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TARIX

ISMAYIL HACIYEV
haciyev.i1951@gmail.com
AMEA Nax¢ivan Bélmasi
UOT: 94 (479.24)
NAXCIVAN OYALOTI VO ORDUBAD DAIROSININ
OHALISI VO DEMOQRAFIK VOZIYYOTI

Magalada XIX asrin 20-30-cu illorinda Kameral tosvirlar asasinda ahalinin siyahiya alinmast,
Rusiya-Qacarlar va Rusiya-Osmanli miiharibalarindan sonra ermoanilorin Irandan va Osmanli
arazisindan kocurilorak onlarin Naxg¢ivan ayalati vo Ordubad ayalat vo dairasinin kandlorinda
yerlosdirilmasindan bahs edilir. Car Rusiyasumun KkOc¢lrmoa siyasatinin magsadi bu oarazilorda
ermanilorin say torkibini artirmaq, demografik vaziyyati dayismak naticasinda ermani dovlati
yaratmagq idi. Qeyd olunan siyahryaalma naticasinda burada ahalinin sayi, yerlosmasi ila yanagsi, ham
do onlarin etnik tarkibi hagqinda da bahs olunur.

Acar sozlar: Oyalat, daira, mahal, Miifassal doftor, Icmal doftar, Kameral tasvir, sancag,
kangorli, Nax¢ivan, Ordubad

Nadir Ofsarin 1747-ci ilds sui-gosd naticasinds 6ldirilmasi 6lkadaki ddvlat nizamini sarsitdi,
ayri-ayri soxslorin taxt-tac ugrunda miibarizosi baslandi. Bu iso morkazi hakimiyyati zaiflotmis,
noticado miixtolif xanlq, sultanliq vo basqa dovlot qurumlari yaranmisdi. Xanliqlar arasindaki daxili
cokismolor onlar1 zoifladir, boyiik dovletlorin isgaln iigiin sorait yaradirdi. Isgal edon ddvletlor iso
doqiq siyahiyaalma siyasati aparir, ohalini vergiys calb edirdi.

Naxgivan tiimoni 1588-1603 vo 1724-1735-ci illordo Osmanli imperatorlugunun torkibinds
olmus vo burada Osmanli idars sistemi yaradilmisdi [14, s.27]. Osmanli momurlarinin homin vaxt
tortib etdiyi sonadlords Naxgivan diyarmin siyasi, sosial vo iqtisadi tarixi ilo bagli oldugca mithiim
molumatlar yer almigdir. Onlarin tortib etdiklori tapu tohrir doftorlori iki hissadan ibarot olurdu.
Bunlardan biri Miifassal doftorlor idi ki, vergilori nizaml sokilds toplamag magsadi ilo vergi veracok
ohalinin doqiq siyahisi, onlarin vermoli olacaq verginin hacmi, kond vo soharlordoki dasmmmaz
omlakin adi vo onlara aid verginin mablogi gostorilirdi. Homin doftordo vergi dasiyicilarinin ailo
vaziyyati vo saglamligr da qeyd edilirdi [19, s.8].

Icmal daftorlordo iso toplanan vergidon oldo olunan golirlorin béliisdiiriilmoesi qaydalart
gostorilirdi.

Iravan ayalatinin vo Nax¢ivan sancagmin miifossal doftorlorinden Naxcivan tiimoninin ohalisi
haqqinda miiayyon bilgilar alds etmok mimkundur.

“Irovan ayalotinin miifassal doftori”na gore Naxcivanin torkibinds olan Bazargay, Sorabxana,
Zar vo Zobil nahiyysalorinin ohalisi Osmanli-Safovi miharibalori naticesinds 6z yurdlarimi tork
etmisdilor. Digar nahiyslords do buna banzor vaziyyst yaranmis, xeyli sayda kondlor bosalmisdi.
“Naxgivan sancagmin miifassal doftori”no goro sancagin 17 nahiyasindoki 393 konddon 269-nun
ohalisi 6z yasayis yerlarindan ¢ixib getmisdilar. Bu ohalinin 68,5 faizini toskil edirdi [19, s.13].

Rusiya-Qacaqlar arasinda bas vermis miihariba naticasindo Naxgivan xanliginda 6lan vo
yaralananlarla yanas1, rus hakimiyyati altinda yasamaq istomayon bir grup shali irana getmisdi. Ehsan
xan va qardasi Seyxali bay bu gobildon olan goxsayli ailalordan bir gismini, taqriban 1600 ailoni geri
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qaytara bilmisdilor. Todgigatlarla mioyyan edilmisdir ki, 1831-ci ildo Nax¢ivan ayalsti vo Ordubad
dairasinds 41.482 nafori ohato edon 8863 ailo yasamisdir [21, s.638].

Tlrkmoangay vo Odirna siilh migavilalorindon sonra Irandan vo Tirkiyadon mogsadli suratdo
ermonilor Azorbaycan torpaqlarina-irovan, Nax¢ivan, Qarabag, Zongazur orazilorina kéctrildilor.
Taninmuis rus tadqigatgist N.Savrov ermanilorin Conubi Qafgaza kdgirilmasi prosesini va kocirilib
getirilmis ermoanilarin sayini arasdirdigdan sonra 1911-ci ildo yazirdi ki, hazirda Canubi Qafqazda
yasayan 1 milyon 300 min ermaninin 1 milyondan ¢oxu bu diyarin yerli ohalisi deyil. Onlar1 bura biz
kocurub getirmisik. Savrova gors, ermanilora maskan salmaq tgln hokumat torafindon 200 min
desyatin xazins torpagi ayrilmis vo misolmanlardan 2 milyon manatligdan ¢ox xtisusi sahibkar
torpagi alinmigdir. Ermoani ailalarine ssuda vo toxumluq taxil da verilirdi.

frandan kéciiriilon ermonilarin miqdar1 haqqinda miixtalif roqomlar deyilso do, onlarmn 40 min
nofor oldugunu qobul etmok olar. Osmanli arazisindon do 84 min ermoninin kogurilmasi haqqinda
molumatlar var. Bunlar rosmi statistik malumatlar olsa da, misyyan edilmisdir ki, kd¢iiriilonlorin say1
bundan artiq olmusdur.

CGar hokumati Naxgivan bolgasinin ermanilogdirilmoasina xdsusi énam verirdi. Bunun Gglin
1828-1831-ci illords Naxg¢ivan bdlgasine xeyli sayda ermani kogiiriilmiisdii. I.Sopena gére Naxgivan
oyalotine 6538, Ordubad dairasino 2325 ermoni ailosi kogiiriilmiisdii. Bundan 416-s1 Naxg¢ivan
soharing, 1869 ailo Naxgivan ayalstinin 43 kondino, 266 ermoni ailosi Ordubadin 4 koandinda
yerlosdirilmisdi. Umumiyyatls, ermoni ailalorinin sayr 2557 idi. Conubi Qafgaza kocuriilon
ermonilorin 36,6 faizi Nax¢ivanda, 43 faizi Qarabagda, 20 faizi iso irovanda moskunlasdiriimisdi.

Isgaldan avval Naxgivan xanlhiginda 930 ermoni ailosi vo 5.078 ermani yasadigi halda, isgaldan
sonra Naxgivan ayalatine 2.145 ermani ailasi vo 10.679 nofar ermani, Ordubad dairasine 250 ermani
ailosi vo 1.304 ermoani, comin 2.395 ermoni ailasi vo 11.983 nofar ermoni kogiiriilmiis vo ermoanilarin
sayt 17.061 nofora ¢atmisdir. Basqa sozlo, Naxgivan oyalotino vo Ordubad dairasina kogurilan
ermonilorin say1 “yerli” ermonilordon 2 dofodon do artiq idi [14, s. 52].

Nax¢ivan mahalinda 979 miisalman va 150 “yerli” ermani ailosi yasayirdi. Mahala daha 941
ermani ailasi kogiiriilmiis va ermani ailalorinin say1 1.091-2 ¢atmisdi.

V.Qrigoryev “Naxgivan ayalatinin statistik tosviri” kitabinda yazir ki, “Biitiin kogiiriilonlori
moskunlagdirmali olan Ermani vilayatinin rahbarliyina na bos torpaglarin haqiqi miqdari, no do
keyfiyyati halo malum deyildi. Bir sozls, vilayatds na godar yeni sakini yerlosdirmayin mimkin
oldugunu tasovvir etmirdilor. ©On boyiik ¢atinliyi iso hokumotimizin gdzlomodiyi migdardan ¢ox
ermoninin galmosi toratdi. Yerli rohbarlik onlara bos kond ayirmamigdi, bazon buna vesait tapmurdi,
yeni golonlori harada yerlosdiracayini bilmirdi. Oz tosobbiisii ilo toskil olunmus bir sira dastalor bir
ne¢a bos ev tapdiglari, bir balaca artiq torpaginin oldugu on yaxsi kondlords 6zbasina moaskunlasir vo
yerli rahbarliyin Ustlina qagirdilar ki, onlarin se¢diklori hamin yerlordo maskunlagsmaq hiiquqlarini
tosdiq etsinlor. Yerli sakinlor bu vaziyystdon ¢ox ziyana moruz qaldilar. Oz yurdlarinda yerli
rahbarliyin havadarliq etdiyi yerli sakinlor 6z okin sahalorinin va basga torpaqlarinin xeyli hissasini
onlara vermali olurdular” [19, s. 83].

Qeyd olunan orazilorin oshalisinin ¢oxlugunu miisalmanlar togkil edirdi. Miisalmanlarin da
boyuk oksariyyati tirk mangali azorbaycanlilar idi. Kamerat tasvirlords onlar “tatar” kimi verilmisdir.
Turk ohalisi arasinda kongorlilar, bayat, cavansir va b. etnoslar sayca daha ¢ox idi [20, s.12].

Koangarlilor eramizin II asrindon Naxgivan orazisindos, eloca do Naxgivan ayalstinds vo Ordubad
dairasinin mixtalif kandlarinds yasayirdilar. Onlar Nax¢ivanin tiirk ohalisinin 25 faizini togkil edirdi.
U.Sopen Naxgivan soharinds 411, Naxgivan ayalotinds iso 1.022 kongorli ailosinin, comin 1433
ailonin va 6.473 nafor kongorlinin yasadigini qeyd edir [21, 5.537]. Tadqiqatgt N.©Ohmadlinin fikrinca
kongorli ailalorinin say1 1.451 olmusdur [13, s.54]. Onun hesablamalarina gora Nax¢ivan ayaloti (izro
1.393 ailo, Ordubad dairasi Uzra iss 58 ailo var idi.

Bir sira tarixi manba Vo sonadlordo Kongorli elinin qollarina moxsus 23 tayfa (tira) adi
¢okilmisdir. Lakin Nax¢ivan ayalsti vo Ordubad dairasinin kameral tosvirlarinds bels tayfalarin say1
40-a yaxindir. Hotta bu tayfalarin negosinin harada yasamasi haqqinda malumat verilir. Masalon
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Naxgivan saharinds yasayan kongarli ailolorinin adlar1 gostarilir. Belo ki, burada yurdgu, Qaradolaq,
qizilli, sarbanlar, xalxalli, pirhosonli, salahli, agaboyli, gemayi (gemayli), qarabaglar, cagatayli,
garaxanbayli, hacilar, comsidli, bilici, qurdlar, qizilqislaq, sabanli, kalfir, arafsali, olixanli, qaracali,
garakosorli, kongoarli tayfalar1 yasayirdi. Naxgivan sohorinds yasayan on ¢ox kongorli tayfasinin
salahl1 (82 ailo), kaclor (60 ails), Qaradolaq (47 ailo), bilici (42 ailo) tiralarinin niimayandalori, on az
iso qurdlar, garabaglar, qarakosarli tayfalarmin hor birindon 1 ailo olmusdur [13, s.57-58]. 1829 va
1830-cu illordo Naxgivan soharinds taun vo voba epidemiyasmin yayilmast Naxc¢ivan sohorindo
kongarli ailolorinin sayinin 411-don 191-5 godor azaltmasina gatirib ¢ixarmisdir. Basqa bir sobab iso
kangarlilorin Irana kdgmolori ilo olagadardir. Kongarli tayfalari igerisinda sayca on bdyik yurdgu
tayfast idi. Onlar 288 ailodon ibarot olub, oasason Naxg¢ivan mahalinda, Naxg¢ivan soharinds,
Movazixatin mahalinda, Daraloysz mahalinda yasayirdi. Sonraki yerlori comsidli, salahli, bilici
tayfasi tuturdu. Kameral tosvirlara goro, geyd etdiyimiz kimi 37 kongorli tayfasi olmus, bunlardan
23-0 ham da Naxgivan sohorinds yasamislar [13, s.59]. Tadqigat¢1 K.Smirnov qeyd edir ki, heg¢ do bu
tayfalarin hamisi kangorlilora aid deyil, bazilori 6zlorini kangarli hesab edirlor. Belos ki, kalfir tayfasi
kelxur kiird tayfalari, lakin onlar tiirklogsmislar [20, s.17], baydili tayfas1 da kongarli deyil. Bununla
bels, 1851-ci ildo Naxgivan qozasinda yasayan koangorlilor Gizra ayrica kameral tasvir tortib edilmigdir.

Verilon malumatlar Gmumiloagdirilorken aydin olur ki, Nax¢ivan qazasmin 67 kandinds 1.540
Kongoarli ailasi olmusdur. Nax¢ivan saharindos iss bir ne¢a il ondan avval 230 Kongorli ailosi geyds
alinmisdir. Demali, Nax¢ivan gozasinda 1.770 Kangorli ailosi yasamigdir. Naxg¢ivan oayalatinin bir
sira mahallarinda vo Ordubad mahalinin bir ne¢o Kondinds yasayan kangarlilor geydo alinmamisdir.
Daraloyaz mahalinin Salli kandinds, Cive, Danzik, Yayci kondlorinds yasayan torpaq mulkiyyatgilori
kongarli baylarinin nasillarins aid idi.

Basqa xanliglarda oldugu kimi, Nax¢ivan xanliginin da piyada va stivari ordusu var idi. Piyada
orduya sorbaz deyilirdi vo onlarin say1 800 nafor idi. 200 nofordon ibarat siivari doytsciilor do var idi.
Bunlar da sorbaz adlanan qosunun torkibinds olurdu. Sarbazlari Nax¢ivan ayalotinin vo Ordubad
dairasinin kondlorindon yigirdilar. Homin qosunun komandiri osason Naxg¢ivan hakimi olan kongorli
xanmin qohumlarindan olurdu. Polk komandiri vazifasina uygun galon homin horbi vazifo Sarhad
adlanirdi. Onun tabeliyinda bir nafar yavar, hor biri 100 naforin komandiri olan 8 sultan, har biri 50
nafarin komandiri olan 16 naib va yiizbasilar olurdu [13, s.61]. Sarbazlar vergi vo mikallafiyyatlordan
azad idilor vo yalmiz muharibo vaxti qulluga calb edilir, siilh vaxti iso 0z evlorindo yasayaraq
akingciliklo mosgul olur, miiayyan vaxtlarda harbi talimlor tiglin sohors ¢agirilirdilar. Sarbaz polku ilk
dofa Azarbaycan valisi Abbas Mirzs torafindon yaradilmigdi, ondan ovval Nax¢ivanda nizami qosun
yox idi [19, 5.59-60].

Siivari qosun istinasiz olaraq kongarlilordon togkil edilmisdi. Nax¢ivan hakimi olan kongorli
xanimin qohumlari i¢arisindan secilon bu dastonin komandirindon basqa, 2 sultan, 4 naib vo lazimi
miqdarda yiizbasilar vardi. Siivari doyiisciilor veran vo onlarin tominatini 6doyoan kongorli tayfasi
batin vergi vo mukallofiyystlordon azad idi [19, s.60].

Kameral tasvirlordon aydin olur ki, inzibati-arazi vahidlari tizra kongorli stivarilori Nax¢ivan
mahali (75 nafor), Nax¢ivan sahari (50 nafor), Xok mahali (26 nafor), Olincogay mahali (9 nafor)
orazilorindan toplanirdi. Mahallar {izro oan ¢ox suvari veran Naxcivan (75) kondlori tizro isa Cshri
kondi (40) idi. 200 nafar kongorli stvarisindon 30 nofor daim xanin yaninda olurdu vo onun soxsi
muhafizasini togkil edirdi. Onlarin raisi qullaragast adlanirdi [19, s.60].

Naxg¢ivan ayalstinds geyds alinmis an goxsayli etnik qruplardan biri do Daraloyaz mahalinda
yasayan qaracorlular idi. ©.Caforoglu qaragorlulan tiirk monsali bir el hesab edir. Turkiyali alim
Y.Halagoglu da onlari XVI asrdo Orzurum vilaystinds maskunlagsmis tiirkmon eli hesab edir.
V.Qrigoryeva gora qaragorlular Sargi Daralayizo Nabi bayin basciligr ilo goaliblor.

1831-ci ilin molumatina géro Naxgivan sohorinds 909 tirk ailosi yasayirdi ki, bunun timumi
sayl 3.651 nofor idi. On iki ildon sonra ailolorin say1 793, ohalinin say1r 2.956 nafor olmusdu.
Gorindiyld kimi bu middstds shalinin say1 artmaq avazino azalmisdir, togribon 20 faiz. Bu da
moalumdur ki, 793 trk ailasinin 90-1 buraya basga yerdon galmisdi.
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Kameral siyahiyaalmada hor bir mahalin va onun tarkibinds olan kandlorin shalisi haqqinda da
molumat verilir. ©lincogay mahalinin Bag Camaldin kondinds 44 nafor, Ayaq Camaldinda 168,
Orazindo 125, Qizilcada 63, Kirnada 171, Bononiyarda 340, Saltaxda 155, Xacaparaqda 87,
Xanagada 176, Bas Anzirda 97 nofar vo digar kondlordo misalmanlar yasayirdi. Homin mahalin
Obraqunis, Norasen, Qazangi, Surut, Paradas kondlorindos irandan kogiiriilmiis ermanilor do yasayirdi.

Ordubad soharinda 767 ailo, Oylis, Dasts, Bilov, Connab vo Ordubad mahallarinda 908 ails,
comi Ordubad dairasinds 1.675 ailo va 7.247 nofor mlsalman yasayirdi. Ordubad dairasinin ds bir
neca kondino ermonilor kégiiriilmiisdii. Ordubad dairasinds 5.078 “yerli”, 11.983 Irandan kogiiriilon
ermoanilor maskunlasmisdi. Xostaliklorin bas vermasi ermonilorin do oyalot vo mahallardan
aralanmasi sobab olmusdu.

Konkret olaraq sohar vo mahallarin miisolman ohalisino goldikds iss bu asagidaki kimi idi.
Naxgivan saharinds 909 ailo 3651 nofor [1, v.3], Olincagay mahalinda 400 ailo 1848 nafor [2, v.56],
Nax¢ivan mahalinda 979 ailo 4191 nofor [3, v.71], Movazixatin mahalinda 282 ailo 1497 nofor [4,
v.121], Xok mahalinda 292 ails 1375 nofor [5, v.110], Daraloyaz mahalinda 1001 ails 4583 [13, 5.508]
nofor ohali yasayirdi. Comi ailolorin say1 3863, ohalinin say1 iso 17.138 nofar idi [13, 5.49].

Ordubad dairasino goldikdo isa Ordubad sohorindo 767 3262 nofor [11, v.2], Ordubad
mahalinda 146 ailo [10, v.14], Akulis (Oylis) mahalinda 77 ailo 347 nafor [6, v.9], Dasto mahalinda
317 ailo 1533 nofar [7, v.23], Bilov mahalinda 289 ails 1210 nofor [8, v.22], Cannob mahalinda 79
ailo 343 nafar [9, v.8] shali yasayirdi. Bu diyarda yasayan ailalorin say1 1675, ohalinin say1 isa 7247
nofor idi [13, s.49].

Beloliklo, aydin olur ki, gadim tirk-oguz yurdu Naxgivan ayaloti vo Ordubad dairasinin shalisi
osason miusalman turklordon ibarst olmusdur. Lakin Rusiya-Qacarlar vo Rusiya-Osmanli
muharibalori naticasinds ¢ar Rusiyasinin va ermonilorin olina diison flrsotdon istifads edilorok
Azorbaycan, xisusan do Naxgivan arazisindo ermonilorin sayin1 artirmaq demoqrafik voaziyyotdo
ciddi doyisiklik yaratmagq tigiin ermanilori buraya kdciurmays basladilar. Miisolmanlar bundan narazi
galsalar da amoali bir is goro bilmadilor. Noticads xeyli sayda yerli musalman ohalisinin bir gismi
orazini tork edorok qonsgu miisolman dovlatlorine kdgdulor. Lakin yens do azorbaycanlilar shalinin
68-72 faizi soviyyossindo gqaldi. 1831 vo sonraki illordo aparilmis Kameral tosvirlor, yani
siyahiyaalmalar qeyd olunanlar1 tasdiq edir.
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SUMMARY
Ismayil Hajiyev
THE POPULATION OF NAKHCHIVAN PROVINCE AND
ORDUBAD DAIRA AND THEIR DEMOGRAPHICS

The article is about the census of people on the general description in the 20-30s of the XIX
century, Armenians’ being transferred from Iran and Ottoman territories and settled in the villages of
Nakhchivan province and Ordubad daira. after the Russo-Iranian and Russo-Turkish wars. The target
of transfer policy by tsarist Russia was to increase the number of Armenians in the territory, change
the demographics and establish the Armenian state. Due to the mentioned census besides the number
of population, their settlement, and the ethnic content of the people are dealt with as well.

Keywords: province, daira, mahal, detailed book, overview book, general description, sanjag,
kangarli, Nakhchivan, Ordubad

PE3IOME
Hemana I'agkuen
JAEMOTI'PA®OUYECKAS CUTYALIUSA U HACEJIEHUE HAXYBIBAHCKOW
IMPOBUHIIUU U OPAYBAJICKOI'O OKPYT'A

B crarbe roBoputcs 0 nepenucu HaceaeHUsl Ha OCHOBE KaMepainbHbIX onuceit B 20-30 romax
XIX' B., nepecenenuu apmsiH u3 Mpana u OcMaHCKON UMIEPUH 1OCIIE PYCCKO-TYPELIKOW U PYCCKO-
OCMaHCKOM BOWH M pacceieHuH ux B cenax HaxusiBanckoii, Opay0anckoil IpOBUHIMI U OKPYTOB.
Lenpto mepeceneHYECKON MOJIMTHKU HApckoil Poccuu ObUIO yBeIMUEHHE YMCIEHHOCTH apMsH Ha
ATHX TEPPUTOPHUSX, CO3JAHIE APMSIHCKOTO TOCYIapCTBa B PE3yIIbTaTe M3MEHEHHS JeMOTpadaecKon
curyauud. B ymomsHyTOW mepenucu pedb HAET HE TOJBKO O YWCIEHHOCTH HaceleHHs, ero
PAacIIOJIOKEHUH, HO U 00 WX STHHYECKOM COCTAaBe.

Knroueswvie cnosa: nposunyus, oxpye, keapmarn, Il1o0poonas mempaos, c8o00HAsi mempaoy,
KamepanivbHoe onucanue, canodicax, keneepau, Haxuviean, Opoyoao
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KREMLIN “BOYUK GUC” SIYASOTI:
ERMONISTAN-AZORBAYCAN MUHARIBOSI iLO RUSIYA-UKRAYNA
MUHARIBOSININ MUQAYIiSOLi TOHLILI

Qlobal masalalarin tasiri isiginda postsovet makaninda carayan edan hadisalarin tahlili oldugca
boyiik elmi, siyasi aktualliq kasb edir. Rusiyamin geosiyasi prioritetlori analiz edildiyinds ¢ox onomli
maqamlar ortaya ¢ixir. BMT Tahliikasizlik Surasinin 5 daimi tizviindan biri olan Rusiya ona garsi ¢ixan
va meydan oxuyan dovlatlarin arazi biitovliiyiinii pozmug va ya tohdid etmisdir. Bu vaziyyat Rusiyanin
“boyiik giic” realligim aks etdirir. Heg tosadifi deyildir ki, Canubi Qafgaz, Ukrayna, Belarus, Moldova,
Qazaxistan va Orta Asiyada bu realliq miisahida edilir. Yuxarida adlar: sadalanan regionlarda problem
Vo miinagqisalarin tamamilo hall edilmasi, stlhin barqorar olmast Rusiyamin regional tahlukasizlik
siyasatinin uzunmuiddatli maraqlart ilo he¢ bir sokilda uzlasmir. Moqalada Kremlin “béyiik giic”
siyasati tohlil edilmis, Ermoanistan-Azarbaycan va Rusiya-Ukrayna miharibalori arasinda
muqayisalar aparilmisdir.

Acar soOzlar: Rusiya, “boyiik giic” siyasati, geosiyasi ragabat, Ermonistan-Azarbaycan
muharibasi, Rusiya-Ukrayna miharibasi

Giris

Ermonistan-Azarbaycan miiharibasi, bu savasda Azorbaycan torofinin goloba gazanmasi,
amma buna baxmayaraq, halo do miosyyon problemlorin olmasi, “sulhmoramli” adi altinda
Rusiyanin Qarabaga yerlogsmosi, onun Conubi Qafgazda tesir ricaqlarini qorumag mogsadi,
muharibanin siyasi, diplomatik vo informativ mistovide davam etdiyi, bununla yanasi, rosmi Kremlin
tohlikasizlik masalalori ad1 altinda yeritdiyi siyasat, Rusiyanin Ukraynani istila etmasi va S. bu kimi
masalolar son giinlordos sosial sobokalords, Kiitlovi informasiya Vasitalorinds, doyirmi masalarda,
elmi dairolords, beynolxalq arenada daha ¢ox miizakiro olunan movzulara gevrilib.

Bu bir haqigatdir Ki, hor bir boytk dovletin 6z kimi “bdyiik giic” siyasati vardir vo bu
siyasot yolunda qarsiya ¢ixan maneolor amansizliqla aradan qaldirilir. Lakin bunu da xiisusilo
geyd etmok lazim golir Ki, bu maneslor mohz boyik giiclor torafindan bir-birilorina qars1 siyasi,
igtisadi, horbi vasito kimi planl sokildo yaradilaraq geosiyasi sohnoys ¢ixarilir. Tarixon oldugu
kimi, giinlimiizdo do bOylk giiclor arasinda diinyanin strateji baximdan ohomiyyat dasiyan
bolgalorine noazarat ugrunda roqabat vo “niifuz savas1” gedir. Bu miibarizodo iso ugrunda
roqabatlorin aparildigi bolgoalorin royi belo nozoro alinmir, dlkolor sistematik sokildo Xxaosa
stiriiklonir. Bu, boyik giiclorin “Diinya Nizami1”dir. Qeyd etmok lazimdir ki, Dunya Nizami 6zunu
qloballasma, demokratiya, insan hiiquqlar1 vo s. adlar altinda gizlotso do, geosiyasatlo qarsi-
qarsiya galmis vo toqqusmusdur. Tarixon prinsip etibarilo silhli gorumagi rahbar tutan beynoalxalq
sistemlor mévcud olub, bu gin do var. Lakin bu sistemlor geosiyasat garsisinda homiso
moglubiyyata diicar olublar.

Umumiyyatlo, forgli diisiincads olan, ixtisasindan, pesosindan, tutdugu vozifodon asili olmayarag,
har kasi diisiindiiran bels bir sual var: miharibalar niys bas verir? Cavab son doracs sadadir: miharibalor
odalatin bitdiyi anda bas verir. Odalati tonzimloyan sistem beynalxalg huquqgdur. Beynalxalq hiiqug
diinyanin aparici dovlatlori Uclin hamiso arxa planda olub. Boyiik giclarin odalati yox, geosiyasi
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maraqlar1 var. Bu, homiso belo olub, bundan sonra da olacaq. Bu baximdan geosiyasi maraglarin
togqusdugu miiasir dévrds do siilh haqqinda nikbin diisiinmok mantigos sigmuir.

Bu bir hagigatdir ki, muharibalords siilh olmaz, uzlasma olar. Digar torofdon strategiyada “siilh”
deys bir anlayis yoxdur. Bu anlayis, belo demok mumkindirss, badii yaradiciligda yer alir,
odobiyyatlarda daha ¢ox rast golinir. “Siilh” anlayis1 horbi terminologiyada miharibays hazirliq
dovridir. “Silh” anlayisi beynoalxalq arenada masaya oyloson zaman uzlasmaya varilan bir
s0zlogsmonin va ya sazisin adidir. Daha dogrusu, qalib tarafin maglub tarafo 6z sartlorini va taloblarini
zorla goabul etdirdiyi diktonin adidir. Belsliklo, miihariboni basladan va bitiran, stlhi yaradan va
pozan millatlor deyil, mohz boyuk gutclordir.

Qlobal miqyasda bas veron hadisolorin tohlili onu demoys osas verir ki, dovlotlorin orazi
biitdvlilylinlin pozulmasi, tozyiglor, miidaxilolor, xaos, geosiyasi rogabot, giic niimayisi ilo “siilh
ideyas1” cargisi olmaq arasinda boyiik paradoks vardir. Hal-hazirda yiiksok tonla “diinyada sulh va
omin-amanligin tomini”, “regionlarda sabitliyin yaranmasina xidmot” vo S. Kimi soslonon
stiarlarin arxasinda siibhasiz Ki, miioyyon maqsadlor durur. Cox maraqlidir ki, diinyanin bitln
bOoyuk dovlatlarinin siiarlarinda hamin prinsiplor saslonir. Giindoma gatirilon siiarlar, albatta ki,
real mogsadlori Ort-basdir etmok Ggundur.

Rusiyanin “boyiik giic” siyasati

Yuxarida sadalanan global masololorin tosiri isi§inda postsovet mokaninda, xiisusilo Conubi
Qafgazda vo Ukraynada corayan etmis hadisalorin tohlili olduqgca boyiik elmi, siyasi aktualliq kasb
edir. Rusiyanin geosiyasi prioritetlori analiz edildiyindo ¢ox 6nomli magamlar ortaya ¢ixir: BMT
Tohliikesizlik Surasinin 5 daimi iizviindon biri olan Rusiya ona garsi ¢ixan vo meydan oxuyan
dovlotlarin arazi biitovliiyiinii pozmus vo ya tohdid etmisdir. Avrasiyaci fikirlorilo homiso giindomo golon
Rusiyanin moshur strateqlorindon Prof. Dr. Aleksandr Dugqin postsovet dlkalari ilo Rusiya arasindaki
miinasibatlorin perspektivlorini, Rusiyaya qarsi ¢ixan dovlotlorin aqibatini vo golocayini bels
doyorlondirmokdodir:  “Har hansit bir ke¢mis sovet olkasinin arazi biitoviiiyiiniin tominati Rusiya ila
miinasibatlaridir. Postsovet 6lkalarindan har hansi birinin Rusiya ilo miinasibatlori yaxsidirsa, onun arazi
biitovliiyii do tomin edilmis olur. Ogor miinasibatlor pisdirsa, o zaman o 6lka va ya olkalarin arazi
biitévliiyii pozulur... Giirciistan, Ukrayna, Moldova kimi Rusiya ila pis miinasibatlor quran olkalorin
hegemonlugu artiq pozulmusdur” [21].

Bu voziyyat Rusiyanin “bdyiik giic” realligini oks etdirir. Heg tosadufi deyildir ki, Conubi Qafgaz,
Ukrayna, Belarus, Moldova, Qazaxistan vo Orta Asiyada bu realliq miisahids edilir. Yuxarida adlari
sadalanan regionlarda problem vo miinagisalorin tamamilo hall edilmasi, silhiin bargorar olmasi
Rusiyanin regional tohlikasizlik siyasatinin uzunmuddotli maraqglart ilo heg bir sokildo uzlagmur.
Ustalik, Rusiya 6z tohliikasizlik masalalorini 6n planda tutaraq yeri goldikco separatist amillardon
istifado edir vo postsovet Olkalorinin orazi butdvliyuni pozur. Postsovet mokanindaki bazi dovlstlori
Kollektiv Tahliikasizlik Migavilssi Toskilatina daxil etdirmoklo onlar Gzarinds 6z nazaratini qurur,
Uzv olmayan ddvlatlorin orazilorinds do miinaqiso ocaqlar1 yaradaraq ordusunu siilhmoramli adi
altinda hamin bolgalars yeridir.

Umumiyyatla, oksor kegmis sovet mokaninda stabilliyin barpa olunmasi, bu mokandaki miistoqil
dovlotlor arasinda coroyan edon problemlorin 6z real hollina qovusmasi Rusiya baximindan
arzuedilon bir hal deyil. Rosmi Moskvanin bu siyasatinin arxasinda onun golocays hesablanmis
mogsadlori yatir: taroflori 6zlindon asili voziyyatds saxlamaq ve regionda tasir rigaglarini qorumag.

Qeyd etmoak lazimdir ki, rosmi Moskvanin uzun illardir davam edon bu kimi addimlar1 va ikili
oyunlari onun “siilh cargis1” dovlet missiyast iiciin gobuledilmazdir. Umumiyyatlo, postsovet mokaninda
yer alan dovlstlords separatg1 qiivvalorin mévcudlugunu Rusiyanin Conubi Qafqazdaki varligmin
tominat1 kimi xarakterizo etmok daha magsadauygundur.

Ikinci Qarabag miiharibosi, Rusiyanin “bdyiik giic” siyasatine rogmoen Azorbaycamn diisiiniilmiis
addimlar

Toxminon 30 ilo yaxin idi ki, Ermoanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasi 0z siyasi,
hiiquqi hallini tapmir vo ya buna mane olunurdu. Toraflor anlasa bilmadiklarina gors, problemin halli
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ATOT-in Minsk Qrupuna hovalo edilmis, lakin bu qurumun cshdlori ugursuz alinmisdir. Daha
dogrusu, Minsk Qrupu miinaqgisonin hallino Umumiyyatlo, cohd etmomisdir. Hom beynalxalq
toskilatlarin, hom ATOT-in Minsk Qrupu tzvlarinin, hom do digar dovlatlorin yeritdiklori ikili standartlar
siyasatinin naticasi idi ki, Ermonistan torafi problemin 6z real hallina yanagsmaq istomir, Ustalik, atoskas
rejimini do six-six pozurdu. Daim boyiik dovlatlor torafindon dostoklonacayini timid edon Ermonistan
tomas xottini pozmaga davam etdi, psixoloji baximdan Azorbaycana zorbs vurmaga calisgdi vo
giciglandirma metodlarindan istifado etdi. Ermonistanin Bas naziri Nikol Pasinyanin “Qarabag
Ermanistandir va noqta” kimi 6zlinden razi, beynslxalq hiiquqa zidd olan daha sort bayanatlar
soslondirmasi vo yeni bir macora hovosiylo atdigi yanlis addimlar yeni miiharibonin xobarg¢isine
cevrildi. Onun molum boyanati Ermonistanin etiraf xarakterli isgalc1 siyasatini ortaya qoydu.

27 sentyabr 2020-ci il tarixindo Ermonistan torafindon atoskosin pozularaq Azorbaycan
torpaqlarma gergoklosdirdiyi hiicum ‘“ani miihariba”nin baslanmasinin isarasi oldu. Qeyd etmok
lazimdir ki, Azarbaycanda hom rasmi soviyyads, hom do xalqda artan torpaqglarin qaytarilmasi arzusu
da bu isaronin xobargisi idi. Noticado Azorbaycan torofi oks-hiicum gergoklosdirarok isgal altindaki
torpaqlarini qurtardi vo Ermanistani kapitulyasiyaya macbur etdi. 26 illik atoskos anlasmasindan sonra
siyasi konyunkturanin yaranmasi ilo Azorbaycanin Ermenistanin iggali altinda olan torpaqlarinda
irolilomasi vo nozarsti 9lo kegirdiyi bir zamanda regionda kilid 6nomo sahib olan Rusiyanin
mdvqgeyinin neco olacagi hor kos torofindon diisiindiiriicii idi. Heg tosadiifi deyildir ki, miioyyon
vaxtlarda coroyan edon toqqusmalarda vo ya qisamiiddstli miiharibolords bir torofin istiinliyi
Rusiyanin iimumi siyasatinin xaricino ¢ixmazsa, rosmi Moskva bu clir togqusmaya miivaqqati olaraq
sossiz qala bilir vo ya 6z varliginin shomiyyatini hiss etdirmak istoyarsa, buna icaza verirdi [19]. Heg
tosadiifi deyildir ki, 2016-c1 ilin aprel ayinda gergokloson “Dordgiinliik miihariba”do do bunu
gostordi.

Ermonistanin 27 sentyabr 2020-ci ilds yeni macara hovasiylo baslatdigi hiicumda siibhasiz ki,
bazi planlari var idi. Paginyan hokumati yuxaridan aldig: tolimatlara uygun olaraq miisyyon ssenarilor
corcivasinda Tirkiys ilo Rusiyani miiharibonin i¢arisine ¢okmok istoyirdi. Boylik ehtimalla Pasinyan
Qorbin vo Sorosun planmi totbiq edirdi. Qorbin osas hadofi Qarabag probleminin miqyasini
genislondirmok, Rusiyani bilavasito aktiv fazaya daxil edorok Tiirkiys ilo toqqusdurmagq, iqtisadi
sarsintilara maruz qoymagq, Rusiya daxilindoki etnik tinsiirlorin miistoqillik miibarizasini qizigdirmaq
va s. idi. Lakin Qarb 6z planlarini bu regionda reallasdira bilmadi. Yuxarida da geyd olundugu kimi,
Ermaonistan yuxaridan aldigi tolimatlara asason bu miiharibado Rusiyanin tam dostoyini almaga vo
Kollektiv Tohliikasizlik Miiqavilesi Toskilatinin miidaxilasine sorait yaratmaga caligsa da, rosmi
Moskva ikili miinasibatlor vo KTMT ¢or¢ivosindo sadoco Ermonistana tohliikasizlik tominati
verdiyini vo bu tominatin Azarbaycanin bir pargast olan Qarabagi ehtiva etmadiyini bildirdi [24].
Hotta “Valday” beynolxalq miizakirolor klubunun iclasinda Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
V.Putinin “Azarbaycan torpaqlarmmin énamli bir hissasinin itirildiyi vaziyyat sonsuza qador davam
eda bilmaz” agiglamasi da Ermanistana vurulan an bdyiik zarbs olaraq xarakterizo oluna bilar (25).
Halbuki Ermonistan bu prosesdo Rusiyani xilaskar olaraq goriirdii. Rusiyadan lazimi dostoyi ala
bilmayan Ermonistan Avropada dostok axtarisina ¢ixdi vo Prezident Armen Sarkisyan NATO-nun
Brisseldoki markazi gorargahinda Bas katib Yen Stoltenberqlo goriisorok 6z istoklorini xahis etso do,
ona NATO-nun bu miinaqgisonin bir pargasi olmadig bildirildi [15; 20].

Ermonistanin atdig1 addimlar, oalbatts ki, Rusiya torafindon diqqatls izlenilirdi. Amma bunu da
nozordon qacirmaq olmaz ki, Ermonistanda mévqgeyindon asili olmayaraq, hanst hokumat iqtidara
galirso golsin, he¢ bir halda Rusiyanin Qafqazdaki on énomli forpostu olan bu dlkaden ol ¢okmasi
mimkuin gérinmar. Mahz bu baximdan 27 sentyabrda baslayan siddstli miitharibanin 13-cii giiniindo
Rusiya tokrar miidaxilo etmoyo calisaraq Ermonistan vo Azorbaycanin Xarici Islor nazirlorini
Moskvaya dovat etdi vo toroflori atogkos barasindo uzlagdirdi. Oktyabrin 10-da humanitar mogsadlorlo
harbi osirler, digor saxlanilan soxslor vo dlonlorin meyitlorinin doyisdirilmasi ilo bagli humanitar
atoskas elan olundu [8]. Conubi Qafqazi 6z “arxa baxga’s1 olaraq doyarlondiran Rusiya baximindan
atogkosin tomin edilmasi olduqca vacib idi. Oz niifuzunu ortaya qoymasi vo miiharibads kilid 6nomo
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sahib oldugunu bir daha diinyaya gostormasi lazim golirdi. Lakin atogkosin miivaqqati xarakter
dasidig1 onsuz da bolli idi. Toplantinin ardindan 24 saat (vo ya daha az) belo kegmodon Ganco,
Mingagevir, Bordo, Goranboy, Tortor vo s. sohar, rayon vo kondloro Ermonistan orazisindon raketlor
atild1. Xiisusilo miilki ohalinin hodof alindig1, ¢ox sayda insanin 6ldiiyii vo yaralandigi ikinci boytik
sohor olan Ganconin vurulmasi ham ermeni terrorunun yeni bir tozahiirii oldu, hom do Rusiyanin
xarizmasini cizma moqsadli bir akt oldugunu ortaya qoydu. Bu hal Ermonistanin sivillora terror
cinayatlori torodocok gador zavalli bir voziyyato diismosi soklindo do xarakterizo oluna bilor. Rosmi
Yerevanin yegano timidi rosmi Bakinin bu hiicuma Ermonistan orazisino oks-hiicumla cavab
vermasiylo Kollektiv Tohliikasizlik Miiqavilesi Toskilatinin dorhal miidaxilo etmosina fiirsot
yaratmaq olsa da, aslindo rosmi Moskvanin niifuz vo xarizmasina ciddi bir zorbs oldu.

Atogkosin pozulmast mosalosi Ermonistanin gqorbydniimlii mévqeyini ortaya qoydu. Buna
baxmayaraq, Rusiyanin miittafiqi kimi Ermonistan rosmi Moskvanin roqiblorinin dastokladiyi bir
sima olan, Qarb va Soros torafindon dastoklonon Nikol Pasinyan torafindon idars olunsa da, Rusiyanin
bu dovlotdon ol ¢okmosi miimkiin gériinmiirdii. Onsuz da Azorbaycan Ermonistanin atoskosi
pozacagimi hesab edorok masaya oylosdi. Bu, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyevin
do ifadossi ilo desok, Azorbaycan torafindon Ermonistana verilon sans idi. Lakin buna baxmayaraq,
Ermonistan atogkosi pozaraq sivillors hiicum etdi vo danisiglar yolu il isgal etdiyi torpaqglart geri
gaytarmayacagini gostormis oldu. Bundan bagqa, oktyabrin 18-do vo 26-da ATOT-in Minsk
Qrupunun digor homsadrlori olan Fransa vo ABS-1n da vasitogiliyi ilo toroflor arasinda bir nego dofo
atogkos elan edilso do, Ermonistan torafindon yenidon pozuldu [9; 12; 16]. Doyiis meydaninda
Azorbaycan Ordusu qarsisinda miigavimat gostara bilmayan Ermoanistan hor dofo mulki shalini hadof
secdi. Atoskoasi dofalorlo pozmasina baxmayaraq, ballistik raketlarls sivillars hiicum edon, aralarinda
usaqlarin da oldugu ¢ox sayda insanlar1 gotlo yetiron Ermonistanin toratdiyi cinayatlor ATOT-in
Minsk Qrupunun homsadrlori, aparici dovlstlor vo niifuzlu beynolxalq toskilatlar torafindon
qmanmadi. Bunun ovazino miiharibonin dayandirilmasi, silahlarin susmasi, derhal miizakiralors
baslanmas1 kimi onenovi ifadslore yer verildi. Ogor beynolxalq toskilatlar vo dovletlor haqgigoton
miiharibodon narahat idilorss, insan 6liimiing sobob olan bu voziyyatdon gorgin hisslor kecirirdilorsa,
odalotin barqorar olmasini istayirdilorss, isgalgt torof olan Ermonistanin BMT gatnamolorine amal
edarok dorhal isgal etdiyi arazilori bosaltmasini tomin etmali, lazim golorsa tozyiq gostormaliydiloar.
Lakin bunu etmadilor. Ermonilorin toyini-miiqaddoratt XX asrin avvellorinde gergoklosdirilib vo
onlarin Ermonistan adl1 bir dovloti mévcuddur. Azarbaycan arazisinds ikinci bir ermani dovlastinin
qurulmasi is9 asla miimkiin deyil. ©gor ermonilar yasadiglart hor yerds toyini-miiqoddarat masalesini
gobul etdirmoys c¢aligsalar, o zaman diinyada ¢ox sayda ermoni dovloti yaranar. Ogor Rusiya, ABS
vo Fransa hoqigaton do Ermonistan ii¢lin “self-determination” prinsipinin reallagsmasini istoyirlorsa,
cox sayda ermonilorin yasadiglart Krasnodar (Rusiya), Kaliforniya (ABS) vo Marselo (Fransa)
muxtariyyast statusu vermalori daha magbul sayila bilor.

Vasitogilorin isgal¢1 dovlat ilo isgala moruz qalan dovlot arasinda odaloatli se¢im etmomaolori vo
isgal¢1 dovloti destokloyon addimlari Ermanistanin tocaviizkar siyasatinin daha da siddetlonmasi ilo
noaticolondi. Azarbaycan miiharibado vo diplomatiyada sonuna godor 6z haqli miibarizosino davam
etdi vo ortaya ¢ixan fiirsatlori 6z lehino ¢evirmoyo ¢alisdi. Bu yolda ugurlu addimlar da atild.
Prezident ilham Oliyevin tolobi istigamatindo miioyyanlosdirilon taqvim ¢argivasindo Ermonistan 10
noyabr tarixine qodor isgal etdiyi diger torpaglardan ¢ixmamaqda miiqavimat gostordi vo har dofo
agir itkilors moruz qaldi. Noyabrin 8-dos iso 28 illik hasrotdon sonra Azorbaycan xalqi tgtin boyuk
ohomiyyat kasb edon va romzi mona dasiyan Susa sohori isgaldan azad edildi. Susanin isgaldan azad
edilmasi Ermonistan1 tamamils tork-silah etdi, onun bitiin manevr imkanlar1 ¢okdi, 6lks va diinya
ictimaiyyatini aldatmaq taktikasi monasini itirdi. Ermonistanin kapitulyasiya etmokdon basqa ¢ixis
yolu galmadi. Noyabrin 10-da Azarbaycan Prezidenti, Rusiya Prezidenti vo Ermonistanin Bas naziri
birgo bayanat imzaladilar. Ermanistan 2020-ci ilin noyabr ayindan dekabrin 1-na godor morhalali
sokildo Azorbaycanin isgal altinda olan Agdam, Kolbacor vo Lagin rayonlarindan qosunlarini
¢ixaracagl barado Ohdalik gotirdu [13]. Boyanatda Rusiya Silahli Quvvalari silhmaramli statusda
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mohdud Kkontingentlo oraziys yerlosdirilmasi nozords tutulurdu. Anlasmadan sonra Rusiya silahli
quvvalari siilhmaramli statusda dorhal Qarabaga yerlosdirildi. Lakin galdiklori tarixdan etibaran
Qarabagda @anuni missiyalarindan konara ¢ixaraq ermoni meyilli foaliyyat gdstormalori
Azorbaycanda ciddi reaksiyaya sabob olmaqdadir.

Atoskos anlagsmasindan 2 ay sonra, 11 yanvar 2021-ci ildo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Putin, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev vo Ermaonistanin Bas naziri Nikol
Pasinyan Moskvada hom Qarabag mosalasini, hom do digor zaruri masalalori mizakirs etmak G¢iin
bir araya golorok miistorok boyanat imzaladilar. Goriisdo toraflorin Bas nazirlorin miavinlari
saviyyasindas Ugctarafli is¢i qrupunun va ekspertlordan ibarst alt is¢i qruplarin yaradilmasi ilo nagliyyat
infrastrukturunun va bolge iqtisadiyyatinin inkisafi t¢lin konkret planlarin toqdim edilmasi
gorarlasdirildi. Goriislorin mozmunu bloklanmis voziyystds olan igtisadi vo nagliyyat slagslorinin
barpa edilmasindan ibaratdir.

44 giinliik Voton miiharibasindon giliniimiizo qodor kecon vaxt igorisinds Azorbaycan,
Ermonistan vo Rusiya dovlot basgilarinin istiraki ilo 26 noyabr 2021-ci ildo Sogids sayca tiglinci
tictorafli boyanat, 22 fevral 2022-ci il tarixds iso Rusiya Federasiyasi ilo Azarbaycan Respublikasi
arasinda miittofiglik qarsiliqh faaliyyati haqqinda bayannama imzalanda.

26 noyabr 2021-ci ildo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti V.Putin Sogi goriigiinii kegirmoklo
hom Ermaenistanin harbi-siyasi rohborliying, Qarbyoniimlii qlivvalors, siyasi partiyalara, hom do Qorb
dovlatlorine Conubi Qafqazin taleyi, golacayi ilo bagl biitiin tale ytiklii qorarlar1 Ermonistan olmadan
da vers bilocoyini gostordi. Bu faktor Ermonistanin artiq Rusiyanin bir miistomlokasi, bir ayalati
oldugunu siibut edon on bdyiik amillordondir. Rusiya eyni zamanda bununla Ermanistanla bagli vacib
gorarlarin mohz Moskvadan verildiyini do Qarba niimayis etdirdi.

Bu baximdan Soci goriisiinii Rusiyanin Qarb qarsisinda dominantligini siibut etmok {i¢iin atilan
addim kimi xarakterizo etmok mimkundir. Rosmi Baki isa bu goriislo Ermonistan dévlatine vo
ictimaiyyetino hazirki voziyyatdo siilh, inkisaf, sabitlik soraitinde yasamaq tliglin Azerbaycanla dil
tapmagin, onunla kompromiso golmokdon basga se¢im vo yollarinin olmadigi mesajin1 verdi. Bu,
Azorbaycanin  Ermonistanin siyasi giindoaliyi ilo yanasi, bodlgonin do giindoaliyino neco tosir
imkanlarina malik oldugunu gostordi.

22 fevral 2022-ci il tarixdo Rusiya Federasiyasi ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda imzalanan
43 maddodon ibarat Moskva Boyannamosi iso torsflor arasinda borabarhiiquglu miinasibatlori yiiksok
saviyyada tonzimlayan sanad olub, har iki torsfin, o climlodon Rusiyanin tizarina ciddi 6hdsliklar qoyur.
Bu 6hdolik Azarbaycanin orazi biitdvliiyii, suverenliyi, separatizmo qarst miibarizo, bir-birinin daxili
islorino garismamaq vo digor masalolori ohato etmoklo yanasi, iki 6lkonin garsiliglt hormot vo etimad
prinsiplorino osaslanan hortorafli vo boraborhiiquqlu omokdaghiginin  genislondirilmosine dénmoz
sadigliklorini ifads edir: “Rusiya Federasiyasi ilo Azarbaycan Respublikasi oz miinasibatlorini miittofiqlik
qarsthql faaliyyati, iki olkonin miistaqilliyina, dovlat suverenliyina, arazi biitévliiyiinae va doviat
sarhadlorinin toxunulmazligina qarsiiqgl hérmat, eloca da bir-birinin daxili islorina garismamagq, hiiqug
barabarliyi va qarsiigh fayda, miibahisalorin dinc yolla halli va giic tatbiq etmamak va ya giiclo
hadalomamoak prinsiplorina sadiglik asasinda qurarlar”.

Boyannamads toroflorin 6z milli maraqlarinin miidafiesina yonolmis miistoqil xarici siyasot
yiirtitmolori do vurgulanir. Bu masalo giiniimiiziin vacib masalalorindon sayila bilor. Sonodds iki 6lkonin
miinasibatlorinin he¢ vaxt ticiincli dovlota qarst yonalmadiyinin 6z oksini tapmasi da dovlstlorin bir-
birinin suverenliyina hormati oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya ilo imzalanan miittofiglik sonodi
Tiirkiys ilo imzalanmis 15 iyun 2021-ci il tarixli “Susa Boyannamasi’nin rolunu va giiclinii azaltmur.
Oksing, har iki bayannamo Azorbaycanin orazi biitovlilyline, miistaqilliyine vo tohliikasizliyino zomanot
vermoklo yanasi, Azorbaycanin 6z miistoqil siyasating, tohliikasizliyine slave zomanot gazandirir. Bu
sonad Azorbaycanin digor beynolxalq toskilatlar vo birliklordo do amokdashigini giiclondirir. Moskva
Bayannamasinin baraborhiiquqlugu Azarbaycanin miistaqilliyinin gostaricisidir.

Susa Boyannamaosi kimi, Moskvada imzalanan miittofiglik sonodi do Ermonistanin Azorbaycana
qars1 ticiincli torofdon istifado etmosi imkanlarint mohdudlasdirir. Bundan basqa, sonodo asason Moskva
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Ermonistanin separatgilart dostoklomasino garsit ¢ixmasi tiglin lizorino 6hdslik qoyur. Bu baximdan
Moskva Boyannamosini Azarbaycanin orazi biitdvliiyiiniin, suverenliyinin vo tohliikesizliyinin garanti
kimi xarakterizo etmok miimkiindiir [7; 14].

Burada bozi mogamlara xiisusilo diqget ¢gokmok lazim golir. Miiharibo dovriindo Ermonistan 0z
diistincasina goro, guya agilli bir addim ataraq Rusiyadan vo Qoarbdon Azorbaycana qarsi tazyiq
vasitosi olaraq istifado etmoys ¢alisdi. Lakin 6zii bu giiclorin oyuncagina g¢evrildi vo 6z kritik
dovrunds bir gox dastokdon mahrum oldu. Ermanistan har na godor Pasinyanin hakimiyyati altinda
Qoarba meyil etmoys ¢alissa da, Azarbaycan qarsisinda aldigi agir moaglubiyyatdon sonra yenidan
Kremlin tosiri altina ke¢gmis oldu, eyni zamanda hom 6z glctniin oldugca mahdud oldugunu, ham da
Azorbaycanin golobasini gobul etmak macburiyystinds qaldi. Rusiya isa Qorbin verdiyi vad va
tominatlarin heg bir doyari olmadigini Ermanistana gostararak, onsuz heg bir sey eda bilmayacayini
a¢1q sokilda siibut etmis oldu. Ermonistan anlamalidir ki, geosiyasi sahmat taxtasinda yalniz vo yalniz
piyada statusuna malikdir. Bu dovlat diinyanin boyiik oyungulari ilo minasibatlords 6ziinii agir fiqur
kimi tosavvir edir. Lakin anlamagq istomir ki, bu piyada sadaca boyik giiclar istadiyi ii¢iin oyundadir,
istonilon vaxt qurbana gevrilo bilar.

Umumiyyatlo, Rusiyanin “boyiik giic” siyasatina rogman Azarbaycan son doraca diisiiniilmiis
addimlar atd1. Rasmi Baki belaliklo, hom musyyan monada miharibads Rusiyanin tarafsizliyini tomin
etmis oldu, hom do orazi bitévliyins qovusdu. Diizdiir, ortada bazi problemlor olsa da, strateji
mogam yetisdiyi zaman Azarbaycan yarim qalmis masalolori do tamamlamaga ¢alisacaq.

Burada bazi nlianslara xususilo aydinliq gatirmoyi vacib hesab edir, Ermanistan-Azarbaycan
miharibasi ilo Rusiya-Ukrayna miharibasi arasinda miigayiso Vo tohlillorin aparilmasini
mogsadouygun sayiriq. Zaman gostordi ki, bir ¢ox dovlatlordon forgli olaraq, Azarbaycan boyiik
giiclor arasinda corayan edon geosiyasi miibarizonin obyektina ¢evrilmadi va naticads diinyanin giic
morkozlori arasindaki toqqusmanin qurbani olmadi. MDB mokaninda bozi dovlstlorin miixtalif
liderlarinin rangli ingilablardan sonra etdiklori bir gox sohvlor Azarbaycanda tokrarlanmadi [18]. Bu
rosmi Bakinin xarici siyasatinin no qodor ugurlu olmasinin bariz stibutudur. ks toqdirda, tiirk-islam
sivilizasiyasinin dasiyicis1 olan Azorbaycan horbi-siyasi poliqona g¢evrilor vo regionda son doraco
ciddi tohliikelor yarana bilordi. Qarabagda vo Ukraynada bas veron miiharibalorin garsilasdirmali
miiqayisasi belo demoys asas verir ki, 6lkoni vo xalqi folakotlordon, tolatlimlordon sigortalamaq iigiin
diistintilmiis, praqmatik, agilli siyasot, qlobal vo geosiyasi realliglar1 nozars almaq zoruridir. Qarabag
miiharibasinin gedisinds yaranmis situasiyalarda Azorbaycanin dogru va diisiiniilmiis addimlar atdig,
doylis vo siyasot meydaninda ortaya qoydugu agilli gedislor Ukraynada bas veranlorin fonunda bir
daha tosdiqini tapmaqdadir. Soyuqganli davranmaq, dogru gorarlar vermok, voziyyoti diizgiin
qiymatlondirmok, toxribatlara uymamaq ve digor maqamlar Azarbaycanin ham cobhods, hom do
siyasi arenada qalibiyyatini tomin etdi.

Rasmi Baki biitiin qlobal vo regional oyuncgularla borabarhiiquqlu miinasibotlor qurmaqla,
qarsiliglt 6hdalik vo mosuliyyat sistemi formalagdirmagla hom Azarbaycanin orazi biitdvliiyiinii borpa
etdi, hom do 6lkeni miimkiin geosiyasi kataklizmlordon sigortaladi. Azarbaycan bu giin do beynalxalq
siyasi arenada bas veronloro miinasibotdo dogru davranig sorgiloyir. Azorbaycan Qosulmama
Horakatinin faaliyyatds olan sadridir vo diinyada gedon proseslors ham do bu statusla iizorina diigon
ohdaliklar kontekstinds yanasir. Rasmi Bakinin verdiyi gorarlar dorin siyasi tohlils asaslanir, dovriin
realliglar1 nozare alinir, golocak ligiin real prognozlar miioyyan edilir, istonilon gorarlarin qobulunda
milli maraqlar osas gotiiriiliir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, Azorbaycan dovloti noinki ddyiis
meydaninda ugurlar qazanib, siyasi vo diplomatik miistovide do bdyiik bacariq ve ustaliq niimayis
etdirmokdodir. Bu giin Azorbaycan hom Tiirkiys, hom do Rusiya ilo miittofiglik miinasibaotlori
qurmagqla on ¢otin dovrde Oziiniin tohliikesizliyine zomanat alib. Azaorbaycan 6z milli maraqlari
kontekstinda diistiniilmiis diizgiin addimlar ataraq 6z yardimsevar yanasmasini da ortaya qoyur. Heg
tosadiifi deyildir ki, Ukraynaya humanitar yardim vo dorman lovazimatlar1 gondarilib, yanacaqla
tomin edilib. Rusiya-Ukrayna miiharibasindo Ukraynanin orazi biitévliiylinii destokloyon Azarbaycan bu
qlobal masalada son daraca Olgiilii vo ehtiyath siyasat aparir. Bundan sonra da Azorbaycan gedisata
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uygun olaraq diinyanin Boyiik Sahmat Taxtasinda 6z oyununu oynamali, har homlays gars1 yeni bir
strategiya muoyyanlogdirmolidir. Bu bir geosiyasi realliq vo zamanin tolobidir.

“Boylik gilic” siyasati kontekstindo Rusiyanin Ukraynaya horbi miidaxilosi

Rusiyanin Ukraynaya horbi miidaxilosi ilo bagli ¢ox sayda miixtolif yanagmalar ortaya qoyulur,
Putinin rus imperializmini yenidon canlandirdigmma dair fikirlor soslondirilir, bununla yanasi,
Ukraynanin da 6z orazi biitdvliiyli, odalot vo haqq yolunda miibarizo apardigina, ciddi itkilor
vermosino baxmayaraq, asl gohromanliq niimayis etdirdiyino, hotta biitlin Avropa ii¢lin miicadilo
apardigina, Rusiyanin boyundurugundan xilas olmagq istoyan digor dlkolors niimuns olduguna dair
boyanlara da rast golinir. Biitiin bunlarla borabor, miiharibonin pordo arxasinda ABS-in olduguna,
Rusiyanin planlt sokilds ssenariyo uygun olaraq miiharibays calb edildiyino dair versiyalar do ortaya
atilir. Bu say1 daha da artirmaq olar. Siibhosiz ki, hor bir yanagsmada miioyyon monada haqli toroflor
olsa da, problemi ayri-ayriligda hor bir dovlotin 6z tohliikesizlik maosalolori kontekstindo
doyarlondirmok lazim galir.

Problemin Rusiyanin tohliikasizlik masalslori kontekstindo doyerlondirilmasi: Yuxarida da
geyd olundugu kimi, har bir boyiik giiciin 6zii kimi “boyiik siyasat” realligi vo “boylik giic” siyasoti
var. Moqalonin avvalindo Rusiyanin mashur strateqlorindon Aleksandr Duqinin postsovet dlkalari ilo
Rusiya arasindaki miinasibatlorin perspektivlori, Rusiyaya qarsi ¢ixan dovlatlorin aqibati vo golocoyi
barasindo doyarlondirmslorini geyd etmisdik. Bu vaziyyat Rusiyanin “giiclii dovlat” vo onun tomsil
etdiyi “boylik siyasot” realligini bir daha oks etdirir. Lakin bir masoaloni xiisusilo qeyd etmok lazim
golir ki, Rusiyanin “boyiik giic” siyasoti daha ¢ox “sort giic” (hard power) siyasatino asaslanir. Heg
tosadiifi deyildir ki, Ukrayna masalasinda do Rusiyanin “sort giic” siyasoti miisahide olunur. Rosmi
Kreml mosaloys 6z geosiyasi maraqlart vo tohliikesizliyinin tominati kontekstindo yanasir. Boytik
dovlot olaraq olbotto ki, 0z tohliikasizlik masalolorini, geosiyasi maraqlarini qorumali vo
distinmalidir. Lakin bu yanasma bizim torafli olaraq Rusiyaya haqq qazandirmali vo onu haqli hesab
etmoli oldugumuz monasina golmoz, sadaco olaraq mosaloni obyektiv sokilde Rusiya prizmasindan
dayarlondirmays ¢alisiriq. Onun 6zlinomaxsus “qirmizi cizgilari” var vo bu manada Kreml Ukraynani
Oziinlin “qirmiz1 cizgisi” olaraq goriir. Rosmi Moskva 6z otrafinda NATO-nun genislonmasinag garsi
¢1x1r vo sobobini vaxtilo NATO-nun SSRi-ya qarsi yaradildigi, hal-hazirda iso Rusiya Federasiyasimin
oleyhino islomosi ilo izah edir. Burada 1962-ci ildo Kuba vo ya Karib bohranimi xatirlatmaq yerino
diisor. Malum oldugu kimi, bu béhran Soyuq miiharibe dovriinds diinyanin niive miiharibosine daha
¢ox yaxinlasdig1 an olaraq xarakterizo olunur. Béhranin baslanmasina sobob SSRi-nin ABS-in
Florida sahillorindon 90 mil uzaqda yerlogon Kubaya niivo basliqh raketlorin yerlosdirilmosi idi. O
dovrda ABS son doraco sort movqge niimayis etdirorok Sovet Rusiyasini geri addim atmaga mocbur
etdi. Bu baximdan Rusiyanin reaksiyasi anlasilandir. Kremlin izahina goro, Qarb dovlatlori Rusiyani
miihasirays almagq iigiin alyansdan yararlanir vo bu baximdan Rusiya NATO-nun Sarqi Avropadaki
horbi foaliyyatini dayandirmasini talob edir. Muoyyan monada Rusiyanin iroli strdiyu fikirlor va
yanasma hagigoto uygun olsa da, masalonin mahiyyatini butiinliklo agmir. Burada diggot ¢okon osas
mogam Rusiyanin problems 6ziiniin “boyiik giic” siyasoti ¢argivasindo baxmasidir. Bu monada geyd
etmok mimkundir ki, miharibs realligda sadoco Rusiya-Ukrayna toqqusmasi deyil, eyni zamanda
Rusiya-Qarb garsidurmasidur.

ABS-in mosghur strateqlorindon Zbignev Bjezinski “Boyiik sahmat taxtasi” adli osorinds
Ukraynanin Avrasiyanin sahmat taxtasinda miihiim mokan vo geosiyasi mehvar oldugunu gostorarak
geyd edir ki, onun miistoqil dovlot kimi varligr Rusiyani transformasiya etmoyo kdmok edir. Ukrayna
olmadan Rusiya Avrasiya imperiyasi olmur. Rusiya Ukrayna ilo birlikdo Avropa dovlsti vo diinya
soviyyali bir dovlot, Ukraynasiz isa siradan bir Asiya dovlatidir [3, s.45]. Umumiyyatlo, Rusiyanin
varlig1 Avrasiyanin genis orazilorini ohato edon kegmis SSRI mokainda miistaqillik oldo etmis dévlatlora
hissolunacaq tosir gostorir. O, ambisioz geosiyasi magsadlor basloyir vo onlar get-gedo daha aciq bildirir.
Brzezinski onu da qeyd edir ki, istonilon halda Rusiya, hatta 6ziiniin bazi “parcalar’n1 vo Avrasiya sahmat
taxtasinda holledici movgelorindon bozilorini itirmosino baxmayaraq, agiq sokildo geostrateji aktor
olmaga davam edir (3, s. 43).
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Bu baximdan Avrasiya miqyasinda lider vo beynalxalq siyasotdo sdz sahibi olmaq arzusundan
ol ¢okmoyon vo onu reallagdirmaq istoyon Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin osl
niyyotini ortaya qoyaraq verdiyi agiglamalarinda SSRi-nin siiqutuna daim monfi miinasibot
bosladiyini bildimis vo bu imperiyanin dagilmasint XX osrin on bdyiik geosiyasi folakoti kimi
xarakterizo edorok, milyonlarla hamvetoninin 6lkodon konarda galmasini rus xalqi ii¢lin dram
adlandirmisdir (22; 26; 28).

Putin bunu halo 2005-ci ildo Rusiyanin Federal Maclisinda giindoma gatirso do, giiniimiizds do
homin fikrindon dénmadiyi onun yeritdiyi siyasotdo Oziinii bariz sokildo gostorir. Heg tosadiifi
deyildir ki, Putin 2014-cii ildo Krimin isgalin1 “tarixi adalatin bargarar olunmasi” kimi doyarlondirib
(27).

2008-ci ilds Giirciistana edilon hiicum, 2014-cii ildo Krimin anneksiyasi, Donbasa miidaxilo
Rusiyanin imperiya ambisiyasmin bir pargasi olaraq doyarlondirilmalidir. Umumiyyatlo, Vladimir
Putinin rongli inqilablarla bagli tolas i¢indo oldugu aydin sezilir vo bu tolasin da ciddi asaslar1 var.
Moasalonin pards arxasinda slbatto ki, Qarb dayanir. Bu monada 24 fevral 2022-ci il tarixdo bas veran
Rusiya-Ukrayna miiharibasi do mahz geosiyasi toqqusmalarin bir pargasi kimi 6na ¢ixir.

Problemo dair miinasibat bildiron moshur strateq vo dovlot xadimlori, arasdirma aparan ¢ox
sayda todqiqat¢i, analitik vo politologlarin bir qismi 6z moqalo vo tohlillorindo Rusiyanin isgal
siyasoti yeritdiyini bildirir, Putinin imperiya ambisiyalarinin barpasi istigamatindo ciddi addimlar
atdigina diqqot ¢okirlor. Hotta Putinin diislincasi, niyyati, planlar1 vo atdig1 addimlarla Hitlerin xarici
siyasot doktrinasi arasinda paralellik aparir vo banzotmo qururlar [11; 31]. Bu da tesadiifi olmayib
miloyyon haqli niianslart 6ziinds oks etdirir.

Moalum oldugu kimi, Birinci Dinya muharibasindo moglub olmasindan heg¢ 10 il kegmomis
Avropada gliclonmays vo Versal-Vasington sisteminin yaratdigi kollektiv tohliikasizlik sistemino
meydan oxumaga baglayan Almaniyanin hegemonluq iddias1 ilo Avropada tohlukoasizlik cohdlori
arasinda getdikcoa giiclonon garsidurma o dovriin beynoalxalg munasibatlorinin bitin sahalorine 6z
tosirini gOstormisdi. Almaniyanin xarici siyasot doktrinasina uygun olaraq, diinyani yenidon
boliisdiirmok ugrunda basladigr miibarizo Avropa sarhadlorini asaraq basqa qitalora do kegmisdi.
Hitler 6z xarici siyasat foaliyyatini 3 marhalo Uzarinds qurmusdu:

1) Versal zoncirlorinin qurilmasi, yoni Almaniyanin Versal miigavilosinin sortlorindan
qurtulmast;

2) “Ein Volk, Ein Reich: bir millat, bir dovlat prinsipi "nin reallasdirilmasi. Yoni Almaniyanin
sorhadlori xaricinds yasayan biitiin almanlarin bir dévlot ¢atiri altinda birlogdirilmasi;

3) Lebensraum: Hayat sahasi. Bu nasist imperializminin adi idi. Hitler almanlarin yagamadigi
digar Olkalari do 6z sarhadlari igarisine almagi planlagdirirdi (2, s. 241).

Hitlerin moagsadi Almaniyani sadoca Birinci Dinya miiharibasindon avvalki vaziyyats gotirmak
deyil, daha da uUstlin giico cevirmok idi (6, s.294). Bu baximdan Hitler 6ziiniin xarici siyasot
doktrinasina uygun olaraq “vahid xalg, vahid déviat, vahid fiirer” sliar1 altinda almanlar yasayan
biitiin torpaqlar1 birlosdirmok ugrunda miibarizoys basladi. Ik hodof Hitlerin votoni olan Avstriya
oldu vo angliis gergoklosdirildi (2, s.280). Avstriyanin ardinca Cexoslovakiya golirdi. Hitler
(Cexoslovakiyanin almanlar yasayan Sudet vilayotini Almaniyaya birlosdirmoyo calisirdi. Bu
baximdan 1938-ci ilin sentybar aymin 30-da Miinhends Almaniya, Boyiik Britaniya vo Fransa
arasinda imzalanan, diinya tarixino “Miinhen sovdolosmosi” adi ilo diison biabir¢1 anlagsma ilo
Cexoslovakiya nasist Almaniyasina qurban verildi. Sentyabr ayinda almanlarin yasadigi Sudetlor
bolgosi Cexoslovakiyadan qoparilaraq Almaniyaya peskos ¢okildi. 15 mart 1939-cu ildo Praqa isgal
edildi vo bununla Cexoslovakiyanin isgali tamamlandi. Beloliklo, ikinci Diinya miiharibasino aparan
yolun asasi qoyuldu. Cexoslovakiyanin alman hakimiyati altina girmesi Hitlerin xarici siyasot
doktrinasinin 3-cii morhalasini togkil edirdi. Stidetlorin alinmasi ilo “Ein Volk, Ein Reich: Bir Millat,
Bir Dévlat” siyasotinin son addimlarindan biri atildi. Halbuki Cexoslovakiyanin alman isgali altina
girmosiylo alman olmayan bolgolor do Almaniyanin sorhadlori igorisindo gatilmisdi. Bu iso Hitler
siyasatinin “Lebensraum”, yoni “Hayat Sahasi” marhalasini agirdi [2, 5.287-289]. Belaliklo, Birinci
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Dinya muharibssinin basa ¢atmasindan 20 il sonra basoriyyst 0z tarixinin on ganli vo folakatli
muharibasins calb olundu.

Eyni sokildo Putin dos rus imperializminin reallagdirilmasi ilo bagli niyyst vo moramin fargli
adlar altinda glindoma gotirmisdir vo hal-hazirda da bunu tokrarlamagdan ¢okinmir. Hotta birqutbli
diinyanin, imumiyyatlo, gobuledilmoz oldugunu har firsstds bayan etmisdir (23). Bu, bir név Putinin
Rusiyanin da diinyanin béliisdiiriilmesinds xiisusi rola sahib olmasi ilo bagli mesaj xarakteri dasiyir.
O da eyni Hitler kimi 6ziniin xarici siyasot doktrinasinda SSRi-nin stiqutu ilo barismaq istomadiyini
bildirmokdadir. Kreml rahbarinin montigins asasan, postsovet Olkalari imumilikds ¢ar imperiyasinin
torkib hissasi olublar vo bu 6lkalar yens do Rusiyanin torkibinds olmalidirlar (11).

Putin homin doktrinadan ¢ix1s edorok Ukraynani Rusiyanin bir pargasi olaraq goriir vo Avrasiya
imperiyasi ola bilmok ¢tn bu dévlsti 6ziins birlogsdirmok istayir. He¢ tosadufi deyildir ki, Kreml
rohbori ortaq tarixi vo monavi mokan hesab etdiyi Rusiya ilo Ukrayna arasinda divar yaranmasini
facio kimi gobul edir. Hotta bu barade moqalo do yazib. Ukraynani “Sovet dovriiniin mohsulu”
adlandiran V.Putin geyd edir ki, hazirda Ukraynada ke¢misin tohrif olunmasina cahd gostorilir.
Halbuki tarixi yenidon yazmaq mimkin deyil vo Rusiya ilo Ukraynanin ortaq madani irsi
bolunmozdir. O, xalga miracistinds bayan edir ki, Lenin vo onun torofdaslari orazilori Rusiyadan
qopararaq Ukraynani yaratdilar. Kreml rohbari miiasir Ukraynanin biitovliikdo kommunist Rusiyasi
torofindon yaradildigimi vurgulayaraq bildirir ki, Ukraynani Vladimir ili¢ Lenin adma Ukrayna
adlandirmagq olar, ¢linki Ukraynanin memari Lenindir. Ukrayna Rusiya ii¢iin tokca qonsu deyil, hom
do tarixin bir pargasidir. Putin magalasinda gostorir Ki, “bolseviklor sdzin asl manasinda Donbasi
Ukraynaya birlagdiriblor. Miiasir Ukraynant tamamilo Rusiya, daha dogrusu, bolsevik kommunist
Rusiyasi yaradib. Bu proses demak olar ki, 1917-ci il ingilabindan dorhal sonra basladi, Lenin va
onun torafdaslart bunu Rusiyanmin éziino garsi ¢ox kobud sakilda, 0z tarixi arazilarinin bir hisasini
ondan ayiraraq, qoparmaqla etdilor” (29).

Rusiya Prezidenti V.Putinin moagalosi he¢ do Ukraynaya qardasligi andiracaq somimi torzdo
yazilmayib. Bu, Kremlin Ukraynaya miinasibatini doyismir. Ciinki ortada isgal fakti var. Bildiyimiz
kimi, Ukraynanin on strateji orazisi olan Krim vo Sevastopolu Rusiya ilhagq edib, bununla da
kifayatlonmoayarok Donbasi da de-fakto 6z nozarstino gotirib. Amma dinya birliyi bu orazilori
Ukraynanin orazisi kimi gobul edir. Ustolik, 2022-ci ilin fevral aynda bas veran isgal noticasinda
minlorlo dinc ukraynali halak olub, minlorlo insan yaralanib, insanlar didorgin diisiib, ailalor bagsiz
galib. Bu qodor ganli facislor vo ziilmlordon sonra Rusiya ilo Ukrayna xalglarinin gqardasligindan bohs
edon mogalo yazmaq heg¢ bir sokildo somimiyyati vo hoqgigati oks etdirmir. Ciinki realligda harbi
omoliyyatlarin sayini artiran Rusiya miilki ohali arasinda itkilorin ¢oxalmasina shomiyyat vermodon
Ukraynanin hor yerinds artilleriya vo raket hiicumlarini siiratlondirir, Rusiya Horbi Hava Quvvalori
dagidict hava zarbolori endirir, kritik infrastruktur obyektlori hodof alir, elektrik vo kommunikasiya
xatlarini kasir. 9sas mogsad hokumati devirmok vo Moskvanin nazarstinds olan marionet quivvalari
hakimiyyato gatirmokdir.

Bununla yanasi, Putin 6z xarici siyasot doktrinasini reallasdirmaq istoyarkon Rusiyanin
tohlikasizlik moasalalarinds miiayyan tahdidlarle Uzlosdiyini irali siirarok miixtalif yanagmalar ortaya
qoyur. Lakin Rusiyanin 6ziinii sorgulamasi lazim golon miayyon suallar yaranir: Rusiyaya qonsu
olan dovlatlor niyo tohliikesizlik zomanati iiglin basqa horbi ittifaqlara can atirlar? Cavab aydindir:
Uzun illordir, rasmi Moskvanin baxis bucagi, harokat torzi, diplomatik cavablari qonsu dovlstlorin
orazi biitovlilylini pozmaq vo separatciligi dostoklomokdon konara c¢ixa bilmir. Yumsaq giiclo
itirdiyini sort giiclo geri qaytarmaga caligmagq strategiyasi Rusiya siyasotinin asasini tosgkil edir.

Problemin Ukraynanin tohliikesizlik mosalalari kontekstinds dayarlondirilmasi: Hor bir halda
Ukrayna miistaqil dovlst olaraq 6ziino gora haqlidir, eyni zamanda istadiyi quruma daxil olmaqda
sarbostdir. Lakin geosiyasi realliq tamamilo basqadir. Bu voziyyotdo belo bir sual yaranir: Ukrayna
Rusiyaya meydan oxumaqla no qazandi vo no itirdi? Bori basdan qeyd etmoyi vacib hesab edirik ki,
belo bir tohliikali voziyyatdo Ukraynani no Avropa Ittifaqina, na do NATO-ya daxil etmozlor va
etmoyocoklor. Ciinki miinaqiso voziyyatindo vo sorhod problemlori olan dovlatlorin togkilata tam

-22 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

hiiquglu {izv gebul edilmasi NATO-nun planlari1 daxilinds deyil. Rusiya mohz bunu hesaba qataraq
2008 vo 2014-cii illordo hom Giircilistanin, hom do Ukraynanin orazi biitovliiylinii pozdu. Digor
torafdon, Rusiya 6z ordusunun artiq avvalki guiciinds olmadig: fikrini biitiin hafizalordon silmok tigtin
bu addimi atmisdi. Eyni zamanda biitiin postsovet 6lkalorine ABS-1n “dostlugu”nun, tominatlarinin
va vadlarinin heg bir doyari olmadigini da siibut etmok istayirdi (4, s. 169-170). Rusiyanin Giirciistana
vo Ukraynaya horbi midaxilasi bdyuk bir dévlstin kicik vo orta soviyyali dovlstlora qarst kigik
hiicumu olaraqg xarakteriza oluna bilar, ancaq bu midaxilalor ABS-a daha ¢ox meyil edon dovlatlara
qarst hiicum vo eyni zamanda regionun digar dovlatlorino gars1 agiq xobardarhq idi. Giircilistan
masalasi forgli bir movzu olduguna gors, bu mogalods toxunulmayacaq. Rusiyanin xabardarligina
baxmayarag, Ukrayna Qarbs meyil etmokdo israrli davrandi va naticads Rusiyanin horbi midaxilasi
ilo Uzlosmak macburiyyatinds galdi. Halbuki 5 dekabr 1994-cu ildo ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya
Vo Ukrayna arasinda imzalanan Budapest memorandumuna asasan, Ukraynadaki 50 milyard dollar
doyarindon ¢ox olan niiva silahlarinin Rusiyaya verilmasi oavozinds onun orazi biitovlilylino zomanaot
verilmisdi (34). Hadisolorin gedisat1 gostordi ki, Ukraynanin arazi biitovlilyline zomanat veron Rusiya
artiq onun orazi biitévliylini pozmus, digor zomanotcilor iso sadoco sozdo dostoklomoklo
kifayotlonmislor.

Bu miiharibe, yuxarida da qeyd olundugu kimi, Rusiya-Ukrayna toqqusmasi olaraq goriinss do,
oslinds Rusiya-ABS qgarsidurmasidir. Daha dogrusu, Rusiya ilo ABS$-1n rohbaorlik etdiyi Qorb arasinda
Yeni Diinya Nizaminin yenidon miioyyanlosdirilmasi moagsadilo aparilan miiharibadir. Ukrayna
sadoco olaraq yem vo bohano olaraq segilib. GOrlinon odur ki, Qarb bu savasda torof olmadan
muhariboni bohano edoarok iqtisadi sanksiyalarla Rusiyanin supergiic olma imkanlarina ongol
yaratmagq istayir. Tarixon oldugu kimi, geosiyasi toqqusmalarin ortaya ¢ixmasina zomin hazirlayan
bohanolor kimi bu da sohnoyo ¢ixarilib. Birinci Diinya miiharibasindo neco ki, bohano olaraq
Avstriya-Macaristan voliohdi Frans Ferdinandin gotli planlagdirilmigdisa, bu masalodo do Ukrayna
yem olaraq secilib vo Rusiya tohrik olunub. Bu voziyyatdo yeni bir sual ortaya ¢ixir: Rusiya kimi
bdyiik bir dovlatin vo Putin kimi agilli dovlst bas¢isinin belo bir tohrike uymasi ve 6ziinii miiharibaya
colb etdirmoklo Qorbin oyununa golmasi no doracods mantiqlidir? Qanastimizcs, Putinin imperiya
ambisiyast ilo Qorbin planlar1 zaman vo mokan baximindan iist-listo diisdii. Daha dogrusu, ABS
Rusiyanin imperiya ambisiyasini flirsato ¢evirdi. Eyni Napoleon Bonapart vo Adolf Hitlerin strateji
hesablamalarinda oldugu kimi, Putinin do strateji plan vo hesablamalarinda xata ehtimal oluna bilor.
Putin Rusiyanin 2008-ci ildo Glirciistana vo 2014-cii ildo Ukraynaya horbi tocaviizii zamani Qarb
dovlatlorinin giiclii miigavimati ilo rastlasmamasindan ilham vo cosarat alaraq, daha dogrusu,
sirniklonarak, 6lkasini diinyanin supergiiclorindon biri olaraq deyil, mohz supergiicii hesab etdiyindon
2022-ci ilin fevral ayinda Ukraynaya yenidon hiicum amrini verdi. Lakin hesablamalarinda bu dofo
yanildi. ABS Rusiyanin imperiya ambisiyasin1i marholo-morhala, todricon fiirsoto ¢evirdi ki, golinan
natica artiq ortadadir.

Burada ABS-1n kegmis prezidentlorindon olan Franklin Delano Ruzveltin s6ylomis oldugu maghur
sozii xatirlatmaq yerina diisordi: “...Siyasatda heg bir sey tasadifi deyil. Hor hansi bir hadisa vage olarsa,
0 hadisanin miayyan formada ziihur edacayinin awalcadan planlanmis olduguna amin ola bilarsiniz...”
[1,s.13].

Mohz homin bohanodon istifado edilorok Rusiyaya qarst sanksiyalarin totbiq edilmasino
baslanildi. Rusiya banklart SWIFT-don ¢ixarildi. Ciinki Rusiya neft vo qaz ixracinda SWIFT
sistemindon ¢ox asilidir. Nodir SWIFT? SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication — Qlobal Banklararast Maliyya Rabitasi Assosiasiyast) pulun bir hesabdan
digarina kdgurilmasina imkan veran beynslxalq maliyys strukturudur. 1973-ci ildo yaradilmis, bas
ofisi Brisselds yerloson bu sistemin 200 6lkadon toplam 11 min Gzvii (maliyys institutu vo banklar)
var. SWIFT he¢ bir qurumun beynolxalg 0donis sistemi yaratmasini vo bu sahods monopolist
olmasini istomayan Amerika va Avropa banklarinin birga qurdugu sistemdir. 2 mindan ¢ox bank va
maliyys institutu SWIFT sobokoasinin ortag sahibidir. Amma SWIFT Kklassik bank deyil. Bu,
istifadacilora kdglrilon pulun bir hesabdan ¢ixib digarina daxil oldugunu xabar veran onlayn rejimli
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mesajlagma sistemidir. Bu sistem vasitasils har glin 40 milyondan ¢ox mesaj gondarilir va trilyonlarla
dollarliq maliyys Vvasaiti sirkatlor va ya hokumatlor arasinda ol doyisir [35].

Stibhosiz ki, SWIFT-don konarlasdirma sanksiyalari, eyni zamanda valyuta konvertasiyasinin
mohdudlasdirilmasi, ixrac nozarstinin giiclondirilmasi, ixrac vo idxalin mohdudlasdirilmasi vo
gadagan olunmasi, miihiim texnologiyalarin aldo edilmasi ilo bagli mohdudiyystlors dair totbiq edilon
bu vo ya digor ¢cox sayda sanksiyalar Rusiyanin iqtisadiyyatina agir sokildo tosir edocok. Lakin buna
baxmayaraq, Rusiya geri addim atmamagqda tokid edir. Oslindo Kreml 6zl “qirmiz1 cizgilori” asaraq
Ukraynaya horbi miidaxilo plani hoyata kecgirdi. Bu addim miistoqil bir dovlotin hiiquglarinin
pozulmas1 demokdir. Moskva danisiglar tolob edir, amma 6ziiniin diktasi ilo masaya aylosmok istoyir.
Ukraynadaki voziyyatin stabillogsmasi tigiin Rusiyanin toloblori agsagidakilardan ibaratdir:

Krim iizarinds Rusiyanin suverenliyinin tam sakilda taninmasi;

Donbas “respublikalari’nin taninmasi;

Ukrayna dovliatinin demilitarizasiyasi va denazifikasiyasi;

Ukraynanin neytral statusunun tomin edilmasi.

Olbatts ki, bu ciir taloblor Ukrayna baximindan gobuledilmoazdir. Qarbin vo NATO-nun Gmumi
movqeyi beladir ki, hor bir 6lko xarici vo tohliikasizlik siyasotini se¢gmokds sarbastdir. Ukrayna,
Gilirciistan vo ya digor dovlatlor Qorbin iqtisadi vo harbi blokuna qabul olmagq istoyirso, bu se¢imo
hormot etmok lazimdir. Amma Rusiya bu se¢imi hego sayaraq, Ukraynant istila etdi. Ukraynanin no
godor miigavimat gostoracayini zaman gostoracok. Lakin Putin bu addima ils els bir voziyyat yaratdi
ki, 0zlinlin timsalinda Ukrayna va digor slavyan xalglarinin, hatta biitiin diinyanin goziindo “qatil”
obrazi formalagdirdi, qardas qirginina sabab oldu va tarixo gara loko kimi diisdii.

Belo bir voziyyotdo miiharibonin naticolori ilo bagli hamini derindon diisiindiiron ssenarilor
yaranir. BBC-nin diplomatiya tizro miixbiri Ceyms Landale belos bir ssenari ortaya qoyur: “Prezident
Zelenski oldiiriiliir va ya qag¢maga macbur edilir, Putin 6z qalabasini elan edib Rusiya harbi
qiivvalorinin bir hissasini geri ¢akir, bu 6lkads Ukraynani nazaratda saxlamaga yetacak qador qosun
saxlayiwr, minlorls insan Qarba qagiwr, Belarus kimi Ukrayna da Rusiyanin peyk doviatina ¢evrilir”.
C.Landale bu ssenarini tam da mimkinsiz hesab etmir, amma bunun bir ne¢o faktorun
doyismosindon, mosslon, Rusiya ordusunun iistiinliiyli slo ke¢irmosindon vo Ukrayna ordusunun
miigavimatinin qirtlmasindan asili oldugunu bildirir, eyni zamanda gostorir ki, “bu variantda Putin
Kiyevda rejim dayisikliyina nail olmaq va Ukraynamin Qoarblo inteqrasiyasina son qoymaq kimi
hadaflarina ¢ata bilor. Amma Rusiya yonimlu hokumat geyri-legitim hesab oluna va Usyanlarla
qarsilasa bilor. Ona gora do bu, geyri-sabitlik vo igtisaslarla naticalanma ehtimali yiiksak olan
ssenaridir” [32].

Bundan basqa, Landale digor bir ssenarini do Ono siirlir: “Miinaqisalorin uzunmiiddatli
miiharibaya ¢evrilmasi ehtimali daha ¢oxdur. Doyiis ruhunun asagi, maddi-texniki tominatin va
rahbarliyin zaif olmasi sababindan Rusiya harbi qiivvalari iralilomakda ¢atinlik ¢oka bilar. Rusiyanin
Kiyev kimi soharlori kiica-kiico doyiisarak alo kegirmasi daha ¢ox vaxt ala bilor, uzun siiron
miihasiralor yaranar. Rusiya qosunlart Ukraynanmin sahorlorina daxil olsalar bels, total nazarat
muhiti yaratmaqgda catinlik ¢gaka bilarlor. Balka do orda Rusiya bu gadar boyuk bir 6lkani nazarat
altinda saxlamaga yetaCak sayda harbi qlivvanin olmasini tamin eda bilmaz. ...Muharibada Rusiyanin
movaqeyi zaiflaya bilor, sanksiyalar Rusiyanin igtisadiyyatina agur tasir edor. Osgar canazalarinin sayt
artdigca, 6lkada muxalifatgilorin da sayr artar” [32].

“Kings College”nin miihariba tadqiqatlari tizra professoru Lavrens Fridman iss oldugca kaskin
bir fikir ortaya qoyur: “Artiqg Moskvada hakimiyyat dayisikliyi Kiyevdaki hakimiyyat dayisikliyi qadar
realdir” (33). Stibhasiz ki, L.Fridmani bels bir ssenari izorinds durmaga vadar edan sabablor vardir.
Miiharibs uzandiqca bu, Rusiyada folakoto sobab ola bilar, dlkenin minlorlo asgori dlar, iqtisadi
sanksiyalar ciddi problemlors gotirib ¢ixarar, Putin xalqin dostoyindon mohrum olar, boyiik ehtimalla
xalq tisyani tohliikasi yaranar, Kreml rohbari zor totbiq ederok miixalifoti maglub etmaya ¢alisar, islor
yolunda getmozso ordunun, iqtisadi vo siyasi elitanin 6nomli bir hissasi ona qarsi ¢ixmaga baglayar,
cevrilis naticasinda Putin hakimiyyotdon uzaqlasdirila biler, galacokda beynalxalq cinayat tribunalina
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cixarila bilar.

“Tarixin sonu va sonuncu insan’ 9sari ila biitlin diinyaya sos salan taninmis amerikan filosofu,
politolog, siyasi iqtisad¢t vo yazigt Frensis Fukuyama “American Purpose” jurnalinda Rusiya-
Ukrayna miiharibasi vo onun naticolorine dair “Maglubiyyata hazirliq” (Preparing for defeat) adl
moqalosindo Rusiyanin Ukraynada horbi maglubiyyotinin ani vo faciovi olacagi, miiharibonin
diplomatik soraitdo basa catmasinin miimkiin olmadigi, hom Rusiyanin, hom do Ukraynanin
verdiklori boyiik itkilorin indiki megamda kompromis goraitini geyri-miimkiin etmasi, Rusiyanin
moglubiyyatinin “yeni azadligin dogulmasi’n1 miimkiin edocayi, “qlobal demokratiyanin enisi” ilo
bagli narahatliglara son qoyacagi va s. kimi 12 banddon ibarat prognozlar vermisdir [30].

Olbotto ki, bunlar sadoco olaraq ssenari, progqnoz vo yanagmalardir. Ola bilsin ki, miihariba
uzunmiiddatli do ola biler. Lakin belo bir sual da ortaya ¢ixir: Bas, Rusiya tam olaraq qalibiyyat aldo
etdiyi togdirde diinyanin vo regionun geosiyasi monzorasi necd olacaq? Heg siibhasiz, bels bir
voziyyoatdo Rusiya diinyanin birqiitblii olmadigini niimayis etdirocok, hodoflodiyi imperiya
ambisiyalarini reallasdiracaq, cox sayda dovlstlor yenidon Rusiyanin ya tosiri altina kegocok ya da
miistomlokasinag gevrilocoklor.

Rusiya ilo Qarb arasinda coroyan edon bu miiharibani “qol giirasi” kimi xarakterizo etmok olar.
Geosiyasi manzaronin doyismasi toraflordon birinin zoforindon vo ya moglubiyatindon asili olacagq.
Lakin hor iki halda da avvalki diinya olmayacaq.

Problemin ABS-in qlobal maraqlari kontekstindo doyarlondirilmoasi: Son dovrlarda Qarb
geosiyasi mokaninda fikir ayriliglarinin dorinlosdiyi, osas olaraq ABS ilo Avropa ittifaqi arasinda
muxtalif sahalors aid ixtilaflarin yarandigi miisahido olunurdu. ©nanavi olarag onlar tobii va
tarixi muttofiq hesab olunsalar da, ABS-in diinya agaligin1 davam etdirmok Uc¢ln daha ¢ox 6z
maragqlarma iistiinliik vermosi sobobindon onun Avropa Ittifaq1 ilo minasibatlorinds ovvallor
miisahido edilmayan monfi olamotlor 6zlnl gostormokdoydi. Hotta oksor Avropa dovlatlori
torofindon “Vagsington xarici siyasatini G7-da olan tarafdaslar: ilo koordinasiya etmoalidir” va
yaxud “NATO-nun beyin 6limu gergaklogdi” soklindo ABS-in iradasinin oleyhino fikirlor
soslondirildi. Bu iso rosmi Vasinqtonun qlobal geosiyasi maraqlarina uygun deyil. Qlobal
miqgyasda siyasi, sosial-igtisadi, ticari vo energetik sferalar1 ohato edan proseslor mévcuddur. Son
dovrlora godor Avropa dovlotlori ABS-in patronajligi ilo 6z tohliikossizliklorini tomin etmok
istomirdilor. ABS iso daha ciddi inadla 6z xottini reallagsdirmaga davam etdi. Bu monada Rusiya-
Ukrayna qarsidurmasindan istifado edon ABS hor bir halda qazanmaga davam edir. O, bir
torofdon, Putinin imperiya ambisiyalarin1 fiirsoto cevirorok, horokot vo agiqlamalari ilo
muiharibani alovlandirdi, digar tarafdon do rus tohllikasi ilo Avropaya mesaj verdi, ABS olmadan
Avropanin ¢ixilmaz voziyystdo oldugunu mohz onlarin 6zlarina bir nov siibut etmis oldu.
Avropanin neca bir tolas igarisinds oldugu agiqdir vo artiq ABS-a ehtiyaci var. Natica etibarils,
ABS 06z patronajligint Avropa dovlatlarina gobul etdirdi, ondan uzaqlasmaq istoyon Avropani
yenidon ganadlari altina aldi. Ukraynanin “taleyi” Qoarbi gatiyyon maraqlandirmir vo asas mogsad
Rusiyanin geosiyasi hadoaflorinin qarsisini almagq, iqtisadi sanksiyalarla onu zaiflotmokdir. ©lbattos ki,
proseslar ¢ox dinamik oldugu ii¢iin birmanali prognozlar vermok mimkin deyil. Ancag har halda bu
muhariba ilo Rusiyanin horbi, igtisadi vo psixoloji baximdan test edildiyi inkaredilmoazdir, onun naya
gadir oldugu (zoif vo ya giiclii) biitiin diinyaya niimayis etdirildi. ABS “Ukraynaya gira bilmazsan,
yoxsa basqa ciir olar”, — deyarak Rusiya ilo s6z duellosuna ¢ixdi, Kreml do asobilosorok “girdim,
neylayacakson? ” montiqi ilo qardas qirgmni torotdi.

Bozi yazilarda vo paylasimlarda, efirlorda, siyasi xarakterli proqramlarda, eyni zamanda rosmi
va ya geyri-rosmi boyanlarda Rusiyanin ABS vo Ingiltora torofindon toloyo diisiiriildiiyii vo tohrik
edildiyine dair ifads vo fikirlora rast golinir. Miioyyon monada bu kimi yanagmalar agirliqda olsa da,
haqiqoati tam sokilds oks etdirmir. Diinyanin super giiclorindon biri olaraq Rusiya vo onun pesokar
rohbari talaya diisocayini hesablaya bilmirdimi? Bels ¢ixir ki, sanki Rusiyanin heg bir glinah1 yoxdur,
digar boyiik giiclor vo raqiblar tarafindon tohrik olunub, osas giinahkarlar mohz ABS va Ingiltoradir.
S6z yox ki, bu dovlatlorin miitlaq sokilde plan vo maraqlar1 vardir, lakin Rusiyanin vo onun dovlot
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rohbaorinin imperiya ambisiyalarini da gérmozdon golmok olmaz. Daha avval do geyd olundugu kimi,
rosmi Moskva 6z otrafinda NATO-nun genislonmasina qarsi ¢ixir vo bunu hor filirsotdo boyan edir.
Lakin realliq bundan ibarotdir ki, Rusiya NATO Sorqo dogru, daha doqiq bir ifadoylo, onun
sorhodlorino qodor genislondiyi iiclin, eyni zamanda Ukraynani golocokdo niivo tohdidi olaraq
gordiiyi ticlin bu 6lkods horbi omoaliyyatlar aparmir. Rusiya Zbignev Bjezinskinin do tobirincs desok,
Ukraynasiz imperiya ola bilmayacoyini, Avrasiya imperiyasi ola bilmasi {i¢iin mohz Ukraynanin ilhaq
edilmasinin vacibliyini hesablayaraq bu dovloto gars1 horbi omoliyyat toskil etdi. Digor bir ifads ilo,
Rusiya Ukraynani isgal etmok istadiyi ticliin onun NATO-ya girmasinin sleyhinadir. Yoxsa ki, NATO
onsuz da bu quruma (zv olan digar 6lkalor sayasinds Rusiyanin sarhadindadir. Miigayiss ti¢iin belo
bir tohlil aparaq: Rusiya digor serhad qonsusu olan Finlandiya vo Skandinav dlkalarinden Isvecin
NATO-ya daxil olmaq istoklori qarsisinda bu iki 6lkoys horbi miidaxiloyo tosobbiis edormi? Forqli
yanagmalar olsa da, biz etmoyacoyi gonastindoyik. Sadoco olaraq tohdidlorlo kifayotlonar. Oslindo
Finlandiya ilo Isve¢in NATO-ya iizv gobul edilmosi Rusiya iigiin Ukraynadan daha bdyiik tohdid
hesab oluna bilor. Ciinki belo bir voziyyotdo NATO Baltik donizinds vo Arktikada Rusiyani
sixigdiracaq. ©gor osas problem Rusiyanin Qarb caobhosi qarsisinda dovlet tohliikasizliyinin
qorunmasidirsa, rosmi Kremlin mdévqeyi daha sort olmalidir. Belo ¢ixir ki, ortada geosiyasi bir
milomma var. Homin ddvlotlordon forqli olaraq, Rusiya Ukraynani 6ziiniin “qirmizi cizgisi” olaraq
gorir. Ukrayna NATO-ya daxil oldugu toqdirda, Rusiya gotiyyen bu dlkoni isgal edo bilmozdi. Isgal
etmok istadiyi li¢iin do rosmi Kiyevin NATO-ya iizvlyiine qars1 ¢i1xdi, sonra onun orazi biitovlilyiinii
pozdu, daha sonra iso Ukraynaya horbi miidaxilo ger¢oklosdirdi. ABS va Ingiltora do 6z névbasindo
Rusiyanin bu miidaxilssini vo imperiya ambisiyalarini fiirsoto ¢evirdi.

Ermonistan-Azorbaycan vo Rusiya-Ukrayna mihariboalori fonunda Qorbin ikili standartlar
siyasoti: Qarbin Sarqo baxisi

Ermonistan-Azorbaycan vo Rusiya-Ukrayna miiharibalori fonunda Qorbin yanasma torzi
oldugca diqqgat ¢okir. Toxminon 30 ilo yaxin idi ki, Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasinin hallinda beynalxalq maneslor 6zunu gostorirdi. Hom beynalxalq toskilatlarin, ham
ATOT-in Minsk Qrupu homsadrlarinin, hom do digor dovlatlorin yeritdiklori ikili standartlar siyasatinin
naticasi idi ki, Ermanistan torafi problemin 6z real halline yanagsmagq istomir, Ustalik, atoskas rejimini six-
six pozurdu. Bundan basqa, BMT Tohliikosizlik Surasinin Ermonistanin isgal etdiyi torpaglardan
geyd-sartsiz ¢gixarilmasi ilo bagl 1993-cii ildo gabul etdiyi 822, 853, 874 va 884 sayli gotnamalors do
mohal qoyulmurdu. Bu, BMT-nin niifuzuna xslsl gatiron on bdyiik amillordon biri kimi xarakterizo
olunsa da, ikili standartlarin bariz tocossiimii idi.

Digor bir fragment: Molum oldugu kimi, 10 mart 2022-ci il tarixdo Avropa Parlamenti
torafindon Qarabagda ermoni modoni irsinin mahv edilmoasi ilo bagli gatnama gabul olundu (10; 17).
Bu gotnamo Avropa dovlatlorinin kegmis Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasinin
halli istigamatinds davam etmis uzun illik diplomatik prosesdo 0lkomiza qars1 hoyata kegirdiyi ikili
standartlarin vo riyakar siyasstin, ham 44 gunlik Vaton miharibasinds, hom do Azorbaycanin
zoforindon sonra dévlstimizo qarst niimayis etdirdiyi ayrisegkiliyin daha bir tozahiiriidiir. Oslinda,
Avropa dovlatlorinin va bir sira niifuzlu beynolxalq toskilatlarin illorlo davam etdirdiklori bu cir
siyasatin naticasi idi ki, diinyanin ilkin sivilizasiya markozlorindon biri olan Qarabag kimi qadim
tarixa vo zongin madoaniyyats malik bir regionda “galma element” hesab edilan ermanilar bu bélganin
yerli ohalisi olan azorbaycanlilarin tarixen yaratdiglart maddi-madani vo dini irsini mahv edonds
isgal¢1 dovlatin toratdiyi bu vandalizma qarsi heg bir ¢akindirici hliqugi tadbir hayata kegirilmomisdi.
Halbuki, Ermanistanin isgaldan sonra Qarabagda torotdiyi dagintilar Azarbaycan xalqinin minilliklor
arzindos yaratdig tarixi, maddi-madani va dini irsini magsadli sokilde mohv etmokls yanasi, ham do
umumilikdo bosariyyatin vo Islam sivilizasiyasinin maddi madaniyyatine gars1 on béyiik vandalizm
aktr idi. Buna goro do Avropa Parlamenti torafindon gobul olunan “Ermani madoani irsinin mahv
edilmasi” ilo bagli gotnama Azarbaycanin aleyhins olmaqla yanasi, Conubi Qafqaz regionundaki
tarixi vo miiasir realligin tohrifindan ibaratdir. Diggot yetirdikds malum olur ki, buglnki beynalxalq
hiiqug va onun prinsiplari bir sira boyiik dovlstlorin maraqglarini tomin etmak ¢tin digar dévlatlara
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qars1 daha ¢ox tasir, tohdid vo tozyiq vasitasine ¢evrilib. Ermonistandan farqli olaraq, multikultural
vo coxkonfessiyali 6lko olan Azorbaycan iso tarix boyu digor din vo modoniyyatlora tolerant
miinasibat nlimayis etdirmis, zamanin he¢ bir donominds 6lkomizdo dinlorarasi hansisa problem
yasanmamigdir.

Rusiyanin Ukraynaya horbi miidaxilesinds iso Azarbaycana miinasibatdon forqli olaraq, Qarb
dovlatlori boyiik homraylik niimayis etdirorok Ukraynanin yaninda olduglarini bildirdilor. Siibhosiz
ki, Rusiyanin Ukraynanin arazi biitovliiylinii pozmasi, yeritdiyi isgal¢1 siyasot, toratdiyi cinayatlor
kontekstindo masoloys yanasildig1 zaman, bas veron dagintilar, insan talofati, 6liimlor vo gotliamlarla
miisahido olunan horokotlors heg bir sokildo haqq gqazandirmaq olmaz. Ciinki ortada “insan” amili
var, azyaslilar, qocalar, dinc ohali miiharibonin qurbanina ¢evrilib, sohaorlor, binalar dagidilib, ¢ox
sayda insan evsiz qalib, didorgin diisiib, qonsu dovlatlors siginmaga macbur olublar. Olbatts ki, biitiin
bunlar adalotsiz miiharibonin gatirdiyi faciolordir. Bununla yanasi, ortada ziddiyystli mogamlar da
movcuddur. Qorb diinyast istor rosmi soviyyado, istor media vasitasi ilo, istorso do fordi olaraq
Rusiyanin Ukraynani istila etmasi naticasinda 6lon ukraynalilart mavigdzli, sarisacli, boyaz, avropali,
maodoni insanlar, xristian, 6z modoniyyatlorinin dasiyicisi, qisacasi, Ozlorindon bir parga kimi
doyarlondirib forqli bir yanasma torzi ortaya qoyurlar. Hotta aciq sokildo Ukrayada holak olan
insanlar1 Suriyadaki, iraqdaki, ©fqanistandaki insanlardan ayr1 tutduqlarini, digor bir ifado ilo, Serq
insanindan forqlondirorok buna agig-askar etirazlarini bildirir, hamin bolgslorde yasayan insanlari
marginallasdirirlar. Belo bir voziyyotds sual yaranir: Qarb eyni dostoyi noys gors vaxtilo soyqirima
ugramis, sohorlori dagidilmis, orazisinin 20%-1 isgal altina diismiis Azorbaycana vermadi? Dinc
ohalini, azyash usaqlari, qocalari, qadinlart gotl edon, qanli cinayatlor téradon iggal¢i Ermonistan
qarsisinda diinya birliyi noys gors sassiz qaldi, niys 6z haqqini tolob edon Azorbaycanin haqq sosino
cavab verilmadi? Ciinki azorbaycanlilar o modoniyystdon deyil, tlirk-islam sivilizasiyasinin
dastyicisidirlar, xristian deyil, onlarin nozorindo marginaldirlar. Galinon notico budur ki, Qarbin
diisiinco torzi, oxlaq doyorlori, insan anlayisi tamamils forglidir. Bu forqlilik davam etdikca, Qorbin
oziindon olmayanlar1 marginallagdirma siyasati 6z aktualligin1 daim qoruyacagq.

Qorbin imumi monada Sorq 6lkolorine vo Sarq insanina baxisinda da son doraco diisiindiiriicii
va qiciqlandirict niianslar nazare carpir. Qarb Sorq insanini cahil, geyri-madani, terrorizme meyilli,
hotta daha da irali gedarok terrorist olaraq goriir vo imumilikdo agag1 sinif insan kateqoriyasina daxil
edir. Bu baxis uzun illordir ki, Qarb tofokkiiriindo mohkomlonorok davam edir. Toassilif doguran
moqgam budur ki, hal-hazirda insanligin torifi Qarb modoniyyatine uygun sokilds verilir, oxlaq anlayislari
va dayarlar Qarb tarafindon miayyan edilmays galisilir. Bu giin diinyada Qarb mentalitetino asaslanan
“universal qanunlar” deys bir model movcuddur. Bu gqanunlart “universal qanunlar” deyil,
“universallagdirilmis qanunlar” goklindo xarakterizo etmok daha mogsedauygundur. Giliniimiizdo
“sivilizasiyalararasi, dinlorarasi dialoq vo siilh” ¢agiriglart saslonir. Dunyada toxminon 2,5 milyard insan
acmacaqli bir voziyyatds clizi bir golirlo yasayarkon, hansi siilh vo amin-amanliqdan s6z edilo bilor?
Qoarbin anlayigina gora, “siilh” deyilon anlayis insanlarin macburan Qarb madaniyyatini, dayarlarini va
ganunlarmi monimsomasidir. Italiyanin sabiq Bas naziri Silvio Berluskoninin Sorq Vo Islam modaniyyati
ilo baglh dediyi s6zlor olduqca diistindiirticiidiir: “...Sarqi qarblilagdirmak (oxu: madanilagdirmok — E.S.)
Vo Sorq xalglarm fath etmaya davam etmak Qarbin alin yazisidir. Qarb bunu kommunist diinyasinda va
Islam alominin bir hissasinda etmisdir. 1400 ildir ki, heg bir iralilayisa nail olmayan Islam diinyasinda da
eyni seyi edaCak. Madaniyyatimizin Ustunltyiindan va guctindan amin olmalyg. Bizim madaniyyatimizda
insan hilquglarina va dinlara hormat var. Amma Islam élkalarinda bu hiiquglara va dinlara olan hormat
asagi saviyyadadir...” [5, $.39].

Ogor Berluskoninin geyd etdiyi kimi, Qarb modaniyyatinds insan hiiquglarina va dinlora hérmot
varsa, Islam 6lkalorinds iso bunlara oks miinasibat gostarilirss, bas o zaman Yaximn Sorqda boyiik giiclor
torafindon bas veran terror va cinayatlori, Avropanin bazi 6lkalorinds camilorin dagidilmasi barasinda
gobul edilon gerarlari, miisolmanlara qarsi tohgiredici davramis vo horokotlori, islam peygombarino
Unvanlanan tohgiramiz ifadslori hansi modoniyystin adina yazmaq lazimdir? Moagar onlar Qarb
modaniyyatinin dastyicilart deyillormi?
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Etiraf etmok lazimdir ki, islama on boyiik zerboe heg siibhasiz, cahil diisiinco torzi vo mévhumatgi
tofokkirdan golir. Lakin bunu da nozardon gagirmaq olmaz ki, Sorq insanini, miisolmanlari terrorizmin,
cohalatin tinvan1 kimi tagdim edoan vo bu manzarani yaradanlar mahz oks sivilizasiyanin, yani Qarb
sivilizasiyasinin hakim dastyicilaridir.

Birinci vo Ikinci Diinya miiharibalorini basladanlar, homin miiharibolor naticosinds milyonlarla
insanin 6liimiine sabab olanlar, kiitlovi qirgin silahlarini istehsal edonlar, sonra bu silahlar1 Sarqin
zoif inkisaf etmis Olkolorino ixrac edonlor, dingi terrorist toskilatlar orsoyo gotironlor, onlar
maliyyslosdiranlor vo silahlandiranlar, tarixi tocaviizkarliq miiharibasi aparanlar, dovlstlar, xalqlar,
dinlor vo sivilizasiyalar arasinda ziddiyyot vo toqqusmalar yaradanlar da yeno mohz Qorb
sivilizasiyasinin hakim dastyicilaridir.

Burada osas mogsoadimiz Qarb sivilizasiyasinin dasiyicilart olan xalglar1 eyni qolib igorisindo
dayarlondirmok deyil, qanli aksiyalara imza atmig hakim dovlatlorin niyyat vo moramlarini ortaya
qoymaqdir. Lakin haqigatin bir iizii var. Qarb dévlatlorinin timumilikds Sorq insanini asagi sinif insan
kimi doyerlondirib qeyri-obyektiv yanagsma ortaya qoymalar1 realligi doyisdirmoz. Toassiif ki, Qarb
madoaniyyatinin oksor dasiyicilart mohz 6zlorini insan olaraq goriir, digarlorini marginallasdirir, yoni
sosial tocrid edir, beyinlorinds formalagdirdigi “insan” kateqoriyasina daxil etmirlor. No qodor ki,
marginallasdirma davam edir, insanligin torifi Qarb moadoniyyatine uygun olaraq ortaya qoyulur,
oxlaq anlayislar1 vo doyerlor Qarb torafinden miioyyan edilir, ayri-segkiliklar, ikili standartlar siyasoti
daim var olacaq, beynoalxalq hiiquq va liberal doyarlorin doyarsizliyi doyismoz qalacaq.
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SUMMARY
Emin Shikhaliyev
THE KREMLIN’S “GREAT POWER” POLICY:
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE
ARMENIA-AZERBAIJANI WAR AND RUSSIA-UKRAINE WAR

Given the impact of the global issues, an analysis of the developments that have occurred in the
former Soviet states, has a great scientific and political relevance. Overall, tremendously important
points may be made when studying the Russia’s geo-political priorities. Russia, which is one of the five
permanent UNSC members, has violated or threatened the territorial integrity of the countries
countering or defying it. The current situation once again reflects the reality of “great power”. It is not a
mere coincidence that this reality was observed in the South Caucasus, Ukraine, Belarus, Moldova,
Kazakistan and Central Asia. region and with regard to the Armenia-Azerbaijan relations and the
Karabakh war in particular. This reality, which remains relevant to this day. Complete resolution of
conflicts and disputed issues, establishment of peace in the in the regions named above does not comply
with long-term interests of Russia’s regional security policy in any way. In this article was analyzed the
Krmelin’s “great power” policy, comparisons were made between Armenia-Azerbaijani and Russia-
Ukraine wars.

Key words: Russia, policy of “great power”, geopolitical rivalry, Armenia-Azerbaijani war,
Russia-Ukraine war.

PE3IOME
9vuH Huxaanes
MOJINTUKA «BOJIBIION CUJIbI» KPEMJIS:
CPABHUTEJIHBIN AHAJIN3 APMSIHO-A3EPBAMI2KAHCKOM BOMHBI N
POCCHUHCKO-YKPAUHCKOM BOMHBI

B cBere BiMAHUA TNIOOANBHBIX MPOLECCOB aHAIU3 TEKYIIUX COOBITUH Ha MOCTCOBETCKOM
MIPOCTPAHCTBE HMEET JOCTATOYHO OOJIBIIYI0O HAY4YHYIO M IOJMTHYECKYI0 3HauuMmocTh. Korna
AQHAIM3UPYIOTCS TEONMOJUTUYECKUE MPUOPUTETHI POcchU, BBIABISIOTCS OYEHb Ba)KHBIE MOMEHTHI.
Asnsiace ogHuUM U3 5 moctosHHBIX 4ieHOB Coera bezomacnoct OOH, Poccust mHapymaer winmn
YTPOXKAET TEPPUTOPUAIBHON LIETOCTHOCTH TOCYAAPCTB, KOTOPBIE BBICTYNAIOT NPOTUB HEE WIH
OpocaroT el BbI30B. DTa CUTYyallUs SBISETCS IPKUM BhIpaXKEHHEM NMpoBoauMOI Poccuelt moauTuku
«Oomnbiioi cunb». [logoOHas cutyanus Habarogaercs Ha FOxxnom Kaskase, B Ykpaune, benopyccuu,
Monnose, Kazaxcrane um Cpenneit Aszuu. [lonmHoe paspemieHue npobieM M KOH(IMKTOB B
BBIILIETIEPEUNCIICEHHBIX PErMOHAaX, YCTAHOBJIEHHE B HHMX MHpa HUKOMM OOpa3oM HE OTBEYaeT
JIOJITOCPOYHBIM ~ WHTEpPEcaM TIOJUTHUKH pPETHOHAIbHOW Oe3zomacHocTH Poccum. B cratbe
aHAIIM3UPYETCS TMOMUTUKA «OONBIION CHb» Kpemits, MpOBOAUTCS CPaBHUTENBHBIA aHAIHU3 MEXKITY
apMsHO-a3epOaiPkaHCKUM U POCCUNCKO-YKPAaUHCKHUM BOITHAMH.
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SANLI ZOFOR YOLUNUN BASLANGICI VO NOTIiCOSi

Moagalada dahi saxsiyyat va Urayi azorbaycan¢ilig mafkurasi ilo ddylnan ulu 6ndar Heydar
oliyevin Azarbaycanda hakimiyyata galdiyi birinci dévrda (14 iyul 1969-cu il), istarsa da xalqin talabi
va tokidi ila hakimiyyata galdiyi ikinci dovrda (1993-2003-cu illarda) biitiin varhig ilo Azorbaycanin
mustaqilliyina va arazi bltovliylna nail olmaq Ugun say gostormasi 6z aksini tapir.

Magalada aydin sakilda gostorilir ki, ulu 6ndarin hayata kegirdiyi bitiin tadbirlar, o cimladan
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, ordu quruculugu, beynalxalq oalagolorin geniglondirilmasi
Azorbaycant 200 ilo Yaxin olan asaratdon qurtarilmast va arazi butdvllyina nail olmaq Uglin zafar
yolunun baglangicinin qoymasindan bahs edilir.

Bu ¢atin va sarafli isi, onu vafati ilo alaQodar tam basa ¢atdirmaq miimkiin olmasa da, ulu
ondarin siyasatina sadiq olan xalqin sevimli prezidenti Ilham Oliyev tarafindan basa catdiriimast
vurgulanir. Bu masalanin halli isa prezident canab ITham Oliyevin gargin amayi Va diizgiin apardig
siyasatin naticasinda miimkiin oldugu géstorilir. Bununla yanagi, prezident Ali Bas Komandan Ilham
oliyevin an awol iqtidar xalg birliyini yarada bilmasi, 6lkonin iqgtisadi va harbi qudratinin
mohkamlandirilmasi, eloca da Olkanin beynalxalq nifuzunun tomin olunmasi hesabina 44 giin
muddatinda ermoni  fasizmi iizorindo parlaq golobo c¢almaqdan vo zofar yolunun basa
catdiriimasindan bahs olunur.

Acar sozlar: sanli, soxsiyyat, idaragilik, damir yumrugq, iqtidar xalg, mizaffar ordu, zafar yolu

Adlarini sanli tariximiza qizil harflorlo yazmis cimhuriyyot quruculariin 1920-ci ilds yarimgiq
galmis arzularim, Azorbaycan xalqmm Gmummilli lideri Heydor Oliyev 14 iyul 1969-cu ildo
Azorbyacanda birinci dofo hakimiyyata goldiyi dovrdon realliga ¢evirmoaya baslamigdir.

Ulu 6ndarin hakimiyyato galdiyi hamin giindon mstaqil vo qldratli Azarbaycan dovlatinin
yaradilmasi ugrunda butlin sahalords mogsadli siyasat hayata kegirildi. Ulu 6ndar bu dévrdan etibaron
iki osro yaxin iggal altinda olan (yoni 1828-ci il Tlrkmangay sulh mugavilasindon sonra)
torpaglarimizin azad olunmasi ti¢iin zofor yolunun baslangic tarixini qoymus oldu. Ulu 6ndar Heydor
Oliyev Azaorbaycanin iqtisadi-ictimai, siyasi, madani vo harbi sahalorinin yenidon qurulmasi vo
inkisafina xtisusi digqgat yetirmays basladi.

Dahi goxsiyyat hakimiyyato galdiyi ilk giindon (14 iyul 1969-cu ilda) avvalca milli diisiinconi
oyatmis va galocokda mustaqil, vahid Azarbaycan dévlstini yaratmagq ti¢iin onun potensial bazasini
moOhkamlondirmays soy g0stormisdir.

Homin ddvrin idaragiliyi amirlik formasinda olmasina baxmayaraq, dahi soxsiyyat 6z bilik vo
bacarig1 sayasinds xalqin galocok mustaqilliyi tgtin milli vazifs borcunu layiginca yerino yetirmisdir.

Bu dovrdo Azarbaycan Sovet ittifaqi torkibinds oldugundan 6z sarvatlorindon yararlana
bilmadiyindan, ittifaq torkibinds olan digor respublikalardan gerids qalird:.

1969-cu ilo godor SSRI-nin gerido qalmis aqrar 6lkosi kimi taninan Azarbaycan, ulu éndarin
yorulmag bilmoayan ciddi saylori naticasinds gerido qalmis aqrar 6lkodon inkisaf etmis aqrar sonaye
6lkasina ¢evrilmis, hamginin 6lkomizin tarixinin milli madaniyyatinin tadqiqi vo tobligino XUsusi
diggot yetirilmigdir.

Bu dovrds gorkomli dovlot xadimi Heydor Oliyevin on ¢ox digget vo qaygr gostordiyi
mogamlardan biri do respublikada milli kadrlarin yetisdirilmasi ilo bagli gorilacak islor oldu. O, yaxsi
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bilirdi ki, bir 6lkanin mustagilliyi vs inkisafi, savadli v bilikli kadr olmadan mimkin deyil.

Ona gora do dahi soxsiyyat, 6lka ali moktablarinds tohsilin inkisafina xiisusi fikir vermoklo
yanasi, 6z soxsi nifuzundan istifads edorok, SSR-nin 50-don artiq bdyiik soharlarinin an niifuzlu ali
maktablarinda on zoruri ehtiyac duyulan sahalor Gzra 15 min talobonin tohsil almasma nail ola
bilmisdi. Hansi1 ki, hamin kadrlarin aksariyyatinin sonralar 6lkamizin mistaqillik qgazanmasinda va
inkisafinda boyiik xidmotlori olmusdur, eloco do hazirda Slkomizin inkisafi vo mustaglliyinin
gorunmasi namina muxtalif sahalords foaliyyat gostorirlor.

Ulu 6ndar Heydar Oliyevin uzaqgoranliklo hamin dovrds hayata kegirdiyi mihim todbirlordan
biri do respublikada milli harbgi kadrlarin yetisdirilmasi barada gobul etdiyi tarixi gorarlar olmusdur.
Cunki, galocokda miustaqgil Azarbaycan dovlstinin qurulmasinin mahz horbi kadrlardan vo ordu
quruculugundan asil1 oldugunu miidrik lider yaxs1 bilirdi.

Mohz bu magsadls da onun sayi naticasinds Bakida Comsid Naxgivanski adina Hoarbi Moktabin
yaradildi. Bu moktobi qurtaranlar isa keg¢mis sovetlar birliyindo mévcud olan gabaqcil ali harbi
moktablora va harbi akademiyalara tohsil almaga gondorilirdi. Bu isa 6z ndvbasinds miistaqil dovlat
quruculugu va zofor yolu istigamatinds atilan miithiim addimlardan biri idi.

Bununla yanasi, ulu éndor SSRI mokaninda rus dilinin hakim vo rosmi dil olduguna
baxmayarag, ana dilimizo vo milli doyarlorimizo xisusi énom verirdi. Tarixds misli gérilmomis bir
cosarat niimayis etdirorok Azarbaycan Doévlat Universitetinin 50 illiyino hasr olunmus tantoanali
todbirde Azorbaycan dilinds ¢ixis edir, milli dayarlorimiza sahib ¢ixacagini niimayis etdirdi.
Homginin mudrik siyasatci rus dilinin rosmi dil oldugu bir goraitdo 1978-ci ildo “Azarbaycanin SSR-
do konstutitusiyanin gabulu zamani dovlat dili Azarbaycan dilidir” miiddeasinin salinmasina nail
oldu. Heydar ©liyevin diisiiniilmiis bu addimi xalqumizin golocok mustagil dovlatinin yaradilmasi
ugrunda hayata kecirilon misilsiz tarixi xidmatlordan biri olmusdur.

Ulu 6ndar Heydar Oliyevin o dovrds hoyata kegirdiyi tadbirlor 1990-c1 ilde miistagil dévlstin
yaradilmasinda vo ondan sonra da 6z bohrasini vermis oldu. Xiisuson SSR dévriinds harbi kadrlarin
hazirlanmasi, sonralar Azarbaycanda ordu quruculugunda miistosna rol oynadi.

1991-1993-ci illordo Azarbaycana rohbarlik edon AXC vo Musavat clitliylinin soristosizliyi
ucbatindan iqtiadiyyat vo idaroetmads oldugu kimi, orduda da 6zbasinaliq vo anarxiya hokm sirmays
bagladi. Vahid komandanliga osaslanan nizami vo mitosokkiill ordu yaradilmadigindan
mustogilliyimizo vo dovlatciliyimizo qarst ¢ixan dovlstlora garsi mitharibs aparmaq iqtidarinda
olmayan ordu faaliyyat gostorirdi.

Bu dovrds, yani 1990-c1 ildo 20 yanvar hadisosindon sonra xalqmni darda qoymayan vo
Moskvadan voatonino qayidan ulu Ondor Heydor Oliyev Naxgivanda  bdyiuk izdihamla
qarsilandi.Heydor ©liyev mustaqilliyin qorunmast {igiin dorhal ordu quruculuguna xiisusi fikir vermis
oldu va Naxgivani ermani isgalindan xilas etmok U¢lin planli diplomatik faaliyyato basladi.

Xalqm tokidli talabi ilo Naxg¢ivanda Ali Maclisin Sadri segilondan sonra onu sayi naticasinds
1991-ci il sentyabrin 7-da sovet ordusunun Nax¢ivanda yerloson horbi hissasinin bazasinda Nax¢ivan
Midafio Komitasinin yaradilmasina nail omus vo 1992-ci il sentyabrin 19-da Naxg¢ivan Muxtar
Respublikas1 Ali Maclisinds “Nax¢ivanin miidafiasinin va sarhadlorinin qorunmasinin tagkili barads”
gorar gobul edilmisdir.

Homin ilin oktyabr aymin 19-da Nax¢ivan sohorinda kegirilon ilk horbi parad harb tariximiza
qizil horflorlo yazilmigdir. O dévrde yaradilan ordu quruculugu, Nax¢ivanit ermoni fagizminin
hiicumlarindan qorumaqla yanasi, ham da Azarbaycanda Milli ordu quruculugu prosesinin baslangici
oldu, eyni zamanda Zafor yoluna istigamat verdi.

Heydor Oliyev xalqin ciddi tokidi ils ikinci dafa 1993-cli ildo Azarbaycanda siyasi hakimiyyata
qayidisi ilo zofor yolunu daha da realliga ¢evirmis oldu. Azaerbaycanin iqtisadi qiidroti artdi,
beynalxalq slagelori genislondi va silahli qiivvalorinin togkili yeni viisat aldi. Harbi sahadan geyri-
pesokar kadrlar tomizlondi; XX-asrin 90-c1 illarinin avvallorinds 6zfoaliyyat kimi idars olunan harbi
birlosmoalor nizami orduya ¢evrildi. Yeni yaradilan ordu birlogsmolori markazi komandanliga tabe
olarag Ermonistan hiicumlarinin qarsisin1 almagqla yanasi, 1993-cl ildo Fizuli vo Cobrayil rayonlari
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istigamatinds ugurlu amoliyyatlar apararaq, goxsayli yasayis montagoalori va strateji ohomiyyatli
yuksokliklori diismoan isgali altindan azad etmokls yanasi, 1994-cii ilin may ayinin 12-do atoskas elan
olunmasina da nail olmusdur.

Sonraki illords diismon tapdagr altinda olan torpaqlarimizin azad edilmasina nail olmaq gln
dahi goxsiyyatin rohbarliyi ilo ¢oxmillotli Azorbaycan silahli qiivvelorinin strukturunda tam
formalasdirilmis biitiin név harbi birlosmoalor (piyada tank, artilleriya, harbi hava qlvvalori, harbi
doniz) yaradilmigdir. 1999-cu ilds ordu quruculugunu tokmillogdirmok {igiin Bakida Silahli
Quvvalarin horbi akademiyasit yaradilmisdir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev bu barodo demisdir:
“Azarbaycanin dovlet quruculugunda oasas yerlordon biri glcli ordunun yaradilmasidir. Ciinki
Azorbaycan bir torafdon Ermanistanin tacaviiziine moruz qaldigina gors, ikinci tarafdan iss tokcs bu
glin yox, galocakda do 6z torplarimizi qorumaq tigiin lazimdir”.

Mohz bu mogsad Ugilin do ordunun ganunvericilik bazasi yaradilmis, beynalxalg olagslarin
qurulmasi da digqat morkozinds olmusdur. O ciimladon 1994-cu ildo Azarbaycan Respublikasi
NATO-nun “Siilh Namins Torafdasliq Programi”na qosulmusdur.

Prezident Ilham Bliyev ata vasiyyatlorini olda rohbar tutaraq torpaqlarimizi isgal altindan azad
etmok va diismon (zarinda goloba ¢almag magsadi ila ordunun vahid rahbarlik otrafinda bir yumruq
kimi birlosmasi ti¢ilin ciddi is aparmagla yanasi, ham do ordu quruculugu {igiin dovlat biidcasindan
xeyli vosait ayrilmasma nail oldu. Bu vosait iso bitovlikds gotirdikds Ermonistanin dovlot
bldcasindan xeyli ¢gox olmusdur.

Aydin masaladir ki, ordu quruculugu il yanasi, miiasir harb sanatini bilon pesokar zabit heyati
yaradilmadan ordunu idaro etmok vo doyiis tapsiriglarini yerino yetirmok mumkunsuzduir. Eyni
zamanda 1998-ci ildo Naxg¢ivanda Comsid Naxgivanski adina horbi liseyin yaradilmasi horbi
kadrlarin formalagsmasinda vo bu sahado ¢atismazligin aradan qaldirilmasinda miistasna rol
oynamigdir. Sonralar iso ulu 6ndarin adimi sbadilogdirmak Ugiin bu liseys Heydor Sliyevin adi
verilmigdir. 2004-ci ildon etibaron iso Naxc¢ivanda miistoqil foaliyyat gostoron vo tmummilli
liderimizin adin1 dastyan bu harbi liseyin qisa zaman kosiyinds 6lka rohbarliyi torofindon qarsiya
goyulan masalalarin hallinde miistosna rolu olmusdur. Olka prezidenti pesokar ordu quruculugu ilo
yanasi, zofor yolunu tezlosdirmok Uglin 6lkanin iqtisadi qudratini artirmaqla yanasi, beynoalxalq
togkilatlarin, o ctimlodon BMT-nin, ATOT-in vasitasi ilo Ermanistan torofindon isgal olunmus
orazilorimizin geri qaytarilmasi ilo olagodar danisiglar aparilmasina soy gOstormis vo diinya
dovlatlorine Ermanistanin isgalg1 dovlat kimi tanidilmasi sahasinds ugurlu diplomatik siyasat hoyata
kecirdi.

BMT Tohllkasizlik Surasmin iclasinda 1993-ci il aprelin 20-do 822, avqust ayinda 853,
sentyabr aymin 15-do 874, noyabr ayinda 884 sayli gabul edilon 4 gatnamosing, eloca do ATOT-in
Minsk grupunun 30 ilo yaximn apardigi danisiqlara, homginin bir sira toskilatlarin saylorine mohal
goymayan Ermanistan rohbarliyi “bdyiik Ermonistan” yaratmaq xiilyasi ilo fasilolorlo Azarbaycanin
yeni orazilorini olo kegirmok (iglin tez-tez toxribatlar toradirdilor. Mohz bu sobobdon do 6lko
Prezidenti, Ali Bas Komandan Ilham Oliyev toxribatlarm qarsisim almaq iiciin orduya lazimi
tapsiriglar verdi. 2016-c1 ilin aprel ayinin 1-ds baslanan miiharibads diismans tutarli cavab verildi,
Moarcanli kandi va Lolotopas ylksakliyi alo kegirildi. Amma aprel aymin 5-do beynolxalq toskilatlarin
miracioti ilo olagadar miihariba dayandirildi vo atoskas elan olundu.

2018-ci ilin may aymin sonunda iss 1992-ci ilden isgal altinda olan 11 min hektar araziys malik
olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Sodorok rayonunun Gunnut kondi do ermoni isgalindan azad
edildi. Butln bu hadisalor isa zofar yolunu daha da stiratlondirmis oldu.

Azorbaycanin qgotiyyatli fikri ilo razilasmayan Ermonistan 2020-ci ilin avqust vo sentyabr
aylarinda Tovuz rayonu istiqgamatinds yeni toxribatlar torstdi. Ona gors do yaratdig: giiclii orduya,
igtidar xalq birliyino arxalanan 6lks prezidenti, Ali Bas Komandan isgal altinda olan torpaglarimizi
he¢ kimsonin kémayi olmadan, 6z guiciimiize azad etmoak yolunu secdi. Bu se¢im isa zofor yolunun
tamamlanmasi yolu oldu.

2020-ci il sentyabr aymin 27-do baslanan ikinci Qarabag miiharibosi isgal altinda olan
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torpaglarimizi horbi yolla azad etmok yolu idi. Bu ddvrds conab prezident, Ali Bas Komandan {i¢
istigamotdo miharibs aparmali oldu va (iglinds do galib goldi.

Bu miharibs dévrinds birinci torof pandemiyaya qars1t mibarizs idi ki, Azarbaycan xalqinin
saglamlhig1 daim diggoat morkazinde saxlanmali idi. ikinci istiqamat informasiya miiharibosi idi ki,
xarici dovlatlorin nimayandalori va jurnalistlora tutarli cavab verarok onlar1 hadisonin gergok
mahiyyati ilo tans etdi. Ugtincti mihariba istigamati isa Vaton muharibasi idi ki, bu da 44 giina zofor
yolunu tamamladi. Miizoffor ordumuz Ali Bas Komandanin rohbarliyi ilo 2020-ci ildo Cobrayil
rayonunu 4 oktyabr, Fizulini 17 oktyabr, Zangilan1 20 oktyabr, Qubadlin1 25 oktyabr, Susani 8
noyabr tarixlords azad etdi. Domir yumruq diismonin belini elo qirdr ki, prezident, Conab ilham
Oliyevin dediyi kimi: “¢atin ki, onlarin beli diizals, hatta belo buna ehtimal da yoxdur”.

8 Noyabr “Zafor Giinii”ndon sonra 10 noyabr 2020-ci il tarixds ¢ 6lkanin ddvlst bascilari,
Rusiya Federasiyasinin prezidenti Vladimir Putin, Azarbaycan prezidenti, Ali Bas Komandan conab
[lham Oliyev vo Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyan torafindon Moskvada Ugctorafli boyannamo
imzalandi.

Boyannamoda 10 noyabr 2020-ci il tarixdo Moskva vaxti ilo 00:00-dan etibaron Qarabag
bolgasindoki butln horbi amaliyyatlarin dayandirilmasi elan edildi.

Moskva bayannamasindo azad edilmis orazilorin Azarbaycanin olindo saxlanilmasi,
silhmoramli rus qosunlarinin bolgads yerlosdirilmoasi, Tirk-Rus ortag manitoring markazinin
qurulmasi tigiin anlasma memorandumu imzalanmasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasini blokadadan
cixarmaq vo Avropa ils oslagalor yaratmaq ugun Zangozur dohlizinin agilmasi va sairs kimi masalalor
0z oksini tapdi.

Birgo bayannamonin imzalanmasindan sonra heg bir silah isladilmadan 2020-ci il noyabrin 20-
do Agdam, 2020-ci il noyabrin 25-do Kalbacor, 2020-ci il dekabrin 1-do Lagin rayonlarinin
bosaldilmasi gorarlagdirildi. Belaliklo, 2020-ci il sentyabrin 27- do baslanmis va 44 giin davam etmis
Ikinci Qarabag miiharibosi boyiik zoforlo basa gatdirilmis oldu. 8 noyabr tarixo Azarbaycanin zafor
glnd kimi yazildu.
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SUMMARY
Ismail Zeynalov
THE BEGINNING AND CONCLUSION OF THE GLORIOUS
ROAD OF VICTORY

In the article, the great leader Heydar Aliyev, who was a genius and whose heart was beating
with the ideology of Azerbaijaniism, came to power in Azerbaijan in the first period (July 14, 1969)
and in the second period when he came to power at the request and insistence of the people (1993-
2003). it is reflected in its efforts to achieve its independence and territorial integrity.

The article clearly shows that all the measures implemented by the great leader, including the
development of the economy, the building of the army, the expansion of international relations, the
liberation of Azerbaijan from almost 200 years of slavery and the beginning of the path of victory to
achieve territorial integrity are mentioned.

Although it is impossible to complete this difficult and honorable task due to his death, it is
emphasized that it was completed by the beloved president of the people, Ilham Aliyev, who is loyal
to the policy of the great leader. It is shown that the solution of this issue is possible as a result of the
hard work and correct policy of President Mr. Ilham Aliyev. At the same time, it is said that President-
in-Chief Ilham Aliyev was the first to create a ruling people's union, to strengthen the country's
economic and military power, as well as to ensure the country's international reputation, winning a
brilliant victory over Armenian fascism in 44 days and completing the path to victory.

Key words: glorious, personality, administration, iron fist, power people, victorious army,
victory road

PE3IOME
Hcmana 3eiinanos
HAYAJIO U BABEPIHIEHUE CJIABHOI'O IYTHU NOBEJbI

B craree Benukuit muaep ['eiinap Anues, KOTOpbIN ObLT T€HUEM U cepJille KOTOPOro OUIIOCh
ujeosorueil azepOaiipkaHcTBa, MPUILET K BIACTH B AzepOaiiizkane B nepBslid nepuon (14 urons 1969
rojia) U BO BTOPOM MEPHOA, KOTJa OH MPHIIEN K BIACTH. MO MpockOe U HacTossHUIo Hapoxaa (1993-
2003 rr.) »TO HamUIO OTPaKEHHWE B €ro YCWIMSIX IO JOCTHUKEHHUIO CBOEH HE3aBUCUMOCTH H
TEPPUTOPUAIBHON 1IETOCTHOCTH.

B crarbe HariIs1HO MOKa3aHo, YTO BCE MEPHI, OCYIIECTBICHHbIE BETUKUM JIUAEPOM, BKIIOUYAs
pa3BUTHE DKOHOMHUKH, CTPOMTEIBCTBO apPMHM, DPACIIUPEHHE MEXKIYHAPOIHBIX  CBS3EH,
ocBoOoxkaeHne Azepbaiixana oT nmoutu 200-meTHero pabcTBa M Hayalo MYTH MHOOEABI IS
JOCTUKEHUS TEPPUTOPUATBHON LIEJIOCTHOCTH.

XOTsl BBIMOJIHUTH 3Ty TPYAHYIO M TOYETHYIO 3a7adyy HEBO3MOXKHO H3-3a €ro CMEpTH,
MOTYEPKUBACTCS, UTO €€ BBIITOJHIII TIOOUMBIH Npe3uieHT Hapoaa Mibxam AsreB, BEpHbII MOJIUTHKE
BeJMKoro aujaepa. [lokazaHo, 4To pemnieHne 3Toro BOIpoca BO3MOXKHO B pe3y/bTaTe HaNpsKEeHHOU
pa®oTbl U mpaBuiabHOM monutTuku Ilpesmpenta Wnbxama AnumeBa. IIpm 3TOM TOBOpPHUTCS, UTO
rilaBHOKOMaHaytomuii Mnbxam AJHeB MEepBbIM CO3JaJl NPABSIIUNA HApOAHBIA COIO3, YKPEIH
HSKOHOMHYECKYI0 U BOEHHYIO MOIIb CTpPaHbl, a Takke OOEeCIeymsl CTpaHe MEXIYHapOJHYIO
pemnyTanuio, ojiepxa OaecTsryo nodeny Hax ApMaHCKUHN ¢damu3Mm 3a 44 qHS U 3aBepIlIeHHE TyTH
K mooeze.

Kniouegwie cnosa: cnasnwiii, 1uuHocmo, AOMUHUCMPAYUSL, JCENE3HbLI KYIAK, 61ACMHBII HAPOO,
nobedoHOCHAs apmust, Nymov nooeowi.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: tarix elmlari doktoru Xazor Hiseynov
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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ERMONILORIN AZORBAYCAN TORPAQLARINA KOCURULMOSINDON SONRA
IROVAN QUBERNIYASINDA BAS VERON DEMOQRAFIK DOYISIKLIKLOR

Elmi maqalada XIX asrin avvallorinds Rusiyamn Iran va Tiirkiya ilo apardigi miiharibalordon
qalib ¢ixmasindan sonra ermonilori Canubi Qafqaza, xiisusilo do qadim Azarbaycan torpaqlarina
kogiirmasindan bahs edilir. Gostarilir ki, Azarbaycan torpaqlarimin isgal edilmasinda xiisusi foallig
gostoran ermoanilor hamilorinin dastayi ilo Nax¢ivanda va Qarabagda yerlasdirildikdon sonra
demoqrafik vaziyyati 6z xeyirlorina dayismak maqsadila yerli shalini sixisdirmaga baslamisdilar.

Qeyd olunmugsdur ki, bolgada etnik-dini saraitin dayisdirilmasina yonaldilmis rus miistomloka
siyasatinin praktik suratds hayata kegirilmasi prosesi fasilasiz olaraq XIX asrin avvallorindon
baslayaraq XX asrin avvalarina qador getmis, Sovet dovriinda bu siyasat daha inca formada davam
etdirilmisdi.

Miialliflor eyni zamanda qeyd edirlor ki, ermanilorin Conubi Qafqaza kéguiriilmasi XIX asrin 11
yarisinda, xtisusilo do 1853-1856 va 1877-1878-ci illar rus-tiirk miiharibalorindan sonra daha da
genislonmisdi. Mahz bu miiharibalorin naticasinda XIX asrin Il yarisinda quberniyada ermoni
ahalisinin say1 artaraq 67,4% taskil etmisdir.

Beloliklo ds, ¢ar Rusiyasimin simasinda oziina mohkam arxa yaradan ermonilor biitiin
vasitalorla bolgada hakim millata ¢evrilmaya ¢alismus, tassiiflor olsun ki, ¢ox halda buna nail ola
bilmislor. Ermanilorin kitlovi suratds Azorbaycan torpaqlarina kogiiriilmasi, Iravan va Naxcivan
xanliglarimin arazilorinda qondarma ermoni vilayatinin yaradilmasi va Rusiya ¢armmin ¢oxsayl
titullarina onun ermani vilayatinin hakimi titulunun da alava edilmasi artiq Qafqazda giiclii bir
ermani ekspansiyasinin baslanmasinin ilk alamoatlari idi.

Acar sozlor: Rusiya-Iran miiharibasi, Rusiya-Tiirkiya miiharibasi, Giiliistan siilh miiqavilasi,
Tiirkmoangay siilh miiqavilasi, Naxgivan ayalati, “Ermoani vilayati”

Rusiya-Iran (1826-1828) vo Rusiya-Tiirkiys (1828-1929) miiharibolorinin ugurla basa catmasi
ilo ermanilarin Conubi Qafqaza kogiiriilmasi li¢lin genis imkanlar agildi.

Ruslarin Azorbaycan torpaqlarini, xiisuson irovan vo Naxg¢ivan xanliglarmi isgal etmosindo
ermanilor xiisusi foalliq gostormisdilor. Ermoni kilsasi, arxiyepiskop Nerses rus qosunlarinin canli
qiivvo, orzaq vo silahla tochiz edilmosindo bilavasito istirak edirdi. Ermoni silahli doastolori horbi
omoliyyatlarda rus qosunlarinin torkibindo ¢ixis edirdilor.

1828-ci ilin fevralin 29-da general Paskevig gostoris verdi ki, ermanilor baslica olaraq Irovan
vo Naxcivan vilaystlorindo vo qismon Qarabagda yerlosdirilsin, bir sira miisolman kondlori
dindaslarinin an ¢ox maskunlasdig1 yerlors kogiiriilsiin vo homin yerlor ermonilors verilsin (2, s.103).
Oslindo bu azorbaycanlilar1 6z dogma torpaqlarindan deportasiya edilmosine istigamot verilmosi
demok idi. Velickonun yazdigi kimi bu gostoris, Zaqafqaziyanin bozi hissalorinin ermonilar
torofindon miistomlokolosdirilmasinin baglanmasi idi (3,s.123). Paskevicin basga bir direktivi belo
idi: Xristianlar1 Naxcivan vo Irovan vilaystlorina getmoys razi salmaq lazimdir. Bu vilayatlordo
xristian ohalisini no godor miimkiindiirso, ¢oxaltmaq lazimdir (2,s.103). Ermonilori Azorbaycan
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torpaqlarinda kompakt sokilds yerlogdirmokls, Rusiya 6ziiniin miistomloke, imperiya siyasatinin asas
mogsadini-isgal edilmis, din, dil, etnik-moadoni cohatdon ona yad bir 6lkado 6z golocok hokmranlig
ucln etno-konfissional dayaq yaratmaq mogsodini reallasdirmaga calisirdi. Qarsiya qoyulmus
mogsadi hoyata kegirmok li¢iin xiisusi koc¢lirmo komitasi togkil edilmis, bu komitoys ermonilordon
ibarat “ayrica dairolor vo mahallar yaratmaq” tapsirigi verilmisdi (4, soh. 159).

Ermonilorin Conubi Qafqaza kdgiiriilmosinin osas tosobbiiskar1 A.S.Qriboyedov, bu iso
bilavasito rohbarlik edon iso ermani asilli rus polkovniki X.E.Lazarev idi [5].

1828-ci ilin fevralin 10-da Tiirkmancay siilhiiniin baglanmast ilo 1826-1828-ci illor Rusiya-iran
miiharibasina son qoyuldu. Bu miigavils ilo Iravan vo Nax¢ivan xanliglar1 Rusiyanin orazisine qatildi.
Martin 20-do ¢ar I Nikolay bu miigaviloni tosdiq etdi vo ertosi giin homin orazilordo “Ermoni
vilayati”nin yaradilmasi haqqinda forman verdi (5, I hisso, s.178-179). Yeni yaradilmis inzibati orazi
[rovan vo Naxgivan oyalotlorindon vo Ordubad dairasindon ibarat idi.

1829-cu ilds Paskevigin gostorisi ilo 1.Sopen yeni yaradilmis vilayotds kameral siyahiyaalma
kegirdi. Siyahtyaalmaya gora irovan vilayatinds 521 kond (Naxgivanda 179, Ordubad dairosindo 52)
méveud idi. Miihariba naticosinds vilayatin orazisinds 359 kond, o ciimlodon Irovan oyalatinds 310,
Naxcivan ayalotinds 42, Ordubad dairasinds iso 6 kond dagidilmis, ohalisi qagqin diigsmiisdii

(6, s.442-446). Siyahiyaalmanin naticolorino gora, vilaystdo 81.749 miisolman vo 25.131
ermoni geydo alinmigdi. Siyahiyaalmanin {istiin cohati onda idi ki, Irandan vo Tiirkiyadon kdgiiriilon
ermonilorin sayt vo onlarin hansi yasayis montogalorindo moskunlagdirilmast doqiq gostorilmisdi.
Bels ki, 1828-1829-cu illor orzindo Irandan Simali Azarbaycana kdciiriilmiis ermanilor 6.946 ailo va
35.560 miqrant toskil edirdi (6, s.539). Kogiiriilon ermanilorden 23.568 nofor (8599 ailo) irevan
oyalatinin 129 kondindo, 10.562 nafor (2137 ailo) Naxgivan oyalstinin 61 kondinds, 1340 nafor iso
(250 ailo) Ordubad dairssinin 12 kondindo yerlosdirildi. 1828-1829-cu illor Rusiya-Tiirkiya
miiharibosindon sonra vilayatin orazisino 21.666 nafor ermoni, 324 nafor yezidi kiirdii kogiiriildi vo
onlar vilayatin 129 kondindo yerlosdirildi (6, s.636-642). Ermonilorin Irovan vilayatino kogiiriilmosi
sonraki illorde do davam etdirilirdi.

Umumiyyatlo, Tiirkmongay vo ©dirno miigavilolorinin baglanmasindan sonra “Ermaoni
vilayati’no (irovan vo Naxgivan xanliglarina) 57.266 nofor ermoni kogiiriilmiisdii. Halbuki
kogiiriilmodon avval homin orazido comi 25.151 ermoani yasayirdi, qalan ohalinin 81.749-u turk, 324-
il kiirdlordon ibarat idi (7). Kiitlovi kd¢lirmolordon sonra ermanilor 82.397, miisslmanlar iso 81.749
nofor toskil edirdi (6, s. 642). Belaliklo, kegmis Irovan quberniyasi orazisindo ermonilor ilk dofa olaraq
sayca Ustiinliik gazanmisdilar. Gostarilon orazilords tiirk-miisalman shalisinin {istiinliik toskil etdiyini
ermoni miiolliflori do tosdiq edirlor. V.A.Parsamyan rus isgalina qodor Qafqaz Ermonistaninin etnik
torkibindon danisarkon gostorirdi ki, oradaki 169 min shalinin 57.368 (34 %) ermonilor, 84.500

(50 %) tirklor, 27.040 (16%) kiirdlor toskil edirdi (8, s.12). Q.Qaloyan iso XIX osrin
oavvallorinds Irandan Rusiya sorhadlori daxiling 40 min, Tiirkiyoden 90 min ermoninin kogiiriildiiyiinii
geyd edir (9, s.12). Goriindiiyii kimi, ermani miialliflori do Coanubi Qafqazda ermani shalisinin sayinin
mexaniki horokot (ko¢iiriilmo) sayasindo artdigini etiraf edirlor.

Ilk monboalords ermonilorin Naxcivan oyalotinds vo Ordubad dairasindo moskunlasdiriimasi
haqqinda da doyerli molumatlar vardir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, oraya irandan 13.632 ermoni
(2.558 ailo) kogiirtilmiisdii (10, s.125-127). Rusiyanin isgalina godor Nax¢ivan vo Ordubadda comi
434 ermoni ailosinin yasadigini nozors alsaq (10, soh. 31), naticodo Nax¢ivan ayalotinds ermanilorin
xtisusi ¢akisinin 7 dafa artdigini (2.992 ails) (590 %) gorarik.

Biitiin bunlar ermonilorin Conubi Qafqaza, ilk ndvbado Azaorbaycana kiitlovi vo magsodouygun
sokildo kocliriilmosinin baslangici idi. Bolgads etnik-dini soraitin doyisdirilmasine yonoaldilmis rus
miistomloka siyasatinin praktik surotds hoyata ke¢irilmasi prosesi fasilosiz olaraq XX asrin avvalaring
godoar getmis, Sovet dovriinds bu siyasot daha inco formada davam etdirilmisdi. Bunu rus miislliflori
Dubrovin, Ezov, Qrigoryev, Veligko, Qriboyedov, Savrov va basqalart da tosdiq edirdilor.

N.Savrov Rusiyanin Conub Qafgqazdaki miistomlokogilik siyasoti haqqinda yazirdi: “Biz
miistomlokocilik  foaliyyotimizo Zaqafqaziyada ruslarin deyil, bizo yad olan xalglarin
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yerlosdirilmosindon basladiq. 1828-ci ildon 1830-cu ilodok Zaqafqaziyaya 40 min Iran vo 84 min
Tiirkiya ermonilarini kdciirmiis va onlar1 Yelizavetpol vo Iravan quberniyalarinin on yaxs: dovlot
torpaqglarinda yerlosdirmisdik ki, orada ermani ohalisi ciizi idi....Nozors almaq lazimdir ki, 124 min
rosmi kogiiriilon ermanilarls yanasi, geyri-rosmi kdganlor do ¢oxdur vo imumiyyatla, kdgonlarin say1
200 min nofordon artiqdir” (11, s.63).

XIX oasrin II yarisinda ermanilorin Conubi Qafqaza miqrasiyasi daha da stirotlondi. 1853-56-c1
illor Krim, 1877-1878-ci illor rus-tirk miiharibolori bu prosesa tokan verdi. 1873-ci ilin
gostoricilorina gore, Irovan quberniyasinda 221.191 ermoni, 1886-c1 ildo 375.700, 1897-ci ildo
439.926 ermoni var idi. XX asrin avvallorinds do quberniyada onlarin say1 artmaqda davam etmis vo
1917-ci ildo 669.871 nofar togkil etmisdi (12, v.9-10). Y.Veydenbaumun molumatina géro XIX asrin
I yarisinda quberniyanin ohalisinin 67,4%-ni artiq ermanilor togkil edirdi (13, s.78).

Azorbaycanin digor bolgolorinds do ermonilorin sayr mexaniki suratdo artmis, siini xarakterli
“demoqrafik partlayis” bas vermisdi. N.Savrov yazir ki, ermanilorin kd¢maosi 1893-1894-cii illords
Tiirkiyodoki ermoni ixtisaglarindan sonra daha da genislonmis vo Q.Qolitsinin 1897-ci ildo Qafqaza
canigin toyin olunmasina qador golma ermonilarin sayi artiq 1884-cii ildoki kimi 100 min deyil, 900
mind yaxin idi. Onlarin hamisi rus tobooliyini gobul etmis vo avvallor buraya kociiriilmiis ermoni
ohalisinin i¢indo itib-batmigdilar. N.Savrov geyd edir ki, XX osrin avvallorinds Zaqafgaziyada
yasayan 1.300 min ermoninin 1 mln-dan ¢oxu yerli ermonilor deyil, ruslarin vasitosilo moskunlagmis
ermonilordir (11, s.63-64).

Belaliklo, ruslarin simasinda moéhkom arxa tapan ermonilor hor vasito ilo Conubi Qafqazda
hakim millsto ¢evrilmok {igiin calisirdilar. Rus ordusunda vo Qafqaz administrasiyasinda ¢alisan
Lazerev, Loris-Melikov, Qukasov, Madatov, Behbudov, Ter-Qukasov va basqa ermani generallarin
vo momurlarin sayasindo onlar istadiklorinin ¢oxusuna nail ola bilmisdilor. Ermonilorin kiitlovi
surotdo Azorbaycan torpaqlarina kogiiriilmosi, Irovan vo Naxcivan xanliglarmin orazilorindo
qondarma ermoni vilayatinin yaradilmasi vo Rusiya carmin g¢oxsayll titullarina onun ermeni
vilayatinin hakimi titulunun do olavo edilmasi artiq Qafqazda giiclii bir ermoni ekspansiyasinin
baslanmasinin ilk olamatlori idi.

V.Velickonun geyd etdiyi kimi, ermanilor diyarda real qiivvoya ¢evrilmis, ermanilorin tuzlar
(niifuzlu adamlar1 —M.A.) maneasiz olaraq biitiin hayat manbaslarini-bazarlari, banklar1 hotta qullugcu
insanlarin taleyini 6z ollorino kegirmis vo tam cozasizliqdan sui-istifads edirlor. Ermanilorin Qafqazda
azginlig1 o doracoya catmisdi ki, hotta V. Velicko “Qafgazin ermonilosdirilmosing garsi radikal 6lctilor
gotliirmok zoruriliyindon™ bohs etmisdi (3, s.59).

Car hakimiyyst orqanlarinin bilavasito havadarligi ilo kd¢ma ermanilor yerli azorbaycanlilar
sixigdirmaga bagladilar. Qriboyedovun 6zii etiraf edirdi ki, “miiselman miilkodarlarinin torpaqlarinda
yerlosdirilmis” ermoni kogkiinlori miisolmanlart sixintili voziyyato salir vo miisalmanlar ehtiyat
edirlor ki, ermanilar bir dofs buraxildiglar1 torpaqlara hamiselik yiyelonacoklor (14, s.54).

Indiki Ermonistan orazisindon Azorbaycan tiirklorinin ilkin deportasiyast XIX osrin ilk
ovvallarinds - Rusiyanin Canubi Qafqazi ilhaqina baslamasi ilo list-iisto diisiir. Ruslara tabe olmaqdan
imtina edon Pombok tiirklori Rohimbay vo Said bayin base¢iligi ilo bolgoni tork edorok Qars pasaligina
siginmaga macbur olmusdular (5).

Rus qosunlart Sorayeli tutduqdan sonra homin orazido yasayan yerli qarapapaq tayfasinin bir
hissasi (tagribon 26 ailo) do Qarsa miihacirot etmoli olur (5). I Rusiya-Iran miiharibosi naticesindo
Soroyelin kondlori dagidilmis, ohalisi iso gqacqin diismiisdii. Sonralar homin kondlords Tiirkiyadon
golon ermonilor maskunlagmisdi (5). Miihariba dovriinda 500 ailalik irovan azorbaycanlilarinin Qarsa
kdgmosi hagqinda molumat mévcuddur (5).

Rus ordusu Irovan xanligmi zobt etdikdon sonra homin orazido yasayan koklii tiirk ohalisinin
bir hissasi mocburi olaraq 6z dogma torpaqlarimi tork edorok Tiirkiye vo Irana kdg¢mali oldular.
Paskevicin Qraf Nesselorda gondeordiyi 27 iyul 1828-ci il tarixli moktubunda qeyd edilirdi ki,
Qarapapaq tayfasindan 100 ailo, ayrimlardan 300 ailo Qarsa, Uluxanli tayfasindan 600 ailo Boyazido,
miisalman colali kiirdlori Musa qagmigdir. Qarapapaqlardan digar 800 ailo iso Araz1 kegorak Hoson
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xanin (Irovan xan1 Hiiseyn xanin qardasi) dostasina qosulmuslar. Onlarla birga 700 ailodan ibarot
Comadinli kiirdlari, 400 ailos birukilar, 400 ailo dovmanlilar, 200 ailo ¢obankaralilar, 1000 aila zilanh
kiirdii Tiirkiyoyo ke¢misgdilor (5, VII cild, sonad 512.)

Umumiyyoatlo, 1826-1828-ci illor Rus-Iran vo 1828-29-cu illor Rus-Tiirk miiharibolori
noticosindo Irovan vo Naxgivan xanliglarinin orazisinden yerli miisolman ohalisinin xeyli hissasi
gacqin diigsmiis, orada yalniz 81.749 nofor (17078 ailo) miisolman qalmisdi (5, s.642).

Ermonilor Azorbaycan torpaqglarina kogiiriildiikdon sonra ohalinin 80 %-ni togkil edon yerli
azorbaycanlilarin Irovan quberniyasinda (1849-cu ildon) say1 getdikco azalir vo onlar burada azhiga
cevrilirlor. Mosolon, tomiz Azorbaycan tiirklorindon ibarot Kavar kondi 1830-cu ildon sonra
Boyaziddon golmis ermonilorin hesabina moaskunlasdirilir vo o Yeni Boyazid adini alir. XIX osrin 50-
ci illorindo burada 2.560 ermani yasayirdi. Yeni yaradilmis Yeni Boyazid gqozasinda 23.038 ermani,
8.207 (36 %) azorbaycanl yasayirdi (15). Oxsar sorait Aleksandropol gozasinin Pombok, Sorayel
saholorinds do yaranmusdi. Beloliklo, kegmis Irovan xanhigmin orazisinds yerli azorbaycanlilarla
golmo ermonilarin nisbati sonuncularin xeyrine doyismayo baslamisdi.

I.Sopenin gostordiyino gora, Iravan oyalotindo 2.984 miisolman ailosindon comi 847 (28%)
galmis, onlarin say1 toqribon 3 dofs azalmigdi. Onlar asasen qonsu ddvlotlora-Tiirkiys vo Irana
kogmiisdiilor (6,5.541). Olbotto, miisolmanlarin irovan quberniyasindan miihacirati tokco qonsu
dovlatlora deyildi. Ermonilorin iistiinliik togkil etdiyi orazilordon kdgon azorbaycanlilar, asason,
miisolmanlarin ¢oxluq toskil etdiyi qonsu vilayatlora - Elizavetpol, Baki quberniyalarina kogmali
olurdular (16, s.224).

Yerli azorbaycanlilarin 6z torpaqlarinda sayinin azalmasi prosesi Naxcivanda da 6zlini
gostorirdi. V.Qriqoryevin molumatina géro 1827-28-ci illordo Naxcivan xanliginda 4.600 ailodon
4.170 ailo azorbaycanlilardan ibarat idi (90 %). 1832-ci ildo kogiiriilma siyasati naticasinda onlarin
say1 2.791-o diismiis, toqribon 60 % azalmisdi (10, s.31). Akademik T. Kogorli iso 1828-ci ildo
Naxc¢ivan, Ordubadda 4.149 azarbaycanli ailssinin (83,6 %) vo 810 ermoni ailssinin oldugunu, iki
ildon sonra ermoani ailalorinin sayinin 3.321-0 catdigin1 qeyd edir (17, s.239). Cox toasiif ki, muollif
bu molumatin monboyini gostormomisdir. Lakin ermonilorin vo ruslarin biitiin cohdlorino
baxmayaraq, Naxc¢ivan diyarinda etnik voziyyoti ermonilorin xeyrino doyisdirmok miimkiin
olmamigdir. Belo ki, ermonilorin buraya kiitlovi kogiiriilmosino baxmayaraq, 1897-ci ilin
siyahiyaalinmasi gostoricilorine géro Naxgivan vo Sorur-Daraloyez gozalarinda yalniz 55 min 398
nofor ermani, 125 min 712 nofor azorbaycanh yasayirdi (17, s.239).

Bu faktlar XIX osrdo vo XX osrin ovvollorindo guya Naxgivan ohalisinin oksoriyyatini
ermonilorin togkil etdiyi barode uydurmalar1 bir daha tokzib edir vo diyarin azali tiirk torpagi
oldugunu tasdiqloyir.

Olo kecirdiklori orazilordo ermonilor demogqrafik voziyyoti 6z xeyirlorino doyisdirmoklo
borabor, bu orazilorin ermonilosdirilmosino basladilar. Biitiin Azorbaycanda, xiisusen Irovan
quberniyasinda islam maddi madoniyyat abidolori genosido moruz qalir, tiirk toponimlorinin
doyisdirilmasina cohdlor edilir, godim alban abidslori ermonilorin adina ¢ixarilirdi.
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SUMMARY
Abdulla Mustafayev, Ruhiya Rzayeva

AFTER THE RESETTLEMENT OF ARMENIANS TO THE LANDS OF AZERBAIJAN
DEMOGRAPHIC CHANGES IN YEREVAN GOVERNORATE

The scientific article talks about the transfer of Armenians to the South Caucasus, especially to the
ancient lands of Azerbaijan, after Russia won the wars with Iran and Turkey at the beginning of the 19th
century. It is shown that the Armenians, who were particularly active in the occupation of Azerbaijani lands,
began to oppress the local population in order to change the demographic situation in their favor after being
placed in Nakhchivan and Karabakh with the support of their supporters.

It was noted that the process of the practical implementation of the Russian colonial policy aimed at
changing the ethnic-religious conditions in the region went continuously from the beginning of the 19th century
to the beginning of the 20th century, and this policy was continued in a subtler form during the Soviet period.
At the same time, the authors note that the resettlement of Armenians to the South Caucasus expanded further
in the second half of the 19th century, especially after the Russian-Turkish wars of 1853-1856 and 1877-1878.
As a result of these wars, in the second half of the 19th century, the number of Armenian population in the
governorate increased to 67.4%.

Thus, the Armenians, who created a strong support for themselves in the face of tsarist Russia, tried
to become the ruling nation in the region by all means, and unfortunately, they were able to achieve this in
most cases. Mass transfer of Armenians to Azerbaijani lands, establishment of a so-called Armenian province
in the territories of the Iravan and Nakhchivan khanates, and the addition of the title of ruler of the Armenian
province to the numerous titles of the Russian tsar were the first signs of the beginning of a strong Armenian
expansion in the Caucasus.

Key words: Russian-lranian war, Russian-Turkish war, Gulistan peace treaty, Peace Treaty of
Turkmenchay, Nakhchivan Province, "Armenian Province"
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PE3IOME
Aodaynna Mycragaes, Pyrus P3aesa

JAEMOI'PAONYECKHUE UBMEHEHUA B EPEBéHCKOI?'I I'VBEPHUMU ITOCJIE
IEPECEJIEHUS APMSH HA ABEPBAUIZKAHCKHUE 3EMJIN

B Hay4HoIi cTaThe TOBOpPHTCS O nepeceneHnn apMsia Ha FOxubIii KaBkas, o0coOEHHO Ha MCKOHHBIE 3eMJIH
Azepbaiimkana, mocie modeas Poccun B BoitHax ¢ Upanom u Typrwmeii B Hawane XIX Beka. [lokazaHo, uto
apMsiHe, OCOOCHHO aKTWBHO 3aHMMABIIWECS OKKyTanued azepOalPKaHCKHX 3eMeNb, Hadalld MPUTECHSITHh
MECTHO€ HaCeJICHHE C LENIbI0 U3MEHUTH JIeMOTpapuUecKyI0 CUTYaIMIO B CBOIO MOJIB3Y MOCJE TOTO, KaK ObLIN
pasmemiensl B Haxubiane 1 Kapabaxe npu moauepskke CBOMX ITOKPOBUTEIICH.

OTMedueHo, 9YTO TIPOIleCC TMPAKTHUSCKON peann3alldd POCCHUCKOW KOJOHHMAIBHON TOJUTHKH,
HaTpaBJICHHON HA U3MEHEHHE STHOKOH(ECCHOHABLHON 00CTAaHOBKHM B PErvOHE, LN HENPEPhIBHO C HaJyaa
XIX no navana XX Beka, M 9Ta MOJUTHKA MONYyYWIIa MPOAOIDKEHHE B Oosiee TOHKOW (opMe B COBETCKHM
TIepHOI,.

B TO ke Bpems aBTOpbI OTMEYalOT, 4TO IepeceneHne apMsH Ha HOxwupiii KaBkasz eme Oosbiie
pacimpmiIoch Bo BTopoi moyioBuHe XIX Beka, 0COOCHHO TOCIEe PYCCKO-Typelkux BoiH 1853-1856 u 1877-
1878 ronos. B pe3ynpTaTe 3TUX BOMH BO BTOpoi nojoBuHe XIX BeKa UHCIEHHOCTh apMSHCKOIO HACEICHUS B
ryoepHHuHU yBennumiack 10 67,4%.

Taxum oOpa3oM, apMsiHe, co3/aBIie cebe MOIIHYIO ONOpPY B JIMIE Hapckoi Poccun, Bcemu criocobamu
MIBITATINCH CTaTh MPABSAIICH HAIMEH B PETHOHE, W, K COKAICHHUIO, B OOJIBITMHCTBE CIIy4aeB UM 3TO YAAaBaJIOCh.
MaccoBoe mepeceneHre apMsiH Ha a3epOaiPKaHCKWE 3eMITH, CO3JaHHe Ha TeppuTropur VpeBaHCKoro u
Hax4pIiBaHCKOTO XaHCTB TaK Ha3bIBAEMOW apMSHCKOH ryOepHUH, 100aBIeHNE K MHOTOYHCICHHBIM TUTYJIaM
PYCCKOTO Tapsi TUTYJIa TPaBHTENsl apMSIHCKOH T'yOepHHMM OBLIM TIEPBBIMH JIACTOYKAMH Hayalla MOIIHON
apMsIHCKOH 3KcraHcuu Ha KaBkase.

Knioueevie cnosa: Pyccxo-Hpanckas eoiina, Pyccxo-Typeyxas eotina, [tonucmanckuil Muphwill
0oeosop, TyprkmeHnuatickutl Muphviti 0o2o6op, Haxuvieanckas obnacme, "Apmanckas nposunyus”

Maqalani capa taqdim etdi: tarix elmlari doktoru Xazor Hiseynov

Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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NAXCIVANIN ARXEOLOJi ABIDOLORININ TODQIiQi

Magaloda halo XIX asrin 30-cu illarindan baslayaraq Azarbaycamin gadim madaniyyat
markazlarindan va tarixin bitin marhalalarinds insanlarin maskunlasdigr arazilardan biri biri olan
Naxgivan bolgasinda aparilmis arxeoloji todgiqatlarin tarixino qisa bir tariXi NoZor salinmisdir.
GOstorilmisdir ki, oziiniin miinbit torpaqlari, genis otlaglart ilo aKingilik vo maldarhq ficiin ¢ox
alverisli oldugundan bu arazidan tarixin butin marhalalarini 6ziinda 2ks etdiran arxeoloji abidalor
askar edilmisdir.

Magaloda mashur sargsiins V.N.Xantkovun hazirladigr “Miisalman ruhanilarin ali tarigatinin
Vaziyyati hagqinda layiha "do Naxc¢ivanin maddi-madaniyyat abidalorinin siyahisi ilo yanasi, onlar
hagqinda molumat vermasindon, arxeolog I.S.Polyakovun 1879-cu ilda Naxcivanda, Ordubad
rayonunun Kilid kandi arazisindo apardigi arxeoloji qazintilardan,1927-1928-ci illordo Qafgaz
Tarixi-drxeoloji Institutu tarafindon goéndarilon ekspedisiyalarin Araz ¢ayr boyunda apardiglar:
qazintilardan, 1983-cl ildo M.Huseynovun va O.Cafarovun Nax¢ivan arazisinda ilk dofa olaraq das
dovrl abidalarini dyranmak magsadilo apardiglart arxeoloji kasfiyyat islorindan vo s. genis bahs
edilir. Qeyd olunur ki, mustaqilliyimizin barpasindan sonra timummilli lider Heydor Oliyev, onun
layiqli davamgisi olan Prezident canab [lham Oliyev tarafindan imzalanmus miivafig sorancamlardan
sonra bolgada genismiqyash arxeoloji tadgiqatlar aparilmis va tarixin miixtalif dévrlarina aid zangin
maddi-madaniyyat nimunalari askar edilmisdir.

Acar sozlar: Nax¢ivan, Neolit dovrii, Eneolit dovri, Tunc dovri, Sirabcay hovzasi, Qahabcay
hévzasi, Gamiqaya.

Oziinomoxsus tobii-cografi soraito malik olan Naxg¢ivan diyar1 Azorbaycanmon godim
moadaniyyat moarkazlorindan biri olmagla, tarixin bitiin marhalslorinds insanlarin maskunlasdigi
orazilordon biri olmusdur. Naxgivan bolgasi simaldan Kigik Qafqazin Zangazur va Doraloyaz dag
silsilalori ilo, conub istiqamatdon Araz cay ilo sorhadlonir. Oziiniin miinbit torpaglari, genis otlaglart
ilo okingilik vo maldarliq iiglin ¢ox alverisli oldugundan bu oarazidon tarixin butlin morhalalarini
0zlnds oks etdiran arxeoloji abidalor agkar edilmisdir.

Naxgivan orazisindo xeyli sayda godim dovro aid abidalor movcuddur. Qadim dévro aid
abidalorla zangin olan bu diyarda XIX asrin 30-cu illarindan etibaran arxeoloji gazintilar aparilmaga
baglanilmigdir (6, s.4). Arxeoloji qazintilar naticasinds bolgadon tarixin miixtalif dovrlarini 6zinda
oks etdiron maddi-madaniyyat abidslori geyds alinmis vo bu abidslorin oksariyystinds arxeoloji
qazmtilar aparilmis, tariximiz tigiin ohamiyyatli olan tapintilar aldo edilmisdir.

Moshur sorgsiinaslardan biri olan V.N.Xanikov halo 1847-1849-cu illords graf Vorontsov
Daskovun tapsirigia osason “Miisalman ruhanilorin ali torigetinin voziyysti haqqinda layiha”
hazirlamis vo bu layihado Azorbaycanin bir ¢ox bdélgslarinin, o cimladon Naxg¢ivanin maddi-
madaniyyat abidalarinin siyahisi ilo yanasi, onlar hagqinda malumat da vermisdir (11). Daha sonra
rus hoveskar arxeoloqu 1.S.Polyakov 1879-cu ildo Naxg¢ivanda, Ordubad rayonunun Kilid kondi
orazisindos arxeoloji qazintilar aparmis va bir sira maddi madoniyyat abidalori agkara ¢ixarmisdir (7).
Sonraki illordo muxtar respublika arazisinds aparilan arxeoloji todgiqatlarin miqyasi v sahasi daha
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da genislonmisdir. Belo ki, 1927-1928-ci illordo Qafgaz Tarixi-Arxeoloji Institutu torofindan
gondarilon ekspedisiyalar Araz ¢ay1 boyunda, Culfa sahari Vo yaxinliqda yerlogon Xanaga, Xaraba-
Gilan orazisindo gazinti islori aparmis vo noaticado burada ilk sohar modaniyyatinin izlori Gzo
¢ixarilmisdir.

1975-ci ildon baslayaraq Azarbaycanin bir ¢ox bolgalarinds, 0 ciimlodon Naxg¢ivanda arxeoloji
ekspedisiyalar toskil olundu (8, s.5). 1983-cii ildo AMEA Tarix Institutunun Paleolit arxeoloji
ekspedisiyast M.Hiiseynovun va ©.Cafarovun rohboarliyi altinda Naxgivan arazisinds ilk dofs olaraq
das dovrii abidalarini 6yronmok mogsadilo arxeoloji kasfiyyat islori aparmiglar. Aparilmis qazintilar
naticasinds Ordubad rayonu arazisindo mohtosom Kilid magarasi, Sarur rayonu orazisinds Qazma
magarasi qeydo alimigdir (12). 1983-cli ildon Qazma magarasinda, 1988-ci ildon iso Maxta kondi
orazisindos aparilan qazint1 islari naticasinds alds olunmus materiallar qadim insanlarin bu magarada
holo 3200 il bundan avval yasamalari hagqinda molumat verir (16). Maxta kondinds 2006-c1 ildo
Azorbaycan arxeologlar1 ilo Amerika arxeologlar1 birgo ekspedisiya toskil etmis, aldo edilmis
materiallarin ABS-da radiokarbon analizlorinin naticalori abidonin daha gadims, e.a. IV minilliys aid
oldugunu gostormisdir. 2008-ci ilds do bu is davam etdirilmis vo AMEA Arxeologiya va Etnografiya
Institutunun “Maxta arxeoloji ekspedisiyas’” kondde qazimntilar aparmisdir (16). Maxta kondi
orazisinds yerlogon Qarabulaq kurganlarinda 1989-1990-c1 illards baslanmis todqiqat islori 2002-ci
ildo yenidon davam etdirilmisdir. 2008-ci ildo AMEA Arxeologiya vo Etnografiya institutunun,
AMEA Nax¢ivan Bélmasinin mitoxassislori ABS-in Pensilvaniya Universitetinin amokdaslari ilo
birgo Sorur rayonu arazisinds yerloson Oglanqala yasayis yerinds arxeoloji tadqiqatlar aparmislar.

Umumiyyastlo, Naxcivan bolgesinin arxeoloji abidslorinin todgiginds asas doniis XX asrin
sonlarindaAzorbaycanin ikinci dofo mdistagilliyini  oldo etmoasindon sonra yaranmisdir.
Mistaqilliyimizin elanindan sonraki dovrds, xususilo do Azarbaycan xalqnin timummilli lideri
Heydor Oliyevin yenidon siyasi hakimiyyoto qayidisindan sonra ictimai hayatimizin biitiin
sahalarinds oldugu kimi, arxeologiya elminin inkisafinda da osasli bir doniis bas verdi. Ulu 6ndarin
AMEA Naxgivan Bolmoasinin tasis edilmasi barads Sarancaminda “Naxgivanin qadim, zongin tarixi
Azarbaycan tarixinin ¢ox parlaq sohifalorindondir. ©gor Azorbaycanin tarixi haqqinda, imumiyyatlo,
bir ¢ox iglar gorulibsa, Naxg¢ivanin tarixi haqqinda, qodim tarixi haqqinda vo Nax¢ivanin bir diyar
kimi @yranilmasi - ham tobistinin, hom adat-ananalarinin, etnoqrafiyasiin éyranilmasi barads ¢ox az
is goriiliibdiir. Bunlar1 nozara alarag, mon bu Sarancami vermisom” dediyi sozlori alda rohbar tutan
tarix¢gi vo arxeologlarimiz bu qadim diyarin tarixinin arasdirilmasi istiqgamatinds ¢ox boyiik islor
gormays baslamislar (14).

Naxgivan abidalorinin Azarbaycanin qadim vo zangin tarixinin dyronilmasinds mustosna rolu
Va shamiyyati vardir. Bunlart nozars alan ulu 6ndoar 2001-ci ildo muxtar riispublikaya genis torkibdon
ibarat arxeoloji ekspedisiyanin ezam edilmasi barads g0Ostoris vermisdir. Bu gostarisdon sonra 2001-
2002-ci illords Naxgivan-Gomiqaya ekspedisiyasi toskil olunmusdur (8, s.7).

Umummilli liderin hoyata kegirdiyi siyasati layiqli sokildo davam etdiron Prezident ilham
Oliyev “Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasmin Arxeologiya vo Etnografiya Institutu torafinden
2008-2009-cu illords aparilmasi nazords tutulan arxeoloji ekspedisiyalarin maliyyalosdirilmasi ilo
bagl alava todbirlor hagqinda” 2008-ci il fevral ayinin 5-do Soroncam imzalamigdir. Bu saroncam
Azorbaycanda, eyni zamanda Naxc¢ivanda arxeologiya elminin inkisafina yeni bir tokan verdi (4).
Soroncamin verilmasindon sonra Arxeologiya vo Etnoqrafiya Institutu respublikamizin miixtolif
bolgoalarina tagriban 40 ekspedisiya toskil etdi ki, bunlardan da 8 ekspedisiya muxtar respublikaya
gondarilmisdir. Bu ekspedisiyalar AMEA Naxg¢ivan Bolmasinin mutoxassislori ilo birlikde muxtar
respublikanin miixtolif rayonlarinda arasdirmalar aparmslar.

Mistaqillik illarindo ABS vo Fransa alimlarinindon ibarat beynalxalq ekspedisiyalar da yerli
mitoxassislarlo birlikdo muxtar respublika orazisinds arxeoloji qazintilar aparmiglar. Bu gazintilar
naticasinds alds edilmis materiallar godim das dovriindon baslayaraq insanlarin tosarrifat vo monavi
hoyatlarini ardicil suratds 6yronmays imkan verir.

Azorbaycanin iqtisadi qiidroti artdigca biitlin sahalords oldugu kimi, arxeologiya sahasinds do
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genis todgiqatlar aparmaga imkan yaranmisdir. Mohz bu inkisafin naticasidir ki, muxtar respublikada
aparilmis genismiqyasli gazintilar noticasinds xeyli sayda giymotli materiallar oldo edilmisdir.
Nax¢ivan orazisindo son dovrlordo beynolxalq arxeoloji ekspedisiyalarin apardiglart arxeoloji
todgiqatlar vo bu gazintilar naticasinds alds edilmis materiallarin shomiyyatini xisusilo vurgulamaq
lazimdir. Bu tadgiqatlarin oshamiyyati ondadir ki, gazintilar zaman1 bélgoanin Neolit, Eneolit vo Tunc
dovru abidslarinin yerlosma xususiyyatlorini, yayildigi cografi areali, shalinin maskunlagmasi vo s.
mosalalar todqiq edilmisdir.

Muxtar respublika arazisinds avvalki dovrlordo aparilmis qazintilar zamani tarixin miixtalif
dovrlarina aid maddi-moadaniyyst nimunslori askar edilsa da, Neolit vo Eneolit dévrlarine aid olan
abidalar vo bu abidalorin moansayi ilo bagli olan masalalor tam sokildo aragdirilmamisdir. Yalniz
mustaqilliyimizin barpasindan vo yuxarida adlarini geyd etdiyim Saroncamlarin imzalanmasindan
sonra Nax¢ivan arazisinds Neolit va Eneolit abidslorinin mévcudlugunun {izo ¢ixarilmasi sahasinda
todqiqatlar aparilmis, qazintilar noticosinds bu ddvrlora aid mioyyan noticalor olds edilmisdir.
Aparilmig bu gazintilar zaman1 qadim das dovriindon baslayaraq tarixin miixtalif marhalslorine aid
zongin maddi-moadoaniyyat niimunalori agkarlanmigdir.

Baxmayaraq ki, XX asrin 50-ci illorinin ovvallorino godor Naxg¢ivanda godim insan
diisorgalorinin mévcud olmadigi barads fikirlor méveud idi, lakin geyd etdiyim kimi, Nax¢ivan
arxeologlarimn AMEA NB  Tarix, Arxeologiya vo Etnografiya Institutunun vo ABS, Fransa
arxeologlari ilo son dovrlords birgs apardiglar1 qazintilar naticasindo muxtar respublika srazisinds
ibtidai insanlarin holo iki milyon il bundan ovval yasamaga basladiglari aldo olunmus maddi-
moadaniyyat niimunaloari ils siibuta yetirilmisdir.

AMEA Nax¢ivan Bélmasinin 2007-ci ilds Fransa Beynalxalq Arasdirma Markazi ilo birlikda
apardiglar1 ekspedisiya naticasinda Eneolit dévrinin sonuna va Kiir-Araz madaniyyatine aid edilon
abidolor askar edilmisdir (9, s.4). 2014-2015-ci illordo do Azarbaycan-Fransa beynolxalg arxeoloji
ekspedisiyasi Sirabcay vadisindo arxeoloji qazintilar aparmislar (5,s.8). Qazintilar zamani Sirabgayin
Naxg¢ivangaya birlasdiyi yerda, Uzunoba yasayis yerindo Eneolit dovrinin erkon va son dévrlarina
aid materiallar aldo olunmugdur. Homginin, | Kiltops yasayis yerinde 2013-2016-c1 illards Fransa
arxeoloqlari ilo birgo aparilan qazintilar zamani tizo ¢ixarilmis 8 metrlik madani tabagonin Son Neolit
dovriine aid oldugu miioyyonlosmisdir (9, s.4). Umumiyyatls iso, Sirabcay vo Qahabcay hivzesindo
30-a yaxin Neolit vo Eneolit dovrlarino aid yeni arxeoloji abids bu mogalonin misllifinin do istiraki
il todgiqata calb edilmisdir. Bu abidalor Neolit, Eneolit dovrlarindon baslayaraq Orta asrlor dovriing
godor Naxgivan tarixinin boyiik bir marholasini ohato edir.

Nax¢ivan Muxtar Respublika Ali Maclisi Sadri tarafindon imzalanmis 20 aprel 2012-ci il tarixli
“Naxcivan: ilkin sohor vo Duzdag” adli Seroncamda qeyd edildiyi kimi, “...bu orazido ikinci
sivilizasiyanin vacib elementi olan ilkin sohor modoniyyati formalasmisdir” (13, s.3-4). Aparilmig
qazintilar zamani Sirabgay vo Qahabgay vadisindon xeyli yeni tapintilar agkar edilmis, bu tapintilarla
diinya modaniyyatinin besiyi hesab olunan Mesopotomiya tapintilari arasinda oxsarligin olmasi
muayyan edilmisdir. Eyni zamanda, bu tapintilar Sirab¢ay vo Qahabgay vadisindo mévcud olan
moadaniyyatin bitin Canubi Qafgaz ti¢lin no daracads shamiyyatli olmasinin bir gostaricisidir.

Son illordo arxeolog Vali Baxsaliyevin rohbarlik etdiyi arxeoloji ekspedisiyanin Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda apardiglart todgigatlar noticoesinds yuzlorlo yeni tarix vo modoniyyat
abidalori geydo alinmis, qazintilar zamani olds olunmus bu abidslor ibtidai insanlarin hayat torzinin
oyranilmasinds dayarli materiallar alds etmoys imkan vermisdir.

Voli Baxsoliyev vo Zaleh Novruzovun Sirabgay, Qahabgay hovzasinds birgo apardiglari
arxeoloji qazintilar zamani tokco Eneolit dovriine aid 23 yeni abido geyds alinmis, 2010-2014-cii illor
arasinda bu abidoalorin bir ne¢asinds arxeoloji qazintilar aparilmisdir. Bu abidalorin shamiyyati nozaros
alinaraq, 2014-2017-ci illordo Azorbaycan-Fransa birgo ckspedisiyasi todgiqatlart daha da
genislondirmisdir. Miioyyan olunmusdur ki, bu abidalorin aksariyyati Eneolit dovriine aid olsa da,
Erkon va Orta Tunc dévriinin miayyan marhalalori do izlonilmisdir. ©lds olunmus nlimunalardan
goturtlon karbon analizlori tapilmis materiallarin e.o. V minilliyin I yarismma aid oldugunu
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gostormisdir (15).

Beynolxalq Azorbaycan-Fransa arxeoloji ekspedisiyasi Babok rayonu orazisindo genis
todqgigat islori aparmis vo noticado Naxc¢ivancay va Sirabgay hodvzosinds yeni-yeni abidslor askar
olunaraq tadgigata calb olunmusdur. Sirabg¢ay vo Qahabgay vadisindon askar edilmis abidalorin
tadqig edilmasi naticasinds metallurgiyaya vo metalislomays aid yeni malumatlar alds edilmisdir. Bu
molumatlar duz, mis, obsidan vo s. xammal ehtiyatlarinin istifadesindo Naxgivancay vo Sirabcay
tayfalarinin mithiim rola malik olduglarini, bélganin Canubi Qafgaz ilo Yaxin Sorq 6lkoalori arasinda
kecid mantagosi rolunu oynadigini gostarir.

| Kiltops yasayis yerindon Xolof tipli keramika (siramik) tapilmigdir ki, bu da e. a. V
minillikdon Nax¢ivan orazisinds tayfalarin maskunlagmasini vo bu tayfalarin Mesopotamiya ilo six
alagosinin oldugunu tasdiq etdi (9, s.6-13).

Sirabgay vadisinds yerlogon bir sira abidalords, 0 ciimlodon Sarinbulaq, Sorsu, Zirincli, Ugan
Agi1l abidoalorinds aparilmis irimiqyaslh arxeoloji qazintilar naticasinds tarixin muxtslif dovrlorinds
bu abidslords k¢mo maldarligla moasgul olan tayfalarin yasadiglari miioyyan edilmisdir (5, s. 7).

Qeyd etmok lazimdir ki, Conubi Qafgazda Eneolit dévrinin erkan vo orta morholasine aid olan
abidalor azdir. Bu dovra aid abidslorin askar edildiyi Uzunoba vo Ugan Agil yasayis yerlori bu
baximdan miihim ohamiyyat dasiyirlar. Belo ki, arxeoloq Vali Baxsaliyev tarafindon adlari ¢okilon
abidalordan goturilon nimunalarin karbon nimunslarinin analizlorinin naticalori onlarin e.s. 4690-
4450-ci illors aid oldugu miiayyanlasdirmoayas asas verir (10).

Sirabcay vadisindo aparilmis arxeoloji qazintilar 6z miisbat naticalorini vermis, Eneolit dovriing
aid xeyli sayda abidalor Uzo ¢ixarilmisdir. Bu dovro aid abidslorin ¢oxlugu imkan vermisdir ki,
orazids arxeoloji qazintilarin miqyas1 daha da genislondirilsin. Sirabcay vadisi abidoalori bir do ona
g0ra shamiyyatlidir ki, bu abidalor Nax¢ivanin Yaxin Sorq 6lkalori ilo garsiliglt slagelorinin olmasini
stibut edir.

Belaliklo, muxtar respublika orazisindo aparilmis arxeoloji tadgiqatlar Nax¢ivan shalisinin
modoniyyati, monaviyyati, dofn adotlori, qonsu Olkalorlo garsihigh slagslori vo s. baximindan
Azorbaycan elmina boyuk tohfalor vermisdir. Bu abidalords aparilmis tadgiqgatlar naticasinds stibut
olunmusdur ki, bolgade munilliklor arzinde davamli olaraq hoyat davam etmisdir. Ona goro do
Naxgivan abidolori xalqimizin avtoxton oldugunu siibut edon boyuk tarixi shomiyysto malik olan
abidalordir.
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SUMMARY
Ruhiyya Rzayeva
RESEARCH OF ARCHAEOLOGICAL MONUMENTS
OF NAKHCHIVAN

The article deals with a brief historical overview of the history of archaeological research
conducted in the Nakhchivan region, which is one of the ancient cultural centers of Azerbaijan and
inhabited by people at all stages of history, starting from the 30s of the 19th century. It is stated that,
archaeological monuments representing all stages of history have been discovered from the areas
which are very suitable for farming and cattle breeding due to its fertile lands and large pastures.

The article deals with the information about material and cultural monuments of Nakhchivan,
along with the list of them in his "Project on the State of the Supreme Order of Muslim Clergy", the
archaeological excavations conducted by archaeologist S. Polyakov in 1879 in Nakhchivan, in the
area of Kilid village of Ordubad district, the excavations conducted by the expeditions sent by the
Caucasian Historical and Archaeological Institute in 1927-1928 along the Araz River, M. Huseynov
and A. Jafarov's archaeological exploration in the Nakhchivan area for the first time in order to study
the stone age monuments in 1983. It is highlightened that large-scale archaeological researches have
been conducted in the region and rich material-cultural samples from different periods of history have
been discovered after the restoration of our independence and after the respective Orders signed by
national leader Heydar Aliyev, his worthy successor, President Mr. Ilham Aliyev.

Key words: Nakhchivan, Neolithic Age, Chalcolithic Age, Bronze Age, Sirabchay basin,
Gahabchay basin, Gamigaya.
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PE3IOME
Pyxus P3aeBa
N3YYEHUE APXEOJOI'MYECKUX TAMATHHUKOB
HAXYBbIBAHA

B crarbe mpencraBieH KpaTKHM HCTOPUYECKUN 0030p MPEBHUX KYJIBTYPHBIX IIEHTPOB
AzepOaiikana, HaunHast ¢ 30-x ronoB XIX Beka, 1 apXeoJOTHUECKUX UCCIIEIOBAaHUN, TIPOBOAMMBIX
B HaxubIBaHCKOM peruoHe, 0OJJHOM W3 PallOHOB pacCeICHU JII0JIC Ha BCEX dTarnax UCTOpuu. beuio
MOKa3aHo, 4YTO Ojaromaps CBOWM IUIOJOPOAHBIM TIOYBaM, OOIIUPHBIM TACTOWIAM, OYCHb
OJIarONPUATHBIM JJISI CEIBCKOTO XO3SIICTBA M KMBOTHOBOJICTBA, HA ASTOH TEPPUTOPUU ObLIH
0oOHapYKECHBI apXEOJOTUIECKUE MAMITHUKH, OXBATHIBAIOIIIE BCE ATAIlbl HCTOPHUH.

B crarbe wu3BecTHBI BocTOKOBen B. N. B moAroToBI€HHOM XaHBIKOBBIM TIPOCKTE O
COCTOSIHMM BBICIIEH CEKThl MYCYJIbMAHCKOTO AYXOBEHCTBA " Hapsy CO CIIHMCKOM MaTepHaIbHO-
KyIbTYpPHBIX MNaMsITHUKOB HaxubiBana Obina naHa wHpopmanus o HHX, apxeojor M. S. U3
apX€e0JIOTHYECKUX PACKOMOK, MpoBeaeHHBIX [lomsikoBbiM B 1879 roay B HaxusiBane,Ha TeppuTOpun
cena Kumnn Opay6aackoro paiioHa, U3 packoroK, MPOBEACHHBIX YKCIEAULIUSIMU, HAPABICHHBIMU
KaBka3ckuM nCTOPUKO-apXe0J0THYECKMM HHCTUTYTOM B 1927-1928 ronax Boas pexu Apas, B 1983
roay M. Bein. /xadapoBa BrepBbie Ha TeppuTopun HaxubiBaHa Obuta poBeeHa apXeoIornuecKas
pa3BeiKa ¢ [eJIbI0 U3y4YeHHUs MaMsITHUKOB KaMEHHOT'0 BEKa U JIp. IUPOKO o0cyxaaercs. OTmevaercs,
YTO TIOCJIE BOCCTAHOBJICHHUSI HE3aBUCUMOCTH, IIOCJII€ COOTBETCTBYIOIIMX PaCIOPSKEHUH,
MOAMMCAHHBIX OOIIEHAIIMOHATIBHBIM JHAepoM ['eiinapom ANHMEBBIM, €T0 JOCTOMHBIM MPEEMHUKOM
[Ipesunentom MnbxamoM AnueBbiM U npenacenaresnem BepxoBHoro Memxnuca HaxubiBanckoir AP
rocrionuHoM Bacudom Tanpl00BBIM, B perrmoHe OBUIH MPOBEICHBI MACIITA0OHBIC apXeOJIOTHISCKUE
UCCIeNoBaHus. M OOHApY)KeHbI OoraTble MaTepUaTbHO-KYJIbTYpPHBIE O00paslibl, OTHOCAIIUECS K
Pa3HBIM MEPUOIaM UCTOPHUH.

Kntouesvie cnoea. Haxuvigan, Heonumuueckuii nepuoo, OueorumuyecKuti nepuoo,
bponzosvuii nepuoo, Cupaduaiickuti 6accetin, I'axabuaiickuti 6accetin, I amueas.

Magalani ¢apa taqdim etdi: tarix tzra falsafa doktoru, dosent Samxal Mammadov

Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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TARIXI TOSOVVURLORIN NOVLORI VO TARIXi BILIKLORIN
FORMALASMASI PROSESINDO ONLARIN ROLU

Elmi magalada tarixi tasavviirlarin novlari va tarixi biliklorin formalasmasi prosesinda onlarin
rolu aragdirilir. Géstarilir ki, maktabda tarix kursunun an mihiim talim va tarbiyavi shamiyyati tarixi
faktlarin Gyranilmasindan va sagirdlorda bu barada lazimi tasawirlarin yaradilmasindan ibaratdir.
Bela ki, tarixin tadrisi prosesinda moaktablilorda canli tasawiirlorin yaradilmast ideya va manavi
torbiyanin formalagmasina komaklik gostorir.

Magalada geyd olunur ki, tarixi ke¢misin sagirdlara ¢atdiriimast zamant miixtolif Gsullardan, o
cumladan hekaya, sarh va izah formalarindan istifads olunur.

Tolim prosesinda muallimlaor bir sira ¢atinliklorlo garsilasirlar ki, bunlardan biri da tarixi
tasavvirlarin haddindan artiq cox olmasi ilo baghidir. Bu isa 0z nbvbasinda darsin sagirdlar torafindan
Catin gavranilmasina sabab olur,

Gostorilir ki, sagirdlorda anlayislarin formalasdirilmast ham onlarin yas xiisusiyyatlari ila, ham
oyronilon materialin hacmindan, hom da materialin na daracada vacib olmasi ila do baghdr. Ogar
sagirdlor anlayislarin manimsanilmasinda ¢atinlik ¢akirlarsa, 0 zaman ilk ndvbada onlarda anlayislar
haqqinda tasowurlor yaratmaq lazimdur.

Tarixin tolimi prosesinda zaman-zaman bazi anlayislar 6z ahamiyyatini itirir, onlar yenilori ila
avaz olunurlar. Ona gora da gostorilir ki, anlaywslarin miixtalifliyi tarix miallimindan muxtalif Gsul
Vo vasitalor axtarib tapmagi tolab edir. Anlayislarin tatbigi zamanmi isa, geyd etdiyimiz kimi,
sagirdlorin yas xiisusiyyatlari mutloq nazara alinmalidir.

Acar sozlar: tarixi anlayislar, manavi torbiya, tarixi tasavvirlar, tolim prosesi, xisusi tarixi
anlayiglar, iimumi tarixi anlayislar, tarixi faktlar

Tarixin taliminin asas xarakterik cahatlorindon biri do odur ki, doqiq, diizgun tarixi fakt barads
olan canli tasovvirlor birbasa iimumi anlayislar, ideya vo son noticalor iclin asas rolunu oynayir.
Moktobdos tarix kursunun bir sira ¢ox miihiim talim, eyni zamanda torbiyoavi shomiyyati vardir ki,
onlardan da biri tarixi faktlarin hortorofli Oyronilmasi ilo yanasi, mivafiq tosovvirlorin
yaradilmasindan ibaratdir. Tarixi ke¢migin obrazlar vasitasi ilo dork edilmasi, basa diigiilmasi on
vacib vo an mihim mosalalordon biridir. Tarixi anlayislarin formalasdirilmasi ilo baraboar tarixi
tosovvirlorin yaradilmasi istiqamatinds do aparilan iglor hom idraki, eyni zamanda hom do torbiyavi
ohomiyyat dasimaqdadir. Orta moktob sagirdlorinds tarixi kegmisin canli manzarasinin yaradilmasi
onlarda bir tarafdon hayacan yaratmagla barabar, digar torafdan rohm, nifrat, qurur, foxr kimi hisslori
do formalagdirir. Masalon, tarixi gohromanlarimizin obrazlarinin yaradilmasi onlarda ideya-monovi
torbiyonin formalagmasina komoklik gostorir. 44 gunlik vo yaxud II Qarabag miiharibasindo
osgoarlorimizin misilsiz gohromanliglart sagirdlords vatonparvorlik hisslorinin asilanmasina xeyli
dorocado misbat tosir gOstormisdir. Sagirdlordo monavi torbiyonin formalasmasina da tarixi
tosavvirlor gox boylk tasir gostorir.

Sagirdlordo tarixi keg¢mis haqqinda toSovvirlorin formalasdirilmasinda tabii ki, muoayyan
catinliklor do movcuddur. Bu isa, hor seydon avval onunla slagadardir ki, bildiyimiz kimi, tarixi
kegmis tokrar olunmur, onu yenidon yasamaq miimkiin deyil. Ona gora do tarixi kegmisin sagirdlora
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catdirilmasinda miixtolif Usullardan istifads olunur. Bels ki, tarixi kegmis sagirdlora hekayas sorh, izah
Vo s. formalarda catdirilir (1,s.150-153). Sagirdlor quldarliq qurulusu va bu qurulusda insanlarin
hiiqugsuz olmalari, kondlilorin tohkimli halinda yasamalari vo S. barado olan tosovvirlori
monimsamoakda ¢atinlik ¢akirlor. Bu mogsadls do sagirdlords tarixi tosavvirlori formalasdirarkon
muxtalif Gsul va vasitolordon istifads olunur. Tarixi tosovvirlorin haddon artiq coxluq togkil etmasi
do talim prosesindo miusallimlors ¢atinlik yaradir. Ciinki bu da dolayisi yolla hadisalorin sagirdlor
torofindon monimsanilmasino tosir gostorir. Eradan ovvalki minilliklordon insanlarin  omok
mosguliyyatlori ilo bagl olan tasavviirlor do buraya aiddir (2, s.78).

Tabii ki, agagi sinif sagirdlori ilo yuxar sinif sagirdlori arasinda manimsoms imkanlari eyni
deyil, forglidir. Bununla yanasi, sagirdlor arasinda olan yas xiisusiyyatlori, materialin hacmi,
Oyrodilon materialin no godor vacib olmasi da anlayiglarin moanimsanilmasine tasir edan
amillordandir. Ona gora do, agar istonilon yas dovriinds anlayislarin monimsanilmosi sagirdlor t¢tin
cgatinlik toradirss, 0 zaman ilk ndvbads sagirdlords anlayislar haqqinda teSavviirii formalasdirmaq
lazimdir. Miioyyan tozahirlorin Umumilosmis macmusu olan bu tesavvirlorin asasinda sagirdlords
anlayislar formalagdirmaq miimkiindiir.

Sagirdlar torofindon tarixi anlayislarin monimsonilmasi imkan verir ki, onlar tarixi faktlarin
mihim olamotlorini dork etsinlor. Sagirdlords tarixi tesavvirlor ilo tarixi anlayiglar eyni vaxtda
formalasdirilsa da, tasavvirlar anlayislardan forglidir. Ciinki eyni sinifde oxuyan har bir sagird ti¢tin
tosovvirlor ayri-ayri yollarla formalagdirilir, yoni burada artiq tosovvirlorin formalasdirilmasi
fordilosdirilir. Qeyd etdiyimiz kimi, bu sagirdlorin xarakterindon asilidir (8).

Mdasir dovrds tarixin talimi prosesinds elo anlayislar vardir ki, artiq onlar 6z shomiyyatlorini
itirib, bunun migabilinds yeni-yeni anlayiglar ortaya ¢ixibdir. Tarixin tolimi prosesinds formalagan
anlayislar iqtisadi, sosial-siyasi, tarixi-moadoni vo ideoloji asaslara goros qruplasdiriliblar (3, soh. 47).

Bu ciir miixtslif anlayislarin istifads olundugu yegano fonn tarix fonnidir. Anlayislarin miixtolif
olmasi tarix darslorini tadris edon muollimlarindon onlarin har birino aid muvafiq tUsul va vasitalor
axtarib tapmagi tolob edir. Anlayislari qruplasdiran zaman sagirdlorin yas xtisusiyystlorini mutlog
nozoro almaq lazimdir. Bu zaman iso har bir dOvro aid olan faktlarin 6ziinomoxsus olan Xxisusi
keyfiyyatlorinin dyranilmasi Ggln zaruri olan, tarixi tozahirlarin mahiyyatini 6yronmok Gglin zoruri
olan, yeni tarixi faktlarin 6yronilmasi ¢lin zaruri olan meyarlari miitloq nozors almaq lazimdir.

Anlayiglar imumilogdirilmo doracesine goro asagidaki qruplara boluniirlor: Birinci qrup
anlayislara xiisusi-tarixi (vahid) anlayislar, ikinci qrup anlayislara timumi-tarixi anlayislar, li¢iincii
qrup anlayiglara iso, sosioloji anlayislar daxildir.

Xususi-tarixi anlayislar 6z novbasinds iki yarimqrupa boliiniir: birinci yarimqrupa ilkin tarixi
faktlarin imumilogmasindon omalo galon tarixi faktlar, ikinci yarimqrupa iso imumi anlayiglar1 daha
da konkretlosdiron anlayislar daxildir. Umumi-tarixi anlayislardan forgli olaraq xususi-tarixi
anlayislar uzun bir tarixi dovrii ohato edir.

Umumi-tarixi anlayislar hom sosial-igtisadi, hom do siyasi qurulus cohotdon oxsar olan dlkalor
liciin xarakterik olan anlayislardir. Bu ciir anlayislarin formalasdirilmasi ti¢iin bilik ehtiyatinin olmasi
vacib sortdir. Umumi tarixi anlayislar {izorindo sagirdlorlos is tam moktob tarix kursu boyunca davam
edir (3, s.25). Bu anlayislar1 formalagsdirmaq {igiin sxemlordon, planlardan, Umumilosdirici
cadvallardon istifado olunur. Sosioloji anlayislar diinyanin hor yerinds olan anlayiglardir. Bu ciir
anlayiglar daha ¢ox timumilosdirma daracasine malik hadisalor asasinda formalasir.

Anlayislarin qurulusunu daqiq tesvir etmak yolu ilo onlarla magsadyonlii sokilds is aparmaq
olar. Yoni anlayislara uygun terminlori miiayyanlosdirarak onlarin qurulugunu tasavvir eds bilarik.
Tarixin toliminds anlayislarin formalagdirilmasi induktiv yol ilo getmalidir, yani avvalca car, firon,
sah, hokmdar s. kimi tarixi anlayislari, sonra iso “dovlet” anlayisini formalasdirmaq lazimdir. Bu yola
induktiv yol deyilir. Bunun oksina olan yol iss deduktiv yoldur. Burada bir masaloni yadda saxlamaq
lazimdir ki, anlayiglarin va tasavvirlarin hom yaradilmasi, hom do mahiyyati har bir dévlatin yeritdiyi
siyasotlo baglidir. Masalon, geyd edok ki, sovet hakimiyyati dévriinds istismargilarla istismar
olunanlar, feodal, kapitalist, milkadar, qolgomaq kimi anlayislar ideoloji cohatdon formalasdirilmisg
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anlayiglar idi. Tobii Ki, butlin bunlar da son noticodo sagirdlordo anlayislar haqqinda yanlis
tosovvirlorin yaranmasina gotirib ¢ixarirdi. Biitiin bu deyilonlora asason do g0stora bilarik ki,
sagirdlordoa tasavvirlarin va anlayislarin diizgiin formada formalasdirilmasina miiallim cavabdehdir.

Tarixi anlayislarin tosokkUliniin asasmni tarixi tasavvirlor togkil edir. Sagirdlorin hafizasindo
obraz vo manzaralor zongin olarsa, o zaman bunlarin asasinda formalasan anlayislar da bir o qodor
mozmunlu olar. Qeyd etdiyimiz bu amil tasovvirlorin no godar shamiyyat dasidiginin gostaricisidir.
Bunlardan slavas, ke¢misdo bas vermis tarixi hadisalorin sagirdlorin beyninds isiglandirilmasi, bas
vermis hadisalorin an mihim slamatlorinin izah edilmasi, bu slamatlorin xarakteri, onlarin sarhi,
tarixi anlayislarin vacib olamatlorinin izah edilmosi dorslorin  sagirdlor torofindon yaxsi
monimsanilmasi Ugiin ¢ox vacibdir. Clnki hor hansi bir gohroman barado sagirdlords tosovviir
formalasirsa, sagird onu 6zii ti¢iin ideal se¢ir, ona banzomays ¢alisir. Bu baximdan, tarixi tasavvirlor
monavi-siyasi torbiyads asas vasitadir.

Tarixi faktin xiisusiyyati miayyan zaman garcivasinds tayin edilir. Belo ki, hor hansi bir tarixi
faktin vaxtt miiayyan edildikdan sonra hamin hadisanin ondan avvalki vo ondan sonraki hadisalorlo
bagliligin1 miiayyanlosdirmak olur.

Molumdur ki, sagirdlor xronologiyant bir dofoys Oyrono bilmirlor. Onlar boyik zshmot
hesabina bunu Oyranirlor. Uzun miiddat sagirdlorin ¢okdiklari zohmatin noticasindo onlarin
yaddaslarinda halalik bos olan asrlar yeni-yeni molumatlarla dolur, bas veran hadisalor xronoloji
ardicilligla beyinlorina yazilir (4). Son naticads iso onlarin asr vo minilliklor barads anlayis vo
tosavvirlori formalasir.

Umumilikda, musllimlarin goargin omoyi hesabina sagirdlor todricon buraxdiqlari ndgsanlari,
daha dogrusu, sohvlori duzoldirlor. Todris prosesinds mdiollimlorin sagirdlora hirslonmalori,
aciglanmalar1, onlar1 tohgir etmalari va s. yolverilmoazdir, buna imkan vermoak olmaz.

Doarsliklara fikir versak gorarik ki, asagi siniflorin kitablarinda tarixi hadisalor, bu hadisalarin
bas verdiyi illor, hadisalorin sabab vo naticalori va s. gara va qalin xatlo yazilir. Bu heg do tosadiifi bir
hal deyil. Bunlar ona gors gara va galin harflorls yazilir ki, sagirdlorin digqgatini ¢oksin, onu diggotlo
oxusunlar vo yaddaslarinda saxlasinlar. Bu yazilar xiisusi shamiyyat dasidigi tigiin bu sakilda verilir.

Bas veron on mihim tarixi hadisalorin moktobli usaqlarin yaddaslarinda uzun miiddot
qalmasini tamin etmayin shamiyyatli yollarindan biri bu hadisalords istirak etmis tarixi soxsiyyatlorin
hoyatlar1 haqqinda, onlarin bas vermis hadisolords istirak etmasina sabab olan bagliliq haqqinda
molumat vermok, daha doagiq ifados etsok, bu soxsiyyatlorin hamin hadisalorlo slagolori haqqinda bilgi
vermokdir (6, s.204-209).

Sagirdlorin xronologiyant manimsamalari tokca bas vermis hadisalorin vaxtint manimsamalari
demok deyil, bu ham do bas vermis tarixi hadisalorin ardicilliqla yaddaslarinda saxlamalari demakdir.
Bu baximdan, hadisalari siiurlu sokildo monimsomoak vacib faktordur. Onlar1 unutmamag, bas veran
hadisolor arasinda sobab-notico olagolorini basa diismok sahasindoki ohamiyyati baximindan
xronologiyanin ¢ox miihiim rolu vardir. Darsin gedisindo m@vzuya aid xronologiya tartib etmoklo
sagirdlor hadisslori unutmur, hafizslorina hokk edirlor. Bu cir cadvallordo hadisalor xronoloji
ardicilligla yazilir. Tarixi hadisalori dork etmanin on muhim vasitalarindan biri xronoloji cadvalin
tortib edilmosidir.

Bir sira metodlarin komakliyi ilo sagirdlorin yaddaslarinda canli tasavviirlor yaradilir. Masalon,
muollimin canli nitqi, onun tasirli nagil danismasi, ayani vasitolordon istifads, badii adobiyyatdan
istifado va s. (4).

Kec¢mis zamanlarda bas vermis hadisalorin tarixi ilo yanasi, onlarin bas verdiyi yerin do (mokan
Vo zaman anlayisi-S.N.) dyranilmasinin xisusi shamiyyati vardir. Ciinki hadisanin bas verdiyi yeri
Vo zamani bilmadon mdévzunu izah etmok olmaz. Bu, yersiz vo monasiz olar, miicorrod xarakter
dasiyar. Biliklorin sagirdlorin yaddaslarinda stiurlu sokildo galmasimin on vacib sortlorindon biri
hadisaonin bas verma tarixini va yerini bilmokdir. Cografi miihitin do 6z ndvbasinds hadisonin bag
verdiyi zamana va mokana tasiri vardir. Biz cografi miihit dedikdo tobii soraiti basa diistiriik.

Hadisonin bas verdiyi arazinin xarito asasinda sagirdlora ¢atdirilmasinin ¢ox boyiik shamiyyati
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vardir. Belo ki, bu zaman dors keyfiyyatli sokildo sagirdlor torafindon manimsanilir (7). Tarix
darslarinin tadrisi zamani1 miallim mitlag Xaritadan istifado etmoalidir. Clinki musllim darsi na gadar
otrafli, dolgun sokildo izah edirso etsin, Xaritodon istifado etmirso dorsin sagirdlor torafindon
monimsanilmasi ¢ox zaif olur. Xoaritadan istifads darsin monimsanilmasina, darsin tahlil edilmasina
Vo S. ¢cox boylk tasir edir. Mohz xaritalorin komakliyi ilo sagirdlor bas veran hadisalorin Gmumi
cohatlorini ayird eda bilirlor. Masalon, xoritadan istifado etmoklo bir sira godim dévlstlorin (Hun
imperiyasi, Goytiirk dovlati, Bizans imperiyast vo S.) Umumi cahatlorini ayird edirlor. Masalon, bu
dovlatlorin yaranmasinda olan bir imumi cohot onlarin ¢ay konarlarinda yaranmasidir. Ona gors do
A.Vagin tarix materialinin sagirdlor torafindon monimsanilmasinds xaritalorin rolunu, shamiyyatini
yuksak sokilda giymatlondirirdi, geyd edirdi ki, biz tarix materialinin manimsanilmasinda Xaritalorin
kdmoyindon istifado edorok tarixi olagalori, xtsusilo do bu slagalarin sobablarini ayani suratdo
gostoririk (5, s.241). Xaritalor tarix materialinin tohlilinds, Umumilasdirilmasinds bizo kémaklik edir
Vo sagirdlor tarixi inkisaf ganunauygunluqlarini xaritolorin kdmayi ilo basa diisiirlor. A.Vagin
gOstarirdi Ki, xaritalor eyni zamanda, tarixi hadisalori yaxindan izlomaya kdmok edorok materialin
tokrar edilmasinda va sagirdlarin hafizasinds méhkomlandirilmasinds miihiim rol oynayirlar (5,
5.241).
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SUMMARY
Nazli Seyidova

TYPES OF HISTORICAL IMAGINATIONS AND THEIR ROLE IN THE
PROCESS OF FORMATION OF HISTORICAL KNOWLEDGE

The scientific article studies the types of historical imaginations and their role in the formation
of historical knowledge. It is noted that the most important educational importance of the history
course in the school is the study of historical facts and the creation of the necessary ideas about it.

Thus, in the process of teaching history, the creation of a vivid imagination in schoolchildren
contributes to the formation of ideas and moral education. In the article, it is noted that various
means are used for conveying the historical facts to students, including narrative, interpretation and
explanation methods.

Teachers face a number of difficulties, one of which is associated with too many historical
representations in the teaching process. This, in its turn, makes it difficult for students to understand
the lesson. It is shown that the formation of concepts in students depends on their age, the volume
and the importance of the studied material.
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If students experience difficulties in mastering concepts, first of all, it is necessary to form their
ideas about concepts. In the process of teaching history, some concepts lose their importance from
time to time, and are replaced by new ones. Thus, it is shown that the variety of concepts requires the
teacher of history to search for various methods and means. When applying concepts, as we
mentioned, the age characteristics of the students must be taken into account.

Key words: historical concepts, moral education, historical imaginations, training process,
specific historical concepts, general historical concepts, historical facts

PE3IOME
Hazanl CenngoBa

BHIbl AICTOPUYECKHWX ITPEJCTABJIEHU U KX POJIb B ITIPOIIECCE
®OPMUPOBAHUA UICTOPUYECKOI'O 3HAHUA

B Hay4yHOU cTarbe paccMaTpuBAIOTCS BUJbl MCTOPUYECKUX INPEICTABICHUM M UX pPOJb B
nporecce (GOPMHPOBAHUS HMCTOpUYECKOro 3HaHusA. [lokazaHo, uro BaxHeiluiee y4yeOHO-
BOCIIUTATEIFHOE 3HAYCHUE KypCa UCTOPHH B IIIKOJIC 3aKJIIOYACTCS B M3yYCHUH HCTOPHUECKUX (PAKTOB
U CO3JJaHUU Y YYaIMXCsl HeOOXOAUMBIX Mpe/IcTaBlIeHuH 0 HuX. Tak, co3aHue y HIKOJbHUKOB SPKUX
IpPEACTaBICHUNH B TIpolecce OOydeHHs HCTOPUH CHOCOOCTBYEeT (HOPMUPOBAHUIO HJEHHO-
HPAaBCTBEHHOI'O BOCIIUTAHMSI.

B crarbe oTmeuaercs, 4TO NpPHU JOHECEHUH [0 YYalUXCd HMCTOPUYECKOTO IIPOILIOro
HCIOJIb3YIOTCSL Pa3JInYHbIE IPUEMBI, B TOM 4YHCJIE IIOBECTBOBATENIbHBIC, MHTEPIPETAMOHHBIE U
MTOBECTBOBATEIbHBIE (DOPMBI.

B nporiecce 00ydeHust yuuTens CTalKUBAIOTCA € PAIOM TPYAHOCTEH, 0JTHA U3 KOTOPBIX CBsI3aHa
C M30BITKOM HCTOPUYECKHX IpPEICTaBICHUH. A 3TO, B CBOIO O4Yepe/ab, NMPUBOJIUT K TPYAHOMY
BOCIIPUATHIO YPOKA yJalIUMUCH.

[TokazaHo, 4To (opMupOBaHME MOHATHH y ydalluxcs CBSI3aHO KaK C HMX BO3pPacTHBIMHU
0COOEHHOCTSIMM, TaK M C 00bEMOM M3y4aeMOI0 MaTepualla, a TaKXKe C TE€M, HAaCKOJIbKO Ba)KEH
Marepuan. Ecinu ydamuecs UCIBITBIBAIOT TPYIHOCTH B YCBOCHUU IIOHATUH, TO B IEPBYIO OYEPEIb
Heo0xo01uMo chopMHUpPOBATh Y HUX MPEJICTABICHUS O MOHATHUSX.

B mnpouecce oOyueHUs UCTOPUM BpeMsi OT BPEMEHU HEKOTOPHIE IMOHATUS TEPSIIOT CBOE
3HaYeHUE, X 3aMEHSAIOT HOBbIMH. [l0oATOMY moOKa3aHO, YTO MHOrooOpas3ue MOHSATHIl TpedyeT oT
YUUTENS] UICTOPUM ITOMCKA Pa3IMYHbIX METOIOB U cpeacTB. OAHAKO NpU NPUMEHEHNN MTOHATHH, KaK
MBI YK€ OTMeUail, He0OX0IMMO 00513aTEIbHO YUYUTHIBATH BO3PACTHBIE OCOOEHHOCTH YYalUXCs.

Knrwouesvie cnoea: ucmopuueckue noumamus, HpaecmeeHHoe OCNUMAHUE, UCOpUYecKue
npeocmaenenus, y4eOnvlli npoyecc, CneyuanibHvle UCMOpUYecKue NOoHAmus, odweucmopuieckue
NOHAMUS, Ucmopuieckue paxmuol

Maqalani ¢apa taqdim etdi: tarix Uzra falsafa doktoru, dosent Elgin Zamanov

Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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SOSIAL ELMLOR VO HUQUQ

QORIB ALLAHVERDIYEV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
UOT: 331.104; 349.22
OMOYIN MAHIYYOTI (SOSIAL-FOLSOFi TOHLIL)

Moaqalada amayin mahiyyati tohlil edilir. Gostorilir ki, insanin amoak faaliyyati heyvanlarin
faaliyyatindan onunla farqlonir ki, o he¢ bir o gadar do insting deyil, ideal olaraq magsadin dork
edilmasina asaslanir. Insan amayi tarixon inkisaf edon siiurdan, daha ¢ox saxalonan magsadlorin
qarsiya qoyulmasindan ayrilmazdwr, tokco yeni tozahiirlorin deyil, hom do predmetlorin
mahiyyatlorinin dork edilmasi ila alagali olan amak faaliyyati yeni ideal modellor formalasdirir va
onlarin realiza edimasina havaslondirir, faaliyyatin magsadyoniimliiliyl insanin xarakterik cizgisidir,
o, insanlarin istor tabiatla qarsiligh alaqasina, istorsa do manavi faaliyyatina aiddir. O da vurgulanir
ki, amak faaliyyatinin cizgilori baslica olaraq haqigatin manavi deyil, praktiki dork edilmasina xasdir.

Mbaqgalada “zahmotkes” anlayisi genis izah edilir. Bela bir maqam xiisusi vurgulanir ki, tok fiziki
islo masgul olan insanlar zohmatkes deyil, eyni zamanda asarlari basariyyatin manavi madaniyyatinin
zirvasini taskil edan boyiik yazigilar, sairlor, elm xadimlori do zohmoatkesdirlor, comiyyatin siyasi
idaraetma tabaqasinin boyiik bir dastasi da zahmatkesdir. Omayin sosial kulturoloji anlayisi agiglanir,
qeyd edilir ki, amak maddi istehsalin, comiyyatin mahsuldar qiivvalorinin asasini taskil edir.

Acar sozlar: amak, amak faaliyyati, amayin kulturoloji anlayisi, amayin torifi, amak anlayist,
sosial-igtisadi, zohmatkes

Comiyyot 6z movcudlugu ii¢lin lazzimi1 mohsulun istehsalin1 vo tokrar istehsalin1 qarsilarina
mogsad qoyan, qarsiligli alagads olan insanlarin miioyon bir ¢oxlugunu 6ziinds oks etdirir. Tokbasina
ford neco olmasindan asili olamayaraq ictimai qrupu toskil eds bilmozdi, 6zii “comiyyat”, onun sliuru
159 - sosial ola bilmazdi, yani o, insan da olmazdi. Comiyyat tarixan malum minimal garsiliqli slagayo
malik, 6zlorinin forgliliklorine baxmayaraq, imumi tolabatlar1, maraqlar1 vo moagsadlori olan fordlorin
movcud olmas1 zamani yaranir. Belo magsadlardan biri birge omak faaliyyati hesab edilir, hansi ki,
onun vasitasi ilo qida alds edilir, yasayis yeri tikilir vo s. vo bununla yanasi, ilkin baslangic tofokkiir
vo kommunikasiya vasitosi — dil inkisaf edir. Omok comiyyatin tozahiirli vo inkisafidir.

Insan amayina bir neco komponent, o climladon monavi komponent — mogsadyonimliiliik
daxildir. Faaliyyat, imumiyyatls, gétirands heyvanat diinyasinin bir ¢gox niimayandalarins, masalan,
bond tiken qunduzlara, yuva quran quslara da xasdir. Lakin insanin amak foaliyyati belo nov “isdon”
onunla farglonir ki, o, he¢ bir o godoar do instinkto deyil, ideal olarag magsadin dork edilmasina
osaslanir. Insan amoyi tarixen va ya sonradan inkisaf edan siiurdan, daha ¢ox saxalonon magsadlarin
qarsiya qoyulmasindan ayrilmazdir. Tokca yeni tozahlrlorin deyil, hom do predmetlorin
mahiyyatlorinin dork edilmasi ilo alagali olan amak foaliyyati yeni ideal modellor formalasdirir vo
onlarin realizo edilmasina hovaslondirir. Foaliyystin mogsadyoniimliiyli insanin xarakterik cizgisidir.
O, insanlarn istor tobiotlo qarsiligli alagesing, istarss do manavi foaliyyatino aiddir.

Omok faaliyyatinin digor cizgilori baslica olaraq hogigotin monavi deyil, praktiki dork
edilmasine xasdir. insan obyektin maddi miiqavimati ilo izalisar ki, bu ondan 6ziiniin fiziki giiciinin,
azalo gorginliyinin va s. sorf olunmasini talob edir; insan onunla qarsiliqli slagada olan tobiost
muhitinin enerji vo strukturlar: kimi enerji sorf etmoklos fizioloji foaliyyat gostorir; o, bir godar forgli
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tobiot sisteminos daxil edilmis maddi tobist sistemi kimi ¢ixis edir. Sual vermak olar: bas musigini
yaradan bastokar va ya yazig1, alim, filisof 6zlarinin asarlarini yaradarkon bels fiziki gorginliys malik
olmurlar? Olbatts Ki, olurlar. Lakin hamin gorginliklor burada tabegilik xarakteri dasiyir vo onun
xarakteri homin smayin maddi-substanti deyil, asason monavi naticasi ilo miayyan edilir.

Praktika kimi amok faaliyyatinin daha bir cizgisi maddi sistemlarin amalo golmasidir. Belo
sistemlarin elementlorinin heg¢ do istonilon yerdayismolori vo ya hamin sistemlorin strukturlarinin
doyisikliklari va insanin istonilon predmet-hiss aksiyalar1 “praktika” olmayacaq, yalniz elalori olacaq
ki, onlar real hoagigotdo elementlorin, altsistemlorin vo butdvlukds sistemin keyfiyyatini doyisir,
movcud xarici sistemlorin logvina, dagilmasina vo ya oksino onlarin inkisafina, tokmillagsmasins va
ya yeni maddi sistemlorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Yalniz ti¢ii bir yerdo goétirilon slamat — moagsadyonlilik, predmet-hiss xarakteri vo maddi
sistemlarin gevrilmalori — gqnoseoloji fenomen olaraq praktikani togkil edir.

Omok praktikadan baslica olaraq onunla farglanir Ki, bu sosial-falsafi anlayisdir, “tocriibe” isa
- qnoseoloji kateqoriyadir. Ogor “praktika” “bilik ilo uygundursa, yalniz qismon comiyyatin oldo
etdiyi molumati 6ziino daxil edir, lakin amak insani tokco fordin istehsal etdiyi orzagi, istehsal
vasitalorini, komputerlori vo s. deyil, hom do badii, estetik doyarlori, oxlaqi, hiiquqi normalarin
yaradilmasini, elmi prinsiplari, nazariyyalori verir; bura tokco praktiki amak foaliyystino daxil edilon
bilik komponenti deyil, hom dos insanin yeni informasiyanin axtarisina, ola bilsin ki, he¢ bir zaman
praktikanin  komponentina ¢evrilmoys gadir olmayan yeni forziyyslorin yaradilmasina
istigamotlonmis omok faaliyyatlori daxildir.

Omok anlayisinin torifi: “Omok — insanin fordin va comiyyatin mévcudlugu iigiin zaruri olan
maddi vo monovi rifahlarin yaradilmasina istigamotlonmis moagsodouygun faaliyysti — tobiotlo
maddalor mibadilosinin iimum sorti; insanin mévcudlugunun ictimai hoyatin biitiin formalar1 tizro
imumi olan baslica istinadidir”(3, s.581-582).

Son vaxtlara gadar elmi odobiyyatda yayilmis ikinci torif K.Marksin siyasi igtisadiyyatda yer
vermis oldugu amok anlayisinin sorhindon ilhamlanmigdir. Lakin burada iki cahati nazara almaq
lazimdir: birincisi, “omok™ kateqoriyasinin 6z monasina malik vo XIX asrdo kapitalizmin igtisadi
munasibatlarinin elmi tahlilina totbiq oluna bilon 6zal siyasi igtisad elmidir, digari isa onun sosial
folsofods daha genis basa diisiilmasidir. Yeri golmiskon, falsafods ilkin bazis kimi gobul edils bilan,
V.A.Vazyulinin verdiyi torifds, fikrimizca, amayin bazi mihim toraflori nozars alinmamisdir. Belo
ki, geyd edilmomisdir ki, fordin monavi 6zinu tokmillagsdirmasi bazan fahlanin faaliyyatindon heg do
az goargin olmayan amak sayasinds alds edilir. ©mok eloca do idarsertmo, togkilati foaliyyatin genis
palitrasini shato edir. Bu monada zohmatkeslor tokca dozgahin arxasinda isloyan vo ya masinist, hoyat
tomizloyan va yaxud qisda vo ya yazda torovaz bazasinda kartof toamizlayan ford deyil, ham do bu va
ya digar muassisonin roahbari, toskilat¢isidir. Bu ciir zohmotkeslor 6z glcini, o climladan ogli
quvvasini sorf edir vo fiziki enerjinin sorf edilmasi ilo alagali olan miiayyan harokatlori yerina yetirir.

Zohmotkesliyin iki konsepsiyasia (V.S.Barulino goro) digget yetirmok lazimdir. Birincisi —
sosial-igtisadi, ikincisi — yaradici-kulturoloji. Birinciys uygun olaraq, zohmatkeslor -omok haqqr alan
yaradicilar, muzdlu isgilordir, bu mozlumlar, istismar olunanlardir; yerdo galanlar iss - “qeyri-
zohmatkeslordir”. Tkinci konsepsiya zohmotkesin digor, daha genis meyarlarini irali stiriir — bitin
coxsahaliyi ilo comiyyatin, madaniyyatin mocmusu: maddi, manavi va istonilon sarvatin yaradilmasi.
Zavodda isloyan fohlolor olbatta ki, zohmotkesdirlor. Lakin asarlori basariyystin  manoavi
madaniyyatinin zirvasini togkil edon va yaratdiqlar onlarin mislliflorina gargin amoak sayasinds basa
golon Nizami Goancovi, Mohommod Fuzuli, L.N.Tolstoy da zohmotkes idilor. Ayri-ayr istehsal
alatlori vo vasitalorinin sahiblori, yoni istonilon fabrik sahibi, sshmdar comiyyatin rohbori, bankin
idaro heyatinin Uzvi va basqalart da zohmatkesdirlor. Clnki onlar 6z muossisalorinin, sirkatlorinin,
banklariin islorindo foal istirak edirlor.Buna osaslanib demoliyik ki, onlar istehsalin, ticarot
qurumunun, maliyya miassisasinin rohbari, toskilatcist kimi zohmot ¢okir, ona géro do s6ziin birbasa
Vo bilavasito monasinda zohmotkesdirlor. Masalon, Kitiro Toyoda, Fordu misal gostarmak olar.

Camiyyatin siyasi-idareetma tobagasinin boylk bir dastasini zohmotkeslorin bu sirasina daxil
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etmomok (iglin heg bir asas yoxdur. Magar har bir idaraginin, siyasstginin harakatlori, comiyyatdoki
ictimai munasibatlorin mirokkab sobokasinin yaradilmasi, insanlarin birgs faaliyystinin togkilinin
yeni-yeni formalariin tapilmasi yolunda irali aparmir? Magar onlar yaradici deyil? Olbatts ki, bu
horakatlor insandan saxsi saylor, irada, magsadyonlilik, istedad talob edir. Mlsyyan monada Birinci
Pyotr, Napoleon, Ruzvelt, Heydor Oliyev vo basqalar1 — onlar hamisi zohmotkeslordir.
Zohmotkeslorin geyd edilon iki konsepsiyasini nozardon kegirorok V.S.Barulin haqli olaraq qeyd
edirdi ki, baxmayaraq ki, birinci konsepsiya comiyyati dork etmok sahasinds adalotli konsepsiya idi,
lakin miiasir diinyanin inkisafi yaradici-kulturoloji konsepsiyaya daha ¢ox diqgot ayrilmasini tolob
edir. (1, s.39-43)

Deyilanlar heg do onu géstarmir Ki, comiyyat daxilinde Umumi amokds istirak etmok istomayan
insanlar olmayib, yoxdur vo olmayacaq. Lakin miisyyon sayda parazitlorin (ham dos diinyadaki hor
sey barasindo durmadan mihakimo yiriden) mévcud olmasi, o demok deyil ki, onlar
zohmatkesdirlar. “Omoayin” xiisusi ndvii do mévcuddur, masalon, korrupsionerlords vo ya ogrularda
oldugu kimi. Moagor bu ictimai dayarli omokdir? Lakin eyni doracads da diizgiin olmazdi ki, biz amok
gabiliyyatli olmayan va ya agir xaste insanlarin amaya minasibatini manfi giymotlondirak. Butln
bunlar insan comiyyatinin sosial sistem olaraq mévcudlugu, normal faaliyyati Gglin amoayin Umumi
musbat vo mihim dayarini doyismir.

Omoayin sosial-kulturoloji anlayisi zarra do olsun onun iqtisadi izahinin rolunu azaltmir. ©gor
omoyin xarakteristikasini onun kulturoloji miqyasi ilo tamamlamasaq, aksino, amayin novlarinin
nisbatinds daha doarinlora baxsaq, biz yekunda ona golib ¢ixariq ki, birinci konsepsiya (daha daqiq
desok — birinci yanasma) amayin, ham ds els bitdvlikds comiyyatin basa diisiilmasinds baslangic,
ilkin haddir. Romanlar yazmag, musiqi asari yaratmagq, insanlari idara etmak tigiin lazimdir ki, yazigi,
musiqici vo ya idaragi gidaya, geyimo vo maddi osyalardan olan daha bir ¢ox seylora malik olsun,
butdn bunlar iso, molum oldugu kimi, yagis kimi buludlardan yers diismiir, insanlar torafindon onlar
maddi-istehsal sahasinda istehsal edilir. Alimlor tgiin cihazlar (mikroskop, ensefalograf vo s.), onlarin
maddi-istehsal foaliyysti zamani oldo etdiklori kagiz vo ya karandag zoruridir. Lakin ogor bu
foaliyyatdon amoyin digor ndvlorini ¢ixarsaq, bu iso yolverilondir, amok foaliyyatinin comiyyatin
coxaspektliyini, onun maddi vo monavi madoniyyati xarakterizo edon mixtalif novlorinin
0zunanomaxsuslugunu da gérmak lazimdir.

Biz zohmatkesliyin hansi konsepsiyasina torof olsaq da amoyin anlayis1 prinsipco eyni qalir.
Omok comiyyatin foaliyyati vo inkisafinin maddi osasidir.

Indi iso bilavasito maddi istehsal strukturu ilo tanis olaq. Burada onenavi olarag mohsuldar
quvvalari va istehsal minasibatlorini farglondirirlor.

Omok maddi istehsalin, comiyyatin mohsuldar qivvalarinin asasini togkil edir. Onanalora
hormatls yanasaraq gostormok olar ki, mohsuldar qlivvalar amok vasitalorindan vo miiayyan biliklor
vo Vardiglarlo silahlanmis, homin amok vasitalorini harokato gotiron insanlardan ibarstdir. ©mok
vasitalorino omok alatlorini, maginlari, masin komplekslorini, komputerlori, robotlari vo s. aid edirlar.
Ozii 6zlityiinds onlar albatts ki, heg no istehsal eds bilmazlor. Baslica mohsuldar qiivvs — insanlardir.
Insanlar canli amayi, omak vasitalori iso - toplanmis amayi oks etdirir. Biitiin maddi istehsal canli vo
toplanmig oamayin vahdatidir.

Oton yiizilliyin 90-c1 illorino gador falsofa lizra oksar darsliklorde mohsuldar glivvalorin tagdim
edilon iki torafi vo ya altsistemi mohz bels idi. Lakin marksist ananoys asaslanan belos tagqdimetmoa
kifayst godor tam deyildi. Moahsuldar guvvalarin altsistemloring texnologiyani, istehsal prosesini, o
cumladan ona daxil edilon komputerlorls idars olunmasini qosurlar. Bu {igiincii altsistem dordiincii
altsistem ilo-istehsal-igtisadiyyat infrastrukturla tamamlanir. istehsal-igtisadiyyat infrastrukturlara
igtisadi prosesin konkret muossisasi, bu vo ya digor region hiidudlarinda miiassisalorin comi vo ya
bitévlukds xalq tesarriifatinin normal faaliyyatini tomin edan, tabegilik, yardim¢1 xarakter dasiyan
hissalori vo ya elementlori aiddir. istehsal-igtisadiyyat infrastrukturuna nagliyyat, domir va sosse
yollari, istehsal vo yasayis binalari, kommunal tosarrifat vo s. daxil edilir.

Mohsuldar giivvalars elmi do aid etmok lazimdir. Artiq K.Marks geyd edirdi ki, elm comiyyatin
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mohsuldar quvvalarina ¢evrilir. O, hesab edirdi ki, elmi bilik “limumi mohsuldar quvvadir”;
K.Marksa goro biliklorin vo vardiglorin toplanmasi “ictimai beyinin biitin imumi mohsuldar
guvvalarinin toplanmasinin” mahiyyatidir. (5, s.205) Sonralar ortodoksal marksistlor diiz XX asrin
sonuna qoadar, gorinlr toftiscilikdo ittiham olunmaqdan ehtiyat edorok boyan etmokds davam
edirdilor ki, mahsuldar qivve yalmz iki altsistemdoan ibaratdir, elm iso elo XX asrdo do yalniz
mohsuldar quvva “olmaga” davam edir. Eyni zamanda on yeni elmi-texniki inqilabin baglamasi ils,
yani taxminon XX yiizilliyin ortalarindan elmin comiyyatin mahsuldar quvvasina ¢evrilmasi kimi bir
tozahlr 6zUndn tarixi shomiyyatina gors agiq-askar goriindii. Masalon, D.Bell 1976-c1 ilds yazirdi ki,
postindustrial comiyyatin asas cizgilarina har seydan avval “nazari biliklarin markazi rolu” aiddir. O,
izah edirdi: “Har bir comiyyat homiso bilikloro asaslanib, lakin yalniz bizim dovriimiizdo noazori
biliklorin naticalarinin sistemlosdirilmasi vo materialsiinasliq texnoloji innovasiyalarin oasasina
cevrilir. Bu ilk ndvbado sonayenin yeni, elm tutumlu sahslorinds 0zlorinin inkisafi ilo yuzilliyin
sonuncu (cdo birini olamotdar edon kompdterlorin, elektron, optik texnikanin, polimerlarin
istehsalinda nazors garpir” (2). Rusiyanin “Folsofs liigoti”’ndo bu masalays baxislarin tokamulind
geyd etmok maraqli olar. 1991-ci ilin nasrinds gostarilirdi: “Elm daha da ¢ox bilavasito mohsuldar
quvvaya gevrilir” (s.282, 284).

Elma digor giymat ise artiq onun novbati nasrinds verilir. Orada yazilir: “XX asrin ikinci
yarisinda bas veran elmi-texniki inqilabin asas texnoloji mazmunu elmin comiyyatin bilavasits
mohsuldar quvvasina ¢evrilmasindan ibarstdir: sistematik elmi bilik tadricon shomiyyatina goro
comiyyatin rifahinin tobii sorvatlor vo xammal, omok vo kapital kimi ononavi manbolori ilo
milqayisads Ustlin shamiyyats malik olan amil olur. Maddi va shamiyyatli doracads manovi istehsal
todricon muasir elmin praktiki totbigino cevrilirlor: bu zaman elm, mohsuldar qglivve kimi fasilosiz
tokmillosdirilon texnika vs is¢ilorin artan peso biliklarinds tocassiim edir”(7, s.357).

Belalikla, mahsuldar glivvalarin strukturuna daxildir: 1) istehsal is¢ilari; 2) elmi bilik; 3) amok
vasitalori; 4) istehsal prosesinin texnologiyasi va 5) istehsal-igtisadiyyat infrastrukturu.

Maddi istehsal prosesi istehsal minasibatlori olmadan muimkinstzdur. Bu minasibatlor
kompleksinin torkib elementlori vo ya altsistemlori asagidakilardir: 1) mulkiyysto minasibat; 2)
foaliyyat naticalarinin mibadilosi minasibatlari va 3) istehsal mohsullarinin boliinmoasina munasibat.
Istehsal miinasibatlorinin kompleksindo shomiyyatli rolu amayin tokco miiassiso va ya hatta istehsal
sahasi Uzra deyil, hom da bir cox amillordan-iglim soraiti, tobiat resurslari, madaniyyat alagalorindon
asil1 olaraq boliinmasi baslica rol oynayir. Bu da boyiik insan qruplari, millstlor, dovlstlor arasindaki
igtisadi minasibatlorin spesifikliyini sortlondirir.

Istehsal miinasibotlori sistemindo acar madvgeni mulkiyyst tutur.Mulkiyystin igtisadi
munasibatlari hliqugi resmilosdirmaya malikdir, hiiquqgi aktlarla tasbit edilir.

Milkiyyat munasibatlori muxtalif ndvlords olur: sahib olma, sahib olmama, birgs sahiblik,
istifada, saroncam. Xususi mulkiyyst formasina isa incasanat asarlori, elmi kasflar vo s. intellektual-
monovi sarvatlor aid edilir (6, s. 582).

Comiyyatin inkisafinin lap avvallorinds mulkiyyst movcud olmayib. Lakin nazars alsaq ki,
insanlar ov, baliq tutmaq, torpaq becormok zamani Ozlarinin bitlin vasitalorini vo saylorini
birlogdirmaya moacbur idilor. Bu zaman doagiq ifads etsok, gostormaliyik ki, tayfa, icma daxilindo
xususi mulkiyyat olub va “icmanin”, “tayfanin”, “soxslor toplusunun” miilkiyyati adin1 alib. Beloa
kooperasiya zamani — qadinlar vo kisilor, boylklor vo usaqlar muxtalif vordislor qazanir, 6z
aralarinda amayin boltinmosinds bu vardislordon istifado edirdi, alds edilon rifahlarin (mohsulun)
bolunmoasi iso no 0zina, no do hamgabilalorina 8lmays imkan vermomok gosterisi ilo aparilirdi.
Sonradan o gadar migdarda arzaq va diger rifahlar yaranmaga basladi ki, fardlor tokca 6zlarini deyil,
hom do bazi hamgobilalarini vo ya digar gobilslordon olanlart doyurmag: bacardilar, digar insan
gruplari ilo togqusmalarda aldo edilon asirlori 6ldirmok deyil, is¢i qiivvasi kimi istifado etmok va
bununla da mulkiyyst toplamaq zarurati yarandi.

Dovlat strukturlarinin yaranmasi xisusi miilkiyyatin hlqugi tesbitino gatirib ¢ixardi.
Milkiyyatcinin nazar ndgtasina goro har hansi bir amok alotine sahib olmaq az idi, mihium idi ki,
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onlarin ogurlanmasi zamani o, onlarin sahibi olaraq qalsin vo hiiquq (mohkomo arasdirmasi halinda)
onun tarafindan olsun. Hegel geyd edirdi: “Miilkiyyat U¢lin na iss manim olmalidir kimi manim daxili
tasavvirim vo manim iradom soxsiyyatin saxsi movcudlugunun olmasi ti¢iin azdir, bunun iigiin onun
sahibliyino daxil olmaq talab edilir. Monim iradomin daxili akti, hansi ki, nayinss monim oldugunu
deyir, digarlari tarafindan do taninmis olmalidir” (4, 5.230).

D.Bell geyd edirdi ki, indi an az1 sonaye cohotdon inkisaf etmis olkalor cin sonaye
yazirdi: “Tarixi inkisafa proletariatin qagilmaz qalobasins aparan kimi bir baxis partiya taliminin asasi
oldugundan bels bir dogmaya riayat etmak olarmi ki, agar proletariat postindustrial comiyyatin asas
sinfi deyil?” (2).
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SUMMARY
Garib Allahverdiyev
THE ESSENCE OF LABOR (SOCIO-PHILOSOPHICAL ANALYSIS)

The article analyzes the nature of labor. It is noted that human activity differs from animal
activity because human labor is less instinctive. Human labor is inseparable from the historically
developing consciousness, from the setting of more realistic goals. Labor activity associated with the
development of not only new phenomena, but also the essence of objects, forms new ideal models
and encourages their implementation. Purposefulness of activity is a characteristic feature of a person,
it refers to both the interaction of people with nature and their spiritual activity. It is also emphasized
that the features of labor activity are mainly characteristic of practical comprehension of the truth,
and not spiritual.

The concept of "worker™ is also explained in the article. It is especially emphasized that not
only the people who are engaged in physical labor are not workers, but also great writers, poets,
scientists, whose works constitute the pinnacle of the spiritual culture of mankind, and a large group
of the political management class of society as a whole are considered to be a hard worker. The article
clarifies the socio-cultural understanding of labor, it is noted that labor is the basis of material
production, the productive forces of society.

Key words: labor, labor activity, cultural concept of labor, definition of labor, concept of labor,
socio-economic, worker
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PE3IOME
I'apu0d Annaxsepaues

CYIIHOCTD TPYJIA (COLMAJILHO-®UIOCOPCKUN AHAJIN3)

B crarbe ananusupyercs cymHocTh Tpyaa. [lokasaHo, 4To TpyaoBast A€SITEIBHOCTD YEIOBEKA
OTJIIMYAETCS OT ACSATEIbHOCTH KUBOTHBIX TEM, YTO OHA OTHIOJb HE CTOJIBKO HHCTUHKTUBHA, CKOJIBKO
B MHJeaJle OCHOBaHA HA IIOHMMaHUM Ienu. Tpyn uyenoBeka HEOTPHIBEH OT HCTOPUYECKU
Pa3BUBAIOIIEIOCS CO3HAHMS M OT IIOCTAaHOBKUM Bce Oosiee U Ooisiee pa3BETBIAIOIIUXCS LIEJEH.
TpynoBasi AesTENbHOCTD, CBA3aHHASI C OCBOGHUEM HE TOJIBKO HOBBIX SIBIIEHUH, HO U CYIIHOCTEH
IpeaMeToB, (OpPMUpPYET HOBbIE UACATIbHBIE MOJEIM M MNMOOYXKAAaeT K HX peaau3alyy.
[lenenanpaBieHHOCTh JAEATEIBHOCTH €CTh XapaKTepHas uepra uyesoBeka. OHa OTHOCUTCS K
B3aMMOJEHCTBUIO C IIPUPOJON U K JyXOBHOM AESITEIbHOCTHU JTI0ACH. Tak e 0TMedaeTcs, 4To YepThl
TPYAOBOW JEATEIILHOCTH CBOMCTBEHHBI, TJIABHBIM 00pa3oM, MPAKTHYECKOMY, a HE JIyXOBHOMY
IIOCTHKEHUIO JEHCTBUTEIBHOCTH.

B cratbe pazpscHseTcs moHATHE «TpyAsimuiica». Ocobo oTrMedaeTcs TOT MOMEHT, 4TO
TpyAsILUecs — He TOJBKO JIIOJM, 3aHMMArouMecs (hU3MYECKUM TPYJIOM, HO TaKkXke TpyIsIiuecs
BEJIMKWE NTUCATEIH, [I03Thl, HAyYHbIE JESATENIN, YbH MPOU3BEACHUS COCTABIISIIOT BEPIUIUHBI JyXOBHON
KYJIBTYpbl 4YeJoBeYecTBa. BONBIION OTpsi HOJIMTUKO-YIPABIEHUYECKOrO CJI0S OOIIECTBA TOXeE
TpYyISIIHUECS.

Knwouesvie cnoea: mpyo, mpyoosas desmenbHoCmb, KyJIbmMypoiocuieckoe noHsmue mpyod,
onpeoenenue mpyoa, NOHAmMuUe mpyod, CoOYyuaIbHO-IKOHOMUYECKoe, MpPy008oe

Mogqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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Tocaviiza moruz qalmis doviat mivaqgoati olaraq 6zunun faktiki arazi hakimiyyatini, sosial
saxsiyyatini itirir. Lakin hiiquqi baximdan arazi hakimiyyatini saxlaywr. Xalg onun saxsiyyatini davam
etdirir. Dovlatin arazisinin basqa doviatin tacaviizkar magsadinin obyekti ola bilmamasi ilk dafa
Millatlor Ligasinin Statutunun 10-cu maddasinda, daha sonra BMT Nizamnamasinda (m.2.4) takrar
tosbit edilmisdir. Millotlor Ligasinin Statutunun 10-cu maddasi dovriinin (1920) an mitaraqqi jus
cogens normast kimi gabul edilmalidir. Hamin normaya gora tzv dovlatlor bir-birilorinin arazi
battnllylna sayg: gostaracaklorini va har hansi bir xarici tacaviz olarsa, ona garsi ¢ixacaglarin
bayan etmislor. Millatlor Ligasinin Statutunun hazwrlandigr va | Diinya miharibasina son veran Paris
stilh konfransi ila arazi alda edilmasinin yeni beynalxalg hiiquq qaydast yaradilir. Bu dévra qadar
valmiz “sahibsiz arazilora munasibatdo istifada edilon” “kagf etmaklo” (discovery) alda edarak
paylasmaq va “anneksiya” (ilhaq) dovrii hiiquqi baximdan bitmis oldu. Belsliklo, Paris silh
konfransindan sonraki dovrda toradilon bltin ganunsuz anneksiyalar muddatsiz mihakima
prinsipina tabe tutulmalidir.

Acar sozlar: BMT, Millatlar Ligasi, beynalxalq hliqug, hiiquqi rejim, garisiq rejim, suverenlik,
tocaviliz, hakimiyyat, arazi, ohali

Dovlotin davamliliginda orazi suverenliyinin todqiqgi beynslxalg munasibatlorin, dovlatlorin
qarsiligh miinasibatlorinin sabitliyinin tomini baximindan shamiyyatlidir. Beynalxalg miinasibatlords
mutomadi doyisiklik yaradan, sabitliyo monfi anlamda tosir edon masalalordon biri do bir ddvlstin
basqa bir dovlatlo birlosmasi, dovlatin bir hissasinin avvalkindon ayrilmasi, yaxud bu dévlatin bir
neco mustaqil dovloto par¢alanmasi, xarici tocaviize moruz qalmig dévletin mustagilliyinin barpasi
faktidir. Buna misal olaraq 1990-c1 ildo ke¢mis Almaniya Demokratik Respublikasinin Almaniya
Federativ Respublikasinin torkibina daxil olmasi; 1991-ci ilds Baltikyani dovlatlorin - Latviya, Litva
vo Estoniyanin SSRi-don ayrilmasi ilo mustagilliklorinin barpasi; yens do Qafgazda Azorbaycan
Respublikasi, Giirciistan va digaer sovet respublikalarmin da miistoqillik bayannamolori ila SSRi-nin
bir dovlat kimi varligina son qoyulmasi qeyd edils bilor. Bir ddvlstin basqa bir dovlatlo birlosmasi,
dovlatin bir hissasinin ovvalkindon ayrilmasi, yaxud bu dovlstin bir nege mustoqil ddvlote
parcalanmasi ilo olagodar doyisikliklor dinya hiqug sistemino, beynalxalg minasibatlorin
tonzimetmo asasi olan beynolxalg hiquga shamiyyatli formada tasir etmoklo bitdvlikds geopolitik
voziyyati doyisdirmis olur. Buna goro do prosesin dizgiun gqiymatlondirilmasi beynalxalq
tohlukasizliyin va sabitliyin tamin edilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu prosesin asas
istigamotlondirici institutlarindan biri kimi doévlatin ohalisi ilo borabar orazisinin status masalosi
gindamao golir.

Dovlatin ohali alamati siyasi irads dasiyicisi olmaq baximidan dovlstin davamliligi {igiin no
godar mulayyonedicidirso arazi elementi do 0 godar holledicidir. ©hali kimi siyasilosmis topluluq —
xalqin miioyyan bir oraziys malik olub hamin arazids hakimiyyat etmosidir. ©halini formalasdiran
xalq bir millatdan deyil, mixtalif etnik, dil va ya dini gruplardan ibarat ola bilor. Baxmayaraq ki,
bozan dovlatcilik alamatlori olmayan milli, etnik qruplar1 da xalq kimi ifado etmoayos calisirlar. Ayr1 —
ayr1 qruplarin dovlot yaratmaq keyfiyyati olmadigi {igiin onlarin ayr1 — ayriliqda siyasi hakimiyyat
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iradasi U¢lin do asaslar yetarli olmur. Bu monada bitin gruplardan ibarat vahid siyasi comiyyat va
onun bir suvereni — dovloti meydana golir. Xalqi formalagdiran qruplarin dovlati yaratmaq Uzrs irado
saviyyasi hlqugi masalodon daha ¢ox sosial, igtisadi, cografi meyarlara, daha dogrusu, oraziys
baghidir.

Odabiyyatda da geyd edildiyi kimi, dovlatin asas slamotlorindan biri kimi onun ohalisinin
muoayyan orazi vahidi Uzrs yerlosmosidir [7, s.57]. Dovlstin arazisi shali ilo birlikds onun maddi
osasii togkil edir. Beynslxalq Odalot Mohkomosi 6zUnin 1975-ci il “Qorbi Saxara” isi tizro
konsultasiya royinda kogari ohalinin siyasi toskilatlanmasina digqat ¢gokmis vo hamin orazini onlarin
dovlstinin vo ya beynolxalg hiqugla gobul edilon siyasi qurumunun osas elementi kimi
dayarlondirmisdir [10, s.63].

Orazi sOzii latinca (terra) torpaq anlamina malikdir. Beynalxalq hiiquga gors orazi (territory) -
yer kdrasinin quru hissasi va su sathi, yerin toki, onun Gzarindaki hava mokani, kosmik faza kKimi
geabul edilir. Hlqugi rejimina gora: beynoalxalq; garisiq; vo dévlat arazisi forglondirilir. Beynalxalq
rejimli orazilors, btun dévlstlorinin istifadasinds olan va istifads rejimi beynoalxalqg hiiquq ils tonzim-
loanan mokanlar aid edilir. Beynalxalq arazilor bu va ya digar dévlstlin suverenliyinds olmayan bagss-
riyystin imumi irsi (common heritage of mankind), kimi gobul edilir. Qarisiq rejimli ( masalon,
kontinental self vo mistosna igtisadi zona kimi) orazilors isa - eyni vaxtda ham beynalxalq hiiququn,
hom do dovlotlorin daxili ganunlarinin totbiq edildiyi mokanlar aiddir. Bu orazilordo sahilyani
dovlatlor mistasna yurisdiksiyaya malikdirlor.

Dovlatin orazisi dedikds, dovlst hakimiyyatinin hoyata kecirildiyi mokan basa disiiliir [8,
s.155]. Dovlatin orazisinin hliqugi tobisti hagqinda irali strilon nozariyyalar (sivilistik; dominium
publicum - mokan nozariyyasi vo salahiyyatlor nozoariyyasi) do dovlst orazisini hor bir halda
hakimiyyatinin hoyata kecirildiyi mokan kimi toqdim etmisdir [17, s.36].

Dovlotin suverenliyi altinda olan orazisinin hiiquqi rejimi dovlotdaxili ganunvericilik va
dovlstin beynslxalq aktlarinin qaydalart ilo mioyyon edilir. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
sinin 11-ci maddasinin 11 hissasine asason, Azarbaycan Respublikasinin daxili sulari, Xozar donizinin
(g6linlin) Azarbaycan Respublikasina mansub olan bélmasi, Azarbaycan Respublikasinin tizarindoki
hava makan1 Azarbaycan Respublikasi arazisinin torkib hissasidir [13]. Homin arazids dovlot 6z orazi
ustlinltyuni hayata kegirir.

Dovlatlor suverenliyin ayrilmaz xiisusiyyoti kimi 6z orazisinds ali, tam vo mistasna haki-
miyyato malikdir. Ali, tam va miistasna hakimiyyata malik olmagq orazi dsttinliiylinds - ali hakimiyyat
(imperium) va suveren sahiblikdo (dominium) ifads edilir [6, s.13]. Dovlotin orazi tstinllyd
hakimiyyatin bitin fiziki vo hiiquqi soxslora minasibatds aliliyini va ali hakimiyyatin ganunverici,
icraedici vo mohkoama organlarini shato etmasi vo onlar vasitasi ilo hayata kegirilmasini ehtiva edir.
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin I faslindo - dovlotin osaslarin1 tasbit edon 7-ci
maddasinin 1V hissasi ganunverici, icraedici vo mohkomo hakimiyyatinin qarsiligh faaliyyatino vo
mustaqilliyino hasr edilib [13].

Dovlatin orazi Gstunluyd, hom do hakimiyystin hamin orazido soriksiz olmasinda, basqa
hakimiyystin ola bilmamosinds ifado edilir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 8-Ci
maddasinin 11 hissasi Azarbaycan dovlatinin mustaqilliyinin suveren tominatini tasbit edir. Dovlatin
orazi Ustlinliyd dovlstin ona maxsus orazisindon mohrum edilo bilmomasi anlami kasb edir.
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 11.1 maddasinds deyilir ki, Azarbaycan Respublikasinin
orazisi vahiddir, toxunulmazdir vo bélinmazdir [13].

Dovlatin ona maxsus arazisinden mohrum edilo bilmamasindon istisna hali da ali hakimiyyat
iradasinin monbasi kimi xalq ifado edilib. Yeno do Konstitusiyasinin 11.III maddasina goérs
Azorbaycan Respublikasinin orazisi 0zgoninkilosdirilo bilmaz. Azorbaycan Respublikasi 6z
arazisinin he¢ bir hissasini heg bir sokildo kimsays vermir; yalniz Azorbaycan Respublikas: Milli
Moaclisinin gorar1 ilo Azarbaycanin biitiin ohalisi (daha dogrusu vatandaglar: — S.R.) arasinda referen-
dum kecgirmok yolu ilo Azarbaycan xalqinin iradasi asasinda dovlot sarhadlori doyisdirilo bilar [13].

Beynolxalg huquga (tabii ehtiyatlar vo butln iqgtisadi fealiyyst zoarinds dovlst suverenliyi
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prinsipina uygun olaraq) [4] dovlatin orazisi, 0 cimladan yer vo onun toki, dovlstin raziligi olmadan
xarici dovlatlor, onlarin hiiquqi vo fiziki soxslori torafindon istifads edilo bilmaz. Istisna miivafiq
dovlatin milli ganunu vas istirak etdiyi beynslxalg muqavilads ifads etdiyi raziliq osasinda reallaga
bilar [2, 5.249-250].

Dovlotin raziligi olmadigi halda onun arazisindan, o ciimlodon yer vo onun tokindon istifads
tocavliz vo ya ganunsuz anneksiya kimi giymatlondirilir. Omoli foaliyystdo olan operatorlar iss
“ganunsuz sahibkarliq”, “qagaqmalgiliq” vo d. hliqug pozuntusunun subyektina gevrilmis olurlar.
Buna nimuna kimi Azarbaycan Respublikasinin arazisinin Ermonistan torafindon isgal edilmasindan
sonra hamin orazids isgalc1 dovlatin togviqi ilo xarici sirkatlorin ganunsuz faaliyyatlori gostorils bilor [1].

Orazi hakimiyyati ddvlotin yurisdiksiyasin1 formalasdirir. Qanunvericilikdo (masalon,
Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasi m.11;12) [13] hacmina gora (tam va mohdud), tatbiq
sferasina gora (orazi va arazidonkanar (qoruyucu va ya tohliikasizlik)), xarakterino goro (qanunverici,
icra vo mohkomo), gostoris saviyyasina goro (samredici, mohkamo, mochuriyyat), foaliyyatin
miqyasina gora (obyektiv vo subyektiv orazi yurisdiksiyasi), soxslor Uzro (personal ), daxili vo
beynolxalq publik qaydanin (erga omnes 6hdaliklorin) muhafizasi moagsadilo universal yurisdiksiya
farglondirilir. Beynoalxalq hiiquqda universal yurisdiksiyanin tosirinds olan vo Beynalxalg Cinayat
Mohkamasinin do Statusunda (m.5) [18] pozitivlesdirilon cinayatlordon biri do 1920-ci ildo
Azorbaycan Xalq Climhuriyyatine garsi1 hoyata kecirilon tocaviiz cinayatidir.

Dovlatin orazi vo ya hakimiyyat Gstinliyl mutloq xarakter dasimir vo beynalxalq hliquq
gargivasinds foaliyyatdadir. Beynolxalq hiiquqa uygun olaraq doévlatin arazi tGstiinllyd hor hansi sui-
istifadoys, 0 climladan digor dovlatin orazisine silahli birlosmalorin  kegmasina, arazisindon basqa
dovloto qars1 tocaviiz niyyatli foaliyysts, muhariba tobligatina, beynslxalq hiiquq normalarina zidd
qonsu dovlatlora miinasibatdo milli-etnik ayri-segkiliya va s. yol vermamalidir. Dovloatin orazisi onun
sorhadloari ilo miayyan edilir. Dovlat sorhodi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin 1991-ci il Qa-
nununun 1-ci maddssina g0rs, Azarbaycan Respublikasinin dovlet sorhodi Azorbaycan Res-
publikasinin dovlat arazisinin (quru va su arazisinin, yerin tokinin, doniz va hava fozasinin) hiidudla-
rin1 miiayyan edon Xatt vo bu Xott izro kegon saquli sathdir. Azorbaycan Respublikasinin dovlat
sarhadi Azorbaycan Respublikasinin dévlat suverenliyinin arazi hiidududur [13].

Dovlot sarhadlori bir dovlstin orazisini bagqa dovlatin orazisindon ayirir vo adoton, yerin relyefi
nozars alinmagla hamhidud dévlstlor arasinda beynalxalg miqavilo gaydasinda miiayyan edilir.
Dovlot sorhadinin mioyyon edilmasi delimitasiya (sorhod xattinin migavilo gaydasinda tosviri) vo
demarkasiya (diraklor, milayyanedici nisanlar va s.) gaydasinda hayata kegirilir. Homsorhad dovlotlor
daxili ganunvericilik vo beynolxalg mugavilalori ilo sarhod rejimi muoyyon edirlor.

Dovlat sarhodlorinin, xtsusan do anonavi sarhadlarin migavilo baglamadan da, mévcud adot
normalar1 osasinda taninmasi da beynalxalq praktika Ggun xarakterikdir. Kamboca ilo Tayland
arasinda sarhad mubahisasinin hallindo BM Odalat Mahkomasinin 1962-ci il gorarinda sarhadlor tizro
toraflorin gobul edilmis mévqeyins istinad etmisdir [19, s.6,31].

Dovlot sorhadlori iizra beynolxalq miiqavilolorin bir sira xiisusiyyatlori do vardir. Dovlot
sorhadlari {izra beynoslxalq miiqavilslor daimi xarakterli miigavilslor oldugu {i¢iin denonsasiya tizro
mulddoalar nozordo tutmurlar. ©On mithim xisusiyyatlorindon biri do dovlatlorin varisliyi vo
kontinuiteti meydana ¢ixdigi zaman toxunulmamis qalir. Miihariba vaziyyatindos do hiiquqi qiivvasini
itirmir. Orazi suverenliyi ilo bagli oldugundan miigavilonin subyektinin yox olmasi sobaobi ilo do
xitam edilmir. Dovlot sarhadlari tizra beynolxalq miiqavils iizra doyisiklik yalniz taraflarinin qarsiligl
razilig1 osasinda miimkiindiir. Qarsiliqlt raziliq yalniz sarhad maselalorinin hollinds deyil, eloco do
dovlat arazisinin dayisdirilmasinin ds hiiquqi asaslarini vo isullarin1 miisyyan edir.

Dovlet orazisinin doyisdirilmasinin hiiquqi osast kimi “xalglarin hiiquq boraberliyi vo 6z
miiqoddoratini toyinetma” prinsipi ¢ixis edir [17; 5, s.13-24; 9, s.52; 11, s.148; 14; 16]. Beynolxalq
hiquqg (1970-ci il Birlosmis Millatlorin Nizamnamasina uygun olaraq, dovlatlor arasinda dostluq vo
omokdasliq miinasibotlori iizro beynolxalq hiiquga dair prinsiplor hagqqinda Boyannamo) [12]
dovlatlorin orazi biitovliiyline tominat vermakdadir. ©razi masalslarinin hallinds xalqin 6zilinii tayin
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etmo hliququnun hayata kegirilmosindo genis totbiq edilon formalarindan referendum, plebissit,
seckili nlimayondsli organin qorari, azadliq miibarizasi asasi qeyd edilo bilor. Orazi vo sarhad mo-
salalori biitiin ohalinin monafeyi ilo bagl oldugundan Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin
2, 3 va 11-ci maddslorinds do 6z tosbitini tapan referendum xalqin suveren hiiquqlarinin, irads ifa-
doasinin asas realizo formasi kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq hiiquq praktikasinda orazi doyisikliyinin iisullarindan arazinin miibadilasi, giizosti
(cession), alqi-satqisi, adyudikasiya ¢ixis edir. Orazi doyisikliyinin on genis yayilmis tisullarindan
biri arazinin miibadilasidir. Dévlatlarin birtorafli orazi giizostlori (cession) asasinda asasan sarhadyani
orazinin digor dovloto verilmasidir [130, s.130]. Orazinin aldo edilmasi iisullarindan biri do bey-
nalxalq mohkomo qorarina osason orazinin aldo edilmasidir (adyudikasiya). Bir gayda olaraq,
tocaviizkar dovloto miinasibotds totbiq edilir.

Beynolxalq hiiquq baximindan oarazinin boylkliyii, cografi yerlogsmasi ohomiyyatli deyil.
Lakin suverenliyinin sorbost formada hoyata kecirilmasi Uclin ddvlotin orazisinin qorunmasi
ohomiyyatlidir. Kegan yizilliyin avvallorindon etibaron “dévlot orazisinin butdvliyi” (principle of
territorial integrity) “giic totbig etmamak va ya giiclo hadalomamak™ va d. prinsiplar dovlat arazisinin
muhafizasine yonaldilir.

Qanunsuz anneksiya - basqa dovlatin arazisini zoraki yolla zobt etmok qadagan edilir. Tacaviizo
Lakin hiiquqi baximdan arazi hakimiyyatini saxlayir. Xalq onun soxsiyyatini davam etdirir. Dovlatin
orazisinin basqa dovlatin tocaviizkar magsadinin obyekti ola bilmomasi ilk dafo Millstlor Ligasinin
Statutunun 10-cu maddssinds, daha sonra BM Nizamnamasindo (m.2.4) tokrar tosbit edilmisdir.
Millatlor Ligasiin Statutunun 10-cu maddasi dovriiniin (1920) an mitaragqgi jus cogens normasi kimi
gobul edilmalidir. Homin normaya gore Uzv dovlatlor bir-birilorinin orazi bitunliyins saygi
gOstaracaklarini va hor hansi bir xarici tacaviiz olarsa, ona qarsi ¢ixacaqlarini bayan etmislor. Bundan
sonra 1928-ci ildo gobul edilon, ABS vo Fransanin xarici islor nazirlorinin adi ilo adlandirilan Brian-
Kelloq paktinda da tocaviizkar miharibalor xarici siyasat vasitesi kimi qadagan edilir. Tocavizkar
muharibolori xarici siyasest vasitosi kimi qadagan edon Brian-Kelloq pakti qisa miiddotdo huqugi
qivvaya minmakls hala Il Diinya miiharibasindan ¢ox 6ncs yeni qaydalari tosis etmaya yonolmisdi.

| Dinya muharibasina son veran Paris siilh konfransinin beynalxalq hiiququ “isgal hiiququna”
son qoymus oldu. Isgal qaydasinda orazi doyisikliyinin qanunsuz elan edilmosi (izro normalarin
kifayst godor mugavilo normasi kimi kodifikasiya edilmomasi onlarin hiiquqi shamiyyatins siibho
yaratmamalidir. Hiiquqi ideyanin méveudlugu artiq adot hiiquq normasinin formalagmasindan xabar
verirdi.

Nozors almaq lazimdir ki, Millotlor Ligasmim Statutunun 10-cu maddasi va bundan 6nce 1907
— ci il Quru orazisinds doyiis gaydalar1 tizro IV Haaqa Konvensiyasinin Quru arazisinds muhariba
qanunlar1 vo adatlori haqqinda Qaydalar (Slava) m. 43 (ictimai hoyata vo gqaydalara hérmat), m. 46
va 50 (milki ohalinin soxsi vo mulkiyyat hiiquglarinin qorunmasi) “isgal zamani suverenliyin isgalci
doviloto kegmomosi” haqqinda iimumtaninmis prinsip dovlstlorin orazi suverenliyi vo onun
dayisdirilmasi Usulu Gzrs yeni diinya diizoninin formalasdirilmasini nazards tuturdu.

Millotlor Ligasinin Statusunun hazirlandigi vo | Dlinya muharibasina son veran Paris silh
konfransi ila arazi slds edilmasinin yalniz “sahibsiz arazilora minasibatds istifads edilon” [3, s.45]
“kostla” (discovery) oldo edorok paylagsmaq vo “anneksiya” (ilhaq, foth) dovrii hiiquqi baximdan
bitmis oldu. Dolayist ilo bu dévrdaki bitiin anneksiyalar middatsiz muhakima prinsipina tabe
tutulmalidir.
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SUMMARY
Saftar Rahimli
TERRITORIAL SOVEREIGNTY IN THE CONTINUITY OF THE STATE

State exposed to agression temporarily loses its de-facto territorial authority and social

identity. However, from a legal point of view, it retains territorial authority.The people continues its
identity. The interdiction of a state's territory to be the object of another state's aggressive purpose
was first reaffirmed in Article 10 of the Statute of the League of Nations and later in the UN Charter
(Article 2.4). Article 10 of the Statute of the League of Nations should be accepted as the most
progressive jus cogens norm of the period (1920). According to this norm, the member states
affirmed that they would respect each other's territorial integrity and would oppose any foreign
aggression. The Paris Peace Conference, which drafted the Statute of the League of Nations and ended
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World War |, established a new rule of international law for the acquisition of territory. Thus, all
illegal annexations committed after the Paris Peace Conference must be subject to the principle of
indefinite trial.

Key words: UN, League of Nations, international law, legal regime, mixed regime,
sovereignty, aggression, government, territory, population.

PE3IOME

. . Cadrap Parumin
TEPPUTOPUAJIBHBIU CYBEPEHUTET B YCTOUYUBOCTU T'OCYJAPCTBA

l'ocynapcTBo-arpeccop BpPEMEHHO yTpauumBaeT Je-(pakTo TEPPUTOPUAIBHYIO BIIACTh H
COLIMATIbHYI0 HMAEHTUYHOCTh. OJHAKO C HOPUIUYECKOW TOUKH 3PEHHS OH COXpaHseT 3a coOoi
TeppUTOpUaAIbHYIO BiacTh. Hapon mnpojomxkaer ero JauM4HOCTb. HecrnocoOHOCTh TeppUTOpPHU
rocyiapctBa ObITh OOBEKTOM arpeccHBHBIX M€l JpYyroro rocyaapcTBa BIEpBbie Oblia
noaTBep:kieHa B cratbe 10 Yerapa Jluru Hamuit, a 3atem u B YeraBe OOH (ctaths 2.4). Ctatsio 10
VYcraBa Jlurn Hauwii cinenyer mpusHaTh HauOoliee MPOTPECCMBHOM HOPMOI jus cogens mepuoja
(1920 r.). B coorBercTBUU C 3TOIl HOPMOM TOCYJapCTBa-wIEHbI 3asBUIM, YTO OYAYT yBa)KaTh
TePPUTOPUATIBHYIO [EIOCTHOCTh JPYr Apyra W OyAyT NPOTHUBOCTOSTH JIF0OOOM HMHOCTpaHHOM
arpeccun. Ilapwkckas mupHas koHdepeHIwms, koropas paspabortama Craryr Jlurm Hamuii u
nosioxkuiia Kouerl [lepBoit MuUpoOBOIi BOiTHE, YCTaHOBUJIA HOBYIO HOPMY MEXKIYHAPOIHOTO MpaBa s
npuoOpeTeHus: TeppUTOpHH. J[0 CHUX TIOP MEPUOT KOTKPHITUS» U «AHHEKCHUY», KOTOPBII MTPUMEHSIICS
TOJIBKO B OTHOIICHUU «PACKYJTAUCHHBIX TEPPUTOPUI», IOPUANYECKU 3aKOHUMICS. TakuMm oOpa3om,
BCE HE3aKOHHBbIE aHHEKCHH, COBEpIIeHHblE rnocie [lapumckoil MUpHONH KOH(EpEeHLUH, TOJKHBI
MoJyIeXkKaTh MPUHIUIY 0€CCPOUHOTro Cy1eOHOro pa3dupaTeabCTBa.

Knrwueevie cnosa. OOH, Jluea Hayuii, medcOyHapoOnoe npaso, Npagosoll PexdCum,
CMEUIAHHBIU PeNHCUM, CY8EPEHUmem, azpeccusl, NpasumenbCmeo, meppumopus, Haceienue.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: falsafa Uzra elmlar doktoru, professor Mammad Rzayev
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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ILQAR MIRZOYEV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
UOT: 343.24
CINAYOT MUHAKIMO iCRAATI ZAMANI
HOQIQOT VO COKISMO PRINSIPININ BOZi ASPEKTLORI

Moagaloda Azorbaycan Respublikasinin  miiasir cinayat mihakimo icraatinda ¢okisma
prinsipinin _formalagmast problemlari, cinayat-prosessual ganunvericiliyinda Gakisma va haqigat,
cinayat miihakima icraatinda siibut va siibutetma masalalari ilo yanagsi, haqigat masalasina miallif
yanasmasi tagdim edilmigdir. Obyektiv haQigat Vo cinayat prosesinin Gakisma prinsipi, Gokisma,
toraflarin barabarliyi va cinayat isi tizra obyektiv haqigatin mlayyan edilmasi arasinda garsiligl alaga
problemlari tahlil edilir.

Acar sozlar: Hagigat, cokismoa prinsipi, cinayat, macalla, ganun, icraat, ittiham torafi, mudafia
torofi

Azorbaycan Respublikasinin Cinayat-Prosessual Macollosinds bir sira yeni vo mitaraqqi
ideyalarla yanasi, ¢okismo prinsipi do 0z tosbitini tapmigdir. Cakismo prinsipi cinayst miihakima
icraatinin tipini vo formasini miioyyon edir. Bu prinsip cinayst prosesinds qarsi-garsiya duran iki
torofin hiiqug boaraboarliyi vo isi holl edon mohkamanin torofsizliyi ideyasina osaslanir. Cokismo
prinsipi cinayat prosesinds hall edilon har bir masslads ittiham vo mudafis toroflorinin hiiquglarinda
balansin gézlonilmasini talob edir.

Cinayat prosesinin vozifolorino hogigoatin miisyyon edilmasi, cinaystin agilmasi, cinayot
torotmis soxslorin adalotli cozalandirilmast ilo yanasi, cinayat toratmokds togsiri olmayanlarin cinayat
mosuliyyatindan va cazadan mudafiasi aiddir.

Cinayat islorindo hagigatin mioyyan edilmasi isin hallarinin hartorofli, tam vo obyektiv
aragdirilmasindan asilidir. Cinayat prosesindo belo arasdirma ancaq toroflorin borabarliyi vo
cokismosi prosesinds hayata kecirilo bilor.

Haqigot nadir? Falsafo elminin asas suali miiasir dovrda cinayat adalot mihakimasinin liberal
islahatinin digar nailiyyatlorinda cinayat prosesi doktrinasinda, ilk névbads, onun ¢akisma prinsipi,
insan vo Vatondas hiiquq vo azadliglarinin miidafiasi, togsirsizlik prezumpsiyasi ilo (hagigot)
uygunlugu kontekstindo 6z spesifik oksini tapmisdir.

Klassik monada haqigat, hissi va intellektual 6yranma va ya obyekt haqqinda malumatin goabulu
yolu ils alds edilon va etibarliliq baximindan xarakterizo edilon obyekt hagqinda adekvat malumatdir.
Daha sadolosdirilmis sorh asagidaki tezislo Ust-Usto diisiir: haqigat realligin siiurda adekvat oks
olunmasidir. Hagigatin biliyin vo agyalarin uygunlugu kimi basa diisiilmasi antik dovrdo Demokrit,
Epikur, Lukretsi Kar tglin xarakterik idi.

Hogigot realliga uygun golon va diistinonin giymatlondirma fikrindon asili olmayan obyektiv
bilikdir. Bu, insanin idrakinda zamanin miiayyan aninda mévcud olan miicarrad anlayisdir. Dilimiz
mohdud oldugundan hagigoti s0zlo ifado etmok olmaz. Onu gérmok vo hiss etmok olmaz, onu basa
diismok vo ya dork etmok olar. Biliyin 6zuni va basa diisiilon realligi hagigot adlandirmagq olar.

Hoqgigot vo gergok (dogru) nainki fargli yazilir, hom do forqli monalar dasiyir. Liigatlor bu
sOzlori sinonim kKimi gabul etsa da, yens do farglor var: Hagigat - varligin timumi ganunlar1 haqqinda
biliklor verir, obyektivdir, yeganadir, falsafi va dini kateqoriyadir. Obyektiv hagigoat - bu, insandan
asilt olmayan biliyin mazmunudur. Gerg¢ok (dogru) - Umumi moanzoronin ayri-ayri fragmentlori
haqqinda biliklar verir, har kasin 6ziina maxsus, glindalik hoyata aid subyektiv kateqoriyadir.
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Falsafods hagigat idrak nozariyyasinin asas vo markazi mosalalorindon biri hesab edilir, onun
mutlog va nisbi anlayiglart mévcuddur.

Mitlag hagigat - bu, tabist, insan va camiyyat hagqinda hartorafli, etibarli bilikdir; he¢ vaxt
tokzib edilo bilmayan bilik.

Nisbi hagigat - bu, comiyyatin mliayyan inkisaf saviyyasins uygun galon natamam, geyri-doqiq
biliklordir, bu biliklarin alds edilmasi yollarini miioyyan edir; bu biliklor mioayyan sortlordon, alindig:
yerdan vo vaxtdan asilidir.

“Haqigat” anlayisi, homginin hiquqda, xususilo prosessual hliqugda shamiyyat kasb edan
mosalalordan biridir. Eyni zamanda, bu moasals ils bagli hiiquq nazariyyasinds va tacriibads mibahisa
doguran boazi mogamlar mévcuddur. Bir ¢ox halda hiiqugsiinaslarin garsisinda bela suallar meydana
cixir: mohkoms is tizra haqigati mioyyan etmok Uc¢lin foalliq géstarmalidirmi vo ya mohkoma
toraflorin 6z talob va etirazlarini siibut etmosi zamani ¢okigsmolorini miisahids etmali va yalniz onlar
torafindon toqdim olunan subutlara asaslanmalidir? Mahkoma hansi haqigati misyyoan etmolidir,
formal vo yaxud obyektiv (real) hogigsti?

Hiliquq adabiyyatinda hagigatin iki névi mdvcuddur:

-igin haqiqi hallarina miivafiq olaraq mahkamanin galdiyi natica (obyektiv hagigat);

-isdo olan subutlar asasinda mahkomoanin galdiyi naticoa (formal hagigat).

Cinayat prosesinds obyektiv hagigat mahkamanin, hakimin, mustantigin, tohgigat organinin
rohbarinin biliklorinin (naticalordo oks olunmus) onlarin ictimai hoyatinda miioyyan cinayat
moasuliyyati nazards tutan hadisenin hallarina daqiq uygunlugudur.

Bununla olagodar olaraq, gelin cinayst prosesinds hoagigstlo bagli miizakiralora utilitar
(utilitarizm - (lat. utilitas - fayda, fayda) - bltun hadisslori yalniz faydaliligina, hor hanst moagsada
catmagq Uclin vasita kimi xidmat etmoak gabiliyystine géra giymatlondirms prinsipi) ndgteyi-nozardan
baxmaga vo suala cavab vermoys calisaq: cinayat prosesinda hagigatin miiayyan edilmasi institutu
praktiki baximdan nadir va onu gokismali mahkomo prosesine daxil etmok mimkundirm(?

Ogor stibutetmada tosobbs torafloro maxsusdursa vo mahkoma nishoton passiv galarag, toraflor
arasinda miibahisads yalniz miistaqil arbitr kimi ¢ixis edirsa, burada formal (hiiqugi) hagigetdan
danigsmagq olar. Diistinmasi boyik sohv olardi ki, passiv mahkomo hagigoti (izo gixarmaga ¢aligmur.
Ancaq taraflorin miibahisasinds ¢okismo zamani haqigat ortaya ¢ixir. Eyni zamanda, toraflar siibutlar
mustaqil surotda toplaylb mohkomays toqdim edir, lakin obyektiv, hartorafli vo gorazsiz horokat
etmays borclu olan mistaqil orqan olmadiqda, onlar siibutlarin qarsiliqlt agiglanmasi ilo bagl
muoayyan prosedurlara riayat etmayos macbur olurlar ki, bu da mahkomoys verilon molumatlarin
obyektivliyini xeyli doracads tomin edir.

Yuxarida gostarilonlora asaslanarag, bels naticoys galmok olar:

a) falsafi monada hagigat anlayisi cinayat prosesinds hagigot anlayisi ilo eyni deyil, ona gors
do bir anlayisin digari torafindon sortlondirilmasine asaslanan hor hansi falsafi mibahisalorin praktiki
ohomiyyati yoxdur;

b) cinayat prosesinds hagigat hiiqugi hagigatin mahiyyatini toskil edir, ¢iinki he¢ bir moévcud
prosessual gayda onun hiiquqgi prosedurlardan tacrid olunmus sokildo miiayyan olunmasini nazarda
tutmur;

c) cinayat prosesinda hagigatin muzakirasi mahiyyat etibarilo cinayat-prosessual stibutetmanin
optimal modelinin secgilmasi ilo naticalonir, lakin bu, moévcud modellarin har birinin hagigati
6zlnomoaxsus sokilds tapmaga ¢alismasina mane olmur.

Hiquqgi mizakironin torkib hissasi kimi cinayst prosesinds hagigoatin mioyyan edilmasi
institutunun 6zuniin gokisma prinsipi ilo ziddiyyat toskil etmasi barads fikir irali striilir. Bunun belo
olub-olmadigin1 anlamaq ti¢lin ilk ndvbado bu prinsipin mozmununu anlamaq lazimdir. Coakigmo
prinsipinin mazmununa vahid yanasma olmadigindan bela tohlil miiayyan ¢atinlik yaradir. On timumi
formada cinayat prosesinds bu prinsip asagidaki tezislara sdykanir:

a) cinayst togibinin, midafionin vo isin hollinin prosessual funksiyalarmin ciddi sokilds
mohdudlasdirilmasi, onlarin bir soxsda birlosdirilmasinin qadagan edilmasi;
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b) ittiham vo mudafio toraflorina 6z movgelorini mahkomo qarsisinda miidafio etmok Uglin
borabar hiiquq vs imkanlarin verilmasi;

c) taraflorin 6z prosessual 6hdsliklarini yerino yetirmalori vo onlara verilmis hiiquqlart hoyata
kecirmolori G¢lin zaruri sarait yaratmacla mohkomonin prosesds rolunun mohdudlasdirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinin 2000-ci il tarixli CPM-da bir sira yeni vo mutaraqqi ideyalarla
yanasl, ¢okisma prinsipi do 0z tasbitini tapmisdir. Cokisma prinsipi cinayst miihakims icraatinin tipini
vo formasini miiayyan edir. Bu prinsip cinayst prosesinds qarsi-qarsiya duran iki torafin hiquq
borabarliyi va isi hall edon mahkamanin torafsizliyi ideyasina asaslanir. Cokisma prinsipi cinayot
prosesinds hoall edilon har bir masslods ittiham vo mudafio toroflorinin hiiquglarinda balansin
go6zlanilmasini talab edir.

Homin prinsips asason proses mubahiss vo muzakirs soraitinds aparilir ki, bu da 6z novbasinda
mohkama qarsisinda duran vazifalorin hoyata kegirilmasina tominat yaradir. Bu prinsip 6ziiniin tam
Vo aydin ifadesini mohkomo baxist morholosinds tapir, toroflor arasinda gedon prosessual
milbahisanin daha obyektiv, hartorafli vo real olmasi va bu ¢okismonin naticalarinin mohkoms Gcln
hagigati mioayyan etmok imkan1 yaratmaq magsadila cinayat-prosessual ganunvericiliyinds taraflorin
borabar prosessual hiiquglara malik olmalarini tasbit etmisdir. Belaliklo, ¢okismo prinsipi cinayot
prosesinin va adalat muhakimasinin demokratik asaslarindan biri olub, tagsirlondirilonin hiiquglarinin
vo ganuni monafeyinin real hoyata kecirilmosinin, isin hallarmin hartorofli, tam vo obyektiv
aragdirilmasini, habelo mohkama hokmlarinin ganuni, asasli va adalatli olmasini tomin edir.

Cokisma prinsipinin muasir dovrds formalasmasi tarixi yol ke¢midir. Simali Azorbaycan Car
Rusiyayasina qatilanadok 0lks soriot qanunlari osasinda idara olunurmus. Bu ganunlar eynils cinayat-
hliqug va cinayat-prosessual munasibatlora do aid edilirdi. Car Rusiyasiin geyd olunan dévras aid
olan qanunlari asasan Qarb tomayulli olmagla bir gox sahalorda Avropa hiiqugqunu tokrarlayirdi. Belo
hiiquq aktlarindan biri do 1864-cl ildo aparilan mohkomo-hiiquq islahatlarinin torkib hissosi kimi
gobul olunmus Cinayat miihakims icraatinin nizamnamasi idi. Nizamnamos Rusiyanin tarixindos ilk
dofa olarag cinayeat prosesinin ¢okismo osasinda hayata kegirildiyini tosbit etmisdi. Homin aktda
cokismoa prosesi mohkoma haqigati, magsadyonlilik, sarbastlik, togsirsizlik prezumpsiyast kimi
prinsiplorlo alagalondirilirdi. Mahkomo hakimiyyatinin ittiham hakimiyyatindon ayrilmasi cinayot
prosesi Ugun saciyyovi idi. Bununla belo miidafio torafi midafis vo toraflorin barabarliyi hiiqugundan
icraatin ancaq miioyyan marhalalorinds istifads eds bilardi (1, 5.90).

AR Konstitusiyasinin 127-ci maddasinin VI hissasine asason mohkoma icraati ¢okisma prinsipi
osasinda hoyata kecirilir (2). Konstitusiyaya asason mohkomo icraati toroflorin gokismasi vo
borabarliyi asasinda hayata kegirilir. Bu prinsip cinayat prosesinin butiin marhalalaring samil edilmali
olmasina baxmayaraq, halo do yalniz mahkoms instansiyalarinda 6ziinii tam sokilds biiruzs verir.

Cokismo prinsipi ittiham vo muidafio torofinin prosessual funksiyalarini farglondirmakdon
ibaratdir. Onlar bir-birindon ayridir vo heg kimin funksiyalar1 eyni orqana va ya eyni vazifali soxso
hovals edils bilmoz.

Eyni zamanda, mahkama cinayat toqibi orqani deyil, torsf tuta bilmaz. Mahkamonin vazifasi
ittiham vo midafio torafinin 6z prosessual vazifalorini yerino yetirmolori vo togdim olunmus
hiquqglardan istifado etmolori tGglin belo zaruri sorait yaratmaqdir. Eyni zamanda, ittiham torofi ilo
mudafio torafi mohkomas qarsisinda borabordir.

Azorbaycan Cinayat-Prosessual Macallssinini 32-ci maddasinds ¢okismo prinsipi asagidaki
kimi formulo edilmisdir:

Azorbaycan Respublikasinda cinayst miihakima icraati itttham vo midafis torafinin ¢okismasi
asasinda hoyata kegirilir. Bu moagsadla:

-har bir taraf mahkomada tomsil olunur;

-har bir toraf mahkamoada 6z mévgeyini midafio etmok Gglin barabar hiiquglara va imkanlara
malikdir;

-ittiham tarafi cinayat hadisasinin bas vermasini, cinayast qanunu ilo nozards tutulmus amalin
slamoatlorinin mévcudlugunu, bu amalin téradilmasina tagsirlondirilon soxsin aidiyyatini, cinayati
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tOrotmis soxsin cinayat masuliyyatina calb olunmasinin miimkiinliiytinii siibut edir, tagsirlondirilon
soxsin amoalinin hiqugi tovsifina vo mohkamonin yekun gorarina dair 6z tokliflarini verir;

-mudafis torafi cinayat toqibi ilo bagl irali sUrmiis ittthami tokzib edir vo ya cinayat prosesini
hoyata kegiran organin diqqatini tagsirlondirilon saxsin cinayat masuliyystindon azad edilmasina vo
ya cinayat mosuliyyatini ylngullosdiran hallarin mévcudluguna calb edir, togsirlondirilon soxsin
omoalinin hiiqugi tovsifina, mahkomonin yekun gorarmna dair 6z tokliflorini verir;

-har bir torof he¢ kimdon asili olmayaraq, mistagil suratds 6z mévqgeyini secir, onu mudafis
etmok Ucuin vasite va iisullarint miisyyan edir;

-mohkama cinayat prosesi taraflorindan har birinin vasatati ilo alave olarag zoruri materiallarin
alda edilmasina kdmok gostorir;

-mohkama torafindon hokm yalniz cinayat prosesi toroflorinin istiraki barabar asaslarla tamin
edilmakls tadqiq olunmus siibutlarla asaslandirilir;

-dovlat ittihamgist vo xiisusi ittihamei cinayat togibini hoyata kegirir vo cinayat togibindon
imtina edir;

-togsirlondirilon soxs sarbast olaraq togsirli oldugunu inkar edir vo ya 6zinu togsirli bilir;

-miilki iddia¢1 iddiadan imtina edir vo ya mulki cavabdehls barisiq sazisi baglayir;

-miilki cavabdeh iddian1 gobul edir vo ya miilki iddiagi ila barisiq sazisi baglayir (3).

Gorindiyl kimi, cinayat prosesinin taraflori — ¢okisma vo hiiquq barabarliyi asasinda cinayat
muhakimo icraatinda ittthami vo midafioni hayata kegiron cinayst prosesinin istirak¢ilaridir. Ona
gora doa cinayat-prosessual ganunvericiliyin manbalari kimi cinayat-prosessual faaliyyat daxilinds va
adalot mihakimasinin hayata kecirilmasinds ¢akismo prinsipini pozan normativ hiiqugi aktlar tatbiq
edila bilmaz.

AR Konstitusiya Mahkamasinin “AR CPM-in 420.3-cli maddssinin sorh edilmasina dair” 09
aprel 2002-ci il tarixli Qararinda geyd edilir ki: ““... ¢okismo hiiququ ¢okisan toraflorin moévageyi vo
toloblorini asaslandirmagq tigiin barabar vasitolor vo imkanlardan istifads etmak, digar tarofin movqeyi
Vo toloblori ilo razi olmamaq hiiququnun taninmasini nozords tutur ... prosessual boraborlik 0
demoakdir ki, ittiham torafi cinayat taqibi ilo bagli ittthami siibuta yetirmoak, mudafia torafi isa ittihami
tokzib etmok Uglin mohkama prosesinda eyni hiiquglara malikdir. Tagsirlondirilon saxs (mahkum)
kimi, zoror gokmis do mohkoms iclasinda yaranan vo hokmlo hallini tapan butiin masalalors, 0
cumladan tagsirlondirilon soxsin amoalinin hiiqugi tévsifine vo mohkamanin yekun gorarina dair 6z
tokliflorini irali slro bilor ... Cinayat-Prosessual Macallosinds togsirlondirilon soxsin, sonra iso
mohkumun cinayatin tovsifi vo ona toyin edilmis cozanin totbigi ilo bagl he¢ bir mohdudiyyot
goyulmadan 6z tokliflorini irali sirmok hiiququnun olmasi, zoror ¢okmisin iso belo hiqugdan tam
istifado eda bilmomosi zarar ¢okmisin Konstitusiyada tosbit olunmus mohkama miidafiasi hiiququnu
osassiz olaraq mohdudlasdirir, mahkomas icraatinin ¢okismo asasinda hoyata kegirilmasi, toraflorin
mohkoma garsisinda baraborlik prinsiplorini pozmus olur” (4).

AR Konstitusiya Mohkomasinin “AR CPM-in 409-cu maddasinin sorh edilmasins dair” 19 iyul
2002-ci il tarixli Qorarinda gostorilir ki: ““... ganunverici torafindon cinayat mihakims icraatinin
gokismo prinsipine muvafiq olaraq hayata kegirilmasinin muoyyonlosdirilmasi, toraflorin miiayyan
hodlords prosessual mustaqilliyinin tomin olunmasina, onlarin prosessual movge vo magsadlarinin
konkretlosdirilmasinae, hamginin prosessual funksiyalarin tarazlasdirilmasina yonalmisdir ... itttham
vo mudafio toraflorinin ¢okismasi cinayst mihakims icraatinin biitiin morhalalorini shats edir vo
mohkoma torafindon ganuni, asasli vo adalatli hokm ¢ixarilmasina sorait yaradir” (5).

Maddi (obyektiv) hogigatin muoayyan edilmasi institutunun oleyhdarlarini vo torofdarlarini
diistindiiran bir sual ortaya ¢ixir: mahkama haqigatin axtarigsinda faal istirak¢1 olmalidirmi va yaxud
toroflorin prosesdoki foalligindan asili olaraq, onun rolu mubahisads passiv arbitro endirilmalidir?
Mohkamonin faaliyyati praktiki monada onun mahkoms arasdirmasinin tam vo obyektiv aparilmasi
Ucuin 0z tosabblsu ilo sahidlari mistaqil dindirmak vo basqa iisullarla siibutlar toplamaq qabiliyyati
demakdir. Obyektiv hogigatin muayyan edilmasi institutunun sleyhdarlarinin fikrinca, mahkomonin
bu cir foaliyyati praktikada ibtidai istintaqin natamamliginin doldurulmasina gevrila bilor ki, bu da
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mohkamoa Uclin yolverilmaz olan ittiham torofi funksiyasimin hoyata kegirilmasi demokdir. istonilon
halda geyd etmok olar ki, hagigati Uzo ¢ixarmaga ¢alisan mahkamanin faal rolu cinayst prosesinin
gedisinda dovlatin onun biitiin giic institutlarina haddindan artiq miidaxilasi ndqteyi-nozarindan xalis
ragabatin torofdarlari torafindon konarlasdirilir. Bu moanada belo haddindon artiq miidaxils toraflorin
maraqlarina toxunmaya bilmoz (Xisusils ibtidai istintaq zamani cinayat iginin materiallarini obyektiv
Vo (arazsiz arasdirmaq talob olunan biitiin istirakg¢ilar itttham torafinds olduqda) hansi ki, magbul
sayila bilmoz.

Cokisma moahkomo icraatinin prinsipi olduguna géra mahkama miibahisani taraflorin 6zlarinin
¢okismasi asasinda hall edir ki, hansi hiiquq normalarinin totbigq etmok vo ya tatbiq etmamaok, onlari
neca sorh etmok, mibahiss edilon faktlar1 vo asaslar toroflorin dzlori siibut edir.

Azorbaycan Respublikasinin mévcud Cinayat Prosessual Macallasinda na hagigst, no do ona
nail olmag u¢uin vasitalar geyd edilmir. Ancaq daha yaxindan arasdirdigda moalum olur ki, Azarbaycan
Respublikasinin Cinayat Prosessual Macallasi, aslinds, sirf ¢okismo ruhunda norma-bayannamalorlo
foal sokildos togdim olunmus cinayat prosesinin klassik qarisiq modelini birlagdirir. Bels ki, Cinayat-
Prosessual Macallasinin 7.0.2.1-ci maddasinde mistontiq itttham torafi kimi gostorilir. Buna gors,
ona mudafio torofi funksiyalar1 havalo edilo bilmaz. Lakin eyni zamanda, o, istintaq ¢argivasinda
amoalin cinayat va Cozalanmali olmasini istisna edon hallar1 miiayyan etmays borcludur. Cinayat
Prosessual Macallasinin 41.1-ci maddasing asasan tohqigatgi, miistontiq vo ya prokuror cinayast taqibi
Uzra icraatin mohkomoyadok har hansi marhalasinda bu Macallonin 39-cu maddasinds (cinayat
togibini istisna edan hallar) gostarilon hallar1 askar edarss, cinayat tagibins xitam verilmasi barads (0
cumladan cinayat isi tizro icraata xitam verilmasi barodo Qorar ¢ixarir. Bu isa nozoari cohatdon
mistontige misyyan hallarda miidafio maraqlart namina harokst etmok 6hdsliyi goyur. Mistantigin
prosessual vaziyystinin mazmunlu tohlilini aparmaq cahdi belo bir gonasto golmays osas verir ki,
ibtidai istintag morhaloasinds cinayat isinin materiallarinin hoartorafli, tam vo obyektiv dyranilmasi
yolu ilo maddi hagigstin mioyyan edilmasi prinsipi hoyata kegirilir.

Mohkamoanin foaliyyati hagigoton do Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Prosessual
Moacallasinin middoalar: ilo mohdudlasir ki, bu da maddi hagigotin miayyan edilmasi prinsipinin
hazirda mohkomo marhoalolorine samil edildiyini sdylomoays imkan vermir. Ovvalki Cinayat
Prosessual Macallasindan fargli olaraq, mahkoma 6z togabbisi ilo cinayat isi baglamaq, materiali
olavas istintaq U¢lin gaytarmag, 6z istayi ilo sahidlori dindirmok vo ya ibtidai istintagin natamamligini
basqa yolla kompensasiya etmak hiiququna malik deyil.

Digar masalalarla yanasi, dovlat ittihamgisinin ittiham irali sirmokdon imtinasinin naticalarini
nozars alaraq, aminlikla deya bilarik ki, cinayat prosesinin gedisindos maddi hagigot tam uygun olaraq
0z yerini formal ¢okisma prinsipina verir.

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, praktikada ¢ox vaxt mahkoma torafindon bu mohdud
funksiyalariin agiq sokildo radd edilmasina (masolon, dovlst ittihamgisinin avazina sahidlarin vo
faktiki olaraq zarargokmisin mahkams tarafindan foal dindirilmasi) rast galinir. Bu, habels prosessual
ganunun talablori pozulmagla aldo edilmis siibutlarin moagbullugunun barpasinda sonuncuya
komoklik gostarilmasini irali stirlir. Bu, daha ¢ox onunla baglidir ki, dovlat ittihamgis1 prosesda 6zinu
passiv aparir, mohkomo isa ¢okismoyo dair deklorativ normalara baxmayaraq, 6zinu hagigsti tza
¢ixarmaga, yani miistaqil sokilds prokurorun isini gérmays borclu hesab etmokds davam edir.

1. Ona goro do cinayat prosesindo osas vo yegano vacib funksiyasini (cinayat iginin holli
funksiyasi) hoyata kec¢iron mohkomo, Azorbaycan Respublikasi Cinayat Prosessual Macallosi ilo basa
diistildiiyli kimi, tam monada siibutetmonin subyekti ola bilmoz, yoni mohkoma siibutetmoys borclu
deyil, ona qiymot verir.

Buna goro do mohkomso arasdirmasi zamani mohkoms yalniz toraflorin siibut potensialina
yenidon baxir ki, son naticads onu ittiham torafinin toklif etdiyi omoalin hiiquqi tovsifi baximindan,
onu itttham aktinin macmusu ila, ham tagsirlilik, hom do oradaki tezislorin haqiqiliyi vo ya haqiqi
olmamasi baximindan alagalondirilmasini taftis edir. Onun 6z tasobbisi ilo siibut toplamaq hiququ
yoxdur, ¢linki bunun oksi istar-istomaz onu isin funksional hallinin ittiham vo ya midafia torafina
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dogru aparir.

2. Cinayaet toqibi orqaninin ganunla ona hovals edilmis funksiyan1 (cinayat toqibi) hoyata

kecirmosi tam, obyektiv vo hortorofli arasdirma olmadan miimkiin deyil. Oz noévbasinda,

istintaqin hartorafli vo obyektiv olmasi zarurati bizi cinayat toqibi funksiyasini cinayat prosesinds
mistaqil funksiyadan xususi salahiyyatli vo mustaqil vazifali soxs olan mistantiq torafindon hoyata
kecirilon cinayat isinin istintaqi funksiyasindan aydin sokildo ayirmaga mocbur edir. Digar torafdon
mistontigq prosessual macburiyyat tadbirlarinin tatbiginin zaruriliyi ilo bagh taraflorin (xsusan do
ittiham tarafinin) movgeyindon asili olmamalidir.

3. Cinayet isinin tohqgigatinin obyektivliyina vo hartorofliliyine, digoer moasalalarlo yanasi,

mudafia torafina (torafinin bu imkandan istifads etmak istoyindon asili olmayaraq) imumilikda
stibutlarin toplanmasi prosesinda foal istirak etmoak, ittiham torafinin siibutlarinin tokzib etmok imkani
yaratmagla tomin edilmalidir (masalon, mudafio torofino ittiham torofinin sahidlorine carpaz
dindirilmasi imkaninin verilmasi va S).

M.S.Stroqovigin miioyyan etdiyi kimi, ¢gokisma elo mohkoma baxisinin qurulmasidir ki, burada
ittiham isin hallindo mohkomadoan ayrilmisdir vo itttham vo miidafis 6z iddialarini miidafio etmok vo
oks torafin iddialarin1 miibahiso etmok {igiin barabar hiiquglara malik olan soxslor torofindon hoyata
kegirilir, 6zii do togsirlondirilon soxs (mohkum) miidafis hiiququ olan torafdir; mohkomays iso proseso
rohbarlik, isin hallarinin faal aragdirilmasi va isin halli moxsusdur (6, $.80).

Hokm ¢ixararkan, hagiqgiliyi mitlag bilinmali olan hallar asagidakilardir:

« ittiham olunan amalin bas vermasi;

* bu amoalin ictimai tohliiksli vo ganunsuz olmasi;

* bu amoalin harokat va ya harokatsizliklo bas vermasi;

* bu amolds cinayat tarkibinin olmasi;

« togsirlondirilon soxsin bu amalin téradilmasinds istirakinin olmast;

* cinayat masuliyyati miiayyan edan cinayst ganununun ona cinayatin toroadildiyi vaxtdan vo
yerdan asili olaraq, tatbiq edilmasi;

* soxsin bu amoldo tagsiri.

Qanunvericilik “formal hoagigatin muoyyon edilmosi”ni ayrica prinsip kimi nozards tutmayib,
mohkamonin lzarina yalniz isds olan siibutlar asasinda haqigati miayyan etmak vazifasi goyulub.

Azorbaycan Respublikast Konstitusiya Mohkomasi Plenumu Azaorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 125 maddasinin VII hissasinin Azarbaycan Respublikasinin miilki prosessual
ganunvericiliyi baximindan sorh edilmasina dair 18 noyabr 2019-cu il gorarinda hagigstin miayyan
edilmasinda mahkamanin rolunu miilki icraat zamani miiayyan etmisdisa, bunu cinayst mihakima
icraat1 zaman analogiya kimi totbig etmok olmaz.

Cinayeat miithakimas icraatinda hiiquqi hoqiqat ¢gokismads dogulur.

Cinayot miithakimo icraatinin ¢okismo prinsipi mohkomos aragdirilmasinin va igin hallarinin
todqiqinin elo bir prosessual formasidir ki, bu zaman prosesin ittiham (dévlot vo xiisusi ittthamgi,
zarargokmis §oxs, onun qanuni niimayondosi, miilki iddiag1) vo miidafis torafindon (togsirlondirilon
$oxs, onun ganuni niimayandosi, miidafia¢i, miilki cavabdeh, onun ganuni niimayondasi) olan
istirak¢ilarinin 6zlorinin prosessual funksiyalarini tam hayata kecirmok vo miistoqil mohkomonin
nozarati altinda 6ziinomoxsus, yaxud miidafio etdiyi hiiquq vo monafelori borabar sortlorlo foal surotdo
miidafio etmok imkan1 tomin olunsun.

Bu funksiyalarin bir soxsdo birlosmasi montiq vo psixologiya qanunlarina uygun golmir.
Prosesin belo qurulmasi ilo toroflor 6z hiiquglarini hayata kegirmok imkanindan mshrum olur vo
mohkomo istar-istamaz toraflordon birinin, oksor hallarda ittiham torafinin himayadarina ¢evrilir.
Ogar toraflor bir-birindon asili olmayaraq ittiham vo mudafio funksiyalarini yerino yetirirlorss, onda
itttham1 obyektiv hall edon mohkomo onlardan mistaqil olmalidir. Yalniz bu sortlo midafis 6z hiiquq
Vo maraqlarini miidafis etmak tgln real imkan olds edir. Mahz mohkama prosesinin bu ciir qurulmasi
isin tam vo hartorafli tadgiqini vo onun diizgiin, adalstli hallini tomin edir. Har siibut yoxlanilir va har
bir hal ittiham vo midafio baximmdan tadqiq olunur; mohkamo hoam ittthamin lehins, ham do
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togsirlondirilonin (mahkumun) xeyrina bitin arqumentlori vo malumatlari miiayyanlosdirmok va
cokindirmok imkanina malikdir. Bunun oksins olsa isa, mahkamanin slinds har ii¢ funksiyanin
birlosdirilmasi qagilmaz olaraq onun faaliyyatina birtorofli xarakter veroar va isin biitiin hallarinin
obyektiv vo tam aydinlasdirilmasina mane olar.

Bildiyimiz kimi, diinyada anglo-sakson va roman-german hiiquq sistemlari mévcuddur. Bu
sistemlorin “hoagigot” anlayisina yanasmalari da forqlidir. ©gor anglo-sakson hiquq sistemi
mohkamanin cinayst prosesinds formal hagigotin ortaliga ¢ixarilmasinda tam passiv mévqeda
duraraq isi ittiham ilo midafis toroflorin ¢okismasine buraxirsa, roman-german hiiquq sistemins aid
Avropa 6lkalarinds avvallor mohkama bu istigamotdos passiv arbitr rolunda deyildi, prosess foal
midaxilo edarak formal hagigeati mioyyan etmok {igiin 6zii istintaqi hayata kegiron organin rolunu
oynayirdi. Sonralar bu sistemdo do mohkamonin bu aktivliyi ¢okismali cinayat mahkama prosesina
ustlinltik verilorok azalmisdir. Azarbaycan Respublikasi da roman-german hiiqug sistemins aid
hissasi kimi cinayat prosessual hiiququnun islahatinda formal hoagigstin aydinlagsmasinda miiayyan
islahatlar ke¢irmisdir. Belo Ki, agoar avvalki cinayst prosessual ganunvericiliyinds hagigatin mioyyan
edilmasinds aktiv rol oynayirdisa, bu noyin bahasina olursa olsun, togsirkarin omalini stibuta yetirmok
Uclin 6z tosabbisi ils stibutlar toplamag, hagigsti misyyan etmok Uciin ganunla nozards tutulan bitin
todbirlori gérmak idisa, 2000-ci ildon sonra cinayst prosessual qanunvericiliyin formati doyisorak,
ganunvericinin hogigstin muayyan edilmasina olan yanasmasi, baxisi doyismisdir. Hoagigotin
muoayyan edilmosinds ¢okismo prosesi zamani bu aktivlik toraflorin 6zlorinds bargorar olundu,
hakimo iso bu isdo passiv arbitr rolu disiirdi. Bu prinsipa g0rs, mohkomo hagigatin
muayyanlagdirilmasinda adalot miihakimasi funksiyalar ilo uygun galmoayan salahiyystlardon azad
olunmus, isin faktiki hallarinin miioyyan edilmasindo mudafis va ittiham torofin hiiquglarina tistiinliik
verilmisgdir.

Ogor mohkamanin faalligi ¢okisma prinsipindan konara ¢ixmirsa, qarsisini almirsa, oksine onun
tomin edilmasinds vasitagilik edirsa, bu zaman bels faalliq yolverilan, bazi hallarda iss zaruri hesab
edilmalidir (Konstitusiya Mohkomasi Plenumunun “Azarbaycan Respublikasi Miilki Prosessual
Macallasinin  372-ci maddosinin apellyasiya baxiginin hadlari barods middoalarinin  hamin
Moacallonin 372.1 vo 372.7-ci maddalarinin taloblori baximindan sorh edilmasins dair” 2011-ci il 20
may tarixli Qorarr).

Konstitusiya Mahkamasinin Plenumu avvalki hiiquqi mévgeyini inkisaf etdirarak, ilk névbado
geyd etmoyi lazim bilir ki, miilki mahkomos icraatinda Konstitusiyanin 125-ci maddasinin VII
hissasinin “Moahkams icraati hogigatin muloayyan edilmasini tomin etmalidir” miiddeas: odalot
muhakimasinin asas prinsiplori vo sortlorini mioyyon edon Konstitusiyanin 127-ci maddasinin |1
hissasinin “Hakimlor isloro gorozsiz, odalotls, toroflorin hiiqug barabarliyinas, faktlara osason vo
qanuna miivafiq baxirlar”, homin maddanin IV va VII hissalorinin “©dalat miihakimasi vatondaglarin
ganun va mohkama qarsisinda borabarliyi osasinda hayata kegirilir. Mohkoma icraati ¢okisma prinsipi
asasinda hoyata kegirilir” vo Konstitusiyanin 129-cu maddasinin Il hissasinin “Mahkoma qorari
ganuna vo stibutlara asaslanmalidir” miiddealari ils alagoli sokilds totbiq olunmalidir (7).

Hakim gorarini yalniz toroflorin ¢okismo prinsipine asason mizakirs etdiyi dalillorls, togdim
etdiklari stibutlara, onlarin verdiyi izahatlarla, sanadlorls asaslandirmalidir.

Hakim torafindoan isin faktiki hallarinin miiayyan edilmasi ila hagigatin miayyan edilmasi Ust-
Usto diigmoaya bilor. Proses zamani yalniz siibutetmo predmetins aid olan hliqugi shamiyyst dasiyan
hallar miiayyon edilir ki, bu isin faktiki hallaridir. Bunlarin miioyyan edilms tsulu da forglidir. Belo
ki, isin faktiki hallar1 istonilon Gsulla deyil, mohkomays toqdim olunmanin qanunla yol verilon
usulunu nazords tutur. Belsliklo, isin faktiki hallarin miioyyan edilmosi obyektiv hogigsti deyil,
“hiiquqi hoqigoti”, yoni hor kasin 6zlino moxsus, subyektiv kateqoriya olan “gergok hagigoti”
muoayyan edir. Yoni toroflor isin faktiki hallarin1 miioyyan edan subutlar taqdim edir, mahkomo iso
mohz bu siibutlar1 giymatlondirmakls hliququ totbig edir va hiiqugi hagigsti miayyan edir.
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SUMMARY
Ilgar Mirzayev
SOME ASPECTS OF THE PRINCIPLE OF TRUTH AND TRIAL
IN CRIMINAL PROCEEDINGS

The article presents the author's approach to the issue of truth along with the problems of the
formation of the principle of competition, the problems of competition and truth in criminal procedure
legislation, as well as issues of evidence and proof in modern criminal proceedings of the Republic
of Azerbaijan. The problems of the correlation of objective truth and the adversarial nature of the
criminal process, the relationship between the adversarial nature, equality of the parties and the
establishment of objective truth in a criminal case are analyzed.

Key words: - truth, the principle of competition, crime, code, law, proceedings, prosecution,
defense.

PE3IOME
HNabsrap Mupsaes
HEKOTOPBIE ACIIEKTBI IPUHIUITIA UCTUHBI U CYAEBHOCTHU
B YT'OJIOBHOM CYAOITPOU3BOACTBE

B crarbe mpencraBieH aBTOPCKUMN MOAXOJ K BOIPOCY HCTUHBI Hapsaly C MnpodieMamu
(dbopMHUpOBaHUS TPHUHLIMIA COCTA3ATENBHOCTH, NPOOJIEMaMU COCTA3ATENbHOCTH M HCTUHBI B
YTOJIOBHO-ITPOLIECCYATIBHOM 3aKOHOJIATENIbCTBE, A TAKXKE BOIIPOCAMH J0KA3aTEIbCTB U JOKa3bIBAHUS
B COBPEMEHHOM YTOJIOBHOM CYAONPOHM3BOJICTBE A3epOaiikaHckoi PecyOnuku. AHanu3upyroTcs
npoOJIeMbl COOTHOIIEHUSI OOBEKTUBHOW MCTHHBI M COCTA3AaTEIbHOCTH YTrOJIOBHOTO IIpoliecca,
B3aMMOCBSI3U MEXJly COCTS3aTEIbHOCTBIO, PAaBEHCTBOM CTOPOH M YCTaHOBJIEHHEM OOBEKTUBHOU
UCTUHBI IO YTOJIOBHOMY JEITY.
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KAMRAN VOLIZADO
MOHORROM HOSONOV
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UOT: 340.11:316
AZADLIQ FENOMENIN SOSIOMODONI TOBIOTI

Moagaloda azadliq fenomeninin falsafi mahiyyati agiglanir va onun hiquqgi dovlatin manavi-
axlaqi va taskilati sosial normalart ilo qarsiliglh alagqada oldugu bildirilir. Miialliflor siyasi, hiqugi,
iqtisadi, manavi-axlaqi sosial normalarin azadliga tasiri, hiquqi dovlatin tatbiq etdiyi ganunlarin va
normalarin azadligin reallagsmasindakt roluna diqgati yonaldirlor. Azarbaycan dovlatgiliyinda
ganunun aliliyinin, sosial adalatin, tohlikasizliyin, azadligin, inamin, insanlarin manaviyyatinin
hiquqi va ganuni maraqlarinin miidafiaSinda asas rol oynadigi geyd olunur.

Huquqi dovlatin asasint taskil edon azadlyq, sosial adalat va barabarlik bir-birilo vohdat toskil
edan siyasi aksioloji kateqoriyalar kimi nazardan kecirilir. Qeyd olunur ki, Azarbaycanda huquaqi
dovlat quruculugu yolunda a2lda edilmis nailiyyatlor azadlq, barabarlik vo adalat ideallarinin
gercaklagmasila miisayiat olunur.

Acar sozlar: camiyyat, azadlig, adalat, siyasi aksiologiya, hliqugi dovlat, dayarlar, barabarlik

Giris

Azadliq hiiquqi dovlatin monavi-oxlagi va toskilati sosial normalari ilo garsiligh alagadadir.
Burada siyasi, hliquqi, iqtisadi, monavi-oxlaqi sosial normalarin azadliga tosiri, hiiquqi dovlatin tatbiq
etdiyi qanunlarin vo normalarin azadligin reallasmasinda oynadigi miihiim rol digqati xiisusi olaraq
colb edir. Demokratik comiyyati anarxiyadan qoruyan baglica amil azadligin mosuliyyatlo vohdot
toskil etmosidir. Demokratiyanin manimsonilmasi, hiiqugi dévlat quruculugunun inkisafi bu vohdati
daha da méhkomlondirir. Azadligin biitiin névlari masuliyyatin mixtslif formalar1 - hiiqugi, siyasi,
monavi-madani masuliyyatls six sokildo alagalidir.

9sas hisso

Siyasi aksiologiyanin torkib hissalorindon biri olan azadliq fenomeni 6ziiniin sosiomadani
tobistilo forglonir. Q.Allahverdiyev azadligin sosial-falsofi tahlili zaruratini muasir dévrds dayarlorin
yenidon monalandirilmasinin universal prosesinin taloblorilo olagolondirir. O bildirir ki, azadligin
universal doayar olmasi yeni torzds giymatlondirilmoys baglanmisdir. Tokcs azadliq deyil, humanizm,
demokratiya, odalat va s. kimi universal dayarlor do yeni baxis bucagindan qiymatlondirilir. Azadliq
bu dayoarlor ilo six baghdir. Miallifin fikrincs, hazirda azadliq haqqinda yeni diinyagoriisii
saviyyasinds daha darindan falsafi arasdirmalar aparilmalidir [3, s.7]. Bununla da azadligin siyasi
aksioloji fenomen kimi imumbasoari doyarlor sisteminds miithiim yer tutdugu diqqgote ¢atdirilir.

Ulu 6ndar Heydar Sliyev 6lkomizds ylriduilon daxili siyasatdon bahs edarak deyirdi: “Daxili
siyasat Azarbaycanda demokratik, hiquqgi dovlst qurmagq, bazar iqtisadiyyati yaratmaq Vo iqtisadi
islahatlar aparmaqgdan, Azasrbaycanin hor bir votondasina azad, sorbast yasamaq, hiiquglarinin
qorunmasini tamin etmok va 0z rifah1 halin1 yaxsilasdirmaq imkanlart yaratmaqdan ibaratdir” [2,
5.90-91]. Burada odalstli, azad, demokratik hiiquqgi dovlstin zoruriliyi 6na ¢okilir. Azarbaycanin
strateji mogsadlorinin huquqgi dovlst vo vatondas comiyyati quruculugunun reallagsmasi azadligin
hoyata kecirilmasilo miisayiot olunur. Bu zaman azadliq demokratiya, humanizm, odalot kimi
Umumbasari dayarlarlo vahdat toskil edir. Mahz bu dayarlarin reallasmasi asasinda hiiquqi dovlat vo
Votondas comiyyati quruculugu ugurla inkisaf edir.

Miayyan obyekts vo subyekto malik olan azadliq tozahlriino goro tobii vo sosial novlara
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bolunar, 6zinlnozarat vo Ozlnitonzimloma Xisusiyyatlorilo forglonir. Bundan basqa, azadligin
pozitiv vo neqativ, daxili vo xarici novlori do vardir. Irads, diisiinco, fikir, se¢im azadligi da
moveuddur. Umiiman azadliq idealinin gercoklosmosi demokratiyanin genislonmasindoa, hiiqugi
dovlat quruculugunda misilsiz shomiyyat kasb edir.

Azadligin sosial-folsafi aspektdon genis vo hartorafli tadgiqatgilarindan olan Q.Allahverdiyev
gostorir ki, demokratik comiyyat va hiiqugi dévlotds azadliqg masuliyyatin olmasini tolob edir. Belo
ki, bu sistemdo onlar bir-birini tamamlayir. Dogrudur, comiyystds onlarin har birinin 6z yeri vardir,
bununla bels onlar bir-birilo qirilmaz slagadadir [4, s. 82]. Bu fikirdon aydin olur ki, demokratik
comiyyatds vo hiquqgi dovlstdes mdvcud olan siyasi hiiquqi, igtisadi, sosial vo monavi azadliglar
fordin, sosial grupun, butovlikds millatin mivafig masuliyyst formalarina asaslanir.

Hiquqi dovlst quruculugunda azadligla monavi doyarlar do garsiligh alage toskil edir. Hlquqi
dovlat quruculugu prosesinda azadligin reallagsmasi tomin edilir.

Siibhasiz aydin olur ki, hiiquqi dovlat azadligin biitin névlarinin mocmu sokilds tam hoyata
kegirilmasini tomin edon demokratik tosisatdir.

Hiquqi doévlatin asasini toskil edon azadliq, sosial adalat vo barabarlik bir-birilo vaohdat toskil
edon siyasi aksioloji kateqoriyalardir. Azarbaycanda hlqugi dovlat quruculugu yolunda olds edilmis
nailiyyatlor azadliq, barabarlik va adalat ideallarinin ger¢oklogmasilo miisayiot olunur. Azadliglardan
genis bohralonmok, baraborlik vo adalst prinsiplorinin pozulmamasi hiiquqi dovlstin osas strateji
moqsadlarindan biridir. Hlqugi ddvlstde moanovi idealin reallasmasi ti¢iin azadligin tomin olunmasi
asas rol oynayir. Manavi ideal va azadliq bir-birlarina qarsiligl tasir edon fenomenlardir.

Hlqugi dovlat quruculugunda osas yer tutan siyasi aksioloji kateqoriyalardan biri do inam,
etimad (etibar) anlayigidir. Inam insan tobiatinin tozahiirii olub, soxsiyyato xeyirxah munasibati ifads
edir, emosional sahada moahabbat, dostlug, imid, smokdasliq tigiin asas yaradir.

[nam {imumi norma vo doyarlor osasinda comiyyatin birlosdirici vo tonzimloyici vasitosi kimi
¢ix1s edir. Inamin soxsi va sosial amillori bir-birilo qarsiligl suratds baglidur.

Inam 6hdoyo gétiiriilmiis vozifolorin mosuliyyat vo borcun yerino yetirilmosi, umidvericilik,
xeyirxahliq, oxlagi 6hdsliys haqq gazandirilmasi ilo Saciyyslonon bir fenomendir. Etimad osas
dayarlardan biri kimi batlin ictimai hayat sahalorinds kegarlidir. Comiyyatdoki insanlarin milli stiurun
inkisafindak1 maraq va monafelorinin imumiliyi do etimad masalasi ilo baglidir. Etimad azadliq vo
odalat ilo do six baghdir [5]. Gorlndiyu kimi, etimad hlqugi dovlstin asasini togkil edon siyasi
aksioloji kateqoriyalarin - adalot, azadliq haqqinda tasavvirlarin, siyasi, hiquqgi monavi amillarin
gergoklogmasinds halledici rol oynayan anlayisdir.

Etibarliliq hiiquqi dovlatin ictimai vo soxsi hayat sahalorinds - soxsi munasibatlorde mohobbot
Vo dostlugun yaranmasinda, ailodo, isdo, bazarda, sohiyyads, kredit sahosinds, iqtisadiyyatda
harmoniyaya, ahongdarliga sobob olur. Insan kapitali, sosial kapital vo maliyyo kapitali arasinda
etimad yaradilmasi zaruri vo mihum amildir. Butlin saholords etimadsizligin yaradilmasi olduqca
dagidici rol oynayan neqativ prosesdir.

Burada osasinda etimadin, inamin durdugu praktika-hiquqi dovlst, bazar iqtisadiyyati vo
votondas comiyyatinin real konstruktivliyinin garsiligl tasirini ifads edon sosial amokdasliq miithiim
rol oynayir. Etimad, sosial omokdasliq, hiiquqi dovlet quruculugu prosesino tosir edon ictimai
olagolor, garsiligli tasir, birlosdirma, mdhkamlondirms formasi olub, ekologiya, tshlikasizlik,
saglamliq, tohsil, incasanat vo elmdo, dorin kommersiya rejimi goraitinds bazar iqtisadiyyatinin tomin
etdiyi sosial rifahin yaranmasinda asas rol oynayan amillardir.

Hlquqi dovlstin ali doyarlori arasinda siyasi aksiologiyanin yiiridik vo dovlot-idaragilik
anlayiglart da asas yer tutur. Siibhasiz ki, burada dar manada islonan “dévlat anlayisi deyil, genis
monada arazi, ohali vo kitlavi hakimiyyati 6zunds birlosdiron “dévlatgilik” vo “ali doyarlor” diqqgpati
colb edir. Bu giin siyasi aksiologiya artiq hiiquqi dovlot praktikasi ilo birlosmisdir. Postsovet
Olkalarindon olan Azarbaycanda da Qarb—Sarq doyarlori asasinda spesifik, 6ziinamaxsus dayarlarimiz
formalagsmisdir. Dayarlori tarixi zaman miqyasina gora asagidaki kimi tasnif edirlor: basariyyat t¢ln
batin dovrlorde shamiyyatli olan obadi doyorlor, sivilizasiyalarin vo xalglarin méveudlugu
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miqyasindaki meqatarixi doyarlor, dovrlor miqyasindaki nasli doyarlor va cari hadisalor miqyasinda
konyunktur doayarlor. Aksioloji mokan farglorine goro iso asagidaki doyar tiplori mdévcuddur:
universal, milli, lokal-grup va fordi doyarlor.

Azorbaycanin gadim ddvlatciliyindon bugiinkii miistagil, milli demokratik huquqi doévleta
aksioloji doyarlor irson kegarok onlardan bazilori (sbadi, meqgatarixi, dovri, universal, milli doyarlor)
ali doyar shomiyyati kosb etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin yaradilmasinda diinyanin demokratik dévlatlarinin tacriibasindan,
qabagqcil siyasi aksioloji prinsiplardan istifads edilmasino do xususi shamiyyat verilir. Ulu 6ndar
Heydar Oliyev gostarirdi ki, “biz demokratik, hiiqugi, diinyavi dovlat qurmaq tiglin inkisaf etmis Qarb
Olkalarinin dovlst quruculugu, demokratik prinsiplorinin bargorar olmasi sahasinds olds etdiyi
nailiyyatlorindon istifado edirik vo edoacoyik [1, s. 409]. Ona gbro do Azorbaycanda milli vo
Umumbasari siyasi aksioloji prinsiplorin shomiyyati va zarurati mithiim rol oynayir, xalqin nazarati
hlquqgi dovlatin yaranmasina va siyasi aksioloji prinsiplorin reallagsmasina, hiiquqi, iqtisadi, siyasi vo
sosial stabilliyin, sulhiin, amin-amanligin vo tohllkasizliyin tamin edilmasina tosir edir. Hlquqi
dovlatin asas siyasi aksioloji alamatlorindon biri insan varliginin, onun loyagstli hayat keyfiyyatinin
tomin edilmasi, demokratik siyasi institutlarin ayrilmaz tarkib hissasi olan hliquq sistemidir.

Sosial falsofads hiiqugi dovlst va siyasi aksiologiyanin garsiliqli miinasibatlorine dair iki nozariyya:
liberal-demokratik vo radikal demokratik noazariyyslor mévcuddur. Liberal-demokratik konsepsiyaya
g0ra, hliqugi dovlstds azad insan, onun axlaqi azadligi 6z hayati ilo miayyan olunur. Hlquqi dévlat hor
bir fard Ggiin barabar hiiquq verir. Radikal-demokratik konsepsiyaya goros iso agilli insan azad varliq kimi
yalniz tobii vaziyyastdo mévcud ola bilar, ictimai vaziyyostds iss 0 sosial insan kimi comiyyatin dayarlorini
rasionalcasia qobul eds bilor. Hiqugi dévlet migavilo asasinda smala golir vo comiyyati dayarlorls va
siyasi aksioloji prinsiplarlo idara eds bilor. Onun dasiyicisi kimi xalq ¢ixis edo bilor. ictimai voziyyatda
insanin azadligin1 d6vlato ganunlar vermak idarasina malik xalg tamin eds bilor.

Azorbaycan Qorbin demokratik siyasi aksioloji prinsiplorini gobul etdi, lakin liberal-
demokratik doyarlardon 6zinin milli ananalorine uygun olanlari istifado edorak milli hiiqugi dovlat
quruculugunu hoyata kegirdi. Olkomizds milli hiiqugi dévlet quruculugunun xarakterini asagidaki
siyasi aksioloji prinsiplarla saciyyalondirmak olar:

-comiyyatda hiiqugi madoniyyatin vo hiiquqgi stiurun elo Saviyyasi yaranir ki, ham idars
edanlarin, ham do idars olunanlarin tobii hiiquqi baxislari biri digerino uygun galir;

- comiyyat Uzvlori hakimiyyati stiurlu surotdo gobul edir, bir-birino qars1 qarsiliglt etimad
gostorir;

- dovlat ganunlar vo normativ aktlar gobul edir vo onlar insanlarin tobii huiquqi voziyyatlori ilo
Ust-Usta diigiir, hom comiyyat tzvlori, ham da dovlot adamlar1 ona tabe olur vo onu icra edirlor.

Hiquqgi dovlst 6zunu iki aspektdo biruzs verir:1l) votondaslarin suverenliyi; 2) dovlatin
suverenliyi.

Votondaglarin suverenliyi 6zilinii asagidaki yollarla reallagdirir: birinci, cinsindan, etnik
monsubiyyatindan, dini agidasindan, irqi forglorindon asili olmayaraq, qanun qarsisinda haminin
eynihiiquqlu olmasi; soxsiyyatin mustaqilliyi, 6zUni tasdiq eds bilmasi; ailalarin va saxsi mulkiyyatin
tohlikasizliyinin qorunmasi; comiyyatin ictimai-siyasi hoyatinda istirak [6, s.167-169]. Muallif milli,
hiiqugi dévlot quruculugunda hiiquq va hiiqug madaniyyatinin siyasi aksioloji aspektlorino toxunarag
azorbaycanlilarin vo Azorbaycanin milli suverenliyinin daxilds vo Xaricds tomin olunmas1 masalasini
0na ¢okoan 6lkads hiiququn, azadliq va barabarliyin humanist xarakter dasidigini, milli vo imumbasari
sorvat, ideal dovlat modelinin rasional togkili vo ictimai qurulusun biitiin sisteminin doyisdirilmasini,
milli maraglara xidmaot etmasini diqgsts gatdirir.

Hlqugi dovlot organlarinin siyasi-hiiquqi institut kimi formalasmasinin humanistlogmasinin
asasinda aksioloji fundament, o climlodon siyasi aksioloji prinsiplor, aksioloji yanasma konsepsiyasi
vo aksioloji modellogsdirma metodologiyasi durur. Bu prosesdo osas siyasi aksioloji prinsiplor
asagidakilardir:- milli 6zindidentiklik va milli 6ztndifads; -sivilizasion-madoni sartlonms;

- multikulturalizm vo dozimlilik; - azadliq va masuliyyatlo homraylik;-demokratiya, obyektivlik
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Vo askarlig;-regional inkisafin uygunlugu [7]. Burada siyasi aksioloji prinsiplorin kompleks xarakter
dasidigini, bir-birilo garshigl alagads vo garsiligh asililigda oldugunu nozards saxlamaq lazimdir. Bu
siyasi aksioloji prinsiplorin reallasmasi hiiquqi dévlatin formalasmasina aksioloji yanasma konsepsiyasi
carcivasinda hoyata kegirilir. Bu konsepsiya insana, comiyyato va hliqugi dovlsto humanist baxislar
sistemini oks etdirir. Hiquqi d6vlsto humanist baxislarin siyasi aksioloji konsepsiyast sivilizasion-madani
etnomilli, milli dovlatgilik, siyasi hiqugi muxtslifliyin gobul edilmasini oks etdirir. Hlqugi dovlot
quruculugu prosesindo siyasi aksioloji modellorin metodologiyas: soxsi inkisaf vo hlquqi dovlst
organlarinin formalasmasi konteksindo dord Saviyyada: Umumbasari, etnomilli, sivilizasion-madani,
sosial imummillik va birlik saviyyslorinds reallasir.

Umumbosari saviyyado daxili vo xarici qarsilight tesir demokratizm, Umumi vo regional
inkisafin ahongdarhigi, etno-milli vo sivilizasion-madoni saviyyado milli 6zinGidentiklik,
sivilizasion-modoni sartlonma va tolerantliq, sosial timumilik va birlik saviyyasinds dialoglug,
qarsiligh siyasi-hliqugi sosial masuliyyat kimi siyasi aksioloji prinsiplor osasinda hoyata kegirilir.
Hliquqi dovlstin formalasmasi, humansitlosmasi asagidaki meyarlarla ifads olunur: insanin hoyati
movaeyi, siyasi foalligi va siyasi potensialinin formalasmasi; siyasi-hiiqugi minasibatlorin subyekti
kimi 06z siyasi ideallari, ideyalari, se¢imlori vasitosilo 6z insanliginin qorumasi; foaliyyatin
Umumbasari, etnososial sivilizasion-madani doyarlara yonalmis siyasi-hiiquqi strategiyasinin realligi;
hiiqugi dovlat organlarinin siyasi aksioloji yoniimii asasinda yenilogmasi reallig1.

Bu glin asas1 ulu 6ndar Heydor Oliyev torofindon qoyulmus Azorbaycanin hiiquqi dovlet
quruculugu onun layiqli siyasi davamg¢is1 dovlot bascis1 ilham Bliyev torofindon inkisaf etdirilorok
siyasi aksioloji prinsiplarin tasiri ilo giicli modernlogmis dovlate ¢evrilmisdir. Bu kursun ugurla
hoyata kecirilmasi naticosinds Azorbaycan guni-gunden inkisaf edir, dovlatgilik siyasatinin hoyata
kecirilmasindo milli marag vo moanafelor nozaro alinir, igtisadiyyat mohkomlonir, xarici olagalor
genislonir, demokratik dayarlara amal olunur, hiiqugi dévlat quruculugunun biitiin meyarlarina riayot
olunur, votondas comiyyatinin strukturlar1 6z foaliyyatini artirir, ganunlarin vo ganunvericilik
aktlariin gabulunda beynslxalq standartlar nozars alinir, insanlara 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda
foal istirak etmasi ti¢lin imkanlar yaradilir.

Natica. Hiqugi dovlot quruculugu prosesindo siyasi aksioloji prinsiplor miihiim yer tutur. Siyasi
aksiologiya milli, manoavi aksiologiya ilo qarsiligh slagads vo qarsiliql tasirds olub, demokratik,
unitar, hliqugi Azarbaycan dovlatinds asas amil kimi ¢ixis edir. Siyasi aksiologiya miixtalif yonimli
dayarlar sistemi kimi Azarbaycan dovlstciliyinds ganunun aliliyinin, sosial adalstin, tahlikasizliyin,
azadligm, inamin, insanlarin monoviyyatimin hiiquqi vo qanuni maraqglarinin miidafiasinds osas rol
oynayir. Bu giin siyasi aksiologiyanin osas doyorlori, formalar1 vo institutlar1 hiquqi dovlot
quruculugu prosesinda halledici oshomiyyat kasb edir.
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SUMMARY
Kamran Valizadeh, Maharram Hasanov

SOCIO-CULTURAL NATURE OF THE PHENOMENON
OF FREEDOM

The article studies the philosophical nature of the phenomenon of freedom and its interaction
with the moral and organizational social norms of the rule of law. The author focuses on the influence
of political, legal, economic, spiritual and moral social norms on freedom, the role of laws and norms
imposed by the legal state in the realization of freedom. It is noted that the rule of law, social justice,
security, freedom, faith, morality of people play a key role in the protection of law and legal interests
of the Azerbaijani statehood. Freedom, social justice and equality, which form the basis of a legal
state, have been considered as political axiological categories of unity with each other. It has been
noted that the achievements obtained in the way of building a legal state in Azerbaijan are
accompanied by the realization of the ideals of freedom, equality and justice.

Key words: society, freedom, justice, political Axiology, legal state, values, equality
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AZORBAYCANIN QORB DOVLOTLORI iLO OLAQOLORI (1990-1993)

Qoarbi Avropa dovlatlari beynalxalg minasibatlara tosiretma gliclina gora dlnya siyasatinin
yonimund miayyan edan va beynalxalq alomin an Umda problemlarinin hallinda xtsusi ¢akisi olan
Olkalor swrasina daxildir. Diinya siyasatini mlayyan edan BMT Tohlukasizlik Surasinin bes daimi
Uzviindan ikisi —Fransa va BoyUk Britaniya, eloca da 6ziiniin iqtisadi potensialina géra diinyanin lider
doviatlarindan hesab olunan Almaniya Vo [taliva Avropa gqitasinin homin aparici doviatlori
swrasindadwr. MiistaQillik yolu tutmus Azarbaycan Respublikasi ti¢tin diinyanmin biitiin doviatlari, 0
cumladan Qarbi Avropanin an boyuk va nufuzlu doviatlori ilo garsiligh faydali amakdagshq, dostlug
alagalari qurmag ¢ox boyiik siyasi va beynalxalq ahamiyyat kasb edir.

Acar sOzlar: Mustoqil Azorbaycan Respublikasi, Qarb dovlatlari, BMT, siyasat, taninma,
Avropa

1990-c1 illords beynalxalq miinasibatlor sahesinds cox ciddi doyisikliklor oldu. SSRi-nin

zoiflomasindan istifade edon ddvlatlordo mistoqillik harokatlar1 daha da genislondi. Homginin da
Azorbaycan xalqr yetmis illik osaratdon, milli, modani, monovi imperializmden, SSRi-nin xalgqimiza,
milli sorvotlorimizo qars1 torotdiyi soyqirmdan qurtulmaga tam hazir idi. Azorbaycan yenidon 6z
mistagilliyina qovusur. Nohayat SSRI siiqut edir. Soyuq miiharibo sona catir. Moskva
morkazdongagma quvvasini zaiflotmok ¢lin ananavi "parcala, hokm siir” siyasatindon daha genis
istifads edir, milli miinaqisalori qizigdirir, xalglar arasinda qanli nifaq salirdi. Kreml miihiim cografi-
siyasi orazi olan Azorbaycani vo bitin Conubi Qafgazi oldo saxlamaq ii¢iin uydurma "Daglq
Qarabag problemini" qizigdirdi. Sovet imperiyasini dagitmaq {iglin milli miinaqigalor toratmoyi
mihim vasito hesab edon Qarb ddvlatlori do bu isds foal istirak etdilor. Bu hadisalora baxmayaraq
Azorbaycan 6z mustogilliyini elan eds bildi. Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyini dinya
dovlatlori tanidi. 1992-ci il martin 2-do Azorbaycan Respublikasi Birlosmis Millatlor Toskilatina tizv
gobul olundu, bu taskilatin gobul va tasdiq etdiyi bir gox muhim beynalxalq konvensiya vo paktlara
qosuldu (2, s.67).
Azarbaycanda daha ¢atin olub, bu yolda Vatonimizin yizlorlo gohroman 6vladi xalqimizin azadlig:
ugrunda miibarizo apararaq sohidlik zirvesina yiiksalib. Ancaq qarsida duran osas masslo bu
mustaqilliyi itirmamak idi. Mahz hamin illar bir daha gostardi ki, mustaqilliyi goruyub saxlamaq onu
gazanmaqdan daha ¢atindir.

Miasir diinyada carayan edan proseslorda xususi geosiyasi ¢akiya va igtisadi potensiala malik
morkaz kimi Avropa miithiim rol oynayir. Geosiyasi anlamda Avropanin orazisi ke¢mis Roma
imperiyasiin sarhadlori gorgivasindo muoyyan edilir. Oslinds, cografi anlamda Avropa qitasinin
orazisi daha genisdir. Lakin Avropa deysands, ictimai fikirdo asason Qoarbi Avropa nazords tutulur.
Qoarbi Avropa orazisi diinyanin an alverisli cografi mokanlarindan biridir. Caylarin biitiin il boyu
gomigilik {igiin aciq olmasi, sanaye vo kond tosorriifatinin inkisafina imkan veran mulayim iglim,
doniz yollarina vo kommunikasiyalara sarbast ¢ixis va s. bu bélganin taraqqisine hamiso xisusi tesir
gOstormisdir. Qarbi Avropanin toxminan 3,7 min. km2 orazisinds 370 milyon nofara yaxin shalisi
olan 26 dovlat yerlosir. Bu dovlatlor siyasi, igitsadi vo modoni inkisafina gora toxminan eyni
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saviyyado olsa da, homin 6lkalari tomsil edon xalglar mental doyoarlarina gora bir-birindan ciddi
sokilds forglonir. Mistaqillik yolu tutmus Azarbaycan Respublikasi ii¢lin diinyanin biitiin dovlatlori,
0 climlodon Qarbi Avropanin on boyik va nifuzlu dévlastlori ilo qarsiligh faydali omokdasliq vo
dostluq slagalari qurmag ¢ox boyik siyasi vo beynalxalg shomiyyat kasb edir. Bu slagoslorin siyasi
ohomiyyati onunla sortlonir ki, hamin dovlstlor Azorbaycanin iizv oldugu biitiin beynalxalq va
regional toskilatlarda loyaqoetlo tomsil olunmasina, onun beynoalxalq tohlikasizlik vo igtisadi
omokdasliq sistemina, Avropanin miixtalif struktur vo institutlarina inteqrasiyasina hoartorafli omali
yardim gostormok imkanina malikdirlor. Digar torafdon, Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqigasinin halli ilo bagli ATOT-in prinsip vo qorarlarinin hoyata kegirilmasine, Qafgaz
bolgosinda stlhin va tohlikasizliyin bargerar olmasina da ¢ox miihiim tasir gostormok imkanina
malikdirlor. Nohayat, enerji ehtiyatlar1 ilo zongin olan Xazarin Azoarbaycan sektorunun 6lkomizin
taleykli masalalarinin hallinds hoyati shamiyyat kasb etdiyini nozars alsaq, Qarbi Avropa dovlstlori
ilo bu sahada samarali igtisadi amokdasligin da Azarbaycan Ggiin ¢ox béyik siyasi va igtisadi dastok
rolu oynamasi siibho dogurmamalidir (2, $.275). Xisusen Xozorin statusu otrafinda ayri-ayr
dovlatlarin asassiz iddiasi vo miinaqise tOrotmok cohdlorinin aradan qaldirilmasinda, Xozarin odalstli
sektor bolglsinin bitin dinyada dastoklonmasinds homin dovlstlorin rolu ovazolunmazdir.
Azorbaycanin Qoarbi Avropa dovlatlori ilo qarsiliglt faydali omoakdasligi vo dostlugu ham do ¢ox
muhum igtisadi amillarls sortlonir. Bu baximdan, oavvala, Qarbi Avropa 6lkalori Azarbaycanin tabii-
cografi ehtiyatlarinin iglonmasinds vo bununla respublika igtisadiyyatinin siiratlo yiiksalmasinds ¢ox
genis potensiala malikdirlor. Onlarin hom boyik maliyys imkanlari, gabaqcil texnologiyasi, ham do
bitun dinyada mahdm igtisadi va dovlotlorarasi siyasi alagalori mévcuddur. Bu dovlatlor nainki tokca
Azorbaycanin neft ehtiyatlarinin islonmasi va diinya bazarina ¢ixarilmasi sahasinda, homginin neft
kimyasi, neft masinqayirmasi, metallurgiya, emal sonayesi vo s. kKimi mihum shamiyyat kasb edon
saholorin yenidon qurulmasi, Azorbaycan igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyati ilo integrasiya
olunmasini siiratlondirmok sahasinds 6lkomizlo somarali torofdasliq imkanlarina malikdirlor. BUtiin
bu siyasi vo igtisadi amillor sistemi mustoqillik qazanmig Azorbaycan dovlati ilo Qorbi Avropa
dovlotlori arasinda foal vo somoroli qarsilighh miinasibatlor yaradilmasimi zoruri etmisdir.
Azarbaycanin Qarbi Avropa ilo alagelorini xarakterizo edon va sortlondiran cohatlordon biri do hamin
Olkalorin rosmi dairalorinin vo is adamlarinin 6zlarinin bu oslageloro vo qarsiliqli amokdasliga can
atmalar1 olmusdur. Umumiyyatlo, bu dévlatlorin Azorbaycanla bagh yeritdiklori siyasot tarixon
6zUnln bir gox xususiyyatlari ilo forglonir. Hor seydoan avval geyd edilmalidir ki, diinyanin inkisaf
etmis vo nifuzlu doévlatlori kimi Qarbi Avropa 6lkalori Qafgazda, o cimladon Azarbaycanda xiisusi
strateji siyasi va igtisadi maraglara malikdirlor. Onu da nazars almaq lazimdir ki, bu dévlatlor bltin
dovrlords 6z maraqlarint qorumaga cohd gostoran 6lkalor sirasinda homiso foalliglari ilo segilmislor.
Tosadiifi deyildir ki, 6ziinlin regiondaki yeri vo rolu, zongin neft yataqlari ilo Avropa siyasotgilori vo
is adamlarimi kegon asrin avvalinda da, sonunda da eyni daracads 6ziina calb edan Azarbaycan Qarb
Olkalarinin Qafgaz siyasatinin foal vo daha magsadyénli mahiyyst kosb etmasinds asas amil
olmusdur. Ikincisi, Qarb dévlatlori Azarbaycanin potensial iqtisadi imkanlarini layiginco dork edorok,
6z maliyyas va texnoloji vasaitlorini havasle totbig edir vo bunun yaxin galocokda har iki torafs vers
bilacayi faydani diizgiin qiymatlondirirlor. Bu monada Azarbaycanda istehsal olunan sanaye va kond
tosarriifatt mohsullarinin Avropanin gabagqcil sanayesi Giglin béyuk shomiyyat kasb etdiyi, o climladon
Azorbaycanin bu 6lkalarin sonaye mohsullarini realizo etmok tglin xtsusi bazar va 6tlrict mantago
ola bilocoyi imkani da Qorb dairslorinin diggstindon yaymmamisdir (2, $.276). Qorbi Avropa
dovlatlarini Azarbaycanla dostluga vo amokdasliga s6vq edon bir sira digor amillor do mévcuddur.
Ovvala, Azaorbaycanin alverisli, shomiyyatli geosiyasi vaziyyati vo onun Avropa-Asiya nagliyyat-
kommunikasiya olagolorinin markazinds yerlosmasi; ikincisi, MDB respublikalari arasinda tam
mistaqil siyasat yeritmasi, demokratik, hiiqugi va diinyavi dévlat quruculugu vo bazar igtisadiyyati
yolu tutmast; Uglincust, xarici siyasatindo Qarboa, xtsusan do Avropaya meyl géstarmasi, regionda
Avropanin asas niifuz vo maraq dairasina ¢evrilmasi va s. bu amillar sirasindadir. Belaliklo, yuxarida
geyd edilon batun siyasi, igtisadi va diger amillor Azarbaycan va Qarbi Avropa 6lkalari alagalarinin
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qarsiligh faydali smokdasliq vo torofdasliq miinasbatlori Gizarinds qurulmasini sortlondirmis va zaruri
etmisdir. Bu zorurati dork edon, qgarsiliqlt alagelorin hor bir dévlat tglin verdiyi va vers bilacayi
faydanmi yiiksok giymatlondiron Azarbaycan Respublikast vo Qarbi Avropa 6lkslarinin dovlst vo
hékumat rohbarlari diplomatik minasibstlorin qurulmasindan sonra qarsiliqli slagelorin inkisafi
sahasindo miivafiq addimlar atmis vo ikitorofli minasibatlori tonzimloyan ¢oxsayli sanadlor
imzalamiglar. Azarbaycanin dovlet mistaqilliyi Boyuk Britaniya torafindon 1991-ci ilin dekabrinda,
Fransa, Almaniya vo Italiya torafindon iso 1992-ci ilin yanvarinda taninmis vo hamin ilin avvallorindos
diplomatik minasibatlor yaradilmigdir. 1992-ci ilin martinda Fransa, sentyabrinda Almaniya, 1993-
cii ilin sentyabr ayinda iso BOylk Britaniya Azorbaycanda 6z sofirliyini agmisdir. Azarbaycan iss
avval Almaniyada (1992, sentyabr), daha sonra Boyiik Britaniya (1994, yanvar) va Fransada (1994,
oktyabr) diplomatik nimayondaliyini tesis etmisdir. Italiyanin Azorbaycanda sofirliyi bir nega il sonra
— 1997-ci ilds, Azorbaycanm Italiyada sofirliyi iso 2003-cii ildo agilmusdir. ikitorofli amokdasliq
alagolarini tonzimlayan hliqugi-normativ sonadlorin imzalanmasi va hayata kegirilmasi sahasinds ilk
illor heg bir addim atilmadi. Yalniz 1993-cii ilin dekabr ayinda Prezident Heydar Oliyevin Fransaya
rosmi sofori Azarbaycanin Qorbi Avropa Olkslari ilo slagelorinds intensiv inkisafin baglangicini
goydu. Sofar dovriinds qarsiliqli maraq doguran masalalor hartarafli mizakirs olundu, “Azarbaycan
Respublikasi ilo Fransa Respublikasi arasinda dostluq, garsiligl anlasma vo amokdasilq haqqinda”
mugavilo va digar sonadlor imzalandi (5, 5.356). Azarbaycanin foal xarici siyasat yeritmasi vo Avropa
dovlatlari ilo integrasiya sahasindo ardicil addimlar atmasi Qorbds Azorbaycana olan maragin
artmasina sobab olurdu. Mohz bunun naticasindo BOylik Britaniyaya rosmi saforo dovot olunan
Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev 1994-cii ilin fevralinda Londonda bir sira yiiksok soviyyali
gortislor kegirdi. Muzakirslorin yekunu olaraq iki 6lks arasinda “Dostluq vo amokdasliq haqqinda”
Birga Bayannamo vo basqa ikitarafli sonadlor imzalandi. Bununla da Azorbaycanin Avropa olkalori
ilo inteqrasiyasi yolunda novboti addim atildi (5, s.456).

Notico

Osas1 Azarbaycan Xalg Cumhuriyyati tarafindon qoyulmus dovlstgilik ananalarinin, madani,
elmi, igtisadi kadr potensialinin mévcudlugu xalqimiza 6z varligini, modoniyyatini, 15 respublikadan
biri olmaga, onun siiqutundan sonra iso yenidon dir¢olib Azorbaycan Respublikasi kimi tarixin
sohnasine ¢ixmaga imkan verdi. Mustoqil Azarbaycan dovlsti har iki mistoqilliyi dovrini tarixin on
gotin donomindos elan etmisdir. Buna baxmayaraq miistoqilliyi alin yazisi segon Azorbaycan xalqi
bunun 6hdssindan layiginca galmisdir. Miistaqilliyi gqoruyub saxlamaq daha ¢atindir. Azarbaycan
gorb dovlatlori ilo yaxin siyasi alagalor qurmaga vo gorba integrasiya etmoays caligmisdir. Noticodo
Azorbaycanin ugurlu vo davamli xarici siyasot kursu onu beynolxalg hiququn on 6nomli
subyektlorindan birina ¢evirmisdir.
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SUMMARY
Nazh Yagubova
AZERBAIJAN'S RELATIONS WITH WESTERN
COUNTRIES (1990-1993)

Western European states are among the countries that determine the direction of world politics
due to their influence on international relations and have a special weight in solving the most
important problems of the international community. Two of the five permanent members of the UN
Security Council, France and Great Britain, as well as Germany and Italy, which are among the
world's leading countries in terms of their economic potential, are among the leading countries of the
European continent. For the Republic of Azerbaijan, which has taken the path of independence, all
the countries of the world, including the largest and most influential states of Western Europe.

Key words: Independent Republic of Azerbaijan, Western states, UN, politics, recognition,
Europe

PE3IOME
Ha3zasl SAry6oBa
OTHOIIUEHUSA ABEPBAMJIKAHA C 3AITAJTHBIMHU
IF'OCYJIAPCTBAMM (1990-1993)

3amaHOEBPONEHCKHUE TOCYyIapCcTBa 10 CUJIE BO3ACHCTBHS HAa MEXKIyHAPOIHBIE OTHOIICHHS
OTHOCSITCSI K YHCIY CTpaH, ONPEAETSIONMX HAMpPaBIEHHOCTb MUPOBOW MOJUTHKUA M HMMEIOIIUX
0coOBIii BeC B pelIeHuH HanboJIee OCTPBIX MPOoOIeM MeXTyHapoIHOU cdepbl. 3 MATH MOCTOSTHHBIX
ynieHoB CoBeta bezonacnoctu OOH, onpenensiommx MUPOBYIO MOJUTHKY, B YUCIO 3TUX BEIYLIHX
rocygapctB EBpomeiickoro KOHTHMHEHTa BXOAST 1Ba —@panmus u BenukoOpurTaHus, a Takxke
I'epmanus u Wrtanus, KoTopble MO CBOEMY SKOHOMHYECKOMY MOTEHLMATY CUMTAIOTCS BEAYIIMMU
rocygapctBamu  Mmupa. Jus  AsepOaiimkanckoir PecnyOnuwku, KkoTopas Tommia MO TMYTH
HE3aBUCHUMOCTH, BCE IOCy/lapcTBa MUpPA, B TOM 4YMCJe KPyHMHEWIIME M BIUATENbHBIE TOCyapCcTBa
3ananHoil EBponbl.

Knwuesvie cnosa: nezasucumasn Asepbatioxcanckas Pecnybnuka, 3anaduvie cocyoapcmaa,
OOH, noaumuxa, npuznanue, Eepona

Maqalani capa taqdim etdi: tarix Uzra falsafo doktoru, dosent Samxal Mammadov
Moagqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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KOMMERSiYA HUQUQI SOXSLORIND® MUASIR (KORPORATIV) HUQUQ
STRUKTURLARININ UGUR MEYARLARI: HUQUQ DEPARTAMENTLORININ
FUNKSIYALARINA DAXIL EDILON SOLAHIYYOTLOR

Bu moaqals korporativ idaraetmanin prinsip va asaslarina istinad edilorak tadgiq etmigdir.
Miiasir dévrda kommersiya hiiquqi saxslorinin hiiquq strukturlar: he¢ do korporativ idaraetmoanin
talabkorina cavab vermir. Hazirki vaziyyatda, bir ¢ox kommersiya hiiquqi saxslorinds hiiquq
deportamentlorinin va ya hiiqugsiinaslarimin  sirkatin va ya sirkatin digor struktur bolmalori ils,
xtisusan doa biznes faaliyyati gostaran bélmalari ilo miinasibatlarinin bazon gargin oldugunu miisahida
etmak olar. Lakin buna baxmayaraq bir tarafdan, biznes faaliyyatina hiiquq deportamentinin dastayi
¢ox lazimdir, ancaq digor torafdon inkisafa ayaq uydurmayan hiiqugsiinaslarin konservativ
¢ar¢ivada yanasmalart biznes strukturunu narazi salir. Olbatta bir fakt danilmazdir ki, sirkat daxili
miiasir (korporativ) hiiquq deportamenti va ya hiiquqgsiinasi dastaok funksiyasini hayata kegirir, oziida
ki, zoruri vao g¢ox vacib dastok fuksiyasini... Sirkatin asas faaliyyati hiiquqi xidmatlorin
gostarilimasindan ibarat deyilsa (hiiqug firmasi deyilsa), o zaman, hiiquq faaliyyatinin galir gatiran
funksiya oldugunu goézlomak diizgiin olmaz. Hoar bir halda sirkat daxili korporativ hiiqug
deportamenti va ya hiiqugsiinasin ugur meyarlart onun funksiyalarina daxil edilon salahiyyatlorari
korporativ idaraetmanin prinsip va asaslarina soykanmali oldugu tigiin avtomatik olaraq kohna
konservativ yanasmadan uzaqlasacaq, naticada bazar iqtisadiyyati miihitinds korporativ hiiquq
strukturlar: sirkatlor iictin zaruri talabata ¢evrilocakdir. Eyni fikirlori ali tahsil miiassisalorinda hiiquq
tahsilinin inkigafi iiciin do demak olar. Miiasir sirkatlorda onlarin faaliyyat sahasi, hacmi va
strategiyasindan asili olaraq korporativ hiiquq deportamentinin va ya korporativ hiiquqsiinaslarin
formalasdiriimasinin miixtalif tisul va yollart vardir ki, bunun da asasi hissasini hiiquq fonlorinin
viiksak keyfiyyatda tadrisi taskil edir.

Bu sapkida islahatlarin aparilmasi, hiiquq tahsilina miiasir yanasma ila digqatin artirilmast,
korporativ sahada daha etibarli va davamli miinasibatlorin qurulmasina imkan yaradacaqdir.

Acar sozlar: hiqug, departament, struktur bolma, korporotiv

Mdasir biznes muhitinds korporativ foaliyystdo hiiqugsiinas ixtisas1 sahiplorinin pesokar
foaliyyati ¢cox vacibdir. Lakin bir ¢ox hallarda sirkotin hiiquq deportamentinin (hiiqugsiinaslarinin)
hoddindon artiq miihafizokar yanagmalari, onlar1 biznes vo korporativ funksiyalardan tocrid olunmus
formada foaliyyato macbur edir, yada ki, muasir taloblora cavab vermayan peso Saviyyalori, onlarin
“tosirsiz 1s¢i” statusu qazanmalarina vo hiiquq deportamentinin (hiiquqsiinas statinin) lazimsiz
foaliyyat sahasine ¢evrilmasing gatirib ¢ixarir.
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Oksar hallarda Hiquq Departamentlori hesab edirlor ki, onlarin isi problem baglamazdan avval
onun garsisini almaqgdan ibaratdir. Lakin bu o demok deyil ki onlar konservativ yanasma sorgiloyib
har biznes faaliyyatinin baglanmasinin qarsisini almalhidirlar.

Real voziyyatin nozardon Kkegirilmasino (yani, monitorings — izloms, tagib, analiz, naticays
istigamatlonmis sonoadlosdirmo) osaslanan bu arasdirma materialinda, asason sirkatlords hiquqg
xidmatlarinin gostarilmasinin shamiyyati, mévcud hiiquq departamentlorinin (hiiqugsiinaslarin) zoif
toraflori, inkisaf etdirilmali xUsusiyyatlori va sirkat tigiin faydali olan miasir hiiquq departamenti va
ya korporativ hiiqugsiinaslarin inkisaf prinsiplari (muasir toloblor) haqqinda bahs olunur.

Hazirki vaziyystds, bir ¢ox kommersiya huquqi soxslorinds hiiquq deportamentlorinin
(hiiqugstinaslarin) sirkatin va ya sirkatin digar struktur bélmalari ilo (xtsusan da biznes foaliyyati
gostaranlorla) minasibatlorinin bazan gargin oldugunu miisahids etmok olar. Lakin buna baxmayaraq
(harbir halda) bir torafdan, biznes foaliyyatina hiiquq deportamentinin dastoyi ¢ox lazimdir, ancaq
digor torafdon inkisafa ayaq uydurmayan hiiqugsiinaslarin konservativ ¢or¢ivodo yanasmalari biznes
strukturunu narazi salir. Olbatto bir fakt danilmazdir ki, sirket daxili miasir (korporativ) hiquq
deportamenti (korporativ hiiquqsiinas) dostok (support) funksiyasini hoyata kegirir, 6zlds ki, zaruri
Vo ¢ox vacib dastok fuksiyasini... Sirkatin asas foaliyyati hiiqugi xidmatlorin gostorilimasindan ibarat
deyilso (hiiquq firmasi deyilss), 0 zaman, huquq faaliyyatinin golir gatiron funksiya oldugunu
g0zlomok diizgun olmaz (tostf ki, geyri-hiiquq xidmatlari vo ya kommersiya foaliyyati gostoran
sirkatlorda, hiiqug departamentinin galir gatiron saho olmamasi sababindon digar sahalor, bolmalor
Vo ya ixtisas sahiblori torafindon gox asanligla sahibkarin va ya tosisgilorin géziindon salina bilir).

Sovet Ittifaqr dévriindo kommersiya/biznes (vo ya sahibkarliq) foaliyyoti olmadigindan o
zamanki hiiquqi soxslorin do foaliyyati monfasto vo keyfiyyato istigamotlondirilmomisdir. Azad
ragabatin olmadigi va har seyin monopoliya altinda oldugu dovrds ugurlu igtisadiyatin formalagmasi
mimkin deyildi vo Sovet Ittifaqinin siiquta ugramasina sobob olan on bariz faktorlardan biri mohz
elo bu idi (Sosialist dovlatlors istisna kimi, Cin Xalq Respublikasini gostormok olar: sosializmlo
yanasi azad iqtisadi rogabotin inkisafi vo monopolyanin mohdudlasdirilmas istigamotinds ciddi
islahatlar apardigi {igiin diinya iqtisadiyyatinda ¢ox miihiim yer tuta bildi). Homin muhitds isloyan
hiiquqi soxslorin (idaro vo muassisslorin) hiiqugsiinaslar1 da (hiiquq deportamentlori do) oksor
hallarda nominal xarakter dasiyaraq daha cox kargiizarliq, kadr vo katiblik funksiyalarim1 vo ya
elementlorini 6zunds oks etdirirdi (lazim goalarss bir dofaya moxsus toftis solahiyyatlori verilirdi).

Sozsiiz ki, digor vacib amil hliquq tahsili idi. O vaxtki hiiquq fakultalori asasen hiiqug-miihafizo
Vo mohkama orqanlari ti¢iin is¢ilorin hazirlanmasi istiqgamatinds ¢alisdigindan hiiquq tohsili asasen
“gadagan etma” prinsipi asasinda qurulurdu (qanunvericiliyin asason qadagan edici normalarini tatbig
etmoklo masalani hall etmak vo missiyanin ugurla hayata kegirilmasi tadris olunurdu). Homginin,
oksar hallarda ganunun harfi monasina gors totbigetms prizmasindan yanasmaya tistlnlik verilirdi.
Mohz hamin ddvrdo, cinayat ganunvericiliyindan basga heg bir ganunun elmi-garhinin belo olmamasi,
bu deyilonlorin oayani slbutu deyildirmi?. Noticodo boyuk oksariyystdo ganunvericiliyi harfi
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Mmonasina goro totbiq edon Vo oasason noyinss gadagan olub-olmamasi prinsipi ilo islayan
hiiqugsiinaslar, basqa ciir desok, ganunsilinaslar vo ya matnsiinaslar hazirlanirdi. Bu mozunlarin ¢ox
az hissasi bir cox ¢atinliklora baxmayaraq 6z tizarinds isloyarok mitaraqqi hiiqugsunas kimi 6zlarini
formalagdirmagi bacarmiglar (hansi ki biz onlari, dovlst vo 0zal sektorda sozin asl monasinda
istedadli, qabaqcil hiiqugsiinas kimi gors bilirik).

Sovet rejiminin 30 ildon artiqdir ki siiquta ugramasma bagmayaraq, dlkemizdo kohnalmis
konservativ yanasma bir ¢ox ali tohsil miassisalorinds, habelo hiiquq sektorunda halo do davam
etmokdadir (tobii ki, xaricds hliqug tohsili alan hiiqugsiinaslar istisnadir, bunlarin da say1 6lkado
foaliyyat gOstoran hiiqugsiinaslarin o godoar clizi bir hissasini toskil edir ki, 1/100-15 bels ifado etmok
mimkiin deyil). ©ksor huquq fakiltasindo musllim heyatinin toxmini 5-10 faizini soziin osl
monasinda fadakar misllim saymagq olar ki, onlar innovativ yanagsma vo metodlar ils hliqug tahsilinin
saviyyasini yuksaltmays galisirlar. Bu qrupa daxil olan miallimlorin oksariyyati eyni zamanda 6zal
sektorda va ya fordi gaydada calisan hiiqugsiinaslardir.

Tabii ki, buttin bu amillor hazirk: hiiquq tahsilinin do, buna muvafiq olaragda hiiquq sektorunun
muasir biznes toloblorindon geri qalmasina sobab olur. Artiq beynalxalq soviyyays galxmis vo
dinamik Azarbaycan biznesina kreativ (problems, yaxud situasiyaya yeni baxis bucagindan nozar
yetirmak Usulu), cevik va problemi hall etms (problem solving) diisiinca torzins sahib hiiqugsiinaslar
lazimdir, lakin toassiif ki, realligda osason konservativ (miihavizokar), problemlora goxsopkili
yanagmagi bacarmayan, qadagan edici diisiinco torzino malik, biznes proseslorindo gabaglayici
horokatlor vo arzuolunmaz hadisslordon yayinmaq movgeyindon ¢ixis etmoayi bacarmayan
hiiqugstinaslar tstiinliik togkil edir.

Natica etibari ilo, bu da 6z ndvbosinds (digar amillorlo yanasi) hiiquq pesokarlar: vo biznes
pesokarlarinin fikr ayriligina sabab olur. Har iki toraf, qarsi torafo haqli naraziligin bildirir. Hiiquq
deportamentlari va ya hiiqugsiinaslarin mévqgeyina gors, onlar 6z imtinalari ilo sirkat biznesni bir ¢cox
risklordon qoruyurlar. Biznes strukturlarinin movqeyi ondan ibarstdir ki, bu yanasma ilo hiiquq
deportamenti va ya hiiqugsiinaslar biznesi “6ldiiriir”. Real olaraq hagigat hami tiglin agkardir.

Ola bilsin ki, burda vacib amillordon birido konservativliys Ustlinliik veron hiiqugsiinaslarin risk
doziimliliyliiniin asagi olmast vo eyni zamanda biznes proseslorindon uzaq olmalaridir. Lakin,
kesmisdon bu giine doyismayan bir qayda vardir ki (boytik ehtimal ki bu golocokdads bels olacaqdir),
bu da tobii olaraq biznes faaliyyatinin 6ziinds risk ehtiva etmasidir. Demali, kommersiya foaliyyatinin
osas vo muhim elementlorindon biri olan risk amili, he¢ vaxt ortadan galxmayacagina gors,
korporativ hiquq foaliyyatindo risk tolerantliginin yiiksaldilmasi vo biznes proseslarinin
monimsanilmasi Gglin miasir taloblara cavab veran zaruri yeniliklsin edilmasi vacib sortdir!

Hazirki dovrda, mixtalif sektorlarda biznesin inkisafini vo doyismasini gormak mimkindur.
Lakin, aparilmis monitoring (real voziyystin nozordon Kkegirilmasi ilo aparilmis miitoraqqi
miisahidalorin) naticalori onu gostarirki, konsalting sirkatlorini vo az sayda diger sirkat vo banklar
istisna olmaq]la, sirkatlorin hiiquqi strukturlarinda miiasir tolloblara cavab veran zoruri yeniliklar cox
lang gedir. Yani boyik bir sahani shads edon digor kommersiya foaliyyati gostoran hiiquqi soxslorin
hiiqug deportamentlori (hiiqugsiinaslar1) miiasir biznesin taloblari ilo ayaqlasa bilmirloar.

Owvalki dovrlords, asason biznes strukturlarinin funksiyalarina aid olan “strategiya”, “tomol/osas is
hadoflori tgln effektivlik, somaralilik gostoricilarinin tosdigloyicisi” (KPi - Key Performance
Indicator: Acar/tomal gostaricilorin tasdiglayicisi), “illik, riibliik foaliyyat plani” (operational plan),
“horokat-foaliyyat planlamasi” (action planning), “biidconin hazirlamasinda vo idaro edilmasinds
istirak” (budgeting, budget management), “maliyya hesabati”nin (financial statement) hazirlanmasina
nazarst, “mihasibat ugotunun toftisi” (auditing of accounting), “miilkiyystin hiiquqi rejimi” (legal
regime of property), “layiho hazirlama vo (voya) idaro etmods istirak™ (preparing project, project
management), “fovqgoalads va digar fors-major vaziyyatlors hazirliq” va sair ifadslor (vo ya muvafiq
salahiyyatlar), artiq sirkatlorin hiiquq strukturlarina daxil edilmisdir. Sirkatlorin muidiriyyatlori hiilquq
deportamentlorindan (hiiqugsiinaslardan) geyd edilon prosedurlarin hoyata kecirilmasini, sanadlorin
hazirlanmasini, doyison biznes realligina uygunlagmalarini tolob edirlor. Bazon hiiquq strukturlar

-84 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

torofindon (hotta, digor struktur bolmalari torafindon) bu taloblor va yeniliklor mioyyan etirazla
qarsilanir, 6z movqelorindon yanasaraq iradlar bildirilir. Lakin bu irad vo etirazlara baxmayaragq,
homin tolablorarin icrasi va yeniliklarin taskili gagilmaz bir prosesdir, doyigon va inkisaf edon biznes
mihitina uygunlasmaq vo mduasir biznesin tolablorina cavab vermok lazimdir. Natico etibarilo,
sirkatin hiiquq strukturlar1 bizneso dastok funksiyasini icra edir vo bu funksiyanin éhdasindon galo
bilmayan hiiqugstinaslar unutmamalidirlar ki, “pesokarlar arasinda artan ragabotli muhitdo
ovozedilmoaz kadrlar olmur” (pesokarlarin olmadigi vo ya tok-tiikk oldugu miihitdo har hansisa
ragabatdon s6z getmoyacayina gors, “avoz edilmoz kadr” moafumu yalniz miistasna salahiyyatdon
istisna edarok, yoni inzibatciligla irads niimayis etdirilib aradan qaldirila bilar. Tobii ki, bu halda da,
tosadifon pesokar kadr toyin olunmazsa, hansisa somorali foaliyyatin toskilindon danismaq
sadalovliik olardi). ©On nohayatinds, tesis¢i vo ya sahibkar 6z kommersiya (vo ya korporativ)
maraqlarinin qorunmasi namins ciddi kadr islahatlar1 aparmaq macburiyystinds qalacaqdir!

“strategiya” “tamal/asas is
hadaflari tigiin
“fovgalad v effektivlik,
digar fors-
major
vaziyyatlara

samaralilik
gostaricilarinin
tasdiqlayicisi”

“layiha
hazirlama va
(va ya) idara
etmado

“illik, riibliik
faaliyyat
Miiasir hiiquq plam”
strukturlarinin
funksiyalarma daxil
edilan ifadalar (va ya
“millkiyyatin miivafiq salahiyyatlor)
hiiquqi
rejimi”

“harakat-
faaliyyot
planlamasr”

“biidcanin
hazirlamasin
“maliyys dava idara

hesabat1”nin edilmasinda
hazirlanmasina
nazarast

Kohna yanasmanin mohsulu olan ananavi sistemds, sirkatin hiiquq strulturlarinin faaliyyatinin
bir gismi mahkomoalardas sirkoti tomsil etmokdon, digar gismi isa, miiayyan kadr isino dostok va bazi
kicik muqgavilo layihslorinin hazirlanmast vo ya bununla bagl isin toskilindon (vizalarin
goyulmasindan) ibarat idi. Hotta miigavilalor cox vaxt biznes strukturlarinda hazirlanib oxunaraq viza
verilmasi tigin hiiquq strulturlarina toaqdim edilirdi. Hazirda bu models, bir gox kommersiya hlquqi
soxslorinda rast golmok olar. Tobii ki, inkisaf etmayi, korporativ v igtisadi baximdan giiclonmoyi
prioritet masalo Kimi qarsisina qoyan sirkatlor istisnadir.

Biznes foaliyyati gostoran hiiquqi soxslorin korporativ hiiquq strukturlarinin qarsisinda duran
muasir taloblor, artiq onlarin rollarina, funksiyalarina vo alatlorine yeni baxis bucagindan nozor
yetirmak Usulu ilo yanasmagi talob edir. Artiq sirkatlors tohllika bas verands onlar1 aradan gqaldirmaga
calisan yox, risklori 6ncodon miiayyan edon vo bizness dastok olan korporativ hiiquq komandasi
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gorokdir! (Oks toqdirdo hotta komanda soklinds yox, tok is¢i kimi foaliyyst gOstoran pesokar
korporativ hiiqugsiinasin da yiiksok somara vermasi, he¢ do gozlonilan deyil).

Qeyd etdiyimiz kimi, tacriibads biznes strukturlarinin konservativ hiiquq strukturlari ilo hatta
muoyyan miinaqisalori do olur. Baxmayaraq ki, hor iki torof 6z rollarin1 dogru-dlizgiin icra etmoya
caligir (tabii ki, monam-monomliklo 6z vazifalorini icra etmays galisanlar istisnadir). Bozi hallarda,
sirkatlorin daha ¢ox biznes yonumliu rahborliyi do hiiquq strukturlarini bir az moasafods saxlamaga
caligirlar. Lakin real alomds, muasir Gsul va vasitalorlo sirkstlorinin inkisaf etmasini (bdylumasini)
qarsisina magsad goyan uzaqgoran biznes sahiblori korporativ hiiquq deportamentlorinin biznes
strukturlarmin faaliyystindos aktiv istirakina gorait yaradir.

Sirkatlorin ananavi hiiquq strukturlari, sirkotin bir “arxa ofisi”nin (back office) torkib hissosi
olan daxili konsultasiya xidmoti g0storon deportamentidir. Hazirki dovrds korporativ hiiqug
deportamentlori sirkatlordo 0z ononovo funksiyalart ilo yanasi, homginin biznes foaliyyatinin bir
integral hissasina gevrilmoalidirlor. Onlarin rolu, avvalkindon daha ¢ox kompleksli (saxali) olmalidir.
Artiq problemlarin mahkama yolu ilo hall olunmasi prioritet hesab edilmir, xtisusi ilo sirkatlorin
ictimai giymatinin (reputasiyasinin) asagi diismo riskini nazoro alarag... Bozi hallarda hamin
moasalalordaki ugur, masur “Pirr qalobasi” ola bilar, yaxud da, sonuncu Pirr doyiisii kimi nozaratdan
¢ixan, idara oluna bilmayan vaziyyat yarana, arzuolunmaz naticslor bas vers bilar.

Artiq, muasir (korporativ) hiiquq deportamentlorinin izarina idaroetms funksiyalar1 qoyulur,
onlar digor strukturlarla yanasi korporativ 6hdalik vo mosuliyyati boliismalidirlor. Korporativ hiiquq
strukturlar girkatin bir ¢ox masalalorinds vo gorarlarin gobulunda istirak etmolidirlor, muxtolif
yeniliklorin hazirlanmasinda istirak etmolidirlor. Artiq talob olunur ki, korporativ hiiquq strukturlari
maovcud huquq va digor risklori proses daxilinds miayyan etsinlor vo goarar vermods (va tobii Ki
mosuliyyatin boliisiilmasindo) istirak etsinlor. Sirkatlorin hiiquq strukturlar1 biznes faaliyystindon
tocrid olunmalar1 artiq qgobul edilmoazdir. Gozlontilor bundan ibarastdir ki, muasir hiquq
deportamentlori biznesin inkisafinda (proseslords) daha aktiv istirak¢ilara gevrilorok, lokomotiva
aylayici yox, italoyici tasir gostaracaklar.

Mdasir hiiqug deportamentlori vo korporativ hiiqugsiinaslar inkisaf edorok doyison muhito vo
tolabloring istor-istomoz uygunlagmalidirlar. “Biz sadoco hiiqugi masalalors baxiriq” ifadesi, artiq
biznesi qane etmir. Sirkatlora ganunlardan sitat gatiron hiiqugsiinaslar yox, sirkatin biznes proseslarini
anlayan vo bu prosesds istirak edon, s6zin asl monasinda biznes maslohot¢isi kimi  diisiinon
(uydurma, xayali va ya qurasdirilmis, heg bir nazari-tacriibi asasa s0ykonmayan, sdz xatirina deyilon
Vo muayyan gorinti yaradan sozlor liizumsuzdur...) miiasir hiiquq deportamentlori vo ya korporativ
hiiqugsiinaslar lazimdir. Daim inkisafda olan biznes miihitinin adekvat tozyiglori altinda hiiquq
strukturlarinin is prosesi do doyisikliyo moruz qalir. Artiq har kos bunu gabul etmolidir ki, kéhno
“katiblik”, “viza-tasdiq” vo “slava qus qoymaq” yanagmasi artiq aktualligini itirmisdir.

Muasir dovrda sirkatin foaliyyat sahasi, hacmi va strategiyasindan asili olaraq korporativ hiiquq
deportamentinin vo ya korporativ hiqugsiinaslarin formalasdirilmasinin miixtalif Usul vo yollari
vardir. Bu {isullar bir sira asas prinsiplor asasinda qurulur ki, bu barads daha tofsilatli molumati,
novboti aragdirma materiallimizda veracayik.

Sonda isa geyd etmok istayirom ki, son zamanlarda kommersiya hiiquqi soxslorinds (asason
sirkotlor sistemi olaraq ‘“Holding”lords) korporativ hiquq deportamentlorinin yaranmasi va ya
movcud olanlarin inkisaf etdirilmosi miisahide olunmaqdadir. Bu siraya, tokca paytaxta olan sirkatlor
yoXx, elocada boélgalords olan sirkatlori do aid eds bilarik. Tabii ki, 6lkanin mixtalif boélgalaring
yayilmis, hotta filial sobokalori vasitasi ilo 6lke sorhadlori xaricinds biznes foaliyysti gostoran
sirkatlorin (nizamnamas kapitali va ya ticari dovriyyasi boyiik olan sirkatlorin) korporativ idarsetmoa
prinsiplorino osaslanaraq hiiquq strukturlarmin toskili baximindan tosobbusl sldon vermomosi
imidverici haldir. Inamiriq ki, bu sopkida cohdlorin davamli olmasi vo sirkotdaxili islahatlarm
aparilmasi, ali tohsil muassisalorinds bu sahays diqgotin dahada artirilmasi, korporativ sahads daha
etibarli vo davamli miinasibatlorin qurulmasina, natica etibari ilo ds igtisadiyyatin dirgalmasina tokan
veran amillardan birina gevrilocokdir.
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P.S.: 1) “Biznes strukturlar1”, “biznes istiqgamatlori”, “digar struktur bélmolor” “digor saholor”
dedikdo hiiquq strukturlarin ixtisas profilino birbasa aid olmayan vo sirkotin golirlori ilo birbasa
olagoeli olan deportamentlor (sobalar), sektorlar, bolmolor vo digor bu kimi faaliyyat istiqamatlori
nozordo tutulmusdur. Misal {i¢iin fabrikdo bu istehsalat, satis, maliyyo vo bolko marketing ola
bilor. Bankda miixtolif nov kreditlogsmoni hoayata kegiron istiqgamatlori, yada, eyni gaydada xidmaot
sahasinds olan miassisods mivafiq olarag muxtalif név xidmotlori hayata keciran istigamatlori
(departament, s6balori va hatta stat vahidlorini) biznes strukturlari hesab etmak olar.

2) “Hiquq strukturlar1’” dedikds biznes (kommersiya-ticarat, satais, istehsalat, maliyya,
marketing va b.) strukturlarinin ixtisas profilino birbasa aid olmayan vo sirkatin korporativ hiiquq
foaliyyotini tonzimloyon hiiquq deportamentlori (sobalori), sektorlari, bélmolori, hiiqugsilinas stat
vahidlari vo digor bu kimi faaliyyst istigamatlori nozords tutulmusdur.
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SUMMARY
Tural Huseynov, Atilla Ozturk

SUCCESS CRITERIA OF MODERN (CORPORATE) LEGAL
STRUCTURES IN COMMERCIAL LEGAL ENTITIES:
POWERS INCLUDED IN THE FUNCTIONS OF LEGAL DEPARTMENTS

This article deals with the principles and foundations of corporate governance. Nowadays, the
legal structures of commercial legal entities do not meet the requirements of corporate governance.
In this situation, it can be observed that in many commercial legal entities, the relationship of legal
departments or lawyers with the company or other structural divisions of the company, especially
with business divisions, is sometimes tense. However, on the one hand, the support of the legal
department is very important for business, and on the other hand, the conservative approach of
lawyers who do not keep pace with development is dissatisfied with the business structure. Of course,
it is undeniable that the company functions a modern (corporate) legal department or legal support,
which is a necessary and very important ancillary function ... If the main activity of the company is
not the provision of legal services (not a law firm), it would be wrong to expect the legal activity to
be a function of generating income. In any case, the company's internal corporate law department or
the lawyer's success criteria will automatically move away from the former conservative approach,
since the powers included in its functions must be based on the principles and foundations of corporate
governance, and consequently corporate law structures will become a flagrant necessity for
companies. The same can be said about the development of law education in higher education
institutions. Depending on their activity scale, scope and strategy, modern companies have different
methods and ways of forming a corporate law department or corporate lawyers, containing the main
part of high-quality teaching of law subjects.

Reforms in this direction, strengthening the focus on law education with a modern approach
will allow building more reliable and sustainable relations in the corporate sphere.

Key words: law, department, structural division, corporate
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PE3IOME
Typaa I'yceitnoB, Atniuia O3Typk

KPUTEPAN YCIIEXA COBPEMEHHBIX (KOPIIOPATUBHBIX) ITPABOBBIX
®OPM B KOMMEPYECKHX IOPUINYECKHUX JIMIAX: TOJTHOMOYMS,
BXO/ISAIIME B ®YHKIIAU IOPUINYECKHAX OTAEJIOB

B nmanHOIi cTaThe paccMaTpUBAKOTCSI MPUHIUIIBI U OCHOBBI KOPIIOPATHBHOTO yIpaBieHus. B
COBPEMECHHOE BpEMsI OpPraHH3alMOHHO-TIPABOBbIC (HOPMBI KOMMEPUECKHX FOPHIUYECKUX JIUI[ HE
OTBEYAIOT TPEOOBAHUSIM KOPIOPATHBHOTO YIPABICHUs. B CIIOXKHMBLICHCS CUTyallid MOXHO
HaGHIO[[aTL, YTO BO MHOI'MX KOMMCPYCCKUX IOPUIUYICCKHUX JIMIIAX OTHOMICHUA IOPUANYCCKUX CJIy)K6
WU FOPUCTOB C KOMITAHHUEH WM APYTUMHU CTPYKTYPHBIMU MOAPA3ICICHUSIMU KOMITAHHH, OCOOCHHO
c OW3HEeC-TIOJPa3/ICICHUSIMH, WHOT/Ia OBIBAIOT HAampsHKeHHbIMH. OIHAKO, C OJHON CTOpPOHBI,
HOJAJCPIKKA OPUIUYECKOrO JerapTaMeHTa OYeHb BakKHA I OW3Heca, a C JPYrod CTOPOHBI,
HE/IOBOJIbHA OWM3HEC-CTPYKTYpOH KOHCEPBATHUBHBIM TOIXOJ IOPUCTOB, HE HAYIIUX B HOTY C
pa3BuTHEM. Be3yclnoBHO, HEOCTIOPHUMBIM (DAKTOM SIBISCTCS HAIMYUE B KOMIIAHHH COBPEMEHHOTO
(KOpPIIOPAaTUBHOTO) FOPUIUIECKOTO OTAeNa WIM (DYHKIUU aJBOKATCKOTO COIPOBOXKICHUS, YTO
SBJICTCS. HEOOXOMMMOW W OYECHb BAKHOW BCHOMOraTeinbHOW (yHKuueH... Ecaum oCHOBHOM
JeSATEIbHOCThIO KOMITAHUY HE SBJISETCS OKa3aHUE FOPUINICCKUX YCIyr (He ropuandeckas pupma),
TO OBLIO ObI HEBEPHBIM OXKHJATh, YTO FOPHIMUYECKAs JIESITENLHOCTD SIBISICTCS MPUHOCAIICH T0XO0.T
¢bynkuueit. B mrobom ciydae BHYTpEeHHHUE OTAET KOPIOPATHBHOTO MpaBa KOMITAHUU WA KPUTEPUH
YCHEHIHOCTH FOPHCTa aBTOMATHYECKH OTOMIYT OT MPEKHEr0 KOHCEPBATUBHOTO I0IX0/1a, IIOCKOJIbKY
IIOJIHOMOYMS, BXOAAIIIME B €I0 q)yHKLII/II/I, AOJDKHBI OCHOBBIBATHCA Ha MNPHHIOHUIIAX M OCHOBAX
KOPIOPAaTUBHOTO YIPABICHHUS, B PE3yJIbTAaTe YEro CTPYKTYPHI KOPIIOPATHBHOTO TpaBa CTAHOBSITCS
HGO6XOZ[I/IMOCTI) JJIsA kommmanuii. To ke camoe MOKHO CKa3zaTh U O Pa3BUTHUU HOPUAUYCCKOTO
oOpa3oBaHusl B BHICHICH ImIKoje. B 3aBucMMOCTH OT cBoero macmrada, pasMaxa M CTpaTerHu
COBPEMEHHBIE KOMITAHMM HWMEIOT pa3Hble METOJAbl W CHocoObl  (OPMHUPOBAHHS  OTAENA
KOPIOPAaTUBHOTO TpaBa WM KOPIOPATUBHBIX IOPUCTOB, OCHOBHOW YacCThIO KOTOPBIX SIBIISETCS
KaueCTBEHHOE MPEIoIaBaHue MpaBa.

Pedopmbl B 5TOM HaImpaBiIeHUH, YCUIICHHE HAPABICHHOCTH HA IOPHIMYECKOE 00pa3oBaHKe C
COBPCMCHHBIM ITIOAXOAOM, ITO3BOJIAT BBICTPOUTH 0osee HaJCXKXHBIC U YCTOI\/’I‘-II/IBI)IG OTHOIIICHUSA B
KOpPIIOpaTHUBHOM cdepe.

Knroueswie cnosa: opucnpyoenyus, 6e0omcmeo, cmpykmypHoe noopasoeienue, Kopnopayus

Maqalani capa taqdim etdi: falsafa tizra elmlar doktoru, dosent Qarib Allahverdiyev
Moaqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iNNOVASIiYAYONUMLU INVESTISIYA
QOYULUSLARI VO ONLARIN STIMULLASDIRILMASI SiSTEMi

Tadgiqatin maqsadi —sahibkarliq faaliyyatinin mitasakkil icrasi saraitinda “innovasiya-investi-
Siya” miistoavisinda genis ahatali informasiyanin alda edilmasi, onun sistemlagsdirilmasi va kompleks-
lagdirilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin yenilikgilik prinsiplori asasinda yenidan komplekslagdirilmasi
asaslarmin, prinsiplarinin va vazifalarinin miayyanlasdirilmasi va muvafiq dagiqlaogdirma proseslori-
nin hayata kegirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyast — miisahida, qruplasdirma, balans, muqayisali tohlil metodlarindan
istifada olunmas.

Tadgiqatin naticalari — mistaqilliyin aldo olunmasindan sonra élkada barqarar olmus sahib-
karlig miihitinin innovasiya (va ona qarsiliq veran investisiya) tamallarinin nazari va tacribi aspekt-
lorinin sistemlagdirilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin saha-arazi prinsipi Uzra inkisafinin elmi 2saslarla
uygunlugunun oyranilmasi, “sahibkarhq faaliyyati — 6lkanin (regionun) innovasiya va investisiyalas-
ma proseslarina maruz galmast” iizra tarazlanma amillarinin giymatlandirilmasi.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati — mistoqil Azarbaycan Respublikasinda igtisadi sistemi ahata
edan sahibkarlq faaliyyatinin ayri-ayri saha Vo istiqamatlorin innovativ inkisafina tasirinin dyranil-
masi, bu sahada “zaman — makan” harakatlanmalarinin giymatlondirilmasi.

Tadgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — sahibkarlig faaliyyatinin innovasiya va investiya pro-
seslorine maruz qalmasinin giymatlandirilmasi va tohlil istigamatlarinin todqiqi, nazari asaslarin va
tocrlbi naticalarin vahid tomoallar Uzra garsilasdiriimasi, miivafiq hesablamalarin icrasi.

Acar sozlar: Azarbaycan Respublikasi, innovasiya, investisiya, investisiyalarin stimullagduril-
masi, igtisadi sistem

GIRIS

Miasir iqtisadi sorait 6ziiniin spesifik miihiti, faaliyyat dairasi, alot vo mexanizmlori ilo, hiiquqi
standartlar1 vo tonzimloms vasitolori ilo forlqgonmokdadir. Bu sirada innovativlik, foaliyyatin (isteh-
salin) togkilatlanmasi, investisiyalasma kimi mOvhumlarin mozmunu, mahiyyasti vo ohomiyyati hag-
qinda sistemli fikir vo diisiincolora malik olma, onlarin vahid miistoviya calbi qarsiliqh istifado
edilmasi 6zlinomaxsus cohatlarls tacassiim etmokdadir.

Innovativlik — iqtisadi sistemin biitiin saho vo istigamotlorinda, o ciimlodon faaliyyatin mikro-
muhit migyaslarinda yenilik¢ilik ideyalarinin togokkiiliinii nazordo tumaqdadir. Onun totbiqi istor
Umumilikds faaliyyatin, o ciimlodon konkret halda istehsalin marhalalorinds (tachizat, tadartik, isteh-
sal, xidmat, iglorin icrasi, miibadils va s.) toskilindo goxsayli amil va sartlorin tasiri altinda miimKkun
olur. Yenilik¢i addimlarin diisiincolords canlandirilmasi, nozoriyyads formalasdirilmasi vo tocriibado
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totbiqi ¢oxsayli sinaq-konstruksiya, toskilati-idaroetmoa vo digar iglorin macmusu soklinds oks olun-
masini tolob etmokdodir. Sadalananlarla yanasi, islorin hor birinin maliyyalogsmo bazasinin mov-
cudlugu haqqinda fikirlorin bildirilmasi do zoruridir ki, bu da pul vasaitlorinin sado sokilli istigamot-
lonmasi ila yanasi, moagsadli sokilds investisiyalasmasini tolob etmokdadir.

Iqtisad elmlori doktoru Mehdi Bagirovun “Miihasibat ugotu” iizro ¢oxcildliyinin “Pesokar ter-
minologiya” adl1 birinci kitabinda qeyd olunur: “/nvestisiya — monfoat, digor golir névleri va ya sosial
somora maqsadilo sahibkarliq vo sair faaliyyat novlori lizra obyektlors yonoldilon maliyys, maddi
vasaitlar vo intetllektual sarvatlor” [6. s.118].

“Innovasiya - investisiya” tandemi 6zii ilo ndvbati faaliyyat nyuanslarma yol agmus olur ki, bu
da obyektin real qgiymotlondirilmosindon sonra yarana bilocok situasiyalarin  miixtolif
konfiqurasiyalarda tozahiiriinii sortlondirmokdadir. Bu sirada movcud realliglarin  goxamilli
Oyranilmosi, tohlil vo naticolorin tacriibi totbiqi, investisiyalarin stimullagdirilmast kimi addimlar
ifado olunmagqdadir.

INNOVASIYA ANLAYISI, ONUN iFADO XUSUSIYYOTLORI VO OHOMIYYOTI

Oncoki bdlmado gqeyd edildiyi kimi, iqtisadi sistemin moqsadydnlii iralilomoasindsa,
transformasiya, tokamiil vo miitoraqqilosmo yoniindo zonginlogsmosindo mithiim alot vo vasitolor
corgosinds innovasiyalarin rolu avozolunmazdir.

Boyiik Biznes Ensiklopediyasinda miivafiq terminlo bagl asagidaki izahat verilmisdir: “/nno-
vasiya — latin termini “innovare”-don yaranmis, monaca texnika vo texnologiyanin yeni novlarinin
tomin edacak bir proses kimi vasaitlorin yerlosdirilmasi monasini dagimaqdadir. [2; $.9]

Mazmun vo morhalalik baximindan innovasiya proseslorinin start gétiirmasi, adoton, miitaraqqi
ideya, toklif vo ixtiralarin meydana golmasi vo ya hor hansi sabobdon ortaya ¢ixmasi naticosindo
miimkiin olur. Miivafiq proseslor daxili torkib etibari ilo 6zilinlin kifayat qodor saxslondirilmasi ilo
forqlonmokdadir ki, burada da niimunoavi qaydada asagidaki morhalalors digqgat ¢okilmalidir:

v Fundamental vo totbiqi islor;

v" Tacriiba-konstruktor islori;

v" Texnoloji tokmillegdirms faaliyyati;

v" Yeni mohsul, texnologiya va xidmatlarin kiitlovi-tacriibi istehsalinin manimsanilmasi;

v' Bazarin monitoringi vo sonraki arasdirma-tohlil islori va s.

Oz névbesindo innovasiya faaliyyati onlarin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi monasini
dasimaqdadir. Innovasiya proseslorini dévlot soviyyasindo tonzimlomok iigiin bu proseslori tomin
edon normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmas: zoruridir. Olkomizdo qiivveds olan Qanunlarin
tohlilindon belo naticoys golmok olar ki, innovasiya faaliyyati liclin normalar sahovi aidiyyata da
malikdir vo onlarin tosniflosdirilmasi zamani1 niimunavi sokilde asagidakilar1 foglondirmok miim-
klndar:

v Elmi-texniki foaliyyoto dair dovlot tonzimlonmasi aktlari,

v Investisiya faaliyyatini tonzimloyen qanunvericilik aktlari;

v Tosorriifat foaliyyeti sahalorinds (maliyo, sahibkarlig, informasiaya vo s.) innovasiya
foaliy-yotini nozords tutan ganunvericilik aktlari;

v Innovasiya foaliyyati sahasindo miixtalif soviyyali hakimiyyat orqanlarinin salahiy-

yatlorini toyin edon ganunvericilik aktlari;
Innovasiya faaliyyatinin ekoloji tahliikasizliyini tomin edon aktlar;

v Xdususi rejimli zonalarda (azad ticarat zonalari, sonaye-istehsali zonalari, elmi-texniki
zonalar) innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasini nozords tutan aktlar;

v Patent faaliyyastinin hoyata kegirmak ti¢lin qanunvericilik aktlari;

v Standartlasdirma, sertifikatlasdirma vo lisenziyalagsdirma sahosindoki aktlar vo s. [3].

Innovasiya foaliyyatina investisiya foaliyyatinin bir formas1 kimi baxmaq olar. investisiya
siyasatinin asas vazifasi, investisiyalara innovativ xususiyyst vermokdir va osas kapitala investisiya
qoyuluslar1 innovasiyalarin yayilmasinda an vacib amildir. Umumiyyatls, igtisadi adabiyyatlarda,
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innovasiya proseslarina tasir edon amillar iki grup Uzrs tasniflosdirilir: 1.innovasiya proselarins ravac
veran amillar; 2.innovasiya proseslorina mane olan amillar.

Qeyd etmoak zaruridir ki, torkibinds igtisadi, texnoloji, siyasi, hiiquqi, sosial-psixoloji, madani,
toskilati-idaroetmo va digar qruplart birlagdiran innovasiys mocmusu yuxarida sadalanan har iki qrup
amillor Gzro forgli xassalori sorgilomokdadir. Masalon, texnoloji vo iqgtisadi amillor qrupu Uzrs
innovasiya foaliyyatino mane olan amillor qrupunda mivafiq proseslorin maliyyslosdirilmasi Ggln
vosaitin Kifayat etmomasi, elmi-texniki vo maddi bazanin taloblorlo tam uygunlasmamasi, ehtiyat
glclor sahasinda kasirin movudlugu, ilk 6nco cari istehsal maraqglarinin gozlonilmasi vo s. kimi
amillor ifado olunmaqdadir. Oz ndvbesindo bu proseslori tasviq edon amillordon niimuno olaraq
maddi, maliyya va texniki vasait ehtiyatlarin qonastboxs sokildo olmasi, miitaraqqi texnologiyalara
malikolma, zoruri istehsalat (tosorrifat), elmi, texniki infrastruktur istigamatlorinin mutoasokkil
gaydada taskil olunmasi va sairani gostoarak olar.

“Innovasiya faaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganununda istehsal vo sosial
sferalara elmi-texniki nailiyystlori totbig etmok Gglin innovasiya foaliyyati investisiya foaliyyatinin
bir formas1 kimi tasdiglonmisdir. Bu ganuna asasen respublikamizda innovasiya foaliyyati ti¢ formada
hoyata kegirilir (sokil 1).

Azarbaycanda innovasiya faaliyyati

Uzunmiiddatli Texnika vo texnologiyalarin Igtisadiyyatin strukturunun tokmillasdiril-
elmi-texniki yeni, somarali, qengatcil m_ssi rr_lsqSQdi ilg mohsuldar qUw;?Isrin
programlarin névloarinin islonib vaziyyatinds keyfiyyat doyisikliklori etmok
‘crasi hazirlanmasi, buraxilisi, Ucun fundamental tadqgigatlarin
yayilmasi va totbiqi maliyyalasdirilmasi

Sakil 1. Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin formalar
Manba [9, s.318]

Umumiyyatlo, innovasiyalar bitiin foaliyyot sferalarmda miimkindir vo buna géro do
innovasiyalar asagidaki tiplordo tosniflosdirilir:

1. Omtoo innovasiyasi — yeni ndv mohsulun istehsalidir;

2. Texnoloji innovasiya — yeni istehsal tisullarinin hazirlanmasidir;

3. Bazar innovasiyasi — yeni amtoo vo xidmatlor bazarinin yaradilmasidir;

4. Marketinq innovasiyast — xammal vo yarimfabrikatlarin yeni tochizat monbolorine
yiyalonmokdir;

5. daroetmo innovasiyasi — idaroetma strukturunu yenidon qurmagdir;

6. Sosial innovasiya - ohalinin hoyat saviyyesini yaxsilasdirmaq iiglin yeni tsullar tatbiq
etmokdir;

7. Ekoloji innovasiya - otraf miihiti miithafizo etmak {igiin yeni tisullarun istifadasidir.

Innovasiya faaliyyotinin névlori ilo yanasi, onun obyektlori do miihiim ohomiyyot kosb
etmokdodir. Bu sirada miihiim shomiyyot kosb edonlori asagidaki sokildo ifado edilon niimunovi
ardicilligla gostormok mimkundur (Sakil 2).
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Innovasiya Innovasiya innovasiya
mohsullari faaliyyatinin proseslori
obyektlari
nnovativ Xammal
layihalor vo E— ehhyatlarmm
elmi-texniki MUassisanin, Yeni biliklor, intellek- hasilats vo emalt
programlar . istehsalin tual mshéullar Usullar
infrastrukturu

Sakil 2. Innovasiya foaliyyatinin obyektlori
Manba [7,5.118]

Sokil 2-don do goriindiiyili kimi, innovasiya foaliyystinin obyektlori altt miithiim qrupda birlos-
dirilmisdir. Onlarin sirasinda ilk yeri innovasiva mohsullari tutmaqdadir. Innovasiya mohsulu
dedikdo miixtoalif istehsal, texniki, texnoloji vo digor saviyyelords doyisikliklors moruz qalmis
mohsullar baga diisiilmokdadir. Onlarin torkibi moruz qaldiqlart spesifik innovasiyalarin novlarine
uygun olaraq miioyyan edilir.

Oziiniin ohomiyyatlilik doracosine gore innovasiyali mohsullar asagidaki istigamotlor iizro
istehsal tosniflogdirmalorine moruz qalmaqdadir:

a) yeni (totbiqi yeni miimkiin olmus) mohsullar istehsali;

b) tokmillosdirmays maruz qalmis mahsullar istehsali;

C) yeni vo shamiyyatli tokmillagdirma metodlarina moruz galmis istehsal.

Yuxaridaki qruplasdirma noticosindo demok miimkiindiir ki, yeni totbiq edilmis mohsulun
doqiqlesdirilmasi radikal mahsul innovasiyast anlayisina, tokmillogdirilmis mohsulun miioyyonlos

dirilmasi ise inkremental mahsul innovasiyasina uygundur.

Innovasiya proseslori — innovasiya faaliyyati obyektlorinin miihiim elementlorindon hesab

olunmaqdadir. Onlar bir torafdon “mozmun” ardicilligina meruz qalmaqdadir, digor torofdon
159 torkib elementlori baximindan tosniflogdirilir. Mozmun ardicilligi baximindan proseslor asagidaki
morholalori birlogdirmalidir:

Sxem 1.Innovasiya prosesiorinin iimumilssdirilmis modeli

Comiyyatin Miitaraqqgi ideya Aragdirma vo Istehsal, marketing
ddanilmomis dustincs Vo iralilomo Vo satisin
toloblori j‘> imkanlar E> (tokamdl) j‘> reallagmasi

Monba [2, 5.12]

Boallidir ki, istenilon comiyyat coxsaxali ehtiyaclara (taloblora) malikdir. Mahz onlarin garsi-
lanmasina yonaldilon tadbirlar yeni ideya, diisiincs vo fikirlorin hazirlanmasina, meydana ¢ixmasina
sorait yaratmaqdadir. “Sobob — notico” formasinda movcud olan bels olago zoruratdon yaranmag-
dadir va ohalinin tolobatinin daha yiiksok saviyyads 6donilmasi mogsadini giidmokdadir.

Obtektlorin miioyyon edilmoasi vo moagsadlorin qarsiya qoyulmasi sonraki nozori vo tocriibi
todgiqatlarin hoyata kegirilmasi tigiin baza rolunda ¢ixis etmokdadir. Noticods, mohsul, is vo xidmaot-
lor lizro yenilonmis, daha miitoroqqi moarholoys kegid almis obyektlor meydana ¢ixmis vo genis isti-
fadoci kiitlosi iiglin sorgilonmis olur. Bu, iso montiqi ardicilliq olaraq istehsalla yanasi, comiyyot
tizvlorinin birinci morhoalods innovasiya mohsulu ilo bagli xarakter vo xassolor ilo tanis olmasina,
ndvbati marholalords isa onun alds edilmasina yol agir.
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Movcud model osasinda torkib elementlori baximindan innovasiya proseslori asagidaki
niimunovi qruplasdirma maddslorine malikdir:

v' fundamental elmi-todqiqat islori;

v totbiqi elmi-tadqiqat iglori;

v' tacriiba-konstruktor islori;

v layihslosdirmo islori;

v tikinti vo faaliyyatin (icraatin) monimsanilmasi (naticalorin aldo olunmasi iizro) lizro hoyata
kegirilon islor;

v’ tosnifatin bir ne¢o boandini dziindo miixtalif normalarda (paralel vo ya ardicil) birlosdiron
kompleks islar. [15]

Innovasiya foaliyyetinin hayata kegirilmasi zaman1 miihiim moqamlardan birini do innovasiya
siyasatinin mioyyonlosdirilmasi togkil etmokdodir. Bu siyasat istor makromiqyasda (6lka, region
soviyyasindo), istorsa do mikrosoviyyads (miisssisa, birlik vo s.) miioyyon edilo bilor. Digar torafdon,
miivafiq siyasot 0zilinlin ohato dairasi baximindan genis saxaliliyi ilo forqlonmokdodir. Bu sirada
asagidaki qruplari forglondirmok yerino diisordi:

1. elmi yeniliklors ehtiyac oldugu saha vo istiqgamatlorin miisyyon edilmasi, onlar {izre inno-
vativ iglorin planlagdirilmasi vo progqramlasdirilmasi;

2. tosorriifatciligin biitiin soviyyalorindo elmi-texniki naticalorin cinsi vo doyar dovriyyasing
daxil edilms iisul vo formalari;

3. “elmi foaliyyat icras1 — istehsalata totbiq” tandemi tizro mévcud olan quruluslarin nisbatloari,
homin quruluslar iizrs icra olunan yenilik¢ilik addimlari;

4. innovasiya foaliyyati {izro movcud olan iqtisadi-idaroetmo, toskilati-hiiquqi, nizamlayict vo
s. formalari;

5. yeniliklor iizra resurs tominati (fasilasiz tohsil do daxil olmaqla);

6. kooperasiya, tomorkiizlogmo, kombinoalogsmo vo ixtisaslasma (pesokarlagsma) vo foaliyyatin
toskilinin digor miitoraqqi tisullar: tizro isgiizar formalar;

7. imumilikds comiyyatin vo onun farqli (ssasen xiisusi ¢okilari yliksok olan) istehlakei his-
solorinin yeniliklors olan miinasibati;

8. yenilikgilorin (miixtalif kosflorin miolliflorinin) omoyinin stimullasdirilmasi, bu sahodo
miitoraqqi, motivasiyani nazords tutan lisullara kec¢idin asaslandirilmast;

9. birmorhalali vo ¢oxmarhalali innovativ faaliyat tizro icra edilmoli olan addimlarin asaslandi-
rilmasi;

10. innovasiyalarin tsiklikliyinin tomin edilmasi moagsadils islarin sistemlilik vo komplekslilik
prinsiplari osasinda togkil edilmasi;

11. innovasiya foaliyyati lizro maliyyoslosma va digor masalalarin asaslandirilmasi, xarc norma
vo normativlori 9sasinda innovasiyalar lizro smetalarin hazirlanmasi, tocriibayos yonaldilmosi vo s.
[11; s.167].

Innovasiya siyasoti dziinda daha iki faktora digqotin ¢okilmesini zoruri edir — innovasiya
siyasati vo onu miimkiin edon innovativ taktiki gedislor. ilk ndvbado qeyd etmok yerino diisor ki,
innovasiya strategiyasi — uzunmiiddatli planlagdirma vo prognozlasdirma faaliyystine, miivafiq
istiqamoto tosiri ilo forglonon daxili vo xarici amillorin qarsilagdirilmasina, resurslarin optimalliginin
tominina vo onlardan somarali istifads edilmasina, bu sahados asaslandirilmis ugotun togkiline, texniki-
texnoloji inkisafina yonolon yollarin segilmasini ifado etmokdodir. Innovasiya strategiyasi {izro
formalagma vo reallasma proseslori hom timumilikdo 6lko iizro, hom do iqtisadi sistemin forqli
saholori iizro, hom¢inin xalis vo garisiq formalarda reallasa, boargorar ola bilor. Tacriiba gostorir ki,
innovasiya strategiyasinda hiictim, miidafio, imitasiya, asili, anonavi, opportunist reallagdirma tiplori
movecuddur. Magsadlorin aydinlasdirilmasi tiplor {izro taktiki addimlarin atilmasinmi sortlondirmok-
dadir. Innovasiyalarin strateji vo taktiki mogsadlorinin aydinlasdirilmasi faaliyyatin innovativ tsikllori
ilo bagl diistincalori sisetmlogdirmok zoruratini ortaya ¢ixarmis olur. Belo ki, innovasiya tsikl/ari
monasi altinda bir torofdon, istonilon foaliyyat iizro basa ¢atmis tam dovriin ifadosi basa diisiildiiyii
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halda, digor torofdon elmi-teniki vo iqtisadi tsikllorin fazalari ilo olagoedar innovasiya foalliginin
vaxtasiri toraddiid etmosi bas diisiiliir. Innovasiya tsikllorinin asagidaki fazalart mdvcuddur:

v" Texnikanin v ya texniki ukladin yeni (miitoraqqi) naslinin “niivasini” formalagdiran tomal
innovasiya dalgalari1.

v' Miitoraqqiloson innovasiya “dalgalarinin” komoyi ilo miivafiq ukladin (naslin) yayilmasi
(diffuziyasi);

v’ Sabitlik fazasinda yaxsilasan innovasiyanin (o ciimlodon, mikroinnovasiyanin istiinliik
toskil etmosi;

v' Bohran fazasinda texnikanin daha miitoraqqi nasillorinds yalangi innovasiyalarin miisahido
olunmasi;

v' Eyni zamanda boéhran fazasinda paralel olaraq texnikanin yeni nasli tigiin tomal innovasiya-
lar1 tizrs klaster formalasmasinin bas vermosi. [5; 5.272]

Istonilon innovasiya faaliyyati “nozoriyys - tocriiba” tandemi osasinda miimkiin olmaqdadir.
Yuxarida innovasiya tacriibasi ilo fikirlorimiz bildirilsa do, onun nazariyyasi ilo bagh diisiincolorin
miioyyanlosdirilmosi kenarda “soniik” qalmisdir. Ilk névbada qeyd olunmalidir ki, innovasiyalar
nazariyyasi — fundamental elmin sahasi olmaqla yanasi, predmet etibart ilo 6ziinds insan foaliyyatinin
forqli sahalorinda yeniliklorin ganunauygunluglarini, meyllorini vo mexanizmlorini comlomokdadir.
Mozmun etibari ilo innovasiyalar insanin bu va ya digar sahado faaliyyastinin artirmaq moaqsadils elmi
va texniki inkigafin naaliyyatlorindon istifadeni nozords tutur.

Innovasiyalarm arasdirilmasinda miistoqil istigamatlorden birini da onlarin planlasdiriimasi vo
maliyyolosdirilmasi toskil etmokdadir. Ilk ndvbodo geyd olunmalidir ki, planlasdirma idaroetmo
sisteminin miihiim elementi kimi ¢ix1s etmokdadir.

Digor torafdon, innovasiyalarin icrasi tortib olunmusg ardicilli§a osason hayata kecirilmokdadir.
Bu zaman innovasiya ilo bagl planlagdirma proseslorinds iso onun obyektini togkil edon mohsul, is
va ya xidmat {izro biitiin komponentlorin mévcudlugu, miimkiin hacm vo torkib elementlorinin ko-
miyyot-keyfiyyat ifadolorinin tolob olunan konfiqurasiyalarda foaliyyst planlarma uygunlasdirilmasi
zoruri hesab edilmokdadir.

Icra edilmoli olan innovasiya layihalorinin zaman ifadoslori, onlarin ardicil hoyata kegirilmosi
do spesifik ohomiyyat kosb etmokdadir.

Innovasiya iizra xarclor — onlarm planlasdirilmasi, sinaq-konkstruktor vo digor islorinin icrasi
va tacriibada totbiqi marhalalorinds yarana bilocok (vo ya yaranmasi nozords tutulan) xorclor haqqin-
da tosovviir yaratmaqdadir. Onlar 6z novbasinds timumilikds iqtisadi sistema, har hansi iqtisadi
sahayo vo hotta fordi marhsloys aidiyyati ilo secilo bilor.

Xorclor haqda diistincolori tocriibi miistovide nozordon kegirmok mogsadilo niimuns olaraq
2005-2020-ci illordo 6lkomizds sonaye sahasi lizro innovasiyalara ¢okilon xorclorin ifads edildiyi
cadval 1-9 baxaq.

Cadval 1. Sonaye sahasi tizra innovasiyalara ¢akilon xarclar, min manat

Illor Comi O ciimlodon
sanaye | Modongixarma Emal Elektrik enerjisi, Su tochizati,
iizra sonayesi sonayesi gaz va buxar is- tullantilarin
tehsal1, boltisdiiril- | tomizlonmasi
mosi vo tochizati vo emali

2005 53273,0 43892,0 8573,0 808,5 -

2006 43875,0 245,0 1084,0 42545,0 -

2007 49620,0 97,6 49493,0 29,8 -

2008 8020,0 592,3 7428,0 - -

2009 4618,0 397.6 4102,0 - 119,1

2010 8139,0 4.8 8128,0 - 5,7

-95-



ELMIi 9SORLOR - 2022, No 6 (119)

2011 31589,0 692,9 29319,0 - 1577,0
2012 9326,0 778,4 8083,0 4645 -
2013 138772 8196,6 4066,6 1614,0 -
2014 21534,1 41335 17383.6 17,0 -
2015 35179,1 26715 324925 15,1 -
2016 27929,0 179,6 277444 5,0 -
2017 16135,7 31,7 16104,0 - -
2018 34353,6 1386,0 329676 - -
2019 48037,1 378,6 47658,5 - -
2020 35919,8 1001,1 34918,7 - -
Manba: [17]

Cadval 1-don aydin olur ki, 2005-2020-ci illor orzinds sonaye sahasindo innovasiya xarakterli
islor aparilmigdir vo onlara miivafiq zaman ifadslorinds edilon xarclor 4618 min manatla (2009, Xmin)
53273 min manat (2005, Xmax) arasinda toraddiid etmisdir. Onu da qeyd etmak yerina diisor ki, cadval
1-doki informasiya “saquli”, cadval 2-doki informasiya iso “iifuqi” xarakter dasimaqdadir.

Nozoro ¢atdiraq ki, rosmi statistik molumatlandirmaya osason sonaye sahasi iizro innovasiya
xorclorinin asas istigamatlori (daxilindo torkib elementlori olmaq sortilo) asagidaki kimi miioyyon
edilmigdir:

1. Madangixarma sonayesi;

2. Emal snayesi;

3. Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizat;

4. Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali [6;5.416]

Onu da gostorilmalidir ki, modongixarma vo emal sonayesi lizro innovasiya amaliyyatlarinin
(proseslorinin) miitomadiliyine baxmayaraq, bu faliyyat 3-cii va 4-cili qruplar iizra situativ xarakter
dasiyir vo kicik xiisusi ¢okilorlo forqlonmokdadir. Belo ki, baxilan 2005-2020-ci illor {izro “‘su
tachizati, tullantilarin tomizlonmoasi va emali” istigamatindo bas vermis miivafiq foaliyyot ancaq
2009-2011-ci illari ohato etmis vo dayar ifadesinde comi 1701,8 min manata barabor olmusdur.

“Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va taochizati” istiqgamotindo do
innovasiya tizra xarclorin imumi hocmi heg¢ do arzuolunan deyil. Haqqinda bahs olunan vaziyyat
fikrimizco, ilk ndvbodo miivafiq istigamot {izro yenilikloro colbolunmanin iqtisadi
stimullagdiriciliginin zaif olmasi, miivafiq sahado zoruri pesokar heyastin catigsmamasi ilo alagodar
olmalidir.

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizati istiqgamati iizra 2005-2020-
ci illordoki innovasiya xorclori macmu etibari ilo 45498,9 min manat togkil etmisdir ki, bu da su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali istigamoti {izro masraflordon 26,7 dofo coxdur
(45498,9:1701,8).

Miisahidalar naticosindo aydin olur ki, comi senaye innovasiyalarinin timumi ifadoslori ds iller
iizro “dalgalanir” (bazi hallarda kaskin, dofalarls). Belos ki, illorin gostaricilorinds bozon 11,5 dofalik
(53273,0: 4618,0) forq yaranmaqdadir. Belo miitloq vo nisbi konarlagmalar istor timumi innovasiya

farqlorinda, istorso do olagoli nisbotlorde dziinii ayrintili sokildo ifade etmokdodir. Umumi
innovasiya hocmlarinin toraddiidlorini 2016-2020-ci ilin molumatlari bazasinda nazordon kegirak:

v 2016-c1 ilds (2015-ci illo miigayisado) konarlasma miitloq ifadods -7250,1 min manat
(27929,0 — 35179,1), vo ya -20,6 % (27929,0 : 35179,1) geriloma;

v’ 2017-ci ilds (2016-c1 illo miiqayisada) — 11793,3 min manat (16135,7 — 27929,0), vo ya -
42,2% (16135,7 : 27929,0) geriloma;

v’ 2018-ci ilds (2017-ci illo miigayisado) — 18217,9 min manat (34353,6 — 16135,7) vo ya 2,13
dofo (34353,6 : 16135,7) iraliloma;

v’ 2019-cu ildo (2018-ci illo miiqayisodo) — 13683,5 min manat (48037,1 — 34353,6), vo ya
39,8% (48037,1 : 34353,6) iraliloma;
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v’ 2020-ci ilda (2019-cu illo miiqayisado) — 12117,3 min manat (35919,8 — 48037,1), vo ya -
25,2% (35919,8 — 48037,1) geriloma.

Comi sonaye innovasiyalarinin torkibindo modongixarma vo emal sonayelorinin xiisusi ¢okilori
illor lizra doyisilmokdodir. Madongixarma vo emal sonayelarinin innovasiya xarclorine aydinliq go-
tirmok mogsadils diagram 1-o miiraciat etmok mogsadouygun olardi.

Diagram 1.
HIQI' L S S R T cTTTT moTTTe T N o U !

2005 ‘ ‘ i § i f f 3 N |
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2016

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2017

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

2018 [

2019

2020

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000 55000 60000

Burada: | - modongixarma sonayesi (1), [l - emal sonayesi (2).

Manba: diagram cadval 1-in malumatlar: asasinda hazirlanmusdir.

Diagram 1-don aydin goriiniir ki, madangixarma sonayesinda 2005-ci il istisna olmagla bitiin
digor zaman kosiklorinde Ustiinliik emal sonayesinin torofindadir. Statistik melumatlar osasinda
hesablamalar apardiqda son 5 tadqiqat ilinin (2016-2020-ci illor) xiisusi ¢okilorino asagidaki goriiniis
acilir:

v’ 2016-c1 ildo - modongixarma sonayesi lizro - 0,6%0 (179,6 : 27929,0); emal sonayesi {izra -
99,38% (27744.,4 : 27929,0); elektrik enerjisinin, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmoasi v tochizati
—0,02% (5,0 :27929,0);

v’ 2017-ci ilds - madangixarma sonayesi lizra - 0,2% (31,7 : 16135,7); emal sonayesi tizrs -
99,8% (16104,0 : 16135,7);

v’ 2018-ci ilds - madongixarma sonayesi tizra - 0,5% (1386,0 : 34353,6); emal sonayesi lizrs -
99,5% (32967,6 : 34353,6);

v 2019-cu ildos - moadongixarma sonayesi tizro - 0,8% (378,6 : 48037,1); emal sonayesi {izrs -
99,2% (47658,5 : 48037,1);

v' 2020-ci ilds - madongixarma sonayesi tizra - 2,8% (1001,1 : 35919,8); emal sonayesi lizrs -
97,2% (34918,7 : 35919,8).

“Ufuqi” aragdirma haqqinda miifassal molumat almaq iigiin codval 2-ya nozer salaqg.
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Cadval 2. Sonaye sahasinda daxili istigamatlor tizra innovasiyalarin

maliyyalasdirilmasi, min manat
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Manba: rasmi statistika malumatlar: asasinda miid\liflor tarafindon hazirlanmisdir [16]

Bu cadvaldos sonaye innovasiyalarinin xarclorinin hocming 11 torkib element tizro baxilir. On-
lardan asagidakilar mithiim hesab edilmokdadir:

1. yeni mohsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin totbiqi va islonmasi;

2. texnoloji innovasiyalar ilo slagodar masin vo avadanligin alinmast;

3. yeni texnologiyalarin alinmast;

4. proqram vosaitlorinin alinmast;

5. yeni mohsullarin buraxilis {igiin istehsal layihalosdirilmasi, digor istehsala hazirliq novlari
va ya onlarin istehsal1 izra yeni xidmatlarin va ya metodlarin tatbiqi.

Digor 6 gostarici Uzra kamiyyat ifadslori fasilali sokildo mévcud olmusdur.

Yuxarida sadalanan 5 gostoricidon “yeni mahsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin tatbiqi va
islonmasi” va “texnoloji innovasiyalar ila alagadar masin va avadanligin alinmasi” kateqoriyalarinin

-99 -



ELMIi 9SORLOR - 2022, No 6 (119)

ohomiyyati daha boyukdlr. Gostaricilorin illor Gzra fordi xUsusi ¢akilarinin misyyan edilmasi do
0zlnamaxsus shamiyyato malikdir. Bunu niimuns olaraqg 2020-ci ilin malumatlart asasinda nozardon
kecirak. 2020-ci ildo cami xarclarin torkibinds “yeni moahsullarin, xidmatlorin, yeni proseslarin totbiqi
Vo islonmasi” xarclori 19,5% (7000,0 : 35919,8), “texnoloji innovasiyalar ilo alagoadar masin vo
avadanligin alinmasi1” Xarclori 42,6% (15292,7 : 35919,8), “yeni texnologiyalarin alinmas1” xarclori
4,9% (1754,5 : 35919,8), “proqram vasaitlorinin alinmasi1” xarclori 23,7% (8497,7 : 35919,8) va
“yeni mohsullarin buraxilis1 Gigiin istehsal layihalosdirilmasi, digar istehsala hazirliq névlari vo ya
onlarin istehsali tizra yeni Xxidmatlorin vo ya metodlarin tatbiqi” xarclori 8,4% (3000 :35919,8) toskil
etmisdir.

Cadval 2-dan gorinur ki, yerds galan 374,9 min manat (vo ya 1%) 2 qrupun payina aid edilmis,
yerds galan 4 maddoanin payinda heg bir xarc geyds alinmamisdir. Belo voziyyst 0 demoak deyil ki,
yenilogdirmoyo moruz galacaq heg bir obyekt vo ya foaliyyat yonu yoxdur. Lakin muxtslif sobablor
ucbatindan digar obyektlor sonraki zaman kosiklorino ertolonmisdir. Bu iso tesorrifat proseslarinin
toskili, idaro edilmasi, sonraki hoyata Kkegirilmosi vo sair istigamatlorindo yenilonmo vo
mitaraqgilosma cohotdon 6zlnin monfi tasirlorini oyani surstds ifads etmis olur.

INVESTISIYALAR, ONLARIN OLKONIN IQTISADIi SISTEMIND® ROLU,
ONLARIN STIMULLASDIRILMASI YOLLARI, ALOT VO MEXANIZMLORI

Innovasiyalarin hoyata kegirilmasindo, onlarin ideyadan realliga cevrilmosindo maliyyslosma
foaliyyati miihiim rol oynamgqdadir. investisiya movhumunun izah1 moqalonin golir hissasindo verilso
do, fikrimizco, daha ayrintili izahlarn edilmosi zoruridir. Ilk névboge qeyd olunmalidir ki,
innovasiyalarla bagli investisiyalar miixtolif formalarda (pul, maddi sorvet, qeyri-maddi aktiv vo digor
formalarda) edils bilor. Qarsiya qoyulan mogsadlorden asili olaraq investisiyalarin obyektlori, totbiqi
iisullar1 vo mexanizmlori aydinlagir.

Digor torofden, investisiyalarin ancaq innovasiyalara yonaldilmasi kimi macburi foaliyyatin
hayata kegirilmasi ganunauygunlugu yoxdur. Bels ki, innovasiyalarla yanasi, investisiyalar istehsalin
genislondirilmasi, daha mohsuldar avadanligin istehsala calbi, emal prosesinds istehsalin mexanik-
losdirilma vo avtomatlasdirilma soviyyasinin yiiksaldilmasi ve s. istigamatlor mozmun etibari ilo
investisiya tolob edon “markozlordir”. investisiyalasmada {imumilikdo iqtisadi sistem, onun saholari,
olkenin iqtisadi vo inzibati rayonlar1 miistoqil obyekt kimi seg¢ilo bilor. Onun miistovisi hor hansi fordi
mohsul istehsali zamani inzibati (iqtisadi) rayon (rayonlar) timsalinda miioyyanlosa bilor. Iqtisadiyyat
sahaloring yonaldilon investisiyalar haqda daha miifassal informasiyaya malik olmaq iigiin codval 3-
o miirciat etmok mogsadamiivafiq olardi.

Cadval 3. Igtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiya, mln.manat

Illor
iqtisadi sahalor 1991 | 2000 | 2010 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
milyon manat

Comi 0,08 [967,8 [9905,7 [16772,8|17430,3[17244,9]18539,5] 17226,1
Sonaye 0,02 |670,1 [4276,2]9949,8 [10610,18497,2 | 9258,0 | 9065,3
Kond tosorriifat1 vo 0,02 | 65 [431,0[ 3251 | 617,8 | 764,4 | 769,5 | 520,6
baliqe¢iliq
Tikinti 0,00 | 34 |113,8 |2831,8 | 2746,0 | 3721,4 | 3550,4 | 3178,5
Noqliyyat vo anbar - | 44,1 [2449,1]1392,3 | 1777,7 | 1926,6 |2190,7 | 2092,6
tosarriifat
Rabito vo informasiya 0,00 | 453 [212,0 | 199,4 | 1719 | 4415 | 547,1 | 1855
Digor saholor 0,04 [198,4 [2423,6]|1074,4 | 1506,8 | 1893,8 | 2223,8 | 2183,6

Monba [16]
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Cadval 3-do miitlaq v nisbi kamiyyatlor soklinds bohs olunan istiqgamatlordeki kemiyyat ifa-
dolorinin “dalalanmalar1” hagqinda molumatlar geyri-barabor fasiloli dinamika siralar1 soklindo
verilmakdadir. Digoar tarafdon, cadval 3 iizrs “lifuqi” vo “saquli” sokilds zoruri iqtisadi-riyazi hesab-
lamalarin hoyata kegirilmasi ilk névbados iqtisadi sahalar iizra artim temploarinin saviyyalarina diqqat
yetirmoklo yanasi, digor torofdon do illor iizro iqtisadi saholordoki investisiyalarin xiisusi ¢okilori
haqda tosovviir yaratmalidir.

“Ufuqi” istiqgamotdo nazorde tutdugunuz hesablamalar1 sonaye sahosinin miixtolif illordoki
komiyyatlori asasinda nozordon kegirok. 1991-ci ildo sonaye sahosino yonoldlmis investisiya hacmi
25% (0,08 : 0,02) toskil etdiyi halda, 2000-ci ilds bu gostarici 69,2 % (670,1 : 967,8), 2010-cu ildo
43,2% (4276,2 : 9905,7), 2020-ci ilds 52,6% (9065,3 : 17226,1) olmusdur.

“Saquli” istigamatds hesablamalara niimuns olaraq asagidakilara digqgot yetirok. Cadval 3-0n
molumatlarina osasaon illor {izro timumi investisiya hacmlori asagidaki kimi olmusdur: 2000-ci ildo
967,8 milyon manat, 2020-ci ilds iso 17226,1 milyon manat. Bu zaman saholor {izra investisiya
mablaglarinin bdlgiisiindon yaranan xiisusi ¢okilor asagidaki kimidir:

v' 2000-ci ilda - sonaye iizra 69,2% (670,1 : 967,8), kond tasarriifat1 vo baligeiliq tizra 0,7%
(6,5 : 967,8), tikinti tizra 0,4% (3,4 : 967,8), nagliyyat vo anbar tosorriifati {izro 4,6% (44,1 : 967,8),
rabito vo informasiya tizra 4,7% (45,3 : 967,8), digar sahalar {izra 20,5% (198,4 : 967,8);

v 2020-ci ilda - sonaye tizro 52,6% (9065,3 : 17226,1), kond tosarriifat1 vo baliqgiliq lizra
3,0% (520,6 : 17226,1), tikinti tizro 18,5% (3178,5 : 17226,1), naqliyyat va anbar tosarriifat: iizra
12,2% (2092,6 : 17226,1), rabito vo informasiya tizro 1,1% (185,5 : 17226,1), digar sahalar iizro
12,7% (2183,6 : 17226,1);

Oldo olunmus xiisusi ¢okilar asasinda 2020-ci ilin bazasinda maksimal hacmlari miioyyanlos-
dirmoayas galigsaq notico asagidaki kimi olacaqdir:

1. Sonaye iizra: 17226,1 - 69,2 : 100 = 11920,5 (yani, +2855,2);

2. Rabito va informasiya tizra: 17226,1 - 4,7 : 100 = 809,6 (yoni, +624,1);

3. Digoar saholor tizra: 17226,1 - 20,5 : 100 = 3531,4 (yani, +1347,8).

Beloliklo, miigayisoli maksimallagdirma noticosindo investisiyalarin artim hacmindo 4927,1
mln. manatliq (2855,2 + 624,1 + 1347,8) konarlagsma bas vermisdir ki, bu da bir torofdon ehtiyat
monboyi kimi qiymotlondirils bilor, digar torafdon iso miimkiin oldugda 2020-ci il iizro investisiya-
larin haqiqi hacmlorini 22153,2 miIn. manatadok (17226,1 + 4927,1) yiiksaltmis olardi. Lakin bu da
son hodd kimi giymatlondirilo bilmaz. Belo ki, masalon, cadval 3 iizra dinamika sirasini nozordon
kegirdikda bazi illorin faktiki investisiyalasma naticalorinin (masalon, 2017 va 2019-cu illar) 2020-Ci
ildon daha yiiksok oldugunu miisahido etmok miimkiindiir. Deyilonlora oslavo olaraq gostormok
miimkiindiir ki, oxsor hesablamalar1 cadvel 3-ds ifads edilmis digor iller lizra do icra etrmak olar.

Qeyd olunmalidir ki, 2000 vo 2020-ci illor orzindo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
saholar lizro artim templorinds do konarlagmalar miimkiin olmusdur. Bu sirada xiisusi sahavi v inzi-
bati-orazi vahidlori lizro proqramlarin icrasi, bu zaman investisiya layiholorinin hayata kegirilmoasi do
nazara alinmalidir. Deyilon masals iizra miitoraqqi istehsal quruluslarinin (ixtisaslagdirilmis sonaye
parklarinin, sonaye mohollo vo klasterlorinin, texnoparklarin, aroparklarin, ekoloji enerji asasinda
formalagdirilan istehsal vahidlarinin) faliyyatinin togkili vo hoyata kecirilmasi 6nciil yerlordon birini
tutmaqdadir. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, bahs olunan miitoraqqi qurulas vo formalar iizra 6lkomizds
hliqugi-normativ bazanin hazirlanmasi vo miitomadi tokmillogdirilmosi kimi ardicil addimlar
atilmaqdadir.

Bu osasda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin Sorur rayonunda formalasdirilmasi davam edon
Sorur Sonaye Parkini, Nax¢ivan Dovlot Universiteti torkibinda iso qurulan Texnoparki xiisusi olarag
geyd etmok yerino diisordi.

Mozmun etibari ilo investisiyalagsma istigamotlorindon birini do forqli miqyasla secilon, forqli
istehsal morhaloloring, iqtisadi sistemin saho vo istigamatloring, maliyys dovriyyslorine vo digor
konfiqurasiyalarina malik tosorriifat¢iliq subyektlori bazasinda icra olunan investisiyalasma omoliy-
yatlar1 togkil etmokdadir.
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Statistik todqiqatlar tocriibasindo “Mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori torofindon asas
kapitala yonoaldilmis vasaitlorin iqtisadi rayonlar iizro bolglisii” vo diger bu kimi qurasiq codvallo-
rindan do istifads oluna bilor. Burada “istira¢i komponentlorin” mazmun forqliliyi 6ziinomaxsuslugu
ilo sargilonmokdadir. Bels ki, bohs olunan tasniflogdirmads on az1 asagidaki miihiim bondlor sada-
lanmalidir:

1. Igtisadi rayonlar vo onlar {izro imumilosdirilmis gostaricilar;

2. Zaman elementlori;

3. Miixtolif formali sahibkarliq subyektlori vo s.

Deyilonlor hagqinda daha sistemli informasiyaya malik olmagq ti¢iin cadval 4-0 miiraciot etmok
yerino diisordi.

Cadval 4-do Azarbaycan Respublikasinin 13 igtisadi vahidi iizra 2019 va 2020-ci illords mikro,
kicik vo orta Olgiilii tosarriifat¢iliq subyektlorinin osas kapitala yonoltdiyi investisiyalar ilo bagh
molumatlar 6z oksini tapmisdir.

Cadval 4. Mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlori torafindan asas kapitala yonaldilmis
vasaitlorin igtisadi rayonlar tizra bélgiisii, min manat

Iqtisadi Comi 2019 Comi 2020
rayonlar omi mikro Kicik orta omi mikro Kicik orta
Bak sohori| 2621068,3| 243827 | 256285,6 | 2340400,0 | 1647465,8 323344,6 [258036,7 [L06684,5
fﬂaé‘?”a“ 4805420 | 462077,6| 183037 | 1607 | 5441114 [531309,1 25786  [10223,7
)A(:’Zslem”' 202443 | 1558 | 147381 | 53504 | 901975 [2788 99892 (799295
Daghq 3420 ; 3420 - 819591 12220 162037,1 |18700,0
Sirvan
Gonce- 102109,2 | 153970 | 817354 | 49768 | 1062642 464146 64494 1534002
Daskoson
Qarabag | 111930 ; 101930 | 10000 | 105992 122500 [7597.9 [7513
Qazax- 5013 13 | 5000 - 537509 D54  [23967.0 (297666
Tovuz
Quba - 565828 | 13700 | 509192 | 42936 | 493149 (330800 [25101 [137248
Xagcmaz
Lonkoran- | o009 | 73000 | 106032 | 20263 | 73254 65645 [1029 580
Astara
X;’;l]‘*’z‘ 643019 ; 111453 | 531566 | 276707 (131917 5426  [139364
Mil- 203089 | 48100 | 154989 - 30726 [19747 18376 (9603
Mugan
Soki- 147958 ; 146299 | 1659 | 211671 69310 (9821  [13254,0
Zagatala
Sirvan- 93098 . 02880 | 218 | 309443 | 36085 | 46528 | 226830
Salyan

Manba [17]

Ragomlor bir terofdon zaman miiqayisesini (“lifuqi” arasdirma), digor terofdon mokan
miiqayisesini (“saquli” arasdirma) nozords tutur. Ilk ndvbads qeyd etmak yerina diisor ki, Nax¢ivan
igtisadi rayonu iizra 2019-cu illo miiqayisads 2020-ci ilda:

v’ osas kapitala yonoldilmis vosaitlorin timumi hacmi iizra konarlasma 63569,4 min manat
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(544111,4 — 480542,0), vo ya 13,2% (544111,4 : 480542,0) artmisdir;

v'ondan mikrosahibkarliq subyektlori tizra konarlasma 69231,5 min manat (531309,1 —
462077,6), va ya 15,0% (531309,1 : 462077,6) artmisdir;

v’ kicik sahibkarliq subyektlori iizra konarlasma -15725,1 min manat (2578,6 — 18303,7), va
ya -85,9% (100% - 2578,6 : 18303,7 - 100%) azalmisdir;

v’ orta sahibkarlq subyektlori iizro konarlasma 10063,0 min manat (10223,7 — 160,7), vo ya
63,6 dofo (10223,7 : 160,7) artmigdar.

Heasblamalar gostorir ki, Nax¢ivan iqtisadi rayonu tizra 2019-cu illo miiqayisods 2020-ci ildo
ancaq kicik sahibkarliq iizra gerilomo miisahido olunmusdur, imumi vasait qoyuluslarinda olan artim
1so mikro vo orta sahibkarliq subyektlori hesabina miimkiin olmusdur.

Miiqayisa li¢iin gqeyd etmok yerina diisor ki, Baki gohari tizra 2020-ci ildaki artimi1 2019-cu il-
dokina nisbaton -973602,5 min manat (1647465,8 — 2621068,3), vo ya -37,1% (100% -1647465,8 :
2621068,3-100%) azalmisdir. Bu da Nax¢ivan MR iizra gostorici ilo miigayisads imumilikds 50,3%-
lik (37,1% + 13,2%) nisbi konarlasma amplitudasini gostormokdadir. Baki sohori {izro fordi gos-
taricilorin artim templori (2019-ci illo miigayisads 2020-ci ildo) miivafiq olaraq 13,3 dafd, +0,7% vo
-95,49% toskil etmisdir.

Digor iqtisadi rayonlarm hor iki il li¢lin imumi gostaricilori Nax¢ivan MR gostoricilarindon
asagidir. Bu rogamlords iqtisadi rayonlar iizrs forqli “dalgalanmalar” miisahido olunmaqdadir. Bozi
iqtisadi rayonlarda iso 2019-cu ili shato edan gostaricilor tamamils yoxdur (masalon, Daglig-Sirvan,
Qarabag, Morkozi Aran, Soki-Zaqatala, Sirvan-Salyan rayonlari iizra mikrosahibkarliq subyektlorin-
do, Dagliq Sirvan, Qazax-Tovuz, Mil-Mugan iqtisadi rayonlarinda orta sahibkarliq subyektlorinda)
ki, bu da istehsalin toskilatlanmasina, siiratina, bir sira keyfiyyat ifadolorine monfi tosiri gostormis
olur.

NOTICO

Magalada istar 6lka, istorsa do muxtar respublika migyasinda “innovasiya — investisiya” tande-
mind miixtolif rakurslardan yanagmalari tomin etmoys ¢alismisiq. Digor torafdon istifads etdiyimiz
oyani tosvir vasitalori (¢advallor, sxemlor, diagram) todqgiqat obyektlorinin daha aydin vo miimkiin
qador miifassal aragdirilmasina komoklik gostormokdadir.

Hor iki anlayisin torifindon baslayan izahatlar, onlarin mozmunu, osas xarakterik cohatlori,
mithiim olamatlor iizro tosniflogdirmolori haqqinda molumatlar1 6ziindo comlomokdadir. Bununla
yanasi, miistoqim mazmun ifadslari ilo yanasi, onlarin yeni is yerlorinin yaradilmasina vo masgulluq
soviyyosing, amok vo amok ddonisi gostariciloring, regional vo iqtisadi saho miqyasina ig¢i axinina
tosiri, miitoraqqi texnika vo texnologiyalarin totbiqi hesabina yeni istehsal istigamatlorinin monimso-
nilmoasi imkanlarmin geniglondirilmasi, bu asasda rentabelliliyin vo iimumiyyatls, foaliyyatin golirli-
lik gostaricilorinin yiiksaldilmasi kimi problemlarin halline miisbat tosir gostormaklo barabar yeni
yanagmalarin ortaya ¢ixmasini miimkiin edir.

Istifado etdiyimiz olaqali codvallorden aydin olur ki, 6lkemizdo innovasiya faaliyyati ilo baglh
sistemli vo kompleks addimlarin atilmas1 zorurati mdvcuddur ki, bu da istar fiziki vo hiiquqi sexlarin,
istorso do innovasiya yoniindo mosgul olan pesokar fordlorin stimullasdirilmasina yonolmolidir.
Tacriiba gostorir ki, bu islorin “Sovet imoagiliklori” mozmununda hayata kegirilmosi mozmun etibari
ila “g6zal sasalonan nazariyys ilo yekunlasir” v arzuolunan natico vermir.

Innovasiyanin icrasi vo ona investisiyalarm ydnoaldilmasi “lokal” xarakter dasimamalidir. Belo
islorin sistemli icras1 “iqtisadi (inzibati) rayon — iqtisadi komponentlorin mévcudlugu” ciitliiyliniin
vahid miistoviys dasinmasi vo ¢oxvariantliliq halinda arasdirilmasi kimi islori tolob etmokdadir.

Innovasiyalar iqtisadi sistemin saholorindo vo istigamatlorindo totbiq baximindan fordi va
{imumi xarakter dastya bilor. Icra olunma xarakeri vo real iqtisadi sorait (voziyyat) giymotlondiril-
moklo sec¢ilmoli, ona uygun tonzimlomo vo digor bazanin transformasiyast vo tokmillosdirilmosi
mumkiin olmalidir.

Innovasiyalarin hazirlanmasi, istehsala tatbiqinin miimkiinliiyii vo somaraliliyi kimi masalalorin
hallinds daxili vo beynolxalq naloji tocriibolorin dyronilmasi 6n plana ¢okilmalidir. Bahs olunan
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istiqgamotlords texniki iqtisadi osaslandirmalar (biznes-planlar vo s.) mihiimlik, zorurilik vo digor
oncll prinsiplor osasinda se¢ilmoli, imumilikdo innovasiya ilo olaqosi olan “istirak¢ilarin™ foaliyyat
dairasi ilo slagpliliyini do niimayis etdirmalidir.

Innovasiya foaliyyati iizro planlasdirma-prognozlasdirma foaliyyati ilk névbade subyektlorin
istehsal planlari, subyektlorin maliyyologsdirmo imkanlar1 vo digor toskilatlanma — idaroetmo,
olagelondirma vo nizamlama masalolorls alagoli sokilde hoyata kegirilmalidir ki, magsadlor {izro
qarsiya qoyulan naticalorin alds edilmasi miimkiin olsun.
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SUMMARY
Mehdi Bagirov, Hikmat Hasanov

INVESTMENTS FOR INNOVATION IN THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN AND THEIR STIMULATION SYSTEM

The purpose of the research-obtaining comprehensive information at the level of "innovation-
investment™ in the conditions of organized implementation of entrepreneurial activity, its
systematization and complexification, determination of the bases, principles and tasks of the re-
complexization of entrepreneurial activity based on the principles of innovation and implementing
appropriate clarification processes.

The methodology of the research - observation, grouping, balance, comparative analysis
methods.
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The conclusions of the research- Systematization of the theoretical and practical aspects of
the innovation (and corresponding investment) foundations of the entrepreneurship environment
established in the country after independence, study of the compatibility of the development of
entrepreneurial activity on the field-territory principle with scientific bases,assessment of balancing
factors on "entrepreneurial activity - exposure of the country (region) to innovation and investment
processes"

The practical significance of the researh-study of the impact of entrepreneurial activity
covering the economic system in the independent Republic of Azerbaijan on the innovative
development of individual areas and directions, evaluation of "time-space” movements in this area.

The originality and scientific innovation of the research-assessment of entrepreneurial
activity's exposure to innovation and investment processes and research of analysis directions,
comparison of theoretical bases and experimental results on uniform bases, execution of relevant
calculations.

Key words: The Azerbaijan Republic, innovation, investment, stimulation of investments,
economic system

PE3IOME
Mexan barupos, Xukmar I'acanos

WHHOBAIIMOHHO-HANIPABJIEHHBIE UHBECTHUIINU B
ABEPBAUTKAHCKOU PECIIYBJIUKE U UX CUCTEMA CTUMYJISILUA

Ilenvio uccnedosanusa SBISCTCS TIONyYeHHE KOMIUIEKCHONH HMH(OpPMALUN Ha YPOBHE
«MHHOBALlMU-VUHBECTULIMN» B YCIOBHUSAX OPraHU30BAHHOI'O OCYILECTBICHMS MIPEANPUHUMATEIBCKON
NEeSTeIbHOCTH, €€  CHUCTeMaTH3allMd W KOMIUIEKTU3allud, OCHOB  PEKOMIUIEKCAIH
IIPEANIPUHUMATEIBCKON JESITEIBHOCTH HAa OCHOBE WHHOBAIIMOHHBIX IPUHIUIOB, OIpPENEICHHE
IPUHIUIIOB, 00SI3aHHOCTEH U OCYIIECTBICHUE COOTBETCTBYIOLIETO MIPOLECCA YTOUHEHMS.

Memoodonozua uccnedosanus - WCIOJIB30BaHHE METOJOB HAOJIOJEHUS, TPYIIUPOBKH,
OanaHca, CpaBHUTEIBHOIO AHAIN3A.

Pezynomamur uccnedosanusn - CUCTEMaTU3alUs TEOPETUYECKUMX M SKCIEPUMEHTAJIBHBIX
aCMeKTOB MHHOBALIMOHHBIX (M COOTBETCTBYIOLUX UHBECTULIMOHHBIX ) OCHOB MPEANPUHUMATEIbCKON
Cpenbl, CIOXUBIIMXCS B CTpaHe Iocjie OOpeTeHHs] HEe3aBUCHMOCTH, M3YYEHHE COBMECTUMOCTH
pa3BUTHS NPEANPUHUMATEIBCKON 1€ATENBHOCTH Ha MOJIEBO-TEPPUTOPHAIBHOM YPOBHE. IPUHIIUII C
Hay4YHBIMM OCHOBAaHUSIMH, «IpPEANPUHUMATENbCKAs JESATEIbHOCTh» -OIIEHKAa OalaHCHUPYIOIIUX
(akTOpOB BOBJIEUEHHOCTHU CTPaHbl (PETMOHA) B UHHOBAIIMOHHO-WHBECTUILIMOHHBIE POIIECCHI.

Ilpakmuueckas 3nauumocmb WCCIENOBAHUS  3AKIIOYACTCd B  M3YyUYEHUU  BIHSHUA
MpeNNPUHUMATEIbCKON JESITeNbHOCTY Ha HWHHOBALIMOHHOE pa3BUTHE OTAENBHBIX chep u
HafpaBJIeHUH B He3aBUCUMON A3zepOaiixanckoit PecriyOmnuke.

OpuzunanbHocms U HAYYHAA HOBU3HA UCCIAE006AHUA - OLIEHKA IIOJBEPKEHHOCTU
MPEANPUHUMATEIBCKON 1€ATEIbHOCTH MHHOBAIMOHHO-WHBECTUIIMOHHBIM IIPOIIECCaM U U3YYEHHE
HaIpaBJIEHUH aHajIN3a, COTMOCTABICHNE TEOPETUYECKUX OCHOB U 3KCIEPUMEHTANIBHBIX PE3YyIbTaTOB
Ha €IMHBIX OCHOBAHUSIX, BHIIIOJHEHUE COOTBETCTBYIOLINX PACUETOB.

Knwuesvie  cnosa:  Asepbatioxcanckas — Pecnybnuka, — unnosayuu, — uHeecmuyuu,
CMUMYTUPOBAHUE UHBECUYUL, SIKOHOMUYECKAs CUCeMA.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad izra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Mogqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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INSAN KAPITALI AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ
DAVAMLI INKISAF AMILI KiMi

Tadgiqatin  2sas maqsadi insan kapitalimn formalagsmast prosesini  davamli inkisaf
konsepsiyasimin hayata kegirilmasinin an mihim amili kimi nazardan kegirmak, insan kapitalinin
oztintin davamly inkisaf sartlari va gostaricilorini 6yronmok, insan kapitalimin formalasmasina tasir
edan sahalardaki real durumu giymatlondirmakdir.

Tadgiqat isi elmi abstraksiya, statistik tohlil, analiz va sintez kimi tadqigat Gsullar: asasinda
yerina yetirilmisdir.

Tadgiqatin naticasi. Aparilan aragdirma naticasinda moagalomizdo asagidaki  gonasto
galinmisdir:

- hom tahsil sahasinda, hom da amak bazarinda inkisaf etmis va faaliyyat géstaran movcud tohrif
edilmis havaslondirma sisteminin yenilonmasi maqsadila institusional dayisikliklorin edilmasi;

- pesa tahsilinin inkisafi, ‘“texnoloji platformalar” institutundan istifads, kicik innovativ
sahibkarligin inkigafi, innovativ infrastrukturun inkisafi iizva kompleks regional programlarin iglonib
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: insan kapitalinin formalagsmasina tasir edan amillarin ¢oxlugu va
bu sababdan 6lcilo bilmasindaki catinliklor.

Tadqiganin praktik ahamiyyati: insan kapitalimin formalasmast va inkisafi istigamatinda
todgigat aparan va bu sahada ¢alisan miitoxassislarin elmi va tocribi biliklarinin yiksaldilmasinda
mihim rol oynaya bilar.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va orijinalligi onun davamli inkisaf konsepsiyasina va ona nail olma
amillorinin arasdirilmasina, davamlii inkisafi tomin edan mixtalif nov kapitallarin va onlar arasindaki
qarsiligh alagalorin taohlil edilmasing, davamli inkisafin on miihiim amili kimi insan kapitalinin
toplanmasi Va istifadasinin tadqiq edilmasine hasr olunmasidir.

Acar sozlar: davamli inkisaf, kapitalin davamlilig, insan kapitali, innovativ iqtisadiyyat, bilik
iqtisadiyyati, institusional miihit

Giris

on son texnologiyalara osaslanan innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasi vo inkisafi,
informasiyanin yaradilmasi vo yayilmasi, otraf mihitin mihafizesi davamli inkisaf konsepsiyasinin
hoyata kecirilmasini zoruri edir. Davamli inkisaf cari dovriin ehtiyaclarina cavab veran, lakin galocok
nasillarin 6z ehtiyaclarin1 6domak gabiliyyatina tohllika yaratmayan inkisaf kimi basa diisiiliir [6]. Bu
tip iqtisadiyyatin osas moqgsadi comiyyatin sosial-igtisadi strukturunun bitun elementlorinin, o
cimladan insan resurslarinin davamli inkisafidir.

1992-ci ildo Rio-de-Janeyroda BMT-nin himayasi altinda otraf muhitin idaro edilmasi vo
inkisafi tizro diinya konfransinda davamli inkisafin 27 prinsipini 6ziinds oks etdiran bayannamas gsbul
edilmigdir. Bu konfransda insanlarin qaygisina qalmaq, onlarin tabistlo harmoniyada saglam vo
mohsuldar yasamaq hiiquglarinin tomin edilmasi baslica prinsip elan edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisafa nail olmaq zarurati siibha dogurmur. Mahz bu
baximdan 6lkonin davamli inkisaf modelino kegilmasi haqqinda qorar asrin avvallarinds gabul
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edilmisdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinda davamli inkisaf ilk novbada igtisadi vo ekoloji
problemloarin halli kontekstinds nozardoan kegirilir.

Kapitalin davamhihg elementlari

Davamli inkisafa nail olmaq davamli kapitalin formalagsmasimi vo ya kapitalin davamliligini
nozords tutur. Davamli inkisaf miitoxassislori kapitalin mixtalif ndvlorini nozardon Kegirirlor.
Apardigimiz todgigata osaslanaraq qeyd edok ki, davamli inkisafi tomin edon kapitalin bes néviinii
forglondirmak olar:

1. maliyyo kapitali. Maliyys kapital1 (vo ya maliyyo resurslar1) 06zii mohsuldar olmasa da,
istehsal1 tomin edir.

2. tobii kapital. Toabii kapitala tobii ehtiyatlar vo global ekosistem daxildir [5, s.12-13].

3. istehsal kapital1. Istehsal vo ya mohsuldar kapital omtoa vo xidmatlorin istehsalini tomin edir.

4. sosial kapital. Kapitalin 6l¢iilmosinin on ¢aotin ndvii olan sosial kapital etimad va garsiligl
anlagma elementlorini, imumi doyarlori vo sosial shomiyyatli biliklori shato edir [4].

5. insan kapital.

Miiasir soraitds insan kapitali, adoton, insan potensiali vo ya insan resurslari kimi adlandirilir.
Bu anlayis, hamginin fordi gabiliyyatlar, biliklar, ixtisaslar, vaxt va enerji do daxil olmagla, bir insana
xas olan resurslar mocmusu kimi do miioyyon edilo bilor. Insan kapitali nazariyyasi, ilk névbada,
fordlorin 6z bilik, bacariq va potensiallarinin istifadasindon aldos etdiklori soxsi igtisadi faydani ohato
edir. Belo ki, yuksak savadli insanlar iqtisadi cohatdon daha foaldirlar vo daha yiiksok amok haqqt
qazanma imkanina malikdirlar. Bu nozoriyys XX asrin 60-70-ci illorindo Amerika iqtisad¢ilarinin
todgiqatlar1 naticosinda yaranmusdir. Isci giivvesinin formalasmasi, insanin yaradiciliq vo faydaliliq
imkanlarinin artirilmast bu noazoriyyonin osas istiqgamotlori kimi miisyyonlosdirilmisdir. Miiasir
dovrdo tobii sorvotlor bollugu dovlotin osas gostoricisi sayilmir. Diinya Bankinin apardigi
aragdirmalar miioyyon etmisdir ki, ABS-1n milli sarvatinin 76 faizini insan kapitali, 19 faizini istehsal,
5 faizini 1s9 tobii resurslar togkil edir. Avropa 6lkslorinds 1so insan kapitali 74 faiz, istehsal 24 faiz,
tobii resurslar iso comi 2 faiz togkil edir. Rusiyada insan kapitali 50 faiz, istehsal 10 faiz, tobii sorvatlor
iso 40 faiz soviyyasindadir [8]. Azorbaycanda iso insan kapitali 14 faiz, istehsal 23,6 faiz, tobii
resurslar 54 faiz, xalis xarici aktivlorin pay1 iso 8,4 faizdir. Azorbaycanda milli sarvatin
formalagmasinda insan kapitalinin paymin asagi goalirli 6lkslorin gostoricisindon toxminon Ug dofo
asag1 olmasinin soboblorinin mlayyanlosdirilmasi va insan kapitalinin formalagmasina tosir edon
sahalardaki real durumun giymatlondirilmasi respublikamizda davamli iqgtisadi inkisafa mane olan
moasalalorin miosyyanlasdirilmasi baximindan vacib faktordur [9].

Digor torafdon tohsilin iqtisadi artima tasirinin tohlilino hasr olunmus todgigatlar gostorir ki,
umumilikds insan kapitali, xiisuson do tohsil sahasi comiyystds iqtisadi rifahin artmasina ciddi tosir
gOstorir. OECD aragdirmasi gostorir ki, insan kapitalinin 10% artmasi kapitalin galirliliyinin 4-7%
artmasina sobab olur [2, s.73].

Hoyat soviyyasinin dyronilmasi Morkozinin (Kanada) icragi direktoru Andrey Sharp insan
kapitalini tohsil, sohiyys, istehsal prosesinds tolim, migrasiya kimi sahsloro yonoldilmis timumi
investisiya kimi sorh edir ki, bu da fordin ham amok bazarinda, hom da geyri-bazar faaliyystlorinds
mohsuldarligini artirir [5, s.3].

Davamli inkisaf istehsal vo tobii kapitalin artirilmasini nazords tutur. Lakin insan va sosial
kapitalin inkisafi heg¢ do az shomiyyat kasb etmir. Masoalon; 1990-c1 illordo Duinya Banki torafindon
aparilan aragdirmalar gostordi ki, bir gox yoxsul 6lkalords gadinlarin tohsilina qoyulan investisiya an
boyuk galir gatirir vo bu 0Olkalords insan kapitalini shomiyyatli doracads artirir. Belo ki, qizlar vo
gadinlar ti¢iin moktobds tohsil muddatinin artirilmasinin usaq xastalonma nisbotini azaldacagina dair
kifayst godor siibutlar var. Qadinlarin tohsilli olduqlar1 vo 6z pullarin1 qazana bildiklori halinda
comiyyatin yiiksok fayda oldo etmo imkanlari artir. Bu zaman tokco gadinlarin galir oldo etmo
potensiali artmir, homginin onlarin ailonin 6l¢usind tonzimlomak, onun izvlsrinin qidalanmasini vo
saglamliginmi yaxsilagsdirmaq imkanlar1 yaranir [4, s.6].

C.K. Atila Heygs 6z aragdirmalarinda qeyd edir ki, “... insan kapitali galocokds Sarvatin artimimin
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on mithlim amili rolunu oynayacaqdir vo hesab edir ki, insan kapitalinin yigilmasi vo ya toplanmasi
uzunmiiddatli miishat naticalor verir. Insan kapitalina yonaldilon investisiyalar va bu yolla alds edilon
golirlar ilo baglh gorarlar davamli inkisafin tomin edilmasinin tozahirtdir. Comiyyat bugiinkii inkisafin
naticalorini sabahin potensial xarclori ilo 6lgtib-bigmali oldugu kimi, fordlor ds bu giin insan kapitalina
goyulan sarmayanin galirliliyini onun galocak galirlari ilo migayiss etmalidirlor” [3, s. 2].

Mdasir innovativ iqtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin inkisafinin dialektikas1 eladir ki, onu
bir torofdon davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kecirilmasinds an mihim amil kimi nozardan
kecirmok, digor torafdon insan kapitalinin 6ziiniin davamli inkisaf sartlori va gostaricilorini 6yronmoak
lazimdir. Qeyd edak ki, magalomizin baslica qayasi mahz bu problemin arasdirilmasindan ibaratdir.

Davamli inkisafin baglica amili olan insan kapitali vo onun toplanmasi texniki toragqinin davam
etdirilmasinin asas sorti, igtisadi kasirin azaldilmasi vasitasi kimi, tobii ehtiyatlarin istehsal kapitalina
daha optimal ¢evrilmasinin ilkin sorti kimi muoyyan edilir [7, s.5]. Digor torafdon davamli inkisaf
baximindan insan kapitalinin miqrasiyasinin rolu mithiimdiir. Belo ki, ali tohsilli kadrlarin xarico
axini, basqa sozlo desok, “beyin aximi” 6lks iqtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin edilmasine
monfi tasir gostorir.

Insan kapitalinin davamliliginin &yronilmasi tobii vo iqgtisadi kapital névleri ilo slagelorin
musyyan edilmasini nozards tutur. Tabii resurslar va diinya ekosistemlori kKimi miayyan edilon tobii
kapital ilo tohsil vo sohiyys sistemlorindo formalasan insan kapitali arasinda miirakkab ikitorafli
olagolor méveuddur. Insan kapitalinin tobii kapitala géstordiyi misbot vo manfi tesirlorin bazilorini
nozardon kegirok:

e yiiksok bilik vo bacariqlara malik olan insanoglu slava resurslar tapmagla, mévcud resurs
bazasindan yeni texnologiyalar hesabina daha yaxsi istifads etmaklo vo qit resurslarin ovozedicilorini
isloyib hazirlamagqla tobii kapitalin novlarini genislondirs bilar;

e yiiksok bilik vo bacariqlara malik olan insanoglu diinya ekosistemlarini tohdid edon ekoloji
problemlarin halli li¢iin yeni texnologiyalar isloyib hazirlaya bilar;

e dolayist ilo insan kapitalinin toplanmasi (ve ya yi1gilmasi) milli goliri artirir ki, bu da bir ¢ox
hallarda hatta mdvcud texnologiyalarla ekoloji problemlorin halli ii¢lin resurslar1 tomin edir;

e ochali saymin siiratlo artdigi halda, onlarin daha cox barpa olunmayan tobii sorvotlordon
istifado etmasi natico etibarilo mdoveud ehtiyatlarin tiikkonmosine sabab olacaqdir. Homginin havanin,
suyun va torpagin c¢irklonmaosi, bitki vo heyvan novlorinin mohv olmasi naticosindo otraf miihito
tozyiqin artmas1 miimkiind{ir.

Tobii kapital insan kapitalinin tokrar istehsalinin ovazsiz sartidir. Belo ki:

e tobii resurslar insanoglunun hoyat vo monzil tominati ii¢lin vacibdir;

e ckosistemlor planetds hoyatin davam etdirilmasi vo insan saglamligi ti¢iin vacibdir.

Insan kapitalinin asas gostoricilari - sohiyys va tohsil tobii va insan kapitali arasindaki olagoni
yaxs1 oks etdirir. Masoalan, giinas enerjisi sahasinds tohsil kapitalinin toplanmasi bu enerji manbayini
daha sarfali eds bilar, karbondioksid (CO>) tullantilarinin va global istilogsma risklorinin azaldilmasina
t6hfo veron qaliq yanacaqlarin istifadesinin asag1 salinmasina imkan yaradar.

Fiziki aktivlor (masin vo avadanliq, binalar, manzil, uzunmuddotli istehlak mallar1) kimi
muoayyon edilon igtisadi kapital ilo insan kapitali arasinda da giiclii qarsiligl asililig mévcuddur. insan
kapitalinin fiziki kapitala tosiri 6zlinii asagidaki istiqamatlords tozahir etdirir:

e yiiksok bilik vo bacariqlara malik olan insanoglunun osas vosaitlorin (vo ya omtoslorin)
keyfiyyatini yliksaltmak ii¢lin miitaraqqi texnologiyalar hazirlamaq qabiliyyastinin olmasi;

e insan kapitalinin toplanmasinin milli galiri, son naticads, investisiya mallarina olan talobi
artirmast;

e saglam formada boyiimokds olan ohalinin daha ¢ox omtos kapitali vo ya omtos istehsal edo
bilmasi;

e tohsil vo sohiyyo sferasinda fiziki kapitalin insan kapitalina miisbot tosir gdstormok imkaninin
olmasi;
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e tibbi mohsullarda tocossiim olunanlar yeni texnologiyalarin — yeni tibbi avadanliglarin
(masolon, maqnit rezonans goriintiilloma) insanoglunun saglamliq veziyyetini yaxsilasdirmasit vo
gozlonilon 6miir miiddstini artirmasi.

Sohiyya va tohsil insan kapitalinin gostaricilori Kimi igtisadi va insan kapitali arasindaki alagoani
aydin sokildo gostorir. Moasalon, komplter elmi sahasinds tohsil kapitalinin (vo ya Kkapitalin)
toplanmasi daha ¢ox iqtisadi kapitalin istehsalina kdmok eds bilor. Clinki miasir dovrds komputer
texnologiyas1t mohsuldarligin artmasina sorait yaradir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi sistemino davamli inkisaf nazariyyasi kontekstindan
yanasdiqda, qeyd etmok olar ki, respublikamizda davamli inkisafa nail olmagq istiqgamatinds addimlar
atilmaqgdadir.

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisafin baslica tozahiir meyar1 kimi gabul edilon insan
kapitalinin inkisafi asagidaki gostaricilarlo dayarlondirils bilar:

e Ohali sayr. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin molumatina asason 01
yanvar 2016-c1 il tarixindo shali say1 9705,6 min nafar olan respublikamizda 01 yanvar 2022-ci il
tarixo ohali say1 1,1 dofo artaraq 10156,4 min nofor olmusdur [1, s.56];

e Omok qabiliyyatli ohali say1, masgulluq va issizlik saviyyasi. Azorbaycan Respublikas1 Dovlot
Statistika Komitosinin molumatina osason omok qabiliyystli ohalinin saymda, moasgulluq
soviyyasinda va igsizlik nisbatindo artim miisahide olunmusdur. Bels ki, omok qabiliyyastli shalinin
say1 (kisilor ticlin 15-64,5 yas, qadimnlar ii¢lin 15-61,5 yas) 2009-cu ildo 6060,9 min nafor oldugu
halda, bu gostorici 1,2 dofo artaraq 01 yanvar 2022-ci il tarixindo 6984,5 min nofor olmusdur.
Mosgulluq saviyyasina goldikds iso, 2010-cu ildo mosgul ohalinin say1r 4329,1 min nofor oldugu
halda, bu rogom 2021-ci ilds 1,15 dofo artaraq 4988,2 min nofor olmusdur. Qeyd olunan dovrds issiz
ohali say1 miivafiq olaraq 258,3 min nafor vo 315,7 min nofor olmusdur. Basqa sozlo desok,
respublikamizda 2010-cu illo miiqayisado 2021-ci ilds igsiz ohali say1 1,22 dofo artmisdir. Diger
torofdon daha dorin tohlil apardiqda goriiriik ki, amok qabiliyystli ohali sayindaki artim tempi
noticosindo iqtisadi foal ohalinin {imumi sayinda mosgul ohalinin xiisusi ¢okisi 2010-cu illo
miiqayisads 2021-ci ildo (94,4% - 94,0%) 0,4% azalmis, mohz bu sabobdon miiqayiso olunan dovrdo
issizlik soviyyasi 0,4% artmisdir. Yoni 2010-cu ildo 5,6% olan issizlik soviyyasi 2021-ci ildo 6%
hacminds olmusdur. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitesinin malumatina gors, 2021-
ciilds iqtisadiyyatda isloyanlorin 16,9%-1 ali tohsilli, 11,1%-1 orta ixtisas tohsilli, 5,6%-1 peso tohsilli,
59,7%-1 tam orta tohsilli va 6,02%-1 imumi orta tohsilli olmusdur [1, s.83-112];

e Beyin axini. Monfi tendensiya kimi regionlardan Baki sohorino vo digor bdyiik sohorlors
(masolon; Naxcivan, Gonco, Sumqayit vo s. kimi soharlora) “beyin axini”ni1 vo ixtisasl kadrlar
ugrunda gedon ragabati gostormak olar;

e Sosial xidmatlor. Tohsil vo sohiyys saholorinds xidmatlorin keyfiyyot vo olgatanliginin
gonaatbaxs olmasi. Malumat ii¢iin bildirak ki, Azerbaycanda 2005/2006-c1 tadris ilinin avvalinds 107
peso vo 60 orta ixtisas tohsil miiossisasi foaliyyat gostorirdi ki, bu miiassisolordo 80089 nofor (22189
nofar peso tohsili, 57900 nofor orta ixtisas tohsili) tohsil alirdi. 2021/2022-ci todris ilinin avvalindo
peso tohsili miiossisolorinin say1 99-a, orta ixtisas tohsili miiossisalorinin say1 iso 59-a diismiisdiir.
2021/2022-ci tadris ilinds peso vo orta ixtisas tohsili miiossisolorinin sayinin azalmasina baxmayaraq
geyd olunan tadris ilindo bu miisssisslords tohsil alanlarin imumi sayinda 7,3 faizlik artim miisahido
olunmus, tohsil alanlarin imumi say1 85849 nofor (22749 nafor pess tohsili, 63100 nofor orta ixtisas
tohsili) olmusdur. Fikrimizco, qeyd olunan tohsil miisssisalori aztominath ailolordon olan gonclorin
doastoklonmasi vo onlarin maariflondirilmosi kimi miihiim sosial funksiyani yerina yetirir. Mohz bu
baximdan bu tohsil miiassisalorinin inkisaf etdirilmasinas lageyd yanasmaq olmaz [1, s.212].

Son 17 il arzindo Azaerbaycanda ali tohsil miiessisalori siiratle inkisaf etmokds va diinya tohsil
sisteminin movcud standartlarina uygunlasdirilmaqdadir. Belo ki, agor 2005/2006-c1 todris ilinin
ovvalinds Azerbaycanda 47 ali mokteb var idiso, 2021/2022-ci todris ilinde onlarin sayr 51-9
yiiksolmisdir. Bu dovrds tolobalorin say1 miivafiq olaraq 129,9 min nafordon (2005/2006-c1 todris ili)
212,2 min noforo (2021/2022-ci todris ili) artmisdir [1, s.215]. Qeyd edok ki, tohsil sahasindo
xidmotlorin keyfiyyot vo olgatanligimin yiiksoldilmosi istigamotindo goriilon isloro baxmayaraq,
timumilikds tohsil sisteminin baslica problemi ali tohsil miiassisalorinin mazunlarinin 6z ixtisaslari
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iizro iso diizelmosindo qarsilasdiglart ¢otinliklor vo respublikanin ayri-ayri regionlarinda tohsil
xidmati sektorunun inkisafindaki ciddi forqlordir.

Azorbaycan Respublikasinda sohiyys sektorunun baslica problemi ondan ibaratdir Ki,
hokimlorin, Xostoxana Vo XaStoxana c¢arpayilarinin saymin artmasi ilo barabar bir ¢ox Xastalik
novlorinin artmas1 miisahido olunur, basqa s6zlo desok, respublika shalisinin saglamliq durumu
yaxstlasmir (cadval 1).

Cadval 1. Xastalik siniflari tizra sahalinin xastalanmasi
(ilk dofo goyulmus diagnozila geyda alinmig xastolar)

2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021
9halinin har 10000 nafarina diisan
Xastaliklarin sayi, comi: 17945 | 1796,0 | 1914,2 | 1805,7 2215,2
O cumlodan:

Bazi infeksion va parazitar xastaliklor 154,3 1449 120,6 168,8 207,7
Yenitoromalor 8,8 10,1 11,7 12,1 14,8
Qan vo ganyaradici organlarin
xastaliklori vo immun mexanizmin 454 50,6 67.2 65.2 63.2
prosesa calb olunmast ilo gedon ayri-
ayr1 pozuntular
Endokrin sisteminin xastaliklori,
maddalaor mibadilssi vo gidalanma 40,8 47,6 56,0 45,2 51,7
pozuntulari
Psixi pozuntular vo davranis pozuntulari 13,5 12,5 8,1 124 14,4
Sinir sistemi xastaliklori 58,2 60,2 76,6 62,3 87,8
G0z vo g0zin olava aparatinin xastaliyi 35,0 47,7 65,3 72,7 103,0
Qulag_ln_ Vo mamayabanzar ¢ixintinin 346 48,3 44,4 415 56.4
xastaliyi
Qan dovrani sisteminin xastaliklori 140,0 127,3 140,9 148,9 166,9
Tonoaffiis organlarinin xastaliklori 808,0 770,5 789,8 679,2 890,9
Hozm sisteminin xastaliklori 127,9 128,6 163,9 151,8 174,0
Dari va doarialt1 toxumanin xastaliklori 52,8 58,8 45,8 38,9 59,5
Stimiik-azalo sistemi vo birlosdirici 18.8 210 207 359 418
toxumalarin xastaliklori
Sidik-cinsiyyat sisteminin xastaliklori 70,4 81,4 103,3 99,7 104,8
Hamilalik, dogus va zahiliq dovrii 76,2 158,8 192,6 149,1 170,3
Eg”;ratal dovrds meydana ¢ixan xiisusi 7257 4956 4509 650.8 7233
Anadangalms anomaliyalar (inkisaf
qiisurlar1), deformasiyalar vo Xxromosom 3,2 2,9 3,5 2,4 3,0
pozuntulari
Digor rublikalarda tosnif olunmayan
Klinik Vo Iaborator tadqlanlar zamanti 118 125 9.7 9,7 13.9
askar edilon simptomlar, nisanalar vo
normadan konara ¢ixma hallari
Travmalar, zohorlonmolor v xarici | yag6 | 1940 | 1157 | 1118 | 1089
sabablarin tasirinin bazi digar naticalari

Moanba: [1, s.249]
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Coadval 1-in 2005-2021-ci illori ohato edon molumatlarindan goriindiiyii kimi, respublika
ohalisinin xastalonma saviyyasinin azalmasi yalniz perinatal dovrdo meydana ¢ixan xiisusi hallar,
anadangalms anomaliyalar (inkisaf qiisurlar1), deformasiyalar vo xromosom pozuntulari, travmalar,
zoharlonmoalor va xarici sabablarin tasirinin bazi diger naticalari kimi xastalik siniflorinde miisahids
olunmugdur. Xastalik siniflori Uzro shalinin xastolonmasi cadvaline nozar yetirdikda, 2005-ci illo
miqayisads Xastalonmalorin artmasinda toraddudlorin (13 Xastalik sinfinds) olmasi goriiliir.
Umumiyyatlo, 2005-ci illo miigayisede 2021-ci ilda shalinin har 10000 nofarine diison 13 Xostalik
sinfi Gzra Xastalonma saviyyasi arasindaki artim tendensiyasi 1,1 — 2,9 dofs intervalindadir. Miiqayisa
edilon dovrds shalinin har 10000 nafarina diisan xastaliklorin sayinda 1,2 dofs (23%-lik artim) artim
miisahido olunmusdur. Aparilan arasdirmaya osason bir fakti qeyd etmok lazimdir ki, shalinin
saglamlig1 insan kapitalinin an vacib komponenti olub onun mohsuldarligini artirir. ©halinin
saglamlig1 hoyat keyfiyyatinin miithiim meyar1 kimi onun miiddatini artiran amildir.

Azorbaycan Respublikasinin dovlat sanadlarinds davamli inkisafin tamin edilmasi Ugiin insan
kapitalinin shamiyyati qeyd olunmusdur. Belo Ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral
2021-ci il tarixli soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”ds insan kapitalinin rolunun giiclandirilmasi iqtisadi inkisafin asas amili kKimi gostarilorok
geyd edilir: “Golocak illords diinyada artan rogaboto hazir olmaq tigiin har bir élkanin prioriteti
yuskak ragabatli insan kapitalini formalagdirmaqdir. Bunun {i¢lin miiasir tohsil, innovasiyalar togviq
edon miinbit sorait vo insanlarin saglamligi asas sortdir” [10]. Azarbaycan Respublikasinin 2030-cu
ilo godar dovrlni shato edon sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetloro asaslanaraq geyd eds
bilorik ki, elm, tohsil, texnologiya va innovasiya sahasinds insan resurslarinin inkisafi probleminin
holli asagidaki foaliyyatlorin hayata kecirilmasini zaruri edir:

1. iqtisadiyyatin innovativ inkisafini sortlondiran sahslaring, o ctimladon bu inkisafi tomin edon
tohsil vo elma on ixtisash miitoxossislorin, foal sahibkarlarin, yaradici gonclorin axini {igiin samarali
maddi vo manavi stimullarin yaradilmast;

2. ohalinin innovativ mohsul va texnologiyalara hossasliginin artirilmasi.

Bes istigamoti 6zunds oks etdiron Milli Prioritetlords yeniliklora, texnologiyalarin siiratlo
yenilonmoasine hazir insan kapitalinin yaradilmasi vozifasi 6n plana ¢ixir. Fikrimizco, yeniliklors,
texnologiyalarin siiratlo yenilonmasins hazir insan kapitali asagida geyd olunmus kompetensiyalara
sahib olmalidir:

e tonqidi diislinmo qabiliyyating;

e davamli tohsilo, daimi tokmillogdirmays, yeniden hazirliq vo ziiniitolime, pesokar mobilliys,
yeniliys can atmaq bacarig1 vo hazirhigina;

e agill risk etmak, giiclii rogabat miihitinds islomays hazir olmaq qabiliyysti vo hazirligina;

e miistoqil islomak bacarigina vo komanda ils islomoaye hazir olmaq qabiliyyatins,

e yaradiciliq va togobbiiskarliq ruhuna;

e globallagsma proseslorindo somorali istirak ii¢lin {insiyyot vasitosi kimi xarici dillori bilmak,
Xususon, gilindslik hayatda, isgilizar vo pesokar soviyyado ingilis dilinds sorbast iinsiyyst qurmaq
bacarigina.

Qeyd edok ki, “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi insan
kapitalinin somaraliliyinin artirilmasi sahasindo iraliloyislori oks etdirir. Bu sonoddos rahat sosial
soraitin yaradilmasi nazords tutulur, iqtisadi institutlarin liberallagdirilmasi, biznes miihitinin ragabot
gabiliyyatinin guclondirilmasinin zaruriliyi vurgulanir. Bu tadbirlor macmusu an son texnologiyalarin
sratlo yayilmasini, yiiksok texnologiyali saholorin inkisafini vo Azorbaycan istehsalgisinin diinya
bazarinda movqeyinin yaxsilasdirilmasmi tomin etmoalidir. Nohayat, orta hesabla ildo 7-8% toskil
edon uzunmuddatli davamli iqtisadi artim {igiin sorait yaratmalidir.

Muasir dévrde Azarbaycan igtisadiyyatinin miihiim problemlarindon biri tokca insan kapitalinin
toplanmasi vo keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi deyil, hom do ondan samarali istifadodir. Respublika
soviyyasinds torafimizdon aparilan insan kapitalinin genis miqyash todqiqati asasinda belos bir naticays
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golinmisdir ki, 6lkanin iqgtisadi inkisafi tiglin insan kapitalinin toplanmasinin shomiyyati durmadan artir.
Lakin butun bunlara baxmayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatinin malik oldugu insan kapitalindan kifayot
godar samorali istifado olunmur. Belo ki, Azarbaycanda insan resurslarindan istifadonin potensiali ilo
miisahida olunan semoraliliyi arasinda boyiik ugurum var. Olkomizds insan kapitalnim iqtisadi goliri
kifayat qodor yiiksok olsa da, ona yatirilan sarmayanin shomiyyatli hissasi tolob olunmadigindan ondan
hec bir somara alds edilmomisdir. Noticads insan kapitalinin formalagmasina daxil olmus ictimai va $oXsi
resurslar boyiik olgiido devalvasiyaya ugrayir. Insan kapitalmin shamiyyatli hissasinin real istifadosiz
galmasi comiyyatin rifahinin yiiksaldilmasi monbasi hesab edilon insan kapitalina ayrilan vesaitin geyri-
samarali xarclonmasina sabab olur.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda insan kapitalimin toplanmasi istiqgamatinds atilan addimlara
baxmayarag, insan kapital bilik iqtisadiyyatina ke¢id amili kimi miihiim rolunu yerins yetirmaya da bilar.
Moahz bu sobabdan yiiksok mohsuldar bilik iqtisadiyyati avazing, tolob olunmayan bilik iqtisadiyyati
formalasa bilor. Fikrimizco, bu tohlikonin garsisin1 almaq tigiin ham tohsil sahasinds, ham do amok
bazarinda inkisaf etmis vo foaliyyat gostoron mévcud tohrif edilmis hovaslondirma sisteminin yenidan
konfiqurasiyasini tomin etmak mogsadils ciddi institusional doyisikliklora ehtiyac vardir.

Yuxarida qeyd etdiklorimiz zamani garsimizda belo bir sual yaranir: Azorbaycanda insan
kapitalindan istifadonin somaraliliyini artirmaq vo onun davamliligini giiclondirmak yollari
hansilardir? Apardigimiz arasdirma naticosinds geyd olunan suala cavab vermoya calismisiq. ilk
avval onu geyd edok ki, apardigimiz arasdirmanin obyekti institusional miihit, arasdirmanin predmeti
iSo institusional muhitin moxtalif segmentlorinin (igtisadi munasibatlor, madoni normalar, ailo
dayarlori vs s.) insan kapitalinin inkisafina tasirinin xarakteridir.

Arasdirma prosesi Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissssi olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Naxg¢ivan sohori vo 7 inzibati-orazi vahidlorindo aparilmig, 100 miitoXassis Vo ya
ekspertlo sorgu kegirilmisdir. 100 miitoXassis Vo ya ekspertdon 38 nafari peso tohsili va talimi sisteminin
is¢ilori, 32 nafari igtisadiyyatin real sektorunun niimayandalori, 8 nafori dovlot vo idarsetms organlarinin
ntimayandalori, 19 nofari elm sahasinin amokdaslari, 3 nafar iss ailo tosarriifati niimayandasidir. Sorgu
prosesina “Gamigaya Holding” MMC, “Lozzot Qida Sonaye” MMC, Naxgivan Texniki Kolleci,
Naxcivan Dovlat Universiteti, Naxcivan sohar icra Hakimiyyati va . calb olunmusdur.

Apardigimiz todgigat gostormisdir ki, igtisadi foaliyyat prosesinds insan kapitalinin inkisafina
on ¢ox istehsal mahiti, virtual mokan (internet, sosial sobokalar), tahsil makani, modoni mahit tosir
edir (sokil 1).

AILSNIN MADDI VozIYYaTI
SOSIAL DoYSRLER, INSANLAR ARASINDAKI...
MaDaNI MUHIT
HAKIM MILLI DOYSRLOR Vo STEREOTIPLSR
AILSLORDS MUNASIBSTLSR, AILS DOYSRLSRI
MENECERLSR TORSFINDON TABECILIYINDS...
KOLLEKTIVD® ISGILOR ARASINDAKI MUNASIBSTLOR
INFORMASIYA MOKANI
VIRTUAL MaKAN

TOHSIL-TORBIYD MUHITI

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Sakil 1. Insan kapitalimin inkisafina tasir edon amillor
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Todqiqatin naticalorindon goriindiiyii kimi, sosial miihit insan kapitalinin inkisafina vo
innovativ xususiyyatlorin formalagsmasina agiq-aydin qeyri-kafi tosir gostarir. Bu, hatta sosial mihitin
an tasirli elementino - igtisadi miinasibatlor sistemina do aiddir.

Apardigimiz todgigat naticasindo belo bir gonasto golmisik ki, insan potensialinin idars
edilmasi mexanizmlorini tokmillogdirmok va genislondirmok tgun fordi (vo ya soxsiyyati) kapital
sahibi kimi nazardan kegirmok lazimdir. Bels ki, insan kapitalinin inkisafi fardin (Vo ya soxsiyyatin)
0z maliyys vo vaxt resurslarini bu istiqgamato investisiya etmok gorarindan asilidir. Fikirmizca,
regionun iqtisadi inkisafinda bir sarmaya¢i kimi fiziki soxsin movgeyini méhkomlondirmak Gctin
tosorriifat subyektlorinin vo fiziki soxslorin ssrmays qoyuluslarinin maliyya naticalorini nozars
almaqla onlarin maraqlarinin balansinin qorunmasina osaslanan idarsetmoys ke¢cmok lazimdir.
Magalomizds bu middsanin hoyata kegirilmasi mexanizmi kimi peso tohsilinin inkisafi, o ctimladan
“texnoloji platformalar” institutundan istifads, kigik innovativ sahibkarligin inkisafi, innovativ
infrastrukturun inkisafi {izro kompleks regional proqramlarin islonib hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasi, universitetlords va elmi togkilatlarda iqtisadi comiyyatlorin yaradilmasi toklif olunur.

Natica

Aparilan arasdirmanin naticasi olaraq vurgulayaq ki, sosial yoniimlii innovativ inkisafa kecid
kontekstindo davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok iiclin balanslasdirilmis amok bazari, 6lko
igtisadiyyatinin tolob etdiyi tohsilo shalinin stimullagdirilmasinin samarali mexanizmlari mihim
ohomiyyat kasb edacokdir.

Arasdirmanin naticasi olaraq bels bir gonasts galmisik ki, insan kapitalinin davamli inkisafini,
elaca do ondan somoarali istifadoni tamin edon an mihum amillar, ilk névbodo, asagidakilardir:

1. comiyyastin sosial-iqtisadi inkisafinda insan kapitalinin aparici rolunun etiraf vo gobul
edilmosi;

2. iqtisadi vo sosial proseslorin tsiklik inkisafi nozars alinmaqla 6lkonin vo onun regionlarinin
davamli sosial-iqtisadi inkisafi;

3. hamimin vo har kosin biliys, tohsilo, madoniyyata, tibba, idmana, milli vo diinya monavi
doyarlorina borabar ¢ixis1 tigiin soraitin yaradilmasi;

4. insan kapitalinin inkisafi {izro dovloet siyasstinin sosial-igtisadi inkisafin dovlot
tonzimlonmasinin digar sahaloari ilo uygunlasdirilmasi;

5. insanin sistemli inkisafina, insan kapitalinin innovativ xtisusiyyatlorinin formalagmasina
sorait yaradan institusional miihitin tokmillogdirilmaosi;

6. insanlarin yasadig1 yerlorin sanitar voziyystinin yaxsilasdirilmasi, ekoloji tohliikesizliyin
tomin edilmasi;

7. dovlstin sosial siyasoti sahosindo ifrat paternalizmdon ifrat fordiyyotciliya kegidin
naticalarinin yumsaldilmasi;

8. Azorbaycan Respublikasi ohalisinin hoyat soviyyesinin va keyfiyyotinin gdstaricilorinin
artirilmasi.
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SUMMARY
Jeyhun Mahmudov
HUMAN CAPITAL OF THE AZERBAIJANI ECONOMY
AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The main purpose of the study is to consider the process of human capital formation as the
most important factor in the implementation of the concept of sustainable development, to study the
conditions and indicators of sustainable development of human capital itself, to assess the real
situation in the areas affecting the formation of human capital.

The research work has been carried out on the basis of such research methods as scientific
abstraction, statistical survey, analysis and synthesis.

Research result. As a result of the study in this article, the following conclusions have been made:

- making institutional changes in order to renew the existing distorted incentive system that has
developed and operates both in the field of education and in the labor market;

-development and implementation of comprehensive regional programs for the development of
vocational education, the use of the institution of "technological platforms”, the development of small
innovative businesses, the development of innovative infrastructure.

Research limitations: the multiplicity of factors affecting the formation of human capital and,
therefore, difficulties in its measurability.

Practical significance of the study: it can play an important role in improving the scientific
and practical knowledge of specialists conducting research and working in this field in the direction
of the formation and development of human capital.

The scientific novelty and originality of the research lies in the fact that it is devoted to the
study of the concept of sustainable development and the factors of its achievement, the analysis of
various types of capital that ensure sustainable development and the interactions between them, the
study of the accumulation and use of human capital as the most important factor of sustainable
development.

Key words: sustainable development, sustainability of capital, human capital, innovative
economy, knowledge economy, institutional environment

114 -


http://anl.az/down/meqale/azerbaycan/azerbaycan_noyabr2009/96159.htm
https://bakuresearchinstitute.org/on-human-capital-in-azerbaijan-2/
https://president.az/az/articles/view/50474

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

PE3IOME
Mskeiixyn Maxmynos
YEJOBEYECKHM KATIUTAJ ABEPBANI)KAHCKOH DKOHOMUKH
KAK ®AKTOP YCTOMYHUBOI'O PASBUTHUSA

OCHOBHOIl 1eJbI0 HCCIECAOBAaHUS SBISETCS PACCMOTPEHUE Ipouecca (OPMHPOBAHUSA
YeJIOBEYECKOr0 KaluTalla KaK BakHEeHmero ¢akropa peanu3alud KOHIETIUN YCTOWYHBOTO
pa3sBUTHs, U3y4EHHME YCJIOBUM M IOKa3aTeled CcaMoro YCTOMYMBOIO pPa3BUTHS YEJIOBEYECKOTO
KalruTasaa, OlleHKa pealbHOW CHTyalluu B cdepax, BIUAIOUIMX HAa (POPMUPOBAHHE YEIOBEYECKOTO
KaruTana.

HccnenoBarenbekas padoTa BIIOJIHSIACH HA OCHOBE TaKUX METOJIOB MCCIIEI0BAaHUS, KaK
Hay4Has abCTpaKIMs, CTATUCTUYECKUI aHAJIN3, aHAJIN3 U CUHTE3.

Pe3yabTat ucciaenoBanusi. B pesynbrate nccienoBaHus B Hallleil cTaTbe OBUINM CHETAHBI
CJICAYIOIINE BBIBOJBIL:

- BHECEHHME MHCTUTYLIMOHAIbHBIX H3MEHEHUH C IeJIbl0 OOHOBJIEHHS CYIIECTBYIOLIEH
MCKa)XEHHOM CHCTEMBbl CTHMYJUPOBAHMs, KOTOpas CIOXKWIACh M (DYHKIMOHUPYET Kak B cdepe
00pa3oBaHMs, TaK ¥ HA PBIHKE TPYAA;

- pa3paboTka W peanu3alus KOMIUIEKCHBIX PErHOHAJbHBIX MPOrpaMM I10 Pa3BUTHUIO
poeCCHOHATTFHOTO 00pa30BaHMs, MCIIOIB30BAaHUIO MHCTHTYTA "TEXHOJIOTHYECKUE TIaTGopmbl',
Pa3sBUTHIO MAJIOr0 HHHOBALMOHHOIO IpPEANPUHUMATENbCTBA, PA3BUTHI0 HMHHOBALIMOHHOM
UHPPACTPYKTYPHI.

OrpaHuy4eHusi HCC/IeI0OBAHMA: MHOXECTBO (DAKTOPOB, BIMAIOLMX Ha (OPMHUPOBAHUE
4eJI0BEYECKOI0 KaluTaja U, CIe10BaTeabHO, TPYAHOCTH €r0 U3MEPEHMSL.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTB MHCCIEIOBAaHUA: OHO MOXET CBHIIpaTb BaXHYK pOJIb B
COBEpIICHCTBOBAHWN HAyYHBIX W MPAKTUYECKUX 3HAHWUN CHEUAINCTOB, pabOTAIONUMX B JaHHOMN
00J1acTH, KOTOpbIE IPOBOJAAT HCCIEAOBAaHUS B HaNpaBiIeHUU (HOPMUPOBAHHUS M  PA3BUTHUS
4eJI0BEYECKOIr0 KaluTaa.

Hayuynast HOBH3HA U OpPUTMHAJIBHOCTh MCCIIENOBAHUS 3aKIIOYACTCA B €0 NOCBALICHHOCTH
KOHUENIMN YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI U U3YYEHHUIO (DAKTOPOB €ro JOCTHIKEHHS, aHaIU3y pa3IMuHbIX
BUJIOB KAallMTaJlOB, OOECIEUYMBAIONUIMX YCTOMUMBOE pa3BUTHE, M B3aUMOCBS3EH MEXIy HHMH,
U3ydyeHHI0 cOopa M UCIOJIB30BAaHUS. 4YEJIOBEYECKOrO KamuTajga KakK BaxHeWmero dakropa
YCTONYMBOTO Pa3BUTHS.

Knrwoueswie cnoga: ycmoiiuusoe pazsumue, yCmoudugocms KAnUmMaid, 4ea08eyecKull Kanumal,
UHHOBAYUOHHASL IKOHOMUKA, IKOHOMUKA 3HAHUU, UHCTMUMYYUOHATIbHAS CPedd.

Magalani capa taqdim etdi: igtisad Uzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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NAXCIVAN DOVLOT UNiVERSITETINDO TEXNOPARK QURUCULUGUNUN
IQTISADI VO SOSIAL OHOMIYYOTI

Maqalada yeni igtisadi saraitdo Texnologiyalar Parkinin elmi, igtisadi va sosial mahiyyatindan
bohs olunmusdur. Géstorilmisdir ki, hazirki marhalada, Olkalorin davamli milli igtisadi inkisaf
proseslorinin 2sas harakatverici quvvasini taskil edon amillor igarisinda texnoparklar muhim
ohamiyyata malik olmaqdadir. Uzunmiiddatli igtisadi prioritetlarin hayata kegirilmasinda, onun elmi
cahatdon asaslandiriimasinda va istehsalatla dizgln alagalondirilmasinda Texnopark mihitino xas
olan idaraetmonin zaruri ahomiyyati vardir. Belo bir vaziyyatda Naxgivan Déviat Universitetinda
tikintisi davam etdirilon Texnologiyalar Parkinin ahamiyyatini qeyd etmak yerina diisar. Iki hektar
sahada insa olunan texnopark oziinda xarici rezidentlarls alagalor, Sanaye Park va Mahallalari tiguin
ofislar, somoarali biznes miihitinin gorunmas: maqsadila tokliflorin islonmasi iigiin sorait, digar istehsal
muassisalori ilo amakdashiglarin  qurulmas: iiciin togkilati todbirlor, konsalting xidmatlorin
gOstarilmasi iigiin auditoriyalart birlasdirmakdadir. Eyni zamanda, Texnoparkda samorali elmi
aragdirmalar va taSarriifat¢iliq imkanlart ti¢iin potensialin tomin olunmast nazardo tutulmusdur ki,
bu da maggullug ahamiyyatli gostoricilar vad etmakdadir.

Acar sOzlar: Texnologiyalar Parki, elmi arasdirmalar, konsalting xidmatlar, biznes
inqubatorlari, Sanaye Parklari, Sonaye Mahallalari, innovasiya markazlori, Elm parklari va s.

Yeni iqtisadi inkisaf marholasinds mihim shamiyyata malik olan idarsetms strukturlarindan
birini do texnoparklar toskil etmokdodir. Texnopark 0zinln iqtisadi, sosial vo homginin huqugi
mahiyyotino goro somarsli foaliyyotin  mocmusu olmagla, milli iqtisadiyyatlarin inkisaf
gostaricilorindan birino cevrilmisdir. Inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasine digqgat etdikds aydin olur ki,
igtisadi foaliyyatin butlin sahalorinda galir gatiron istigamatlor miisyyon olunmus vo bu sahalor
icarisinda texnoparklar aktual amil olaraq ¢ixis etmokdadir. Yani texnopark, ylksak igtisadi Ssomorasi
olan mexanizmas ¢evrilmisdir. Bu saha ilo bagl arasdirmalara diqqot etdikds aydin olur ki, texnopark
elmi vo nozori baximdan arasdirilmasi va iqtisadi somaraliliyi 6na gixarilmasi zaruri olan idaroetma
proseslarinin macmusu olaraq da ¢ixis etmokdadir. Belo ki, bu anlayis, istor har bir 6lkanin milli
igtisadiyyatinda, istorsa do butovlikds, globallasan igtisadiyyat tg¢iin zoruri mahiyyat kasb
etmakdadir.

Texnoparklar barasinds aparilan arasdirmalar onun ¢oxistigamatli monalandirilmasi ilo
noticolonmisdir. Bu sahodo Finlandiya alimi Mervi Kekinin yanagmasi diqqoti gokir. Alim
ixtisaslasmasina vo bu saho Uzro saxslondirilmis elmi noticalorina gora Otaniem texnoparkinin
qurucusu hesab olunur. O, bela gonasto golir ki, Texnoparklar sadacs olarag, mokan olmayib, eyni
zamanda, proses olaraq tamamlanir. Iqtisadi vo sosial mahiyyatina gora Texnoparklarin asas hodofi,
hom do muiassisalora dastok olmaqdir. Buradan bela gonasto galmok olur ki, Texnopark istehsal,
bolgl, mabadils va istehlak fazalarindan ibarat olmagla, bitinlikds, comiyyat Gzvlarinin maraq vo
monafelarinin qarsilanmasi magsadilo, dovlatin igtisadi mexnizmlarinin slagaliliyinin, ardicilligiin
Vo moantigs sdykanan naticasinin zaruri vasitalorins aid oluna bilir.
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Bu sahodoki aragdirmalarda Pertti Xuuskonenin todqiqatlar1 da shomiyysto malik olmasi ilo
onamlidir. O, Texnopark mioassisasinin rohbaridir. Onun yanagmasina asason siyasatlo masgul olanlar
yarasiqli binalarin tarixi agiligini bayanir, lakin hamin binani texnopark kimi qabul etmirlor. Belo
diistintir ki, Texnoparklar — homin binalarin daxili strukturu olmaqdadir. ©ksar texnoparklar tam
olaraq koniiloxsar deyillor, lakin onlarin daxili yalniz olduq qodor fiisunkardir vo onlarin yiiksok
naticalori mévecuddur. Homin texnoparklarin obyektlari ilo yanasi, eyni zamanda onlarin naticalori vo
xidmatlori alicilar vasitasils talob olunur.

Texnopark barssindo arasdirmalar apararkon Beynolxalq Elm Parklar1 vo Innovasiya
Istiqamatlori Birliyinin osaslandirmasi da digqotimizi ¢okir. Homin yanasmaya osason istor elm,
istarsa do texnologiya parklari, ¢evik vo yenilik¢i idaroetmo mexanizmlari, layihalor, boyik slavas
dayarli proseslor muhitinds bir sira hadaflora istigamat almis olurlar:

Cadval 1

Texnologiyalar Parkimin hadaf olaraq gotiirmiis oldugu istigamoatlor

Universitetlar 1la firmalar arasindak: Inkubator va "spin-off" mexanizmlan ila yeni
informastya va texnologiya aximim milassisalarin qurulmasim asanlagdirmag va kagik va
harakata gatirmok vo idars etmak orta miisssisalarin boviimalaring stratlandirmalk

Innovasiva va keyfivyats bagl dayarlarin inkisafina

komak edacak mithit yaratmag
Firmalar va tadqiqat institutlar qadar
ilj:ls:mlaralda (Fﬂl?i'blfﬂﬂﬂ_l' va Inkubator va "spin-off" mexanizmlan ila yem
"informasiya _15?119“") diggat miiassisalarin quiulmasim asanlasdirmag va kigik va
yetirmak orta milassisalarin béyiimalarini siratlandirmak

Firmalar, sahibkarlar va mithandislararas Gnsiyvatt

Dinyada minlarla innovasiya asanlasdirmaag
firmalarim va Arasdirma Institutunu
bir araya gatiran global bir gabaka Diinyada minlarls innovasiya firmalarini va
i¢inda faaltyyat gdstararak oturag Arasdirma Institutunu bir araya gatiran global bir
firmalanin beynalxalq saviyyaya sabaka iginda faaliyyat gdstararak oturaq firmalarin
patmasimi asanlagdirmag beynalxalq saviyyaya ¢atmasim asanlagdirmag.

Texnopark 6z mahiyyatine va va iqtisadi Somarasine gors diinya igtisadiyyatinin va global
toskilatlarin da digget markazinds olan mexanizmdir. Bu istigamotdo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatinin (Organization for Economic Cooperation and Development-OECD) yanagmasi da
toqdiralayiqdir. Bu toskilatin toqdim etmis oldugu sonodlorde Texnoparklarin tasis olunmasindaki
mogsadlor, istifads olunacagi resurslar, tomin olunacagq mosgullq soviyyasi, strukturlar tizro bagliliq,
elmi asaslara sdykanan layihalar va basqa amillor yer almagdadir. OECD-nin 1986-ci ildo toskil etdiyi
“Science Parks, and Technology Complexes in Relation to Regional Development” (Regional
Inkisafla Olaqadar Elm Parklari vo Texnologiya Komplekslori) movzusunda toskil olunan
dinlomalords togdim olunan ifadoys osason texnoparklarin yaradilma hodoflori bunlardan ibarst
olmusdur:
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Cadval 2

Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Taskilatimn (i9IT-OECD) tagdimatina

Jsasan texnoparklarmm yvaradilma hadaflori

Qabageil texnologivadan istifada Sahar atrafimin Uzun dovrlia maggullugun artimim
olunan sektorlarda maggullugun canlandinlmas va yenilik manbavi olarak
boyiimasini tamin etmak texnologiva mansgali kicik
Verli rohbarliklori milassisalarin va onaqliqlarm
Regionlar aras inkigaf tesnolojik inkisafda ortaya cixarlmasim tomin etmak
fargini azaltmag - :
altiv hala gatirmak Aragdirma va Inkisaf etdirma
Regional yenilik yaratma saylari Vioheul venilivinin seylerinin regional va yerli
iigiin infrastrukturun ) dang s igtisadiyyatda _yamdan
yaradilmasint tamin etmak mey golmasing qurulmasimin tamin olunmasi
garait yaradaraq yerli
- . . sanayenin _
Regional resurslan 1lo balgamn canlandirlmasing va Yitksok texnologiyali firmalan
aragdirma giicii vs yitksak tahsil modernizasyonunun bilgavs qazandirmag magsadiyla
milassisalar arasinda daha tasvig etmak qurulan markazlar olarak
mahsuldar va aktiv alagalar adlandinilir
qurmag

Azorbaycan Respublikasi milli iqtisadiyyat iizro yeni inkisaf morholosinds sistemli vo
moqgsadyonli perspektivlar oldo etmokdadir. Bu, bir torafdon, miiasir iqtisadi soraitin dayaniql
koklorinin yaradilmasi ilo miisayiot olunursa, digor terofdon iss davamli vo islahatlara dayanan
igtisadi inkisafin on Ust saviyyasinda togokkil tapan innovativ doyoarlor asasinda idarsetmonin ifadssi
olaraq 6zUnU gostorir. Butun hallarda 6lkanin uzunmaddatli hadaflorinin slgatanligi vo reallagmasi
mustavisinds iqtisadiyyatin istor regional, istarsa do milli mahiyyatinin yiksaldilmosindan ibarat olan
Vo artan dinamikaya asaslanan sosial-iqtisadi inkisafla naticalonmokdadir. Tabii ki, bu, dolgun, yetkin
Vo tominatgabiliyyatli igtisadiyyat olub, yeni dayarlora yol agan, onu saxalondiran vo bununla da,
yeni diinya ¢agirislari ila Saslogson mexanizm demokdir. Qeyd olunanlar hazirki milli igtisadiyyat tizra
perspektivlori daha da artiraraq, eyni zamanda, ardicil, koordinasiyali, tanzimlonon, islahatlara agiq
olan va diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunma marhalalari Gizra sosiallasan iqtisadiyyatin asaslarini
yaratmigdir. Bu iso mahiyyat etibar1 ilo ham da:

- innovasiyalara ssaslanan iqtisadiyyatin;

- yeniliklor axtariginda olan goancliyin;

- muasir elmin, texnika vo texnologiyanin naticalorindon somorali istifado olunmasina sorait
yaradan idaroetmonin;

- movcud bazanin daha da inkisafin1 hadafloyan ideya va togobbdslorin;

- gostarilonlorin macmusundan ibarst dayaniqligin, magsadyonliliyiun vo mugavimatliliyin
togokkilindan ibarat olmusdur.

Olka bascisi torafindan tosdiq olunan “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”in zaruri hadaflarindan birini do mohz ragabatli insan kapitali vo muasir innovasiyalar
mokani ilo yanasi, eyni zamanda, XXI asrin talablorine uygun tohsil, yaradici vo innovativ comiyyat
Vo Votondaslarin saglam hayat torzi (2) aktualligi ilo secilir ki, burada da, hom do texnoparklarin
imkanlarindan istifado olunmasi ohomiyyatli olacag. Bultun bunlar milli iqgtisadi quruculug
proseslarinin ¢ox mihim taraflarini tagkil etmakls, 6lkonin hom do regional igtisadi inkisafinin da
somoarali naticalorini ortaya qoymaqdadir. Tabii ki, bu sahods do Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
yeri vo rolu daha da artmaqdadir. Naxgivan Muxtar Respublikasinda iqtisadiyyatin tominat
gabiliyyatli, sosialyoniimlii olmasi vo perspektivloro hesablanmasi moagsadilo reallagsan sistemli
todbirlor 6zUn0 bitin sahalorlo yanasi, tohsil saholorinds do géstermokdoadir. 14 dekabr 2020-ci il
tarixdo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin Sadri torsfindon imzalanan Saroncamla
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Naxgivan Dovlot Universitetindo Texnologiyalar Parki yaradilmigdir. Bu olamotdar tonzimloms,
universitetin qarsidaki dovrlardo keyfiyyat gostoricilorinin daha da artmasina tokan olmagla yanasi,
eyni zamanda, imumilikds, muxtar respublikanin tohsil sahasindoki nailiyyatlorini artiracaq. Ciinki
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasinda asas magsad elmls istehsalat arasinda qarsiligli alagenin
qurulmasi, istehsalatin yeni elmi ideyalar osasinda inkisafi, elmi todgigatlara olan xarclorin
samaraliliyinin yuksaldilmasindan ibarstdir.

Homin tarixi senaddos gostarilir ki, Nax¢ivan Dovlot Universitetinds 2 hektar arazini ohats edan,
muxtalif elm saholori izra tocriiba-konstruktor, elmi-tadgigat vo startap layihalorinin mihim elmi
naticalarinin sonaye vo Xidmot sahalorinds tatbigini hoyata kecgiron sosial, madani, mihondis-
kommunikasiya tominati olan obyektlor kompleksindon ibarat Texnologiyalar Parki (Texnopark)
yaradilsin (3, s.1).

Texnopark, Uzvi surotdo uzlasan aspektloro (ideoloji, hlqugi, igtisadi, madani, psixoloji,
demografik, etnik, toskilati, regional, makan va s.) malik olan mirakkab strukturlu, integral bir
anlayisin ifadasina ¢evrilon dévlatin sosial siyasatinin (3, s.76) ¢cox mihium tarkib hissasi olmaqdadir.
Bu anlayis, geyd olunanlarla birlikds, Somarali igtisadi miihitin qorunmasinda vo onun igtisadiyyatin
saho strukturu (zro faydaliliginin yiiksaldilmoasindaki rolunu daha da artiracagq. Moanfootin
artirtlmasina yonoaldilon iqgtisadi foaliyyatin tomin olunmasinda, tosarriifat subyektlorinin mal vo
xidmatlarlo tomin olunmasi sahasindaki proseslorin alagealondirilmasinin suratlonmasindas vs belaliklo
do, dayanigli biznes miihitinin yaradilmasinda Texnologiya Parkinin somarali naticalorini miisahido
etmok mimkiin olacag. Diqgst etdikds aydin olur ki, Naxgivan Dovlat Universitetindo yaradilmig
Texnologiyalar Parkinda struktur toskilatlanmasi sahasinda diggoat ¢okon saholordon biri do mohz
biznes muhitinin méhkamlonmasina istigamotlonan faaliyyst mocmusu olaraq biznes inkubatorunun
foaliyyatinin tomin olunmasi ilo méhtagamlik gazanacag.

Tabii ki, mahiyyat etibari ilo, biznes inkubator ¢oxsayli biznes ideyalariin togviqi moagsadilo
foaliyyat gostorir. Burada istirak¢i olan kigik sahibkarliq subyektlori mixtalif ideyarla ¢ixis edir vo
onlarin miizakirasi ilo masgul olurlar. Yani biznes inkubatorunda kicik layihalor vo startaplar ilk
morhalodon biznes morhalasina godor yol kegirilor, daha dogrusu, canlanirlar. Biznes inkubatoru
istirakgilar tizro tolimlor toskil edir vo mioyyan middot orzindos todris proseslarino do start verir.
Homin istirakg¢ilara miixtalif sirkatlor torafindon konsalting (maslohat) xidmatlor doa togkil olunur.
Yani bu xidmatin mahiyyati 6z biznesinin inkisafinda maraqli olan miistarilor birliyino gostarilon
xidmatlor névii olmasinda ifads olunur.

Biznes ideyasmin tokmillogsmasi vo ya reallagsmast mohz biznes inkubatoru torafindon hoyata
kecirilir. Bu morholo sonraki dévrlordo yeni tosorriifatlarin yaradilmasina zomin yaratmis olur.
Beloliklo, biznes inkubatorunun sayasinds istirak¢ilar biznes planlar hazirlayir vo diger istirakgilar
arasinda ugur qazanacagi toqdirdo miikafatlandirilirlar.

NGvbati marhalo olaraq, mixtolif banklara maliyys vasaitlorino ¢ixig imkanlart magsadilo galib
istirak¢i tarafindan miracistlor do oluna bilar va giizastli kreditlordon da yararlanmagla ssmorali faaliyystin
qurulmas1 miimkiindiir. Biznes inkubatoru davamli yeni layihalor tigtin bir marksz roluna malik olur. Eyni
zamanda, istirakg¢ilarin sahibkarliq togobbislorinin dostoklonmasi, yeni biznes vs ideyalarinin yaradilmast,
homginin daha perspektivli vo innovativ osaslara dayanan masgulluq (6ziiniimosgulluq) imkanlarmin
yaradilmasi, bununla da, onlarin reallasmasinin stimullagdirilmasi baximimndan oldugqca zaruridir.

Biznes inkubatorunun foaliyysto baslamasi miinasibotilo konfrans da kegirilmasi
moagsadouygun ola bilor. Konfransda is adamlari, biznes vo sahibkarliq subyektlori, dévlatin bu
sahonin tonzimlonmasi ilo bagli olan struktur bélmalarinin niimayandalari, bir sozls, texnoparkin
galacak Gmumi faaliyyati ils alagali ola bilacok saxslar istirak edirlar.

Biznes inkubatoru Iqtisadiyyat Nazirliyi do daxil olmagla, digor slageli strukturlarla miistorok
formada yeni biznes ideyalar1 olan gonclorin, talobalorin calb olunmasina, ideya miisabigalarinin
kecirilmasina va bunun Gc¢iin tayin vo elan olunmus vaxt arzinds sanad gabulu da kegirir. Burada:

- todris proseslori toskil olunur;

- istirak¢ilar arasinda moasalon, “ideyadan bizneso dogru” miiabigs kegirilir;
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- galiblor miikafatlandirilir;

- Igtisadiyyat Nazirliyinin, ®mok vo Shalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin, Dévlot Vergi
Xidmatinin, “Cahan Holding”-in, Kond Tosarrafti Nazirliyinin, ©mlak Masalalori Dovlat Xidmatinin
va faaliyyatin axiciligi miistavisinds zarurat yarandiqca digor muvafiq strukturlarin miitoxassislarinin
gOstormis olduqglart maslohat Xidmatlori toskil olunur;

- mixtalif moévzularda xarici nifuzlu universitet alim vo aragdirmagilarinin, is adamlarinin,
mitoxassislorin vo basqa tocriibs sahiblorinin istiraki vo muhaziralori ilo beynalxalq treyninglor
(seminarlar) do kegirilir;

- biznes inkubatoru istirak¢ilarinin istonilon istehsal miassisasinin faaliyyati ilo tanis olmaq
imkanlar1 yaradilir;

- fasilosiz istehsala vo etibarli mosgulluga istiqgamatlonan startap layihslorinin hoyata
kecirilmasi {igiin sorait yaradilir va s.

Qanunauygunluq baximindan Biznes inkubatoru ti¢iin har ciir soraiti olan, 10-15 otagdan ibarat
olan va 500 m? saha ayrila bilor. Nax¢ivan Dévlot Universitetinin Texnoparkinin strukturuna va
sahosino mivafiq olarag, bu, tonzimlono bilor (5). Umumiyyatls, otaglar tam tochiz olunmalidir.
Orada zaruri mexanizmlar, o ctimladoan:

Cadval 3

Texnoparkda otaqlarin tachiz olundugu taminatlar

Texnilki
avadanliglar

Kompiiterlar,
skaynerlar va
printerlsr

Mebellar,
garderoblar

_ Is tigiin,
15lamak ficiin
stollar, stullar

Maarriflandirici Kargiizarhq lavazimatlari Elektron lévhalar, ey
adabiyyatlar dgin (govluglar), onlann zamanda, karandasglar va
kitab raflan skaflar va seyflan vazi lovhalan (silgilari)

Talimlar va Kasintisiz
milzakiralar iigiin nternets g
davirmi masalar imkanlar

Texnoparkin va universitetin digar bélmalan ila cevik slagslarin
tomin olunmasi maqgsadila daxili telefon sabakas:
tamin olunmasi magsadauygundur

Biznes inkubatorlarinda ¢oxistiqgamatli foaliyyat imkanlarinin yaradilmasi vo hor iki cinsdon
olan ideya mualliflori ¢ilin somarali saraitin yaradilmasi da nozards tutulur. Bels ki:

- qadinlarin toxuculuq islori ilo baglh tomsil olunmast;

- golocakda Sanaye Mohallaloari, xtsusilo Sarur Sanaye Mahoallasi va digar bu kimi qurumlarla
olagalorin yaradilmasi, ideya miibadilasi vo ya ortaq ideyalarin irali surtilmasi;

- yeni ideyalarin verilmasi. Bu, avvalki ideyalarin reallagmasimin davami vo tamamilo yeni
foaliyyatin yaradilmasi moagsadlorini do dasiya bilor.

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi. Texnoparklarin yaradilmas: {izro beynolxalq
tocriiba. Baki: Cap ART, 68 s.

2. “Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”. 02 fevral 2021-ci il tarixli
Formani ilo tosdiq olunub.

3. Oliyev A. 9., Quliyev A.S. Sosial sferanin igtisadi vo metodoloji asaslar1. Baki: Adiloglu, 2005, 304 s.

4. Nax¢ivan Dovlot Universitetindo Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda Nax¢ivan Muxtar

-120-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

Respublikast Ali Maclisi Sadrinin Soroncami. Sorq Qapist qozeti. Naxcivan sohori, 14 dekabr
2020-ci il. Ne 69-06/S

5. https://ikisahil.az/post/260538-naxchivan-dovlet-universiteti-texnopark-ve-semereli-biznes-
mubhitinin-inkishafi

SUMMARY
Javadkhan Gasimov, Tahmina Nagiyeva

THE ECONOMIC AND SOCIAL SIGNIFICANCE OF CONSTRUCTION OF
TECHNOPARK AT NAKCHIVAN STATE UNIVERSITY

The scientific, economic and social essence of the Technology Park in the new economic
conditions was discussed in the article. It has been shown that at the current stage, among the factors
that constitute the main driving force of the sustainable national economic development processes of
the countries, technoparks are becoming important. In the implementation of long-term economic
priorities, its scientific justification and correct connection with production, the management specific
to the Technopark environment has the necessary importance. In such a situation, it is appropriate to
mention the importance of the Technology Park under construction at Nakhchivan State University.
The technopark built on an area of two hectares includes relations with foreign residents, offices for
the Industrial Park and Neighborhoods, conditions for the processing of proposals in order to maintain
an efficient business environment, organizational measures for establishing cooperation with other
production enterprises, and consultingconnecting audiences for service delivery. At the same time, it
is planned to provide the potential for effective scientific research and economic opportunities in the
Technopark, which promises significant indicators of employment.

Key words: Technology Park, scientific research, consulting services, business incubators,
Industrial Parks, Industrial Districts, innovation centers, Science parks, etc.

PE3IOME
JIxaBanxan I'aceiMoB, TaxmMuna HarueBa

IKOHOMMNYECKASA U COIUAJIBHASA 3HAYNMOCTDb CTPOUTEJIBCTBA
TEXHOITAPKA TP HAXYNBAHCKOM I'OCYJAPCTBEHHOM YHUBEPCUTETE

B cratee paccMoTpeHa Hay4yHasi, SKOHOMHYECKAsl U COIMalIbHAsl CYLIHOCTh TEXHOINapKa B
HOBBIX JKOHOMHYECKHMX YycioBHsX. [lokazaHo, 4yTo Ha COBpeMEHHOM »JTame cpeau (hakTopoB,
COCTAaBJISIOUIMX TIJIABHYIO JBUXKYIIYIO CHUJy IPOLIECCOB YCTOMUMBOIO HApOAHOXO3SIMICTBEHHOIO
pa3BUTHS CTpaH, BaXHOE 3HAUEHUE MPHOOpPETaloT TEeXHOMapKu. B peanuzanuu A0JArOCPOYHBIX
SKOHOMMYECKUX MPUOPUTETOB, €€ HayYHOM OOOCHOBAHHUM U NMPABUIBHON YBSI3KE C MPOU3BOIACTBOM
HE00X0/IMMOE 3HAYeHHE HMMeEeT YIpaBieHue, cneuuduyHoe ans cpeasl TexHomapka. B Taxoit
CUTyallud YMECTHO YIOMSHYTh BaXKHOCTb CTposuierocss B HaXublBAHCKOM TOCyJapCTBEHHOM
yHHUBepcuTeTe TeXHOIOrnueckoro napka. TexHomapk, MOCTPOEHHBIM Ha IUIOIIAAU B JIBAa reKTapa,
BKJIIOYAET B c€0s1 OTHOIICHUSI C UHOCTPAHHBIMU Pe3UJeHTaMu, opHChl Uit UHAyCTpHaTbHOTO apKa
U MHKpPOpPAHOHOB, yCIOBHS Ul 00OpaOOTKM MPEUIOKEHUH B LENIX Moijepx aHus 3p(GeKTUBHON
Ou3Hec-cpe/bl, OpraHU3alMOHHBIE MeEpbl 10 HAJAXKHUBAHUIO COTPYIHUYECTBA C JIPYTMMHU
MIPOU3BOJICTBEHHBIMUA  MPEANPUATUSMU, W  KOHCYJIbTALMUIOAKIIOUEHUE  ayAUTOpUU  JJIs
npenocrasinenus ycayr.llpu stom B TexHomapke maHupyercss oOecneuuTh MNOTEHIHal s
3¢ (}EeKTUBHBIX HAYYHBIX MCCIEIOBAaHUNM U DSKOHOMHYECKHE BO3MOXKHOCTH, 4TO oOOemaer
3HAYUTENIbHBIE MI0KA3aTeNU 3aHATOCTH.

Knrouesvie cnoea: mexnonapk, HayuHvle UCCIE008AHUS, KOHCYIbMAYUOHHbIE YVCIY2lU,
OusHec-uHKybamopwi, UHOYCMpUAIbHble NAPKU, NPOMbIULLIEHHbIE PALIOHbI, UHHOBAYUOHHblE YEHMPbI,
HayyHbvle napKu u op.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: iqtisad Uzra elmlar doktoru, professor Nazim Ohmadov
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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BEYNOLXALQ 9MOK BOLGUSUNUN INKISAFININ 9SAS AMILLORI VO
OLKOLORIN BEYNOLXALQ 9MOK BOLGUSUND®O ISTIRAKININ
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

Hor bir 6lkanin va butln dinya tasarriifatinin beynalxalq amok boélgusiuna calb edilmasi
basariyyata qlobal saviyyada ictimai amayin samoarali toskili, beynalxalq mohsuldar qlivvalarin
inkisafi, diinya tizra amoK Mahsuldariiginin artimi, amtoalarin amok tutumunun azalmasi, diinya
iqtisadiyyatinda iimumi istehsal xarClarinin asagr diismasi, daha ¢ox mahsul istehsalinin miimkiin
olmasi, belalikla da, bitlin basariyyatin rifah halimin yiksaldilmasi kimi téhfalor verir.

Beynalxalg amak bolglsu butunlikds dimumdiinya bazarmmin va Umumdinya tasarrifasinin
formalasmast va inkisafi amili hesab olunur. Beynalxalq amak bolglsinda istirak edan 6lka movcud
maddi Vo manavi potensiali daha optimal sokilda istifado etmaya, dinya Uzra elm va texnikanin an
yeni nailiyyatlorini gisa miiddatdo totbiq etmaya, iqtisadiyyatin restruktrizasiyasint hayata kegirmoaya,
ahalinin talobini daha yaxst 6domaya, milli strateji maraqlart reallagdirmaga imkan alda edir. Bu
sababdaon da mohz beynalxalq amak bolgiisii biitiin planet migyasinda samarali beynalxalq igtisadi
minasibatlarin qurulmasmnin ilkin maddi sartini tagkil edir. Ona géra da har bir 6lkanin beynalxalq
igtisadi  munasibatlords istirakinin obyektiv sababi beynalxalq saviyyada amok boélgusi va
mubadiladir.

Magalada, Umumiyyatla, beynalxalg amak bolgistnin mahiyyati va magsadi, forma va névlari,
onu sartlondiran asas amillar, onun asas xususiyyatlori va istigamatlori, beynalxalg amak bolgusinin
diinya iqtisadiyyatina va istehsal amillorina tasirlori, beynalxalq amok bOlgiisiiniin inkisafini vo
Olkalarin bu prosesda istirakini xarakterizo edon amillar, 6lkalorin beynalxalq amoak bolgiistinda
istirakimin geniglondirilmasi vo movqeyinin yaxsilasdiriimasi istigamatlori geyd olunmugdur.

Acar sozlar: amoak bolgusu, beynalxalg amak bolglsu, ictimai amak bolglsu, beynalxalg amak
bolglsindn novlari, beynalxalq amok bolgusuniun formalar:, istehsalin beynalxalg ixtisaslagmasi,
istehsalin beynolxalq kooperasiyasi, beynalxalq igtisadi mlnasibatlar, beynalxalg amak bolgusinin
inkigafinin 2sas amillari

Beynolxalq amok bolgiisti  6lkalorarasi ticarat, kapital axini, kredit-valyuta amoliyyatlarinin
toskili vo aparilmasi, elmi-texniki omokdasligin geniglondirilmasindan ibarat todbirlor sistemidir. O,
mahiyyatco bir 6lkonin ucuz istehsal amillori bazasinda har hansi bir mallarin istehsalinin toskili iizro
ixtisaslagsmasidir. Bu halda daxili tolobat 6donilmakls yanasi, homin mallarin beynolxalq miibadilosi,
beynolxalq ticarat omoliyyatlar1 genislonir. Digor torofdon, bu proseslordo miixtalif 6lkolorin istehsal
miiossisolori ayri-ayri mal vo xidmotlor {izro ixtisaslagsmaqla borabor, bu mal vo xidmotlorin
miibadilosinds istirak edirlor.

Tarixon beynalxalq amok bolgisiinin asas mogsadi amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
olmusdur. Iqgtisadi vo sosial toragginin osas1 olan omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi zorurati
homiso beynoalxalg amoak bolgisunin harakatverici quvvasi kimi ¢ixis etmisdir. Ciinki 6lkadaxili
omok bolgusu yolu ilo mahsuldar glivvalorin inkisafi ilo alagadar 6lks daxilinds hor hansi sahads
istehsal olunan mahsul miayyan haddan sonra daxili talobi Ustaloyir. Naticodos rentabelliyi saxlamag,
durgunlugun qarsisin1 almagq {igiin miiassisalor xarici bazarlara ¢ixirlar. Beynalxalq ragaboatds 6lkalor
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usttnliklora malik oldugu sahalordas tstunluk olds edir, Ustiinliiklora malik olmadiqglart sahalords iso
geridoa galirlar vo muvafiq sahalor istigamatindo beynalxalq saviyyads ixtisaslasirlar, digarlarindan
imtina edirlor. Belaliklo, 6lkalorin bu vo ya diger sahalor Uzro beynalxalg amok bdolgustinds
ixtisaslasmasi ovvalco beynolxalg igtisadi minasibatlorin ilk formasi olan beynalxalq ticaratin,
sonradan beynolxalg amok bdlglsunun darinlogmasi isa beynalxalq igtisadi munasibatlorin galan
formalarinin togokkiliina sabab olur, onlarin inkisafi tiglin ilkin tinstirlor yaradir (9, s.25).

Beynolxalgq amok bdlgusinds istirak edon 6lka moévcud maddi vo monavi potensiali daha
optimal sokilds istifads etmays, diinya lzra elm va texnikanin an yeni nailiyystlorini qisa miiddotdo
totbiq etmoaya, igtisadiyyatin restruktrizasiyasini saglam sokilda hoyata kegirmaya, ohalinin talabini
daha dolgun va rongarang sokildo 6domoys, milli strateji maraqlari reallasdirmaga imkan olds edir.
Bu sobabdoan do geyd etmok olar ki, mahz beynalxalg smok bdlgiisii biitiin planet miqyasinda somarali
beynoalxalq igtisadi minasibatlorin qurulmasinin ilkin maddi sartini toskil edir, milli iqtisadiyyatlarin
vahid diinya tesarriifatinda birlosdirilmasinin asasinda durur. Ona gors dos har bir 6lkanin beynalxalq
igtisadi munasibatlords istiraki masalosini arasdirarkon nozors almaq lazimdir ki, istonilon dévlstin
burada istirakinin obyektiv sobabi beynalxalq soviyyada amoak bolgiisu vo mibadiladir.

Beynolxalq omak bolgiisii, 6lkslor arasinda ictimai arazi bolgiisiiniin yiiksok morhalasi olmagla
ayri-ayrt mohsul novlorinin miioyyon olkolordo tomaorkiizlosmosini nozordo tutur. Hor bir 6lko
miioyyon soboblordon (tarixi, cografi, tobii iqlim, sosial-iqtisadi va s.) digor dlkslors nisbaton daha
somoarali mohsul istehsal edir (12, s.135).

Beynolxalq omok bolgiisii tobii-cografi, elmi-texniki vo sosial-iqtisadi amillorlo six suratds
baglidir. Bundan olavo tobii sarvatlorin bdlgiisiinds olan forq dovlatlor arasinda omok bolgusunin
ilkin sortidir. ©On baslica sort torpag-iglim soraiti hesab olur. Omok ehtiyatlari, istehsalin tarixi inkisaf
ononolari, 6lkonin cografi voziyyati do beynoalxalq amok bolgiisiindo miihiim rola malikdir. Demoak
olar ki, mohz beynolxalq amok bdlgiisii diinya tosarriifat sisteminin yaranmasinda birlosdirici bir
halqadir.

Beynolxalg oamok bdlgiisiiniin osas mozmununu omok foaliyystinin miixtalif ndvlorinin
xUsusilogmosi (ayrilmasi) vo ixtisaslagsmasi, onlarin bir-birini tamamlamasi vo qarsiligh tosir
gostormosi togkil edir. Onun mahiyyati 6ziinii istehsalin iki prosesinde-ayrilmasinda va birlogsmosinda
gostorir. Birincisi, malum oldugu kimi, vahid istehsal prosesi ayri-ayri 6lkoalords, miioyyon orazido,
istehsal prosesinin miixtolif morhalslorinds tomorkiizlogmis nisboton miistaqil vo xiisusilosmis
hissalara boliiniir; ikincisi - eyni zamanda beynalxalq amak bolgiisiinda istirak edon 6lkalor arasinda
qarsiligli  olagonin yaradilmasina, xiisusilogsmis (ayrilmis) istehsallarin vo orazi istehsal
komplekslarinin birlosmasina vadar edir.

Belaliklo, goriindiiyii kimi, beynolxalq omok bolgiisii 6lkolor arasinda omayin ictimai orazi
bolgiisiiniin inkisafinin on yuxar: pillasidir. Bu da, saha vo regional osasda istehsalin dayanigli vo
iqtisadi cohatdon ixtisaslagmasindan iroli golir. Tobii ki, beynolxalq amak bolgiisii oamayin miixtalif
nov mohsul istehsali tizra boliinmasi ilo daha da milkkommallasir. Belo ki, omayin orazi - cografi
aspektdo bolgiisii no qodor olverisli olsa da, beynolxalq amok bolgustniin tam miikommal olmasi
ticlin kifayot deyildir (1, s.53).

Beynolxalgq omoak bolgusi istehsal amillorino bilavasito tosir gostorir. Tarixon bu, insanin
yasadigi miihitlo alagodar olmusdur. Belo Ki, bir 6lkads vo ya orazids mohsuldar torpagmn vo su
monbalarinin olmasi orada yasayan tayfa vo gobilolora yasamaq imkani verir, meso vo gamisliglarin
olmasi isa uzaq sayahatlor etmok Gguin iri gamilor vo gayiqlar hazirlamaga sorait yaradirdi. Digoar
halda, tobii sorait godim insan comiyyatinin dinamik inkigafina imkan vermirdi vo onlar yox
olurdular. Lakin bu o demak deyildir ki, beynalxalg amok bolgiisii miistasna olaraq tobii-klimatik va
torpaq soraitindon asilidir. ©gor yalniz bels olsa idi, onda “Afrika 6lkalori digar sortlor daxilinds
yalmz tropik bitkilorin istehsali, Simali Amerika iso 6zlorinin istehlak etdiklori baliq ovu Uzrs
ixtisaslagmalidirlar”.

Insan comiyyaetinin inkisafinin asag1 morholosinda tobii amillor miistosna rol oynayirdilar va bir
tayfa heyvandarliq vo okingilik, digori baliq, yaxud vohsi mess heyvanlari ovu vo s. iizro
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ixtisaslasirdilar. Bu amillor hazirda da milli igtisadiyyatin inkisafinda miihiim shomiyyot kosb edirlor.
Lakin buna baxmayaraq, miiasir dovrdo beynolxalq omok bolgiisiiniin dorinlogsmasi vo inkisafinda
halledici rolu miiasir yiiksok texnoloji istehsalin yaradilmasina gatirib ¢ixarmis aqli amok oynayir Ki,
bu da istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo omok mohsuldarliginin osasl gokildo artirilmasina
imkan yaradir.

Tarixi inkisaf xiisusiyyatlorine vo mahiyyatlorino géra beynolxal omok bolgiisiiniin 3 névinl
forglondirirlor:

- imumi beynolxal omoak bolgisu - iri istehsal sahalari, saha strukturlari (sanaye, naqliyyat, rabito
vo digorlori) arasinda bas veron omok bolgiilorindon ibarstdir. Bu tip omok bdolgiisii proseslori
mahiyyatlorina gors 6lkoalori - sonaye, xammal vo aqrar tipli ndvlors boliirlor;

- 0zal beynolxal omok bolgiisii - iri sahalorin daxilinds bas veran amok bdolgiisii prosesloridir vo bu
tip proseslor ixtisaslasdirilmis xarakter dasiyir. Masalon, agir vo ylingiil sonaye sahoaloarindo,
heyvandarliqda, okingilikds, ayri-ayr1t mohsullarin ixrac toyinatli istiqgamotindo istehsalin togkili va s.;

- vahid beynolxal omok bolgiisii - bir miiassisonin daxilinds hor hansi bir malin istehsal1 iizrs biitov
tsiklin (morhslonin) togkili ligiin amak bolgiisii prosesloridir.

Beynolxalq omok bolgiisiiniin asason asagidaki 2 formasi forqlondirilir: istehsalin beynoalxalg
ixtisaslagmasi vo beynolxalq kooperasiya. Bu proseslor bir-biri ilo six baglidirlar, bels ki, ixtisaslagsma
olmadan kooperasiya olagolorinin togkili geyri-miimkiindiir. Beynolxalq omok bolgusi dinya
igtisadiyyatina asagidaki kimi tosir géstarir:

- dlinya oOlkolorinds istehsalin genislondirilmoasina tokan verir;

- 6lkalarin garsiligl istehsal miinasibatlorini formalasdirir;

- saholorarasi inkisafin regional vo 6lkoalorarasi aspektlorini miioyyonlosdirir;

- beynolxalq mal vo xidmatlor bolgiisiinii toskil edir, qarsiligh istehsal proseslorini tonzimlayir,
mal vo xidmaotlor miibadilosini genislondirir, istehsalin beynalmillogmasini artirir va s (5, 5.204).

Istehsalin beynolxalq ixtisaslagmasi dlkalor arasinda smok bolgusuntin elo bir formasidir ki, bu
halda diinya miqyasinda homcins istehsallarin tomarkizlosmasi vo omoyin mitaraqqi icti-
mailosdirilmasi milli istehsallarin tobagalosmasi asasinda bas verir, 6lkalorde hamcins amtaslor bir
6lkanin talobatindan ¢ox istehsal olunur va bu osasda da milli tasarrifatlar ictimailosdirilir. Belo bolgu
Vo inkigaf milli igtisadi sistemlorin qarsiliqh asililiq vo qarsiligl tamamlanma elementlorinin fasilosiz
olaraq artmasina gotirib ¢ixarir, onlarin qarsiliql ¢ulgalasmasina, qarsiliglt diffuz etmolorine sorait
yaradir, amtas va xidmatlarin, elmi-texniki biliklorin va tacriibanin, “nou-haularin artimi prosesinin
intensivlasdirilmasindo 6zini gostoarir.

Istehsalin beynolxalq ixtisaslasmasina iki istigamatdo - istehsal vo orazi ixtisaslagsmasi isti-
gamatlorinds baxmagq olar.

1. Istehsal istigamatinds ixtisaslasma 6z ndvbasinda asagidak: novlara bolinir: a) saholoraras:
ixtisaslagsma; b) sahodaxili ixtisaslagsma; c) ayri-ayri firma vo mlassisalorin ixtisaslagsmasi.

2. Orazi lizrs ixtisaslagsma asagidakilari nazards tutur: a) ayri-ayri 6lkslorin ixtisaslagsmast; b)
bir qrup Olkslorin ixtisaslagmast; c¢) regionlarin ixtisaslagsmasi.

Orazi Uzro ixtisaslagma diinya bazari ti¢iin, miiayyoan név moahsul vo yaxud onlarin hissalorinin
istehsal1 Uzra ayri-ayr1 6lkalari, bir grup 6lkanin va igtisadi regionlarin ixtisaslagmasini nozarda tutur.

Istehsalin beynolxalq ixtisaslasmasinin osas névlori bunlardir:

1. osya lizro ixtisaslagsma - mioyyon ndv hazir omtoonin istehsalin1 nazordo tutur;

2. hissa Uizro ixtisaslasma - har hans1 bir 6lkonin vo yaxud miiassisenin hazir mohsulun hor
hanst bir hissasinin, komponentlarinin istehsali tizra ixtisaslagsmasini nozards tutur;

3. texnoloji ixtisaslasma - ayr1 -ayr1 omoliyyatlar, yaxud texnoloji proseslor lizro ixtisaslasmani
nozoards tutur (8, 5.99).

ETI istehsalin texnoloji qurulusunu miirokkoblosdirmisdir, ona géra do bir ¢ox mohsul isteh-
salinda hissolorin say1 ¢oxalmisdir. Hazirda ixtisaslasma osason elektron hesablama masinlarinin,
avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo vasitolorinin, tonzimlomo vo idarsetmo qurgularmin
hazirlanmasini ohato edir. Biitiin bu beynolxalq ixtisaslasmalar istehsal saholori vo arazi istigamotindo
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aparilir. Istehsal sahosi iizro ixtisaslasma 6zii do saholorarasi, sahslordaxili vo ayri-ayri miiossisolorin
ixtisaslagsmas1 formasinda olur. Orazi lizro beynolxalq ixtisaslasmada diinya bazar1 {i¢iin mohsul vo
yaxud hissalor ayri-ayr 6lkalor, qrup dlkaler va eloca da region torafindan istehsal edilir. istehsalin
beynolxalq ixtisaslagmasi iso beynolxalq omok bdélgiistiniin daha dinamik bir formasidir.

Beynolxalq amok bélgiisiiniin diger formasi istehsalin beynolxalq kooperasiyalagmasidir.
Kooperasiyalasma dedikdo, ayrica mohsul istehsalinda bir-birini tamamlayan ixtisaslagdirilmig
istehsalin qarsiligli olagasi nozords tutulur. Bunun kimi kooperasiyalasma da mohsuldar qiivvolorin
artan inkisaf soviyyosi vo xlisusilogsmis miiossisolorin sabit istehsal olagolorinin genislonmaosi
naticasindo formalasir. Diinya Olkolori arasinda istehsal, elmi-texniki, monzil, kredit, satis, koand
tosarriifati, firmadaxili, firmalararasi, tifiqi, saquli, qarisiq, 6lkalorarasi, regionlararas: vo bu kimi
saholordos bas veran iqtisadi olagolor kooperasiya vasitosi ilo hoyata kegirilir.

Diinyanin miixtalif 6lkolori yaratdiglar1 birgo miisssisalor vasitosilo amokdasliglarin1 genis-
londirirlor. Belo ki, miioyyon ndv mohsul istehsali vo xidmaotlor iizro xiisusilogsmis miiossisolor
yaradilir ki, bu da kooperasiya proseslorinin siiratlonmasine sabab olur. Miiasir Elmi Texniki ingilab
istehsal kooperasiyasiin on zoruri elementi olan elmin do inkisafina genis yol agmusdir. Istehsalin
beynolxalq kooperasiyas1 omokdagligin asagidaki formalarini shatos edir:

1. istehsal - texnoloji omokdasliq, burada, lisenziyalar verilmasi vo miilkiyyatcilik hiiqugundan
istifado edilmasi, layiha-konstruktor, texnoloji proseslor, mohsulun texnoloji saviyyasi va keyfiyyati,
ingaat vo quragdirma islori, kooperasiyaya daxil olan miiassisalorin modernlogmosi vo s. barads
sonadlorin hazirlanmasi, istehsalda, standartlasmada, vahid sokilo salinmaqgla sohadstnamo verilmasi,
istehsal programlarinin boliisdiiriilmasi va s. tizra idaragiliyin tokmillogdirilmasi nazards tutulur;

2. kooperasiya osasinda istehsal olunan mohsullarin satis1 ilo bagh iqtisadi proseslor iizro
omokdasliq;

3. satigdan sonra texnikaya xidmaot olunmasi.

Kooperasiya olagalorinin tonzimlonmasi asagidaki ii¢ metod vasitasilo hoyata kegirilir:

- birga program hayata kegirilmasi;

- miiqavilo osasinda ixtisaslasdirma;

- mistorok birgo miiossisalor yaradilmasi (2, s.103).

Beynolxalq amok boélgiistiniin somarsliliyi sortlori vo mentiqi davami amoyin beynalxalq
kooperasiyasi, zoruri sorti iso istehsal amillorinin beynolxalq bdlglisline osaslanan ixtisaslagmadir.
Olkolor arasinda ictimai omok bolgiisiiniin on yiiksok formasi olan beynoalxalq omok bélgiisti 6zlni
Olkalorin dayaniqli inkisafinda, iqtisadi cohotdon bu vo ya digor mohsul ndviiniin istehsali iizro
olverisli ixtisaslasmasinda vo homin mohsul novlorinin Olkolor arasinda somorali miibadilosindo
gostorir.

Beynolxalq omok bdlgiisii, beynolxalq prosesds istirak edon 6lkolorin milli iqtisadiyyatlarinin
digor hor hansi bir 6lkonin tolobatina uygunlasdirilmast yolu ilo onlarin igtisadiyyatlarinin strukturuna
tosir gostordiyindon dlkedaxili omok bdlgiisiindon forqlonir. Beynolxalq amak bdlgiisiindo istirak
etmok 6lkoyo imkan verir ki, 6z soylorini o mohsulun istehsalinda comlosdirsin ki, onun istehsal1 iigiin
0lkoado daha olverisli sorait var vo bu mohsuldan o godor istehsal eds bilor ki, o hom daxili tolobati,
hom do toraf-miigabilinin 6lkasindoki shalinin tolobatini 6days bilor. Bu, hom do 6lkoys imkan
yaradir ki, 6lko daxilindo istehsali ii¢ilin olverigli imkan olmayan omtoslori istehsal etmasin vo homin
mohsullara olan tolobati idxal hesabina 6dasin.

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq amok bdlgiisliniin inkisaf soviyyasi vo imkanlar1 milli
dovlatlor gorgivasindo olan amak bolgiisiindon mohduddur. Bunun sobablori asagidakilardir:

- milli gargivada olan amok bolglsi mantiqi va tarixi baximdan 6lkalorarast amok bolglistiindon
avval méveud olmusdur. Bels ki, halo dovlst qurulusunun méveud olmadigr ibtidai-icma qurulusunda
bels, bu va ya digar formada omak bolgiisii mévcud olmusdur;

- Dbeynolxalq amok bolgiisiiniin, onun miixtalif formalarinin, sosial-igtisadi tobiotinin xiisu-
siyyotlori, eloco do inkisaf soviyyosi ayri-ayr1 milli tosorriifatlar daxilinds olan ictimai miinasibatlorlo
miioyyanlogdirilir vo miioyyan monada onlardan asilidir;
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- beynoalxalq amok bolgiisiiniin asas xiisusiyyatlorindon biri do ondan ibaratdir ki, beynalxalq
iqtisadi proseslors ayri-ayr1 dovlstlorin tosir etmo imkanlart mahduddur (7, s.114).

Beynolxalg amak bolgiisiiniin inkisafini xarakterizo edon bir ¢ox amillor vardir. Sada sokilda
homin amillari beynalxalq amak bélgiisiiniin meydana ¢ixmasi vo inkisafinin sabablori kimi basa
diismok olar. Bu amillarin otrafli dyranilmasi boylk nozari-praktiki shamiyyast kasb edir. Hom do
inkisaf amillarinin hartarafli todgiqi 6lkanin beynalxalq amok bolglsiuninds prioritet magsadlaring
catmasi, beynalxalq amoak bolgusi sistemindo somarali istirak eda bilmasi tiglin hanst amillora
asaslanmali oldugunu toyin etmoys imkan yaradir.

Onu da geyd etmaliyik ki, beynalxalq amak bélgiistiniin inkisaf amillarinin tadqiqi sistemli
suratdo hayata kecirilmalidir. Clnki koaskin rogabstin xarakterik oldugu, suratlo doyison vo asasli
keyfiyyat sigrayislarinin bas verdiyi global iqtsadi miihitdo hadisslorin axarindan geri galmamag,
zamanin talobina cavab veroan real beynalxalq amak bolgiisii modeli qurmagq tiglin onun inkisafina
sabab olan har bir yeni amilin identifikasiya edilmasi vo mévcud beynoalxalg amok bolglsi modelina
zoruri korreksiyalarin edilmasi muasir dovrds oldugca vacibdir.

Olkalarin beynalxalg amok bélgisiinds istirakini miiayyanlosdiren milli vo beynolxalg amillor
asagidakilardir:

1. Beynolxalg omok bélgustniine tasir edon milli amillor:

a). ayri-ayri1 Olkalorin tobii cografi forglori: tobii iqlim soraiti, tobii ehtiyyatlar, arazinin
0lgUsu, ohalisinin say1, 6lkonin cografi voziyyati vo S.;

b). ayri-ayr 6lkalarin sosial - igtisadi xUsusiyyatlari: diinya iqtisadiyyatinda 6lkonin vaziyyati,
tarixi inkisafinin xiisusiyyatlori, istehsal vo xarici-igtisadi alagalarin xiisusiyyatlori, ke¢diyi ictimai
quruluslar, elmi-texniki inkigafin vo iqtisadiyyatin nail olunmus soviyyasi, tosarriifat tipinin névlori,
xarici iqtisadi alagolor sahasindo qanunvericilik bazasi, iqtisadiyyatin tomaytilii, (bazar iqtisadiyyati,
kecid iqtisadiyyati, planli tosorriifat), xarici investisiyalarin qorunmasina tominat, miqrasiya
masalalari vo s.

2. Beynolxalq amok bolgiisiiniin beynslxalq amillori: diinyada ETT-nin soviyyssi, diinya
bazarinda mohsul vo xidmotloro olan tolobat, beynoslxalq hesablar sistemi, ekoloji problemlar,
globallagsma, beynolxalq ixtisaslasma vo kooperasiya soviyyosi, beynolxalq roqabat qabiliyyatliliyi,
informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 (11, s.77).

Beynolxalq amak bolgiisiiniin inkisafinin osas amillori sirasina agagidakilart aid etmoak olar:

1. Tabii resurslarin 6lkalor Uzro paylanmasindaki forglor - bu beynalxalg amok bélgusinin
inkisafin1 tomin edon an gadim faktorlardan biridir. Aydindir ki, 6lkanin har hans1 bir resursla yiuksak
soviyyads tominatliligi, yaxud faydali qazintilarla agagi saviyyoado tamin olunmasi onun beynalxalq
omok bolglsunda istirakini zoruri edir. Aydindir ki, bu zaman birinci va ikinci grupa daxil olan 6lkalor
eyni istigamatds ixtisaslasmirlar. Birincilor resurslari, yaxud onlardan hazirlanmis omtoslori ixrac
edir, ikincilor isa ya onlar1 idxal edir, ya da onlarin vasitosilo son mohsul hazirlayaraq tokrar ixract
hoyata kecirirlor. Ogor resurslarin nov miixtolifliyini do nazoro alsag, Olkslorin ixtisaslagsma
istigamatlori haddon artiq goxalar. Odur ki, homin forglorin beynalxalg omok bélgusiinds shomiyyatli
rolu danilmazdir.

Onu da geyd edok ki, beynolxalg amok bolgiisii hagqinda méveud olan nazari fikirlora zidd
olaraq, bazon tabii resurslarla yiiksak saviyyads tomin olunmus 6lkalor bels resurslarla asagi soviy-
yados tomin olunmus Slkalorin igtisadi-harbi-siyasi tozyiglori altinda bels resurslarin intensiv istifads
edildiyi hazir omtooslorin ixract iizro ixtisaslasmaq ovozino yalniz homin resurslarin xammal
formasinda ixraci iizra ixtisaslagirlar. Belo voziyyatin indiys qodor davam etmasi beynalxalg amoak
bolgiisii sisteminin saglam sokilds inkisaf etdirilmasine ciddi angallor téradir.

2. Torpag-iglim soraiti. Oslindo bu amil tabii resurslar sirasina daxildir, ¢linki onlar da faydali
qazmtilar kimi insan amayinin mohsulu deyildir. Odur ki, bu amilin da beynalxalq amak bélgustnin
inkisafina tosir mexanizmi faydali qazintilarda oldugu kimi ayri-ayri1 6lkalor arasindaki tabii forglora
asaslanir. Eyni zamanda faydali qazintilarin hasilati {izra ixtisaslagmis 6lkalor kimi torpag-iglim amili
osasinda ixtisaslasmis olkalorin do asas problemi beynalxalq amok bélgusiinds 6zlarinin istehsal
etdiyi kond tosarriifatt mohsullarinin xammal soklinds ixrac1 vasitasils istirak etmoloridir. Ancag geyd
edilon oxsarliglara baxmayaraq, torpag-iglim amilina osaslanan ixtisaslagmani digor tabii resurslar

-126 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

Uzro ixtisaslasmadan forglondiran ti¢ mihim misbat amil vardir ki, onlar1 miitlaq ayirmaq lazimdir:

- birincisi, faydali qazintilar tiikonon, lakin torpaq barpa olunan, iqlim soraiti isa tiikonmoyan
resurslardir. Ona goros do 6lkolor bu amil {izro daha uzunmiiddotli ixtisaslasirlar;

- ikincisi, faydali qazintilardan forqli olaraq, bozi hallarda, torpag-iglim soraitino osaslanaraq
beynolxalq amok boélgiisiinds istirak edon 6lkolor mohz hazir mohsul istehsali vo ixract lizro ixti-
saslasmal1 olurlar. ©nonavi turizm va onun yeni ndvil olan aqroturizm xidmatlori {izre ixtisaslagma
da buna aid edilir;

- Uclincusu, torpag-iglim amilina asaslanan ixtisaslagsmis 6lkalor kond tesarriifatindan inten-
sivlasdirma, ETT-nin nailiyyatlorinin istehsala aktiv totbigi vasitasilo xarclori azaltmaq, avvalkins
nisbaton son mohsulu xeyli artirmaq imkanma malikdirlor, faydali qazmntilarin hasilatinda iso
resurslarin mévcud miqdarindan artiq hasil etmok mimkin deyildir.

3. Olkenin cografi mdvqeyi. Cografi mdvqe hazirda bu va ya diger 6lkanin beynalxalg amok
bolglsunds istirak istigamatlorini miayyan edon on vacib faktorlardan biridir. Olverigli cografi
mdovgenin elementlarine bunlar aid etmok olar: igtisadi markazlars yaxinliq, asas istehlak bazarlarina
ya beynalxalg nogliyyat marsrutlarina yaxinliq, beynoalxalq ticarot axmlarinin osas kanallarina
yaxinliq. Cografi movqe amilinin on misbat torofi vo beynalxalq omok bolgiistiniin inkisaf amil-
larindan forgi ondan ibaratdir ki, 0, har 6lkays nozoron xammal ixraci-hazir mohsul idxali problemini
dogurmur. Cografi mévqgenin yuxarida verilon elementlari 6lkalarin nisbaton az xarclarlo ¢gox yuksak
inkisafin1 tomin edon reixrac, tranzit, nogliyyat xidmsati bir ¢ox hallarda emaledici sonayenin
mohsullari iizrs ixtisaslasmanin 2sas sobabidir.

4. Omok resurslariin olgtilarindaki forglor, demografik vaziyyat, potensial va 6lkads ixtisasli
kadrlarin olmasi1 bu amills ayri-ayr1 6lkalarin mixtalif saviyyads tomin olunmasi beynalxalq amok
bolglsiunds onlardan bazilorinin amoktutumlu - amtoslorin istehsali, is¢i qiivvasinin ixracatgisi,
digarlorinin iss isci qiivvasinin idxalatcis1 kimi ixtisaslasmasina sabab olur. Ixtisasli kadrlarin olmasi
beynalxalg amok bélgiisiiniin inkisaf etdirilmasinin mihim faktorlarindan biri kimi ona gora gobul
olunmusdur ki, hazirda hor hansi bir 6lkenin mioyyan amtoo istehsali iizro beynolxalg omok
bolglsinds inhisargt movqgeyi demoak olar ki, yoxdur vo ona goro do kaskin beynalxalg ragabot
soraitinda mohz yiiksok ixtisash insanlar 6z biliklori, soxsi tosobbiiskarliglari ilo 61kanin malik oldugu
miuqayisali Gstunliklari an alverisli sokilds reallasdirmaq gabiliyyatine malikdir. gtisadiyyat na gqodar
obyektiv ganunauygunluqglara asaslansa da o, subyektlor torafindan idars olunur. Odur Ki, beynalxalq
omok bolgisinds istirakin on samorali variantina nail olmaq Ugln hor bir 6lko homiso ixtisasl
subyektlors ehtiyac duyur (3, s.157).

Bu faktorun beynalxalq amoak bélglisunin batiin diger inkisaf amillarindon on asas keyfiyyat
forgi ondan ibaratdir ki, siyasatgilor, dovlot organlarinda galisan iqtisadgilar va s. bu kimi ixtisash
kadrlar yaratduklori igtisadi siyasatlo bir ¢ox hallarda 6lkanin beynalxalg amak bélgistnda avvallor
ixtisaslagmadig1 sahalordo muqayisali Ustlinluklor aldo etmasine sorait yaradirlar. Beloaliklo, amak
resurslari, ixtisasli kadrlar amili beynalxalq amok bélgusiiniin ham Gfigi, hom da saquli istiqgamatlords
darinlosmasinin an asas sabalarindan biridir.

5. Olkolorin daxili bazarlarnin dlgiilarindoki farglor, mohsuldar qiivvslorin inkisafi, amok
mohsuldarliginin artirtlmasi, istehsalin an yiksok saviyyads effektivliyinin tomin edilmoasi, istehsal
Xarclorinin azaldilmasi zarurati - bunlar, Gmumiyystlo, daim butln tarixi manbalords beynalxalq
omok bolgiisiiniin inkisafinin tokanverici quvvalori olublar. Ona géro do geyd edilon amillor
beynalxalg amok bolgiisiiniin inkisafinin bariz faktorlar1 kimi gobul edilir. Homin faktorlarin
beynalxalg omok bolgiisiiniin inkisafina tosir mexanizmini qisa olaraq asagidaki ardicilligla izah
etmak olar:

- Olkodaxili amok bolgiisii istehsalin hacmlorinin ¢oxalmasi, iqtisadiyyatda yeni sahalorin
yaranmasi ilo naticalonir, xammal va resurslara olan tolobi artirir, lakin hor bir 6lkonin daxili bazarinin
olculori va tobii faydali qazintilarin ehtiyatlart mohduddur. Bu sebabdon do misyyan dévrdan sonra,
0lko daxilinds har hansi amtos névi Uzrs istehsal tolobi Ustolodiyi zaman tosarrifat subyektlori
mohsuldar quvvalorin ardicil inkisafini toamin etmok, stagnasiya voziyyatinin qgarsisini almagq, zaruri
resurslara olan talobi 6domak ti¢iin xarici bazarlara ¢ixmaq macburiyystinds galirlar. Biitiin 61kalarin
istisnasiz olaraq qeyd etdiyimiz zoruratlo izlogsmasi son naticadsa beynolxalg omok bdélgusinin
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formalasmasina vo inkisafina sabob olur;

- somaralilik amili va igtisadi maraglar. Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq amak bolgustunin
inkisafi prosesindo asas mosolo ondan ibaratdir ki, burada hor bir 6lko 6zl beynolxalg amak
bolglsiunds istirakindan iqtisadi maraqlarina uygun monfoast oldo edir. Yoni 6lko muqayisali
ustlinltiklars malik oldugu amtaslorin istehsali vo ixraci lizrs ixtisaslagmagqla onlari diinya bazarinda
daxili satis qgiymotlorindon daha yiksok giymsto satir. Miigayisali Gstinliklora malik olmadigi
omtoalorin istehsalindan imtina edarok 6lka hamin omtoalori diinya bazarindan daxili qiymatlora
nisbaton daha ucuz giymatlors almaq imkani1 qazanir. Bu samaralilik amili har bir 6lkoni miqayisali
ustunliklara malik olduglari omtalarin istehsali va ixraci {izrs ixtisaslasmaqda maraqli edir, belaliklo,
beynoalxalg smok bolgiisiiniin inkisafi genis viisat alir;

- miasir dovrdo EImi Texniki Toraqqi prosesi muasir dovrda beynalxalq amok bolgusiunin
inkisafinin on vacib amili olmagla barabar hamin slagslorin genislonmasinds bir ndv katalizator
rolunu oynayir. ETT istehsalatda totbig olunan texnoloji proseslori, omtos ndvlorinin sayini, onlarin
keyfiyyat torkibini Gfliqi vo saquli istigamotlordo osasli suratdo dorinlosdirir. Tobii ki, bir 6lka
carcivasinda butln istehsal névlarinin optimal inkisaf saviyyasine nail olmagq mimkun deyildir va
onlarin har bir hissasinin ayri-ayr1 6lkalords yerlosdirilmoasi lazim golir. Belaliklo, ETT istehsal
tsullarinin, omtos novlorinin saymi killi miqdarda artiraraq O6lkolorin muxtalif istigamatlordo
ixtisaslagmalar {igiin genis imkanlar acir (9, s.67).

Qloballagma soraitindo beynalxalg amok bolgusiiniin darinlogsmasi bas verir. Ona gora Ki,
beynslxalq ticarstin liberallasdirilmasi qloballagsma tiglin xarakterik olmaqla, imkan verir ki, 6lkonin
nisbi dstiinliiyii agkara ¢ixarilsin vo ondan istifado olunsun. Beynalxalq amok bdlgusi dunya
tosarriifatinin  ehtiyatlarindan samarali istifado etmoys imkan verir, eyni zamanda dinyada
ixtisaslagsmanin dorinlogsmosi 6lkalordo monoixtisaslasmaya vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
gotirib ¢ixarir. Monoixtisaslagma birsaholik, diversifikasiya iso saholorin muxtolifliyidir ki, bu da
ayri-ayri region va Olkalorin igtisadiyyatina xas olan xiisusiyyotdir. Aydindir ki, monoixtisaslasma
0lka igtisadiyyatini bir vo ya bir ne¢o amtoadon asili vaziyyeto salar vo ETI il olagedar olarag hamin
mohsula diinya bazarinda tolobatin asagi diisdiiyii, onun yeni, daha miitaragqqi amtas ilo bazardan
sixigdirildigr vo bazar konyunkturasindan asili oldugu halda bunun manfi toroflori daha gox olar.
Beynolxalq ixtisaslasma vo kooperativlogdirmo yeni omtoolorin istehsalinin monimsanilmasi
muddatini azaldir vo onlarin kapital tutumunu agagi salir.

Diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf saviyyasi beynalxalq omak bdlgiisiiniin darinlogmasi ilo
xarakterizo olunur ki, bunu da inkisafin qeyri-boraborliyi sortlondirir. Beynolxalq amok bolglsuntn
miiasir inkisaf meyillori imumi qanunauygunluglarla xarakterizo olunur. Beynalxalq amok bolgiisti -
Olkalor arasinda beynolxalq omtoo, xidmot, biliklor, istehsal, elmi-texniki, ticarot miibadilosinin
obyektiv osasidir. Onun mahiyyati istehsal masraoflorinin azaldilmasi vo istehlak¢ilarin tolobatinin
maksimum 6danilmasindon ibaratdir.

Daim qarsiligl asililiqda olan diinyanin asas problemi miixtalif sistemlorin omakdaslig1 yox,
miixtalif strukturlarin qarsiligl tasirloridir ki, bunlar da yalniz 6lkaslorin inkisaf saviyyslari ils deyil,
eyni zamanda onlarin beynolxalq omok bdélgiisiino vo diinya tosorriifatina colb edilmosi ilo
olagodardir. Qlobal miqyasda tosorriifat foaliyyotinin inteqrasiyasi ilo yanasi, ixtisaslagma proseslori
do xiisusi shamiyyato malikdir. Beynalxalq amok bolgiisti diinya 6lkolorinds genis tokrar istehsal
proseslorinin hoyata kegirilmasindo va bu proseslor arasinda qarsiliglt slageslorin yaranmasinda
miihiim rol oynayir (6, s.63).

Diinya tosarriifat sistemi genislondikca vo beynalxalq iqtisadi amokdagliq olagolori artdiqca,
beynalxalq omok bdlgiisii proseslorinin dorinlogsmosi miisahido olunmaqdadir. Diinya iqtisadi
proseslori globallagdigca beynolxalq igtisadi olagalor vo beynoalxalq amok bolgiisii proseslori daha da
stirotlonmakdadir. Bu proseslor ticarat-iqtisadi, maliyyas, elmi-texniki amokdasliq, milli tosorriifatlarin
beynalmillosmasi vo kooperasiya olagalorini ohato edir vo biitovlikdo diinyada inteqrasiya
miinasibatlorinin dorinlogmasing slavo stimullar verir. Qeyd etmok lazimdir ki, beynslxalq omok
bolgiisii proseslorinin somarali olmasi, bu proseslorin istirak¢ist olan Slkolorin hiiquq boraborliyi,
suveren milli maraqglari, qarsiligh raziliq vo yardim prinsiplorinin vohdati, 6lkalorin iqtisadi
inkisafinda olava stimullarin yaradilmasi istoklorinin olmasindan bilavasite asilidir.
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SUMMARY
Bulgeyis Novruzova

THE MAIN FACTORS OF THE DEVELOPMENT OF THE INTERNATIONAL
DIVISION OF LABOR AND THE PRIORITY DIRECTIONS OF COUNTRIES'
PARTICIPATION IN THE INTERNATIONAL DIVISION OF LABOR

Involvement of each country and the entire world economy in the international division of labor
will help mankind to organize public labor efficiently at the global level, develop international
productive forces, increase labor productivity worldwide, reduce the labor capacity of commodities,
lower total production costs in the world economy, and make it possible to produce more products,
thus contributing to the improvement of the well-being of all mankind.

The international division of labor is considered to be a factor in the formation and development
of the world market and the world economy as a whole. The country participating in the international
division of labor gets the opportunity to use the existing material and moral potential more optimally,
to apply the newest achievements of science and technology worldwide in a short period of time, to
realize the restructuring of the economy, to better meet the demand of the population, and to realize
national strategic interests. For this reason, the international division of labor is the primary material
condition for the establishment of effective international economic relations on a global scale.
Therefore, the objective reason for each country's participation in international economic relations is
the division of labor and exchange at the international level

In general, the article deals with the essence and purpose, forms and types of the international
division of labor, the main factors determining it, its main features and directions, the effects of the
international division of labor on the world economy and production factors, the factors
characterizing the development of the international division of labor and the participation of countries
in this process, the international relations of countries directions for expanding participation in the
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division of labor and improving the position have been noted.

Key words: division of labor, international division of labor, social division of labor, types of
international division of labor, forms of international division of labor, international specialization
of production, international cooperation of production, international economic relations, main
factors of development of international division of labor

PE3IOME
Byareiiuc HoBpy3oBa

OCHOBHBIE ®AKTOPBI PASBUTUA MEXKXAYHAPOJAHOI'O PA3JAEJIEHUSA
TPYJA U ITPUOPUTETHDBIE HAITPABJIEHUA YYACTUA CTPAH B
MEXIAYHAPOJIHOM PA3JIEJIEHUU TPYJA

Bogieuenne Kaxaoi CTpaHbl U BCETO MHPOBOTO XO3SIICTBA B MEXIYHAPOIHOE pa3iciicHHE
TpyJa MOMOKET YEIOBEUECTBY OPTaHM30BaTh OOIIECTBEHHBIN TPY/I HA MIOOAIEHOM YPOBHE, PA3BHUTh
MEXTyHAPOIHbIC TIPOU3BOIUTEIBHBIC CHIIbI, TIOBBICUTH MTPOU3BOIUTEIILHOCTh TPY/Ia BO BCEM MHUPE,
CHU3UTH TPYJOEMKOCTh TOBAPOB U OOIIIHE U3ICP>KKH ITPOU3BOJICTBA B MUPOBOM IKOHOMUKE, a TAKKE
CIIOCOOCTBYET COKPAIICHUIO OCIHOCTH, 1aCT BO3MOXHOCTh MTPOU3BOUTh OOJIBINE MPOIYKIIUH, TEM
CaMbIM TOBBINIAS OJIATOCOCTOSIHUE BCETO YEIOBEYECTBA.

MexayHapoiHOE pa3jielieHHe TPYa pacCMaTPUBAETCs Kak GakTop GOPMHPOBAHUS U Pa3BUTHUS
MHUPOBOTO pPbIHKA M MHUPOBOW SKOHOMHUKHM B 1iesioM. CTpaHa, ydacTBYIOIIAs B MEXIYHAPOTHOM
pasneNieHny Tpyna, AOHKHA 0Oojiee ONTUMAIBHO HCIIOJIB30BAaTh WUMEIONIMICS MaTCpHATBHBIA H
MOpAaJIbHBIN MTOTSHIIUA, B KOPOTKHE CPOKH IIPUMEHUTH BO BCEM MUPE HOBEHIITUE JOCTHIKCHHS HAYKH
Y TEXHHKH, OCYIIECTBUTh CTPYKTYPHYIO IEPECTPONKY IKOHOMHUKH, BBIIIOJHUTEH CIIPOC HACEIICHUS,
OHO TOJIy4aeT BO3MOYKHOCTb XOPOIIO IJIATUTh U PEaTU30BbIBaTh HAI[MOHAJIbHBIC CTPATErMYeCKue
uHTepechl. [lo A3TOW TpUYMHE MEXKIYHAPOJIHOE pa3JelieHHEe Tpyaa SBISETCS OCHOBHBIM
MaTepHUATbHBIM yCIOBHEM YCTAHOBICHHUS dS()PEKTUBHBIX MEXKIYHAPOIHBIX 3KOHOMHUYECKHX
OTHOIICHUN B MUPOBOM MaciiTabe. [1oaToMy 00BEKTUBHON MPUYMHON y4acTHsl KaKJIOW CTpaHbI B
MEXTYHAPOJIHBIX JKOHOMHYECKHX OTHOIICHHSX SBIISETCS pa3JielieHHe Tpyna W OOMEH Ha
MEXIYHapOJAHOM ypPOBHE.

B menom B cTaThe ONMUCAaHBI CYINTHOCTD U 1IEJTh, JOPMBI H BHJIBI MEKTYHAPOIHOTO Pa3ICICHUS
TpyJa, OCHOBHBIE (haKTOPHI, €r0 OMPEAEISAIONINE, €r0 OCHOBHBIE YePThl M HAMpPABICHUS, BIHSIHHE
MEXAYHApOAHOTO pa3lielieHusl TpyAa Ha MHPOBOE XO3SHUCTBO U (PaKTOpBl MPOU3BOACTBA,
MEXIyHApPOJAHOE paslielieHue Tpyaa M (aKTOPBI, XapaKTEpU3YIOIIME DPA3BUTHE YEIOBEUECKUX
PECYpCOB M ydacTHe CTpaH B OTOM IIpollecce, HAmpaBlIEHHUS PACIIMpPEHUs Y4acTHs CTpaH B
MEXTYHAPOIHOM PA3ICICHUH TPY/Ia M YIIYUIICHUS UX TTOJIOKCHHUS.

Knroueswie cnosa: pazoenenue mpyoa, mesicoyHapooHoe pazoeieHue mpyod, ooujecmeeHHoe
pazdenerue mpyoda, 6UObl MeHCOYHAPOOHO2O pa30eneHus mpyoa, Hopmvl MeHCOVHAPOOHO20
paszoenenus mpyoa, MexicOyHapoOHAs. CNeYUaIU3ayus nPoU3800CmMed, MeCOYHApOOHas KOONnepayus
npou3Bo0Cmed, MenHCOYHapoOHvle IKOHOMUYECKUe OMHOULeHUs, OCHOBHble (AKMOpbl pPA38UMuUs
MeNCOYHAPOOHO20 pazoenenusi mpyoa

Maqalani capa taqdim etdi: igtisad Gzra elmlar doktoru, professor Agarza Riistomov
Moaqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il

-130-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI/ ELMi 9SORLOR/ 2022, Ne 6 (119), 131-135
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2022, Ne 6 (119), 131-135
HAXYbIBAHCKHI I'OCYJAPCTBEHHbI YHUBEPCUTET/ HAYUHBIE TPY/Ibl/ 2022, Ne 6 (119), 131-135

NURIYYO IBRAHIMOVA
nuriyyeibrahimova@mail.ru
Naxcivan Doviat Universiteti
UOT: 330.34; 330.35
NAXCIVAN DOHLIiZi, DRAZi BUTOVLUYUNUN
BORPASI VO IQTISADI ARTIM

Bolgamizin uzunmiddatli inkisafi, sabitliyin tamin edilmasi vo mihariba risklorinin sifira
endirilmasi G¢tn bolgada nagliyyat layihalorinin xiisusi rolu vardir va burada istirak edan butln
Olkalar ancaq xeyir gotliracak, fayda gotiiracak. Azarbaycan Naxg¢ivan vasitasi ila, Turkiya ila birlagir.
Eyni zamanda, Rusiyadan Ermoanistana damir yolu Xatti agila bilor. Bu Xatt yalniz Azarbaycan
arazisindan kega bilar. Hamginin Rusiya ilo fran arasinda Nax¢ivan avazisi ilo domir yolu baglantisi
olacaq. Iran ilo Ermanistan arasinda damir yolu baglantisi olacaq. Tiirkiya ila Rusiya arasinda domir
yolu baglantisi olacaq. Yani biitiin bolga 6lkalari bundan ancaq xeyir goracaklor.

Nax¢wvan doahlizi “Yeni ipak yolu olacaq” 2020-Ci ilda igtisadi artimin keyfiyyat dayisikliyi ila
yanasgt, dovlat idaragiliyinin samoaraliliyinin artirilmasi va struktur islahatlar: baximindan addimlar
atildi. Bu baximdan doviat idaraetma islahatlarimin aparilmast timumi igtisadi somaraliliya xidmat
edir”.

Acar sozlar: innovativ, biznes, innvestisiya, intensiv, dohliz, igtisadi artim

Vaton miharibasinin goxsaxali shamiyysti bundan ibarstdir — biz hom dogma torpaglarimizi
isgal¢ilardan azad etdik, diismoni torpaglarimizdan qovduq, ham do 6lkamizin arazi butdvliyuni
borpa etdik.

Eyni zamanda, 6lkamizin galacayi ilo bagli strateji hodaflora gatmag tiglin omali addimlar ataraq
onomli sonadlori imzaladiq. Noyabrin 10-da imzalanmig Birgo Boyanat, slbatto ki, Lagin, Kolbocor
Vo Agdam rayonlarinin gaytarilmasini tomin etdi, bir gillo atmadan biz bu torpaqlara qayitdiq. Eyni
zamanda, Azaorbaycanin onun ayrilmaz hissasi olan Nax¢ivanla birlogsmasi do mahz o Bayanatda tasbit
olunur. Homginin bu domir yolu infrastrukturu Turkiyays godar uzanacaq va belslikla, Azarbaycani
Turkiys ilo birlogdiran ikinci domir yolu sobokasi yaradilacaqdir.

Bolgomizin uzunmuddatli inkisafi, sabitliyin tomin edilmasi vo muharibs risklorinin sifira
endirilmasi tgiin bolgada nagliyyat layihalorinin xiisusi rolu vardir vo burada istirak edon butln
Olkalar ancaq xeyir gotlracak, fayda gotiiracok. Azarbaycan Nax¢ivan vasitasi ils, Turkiya ilo birlosir.
Eyni zamanda, Rusiyadan Ermonistana domir yolu Xatti agila bilor. Bu Xott yalniz Azorbaycan
orazisindon kego bilor. Homginin Rusiya ilo iran arasinda Naxcivan orazisi ilo domir yolu baglantisi
olacaq. Iran ilo Ermonistan arasinda domir yolu baglantis1 olacaq. Tiirkiys ilo Rusiya arasinda domir
yolu baglantis1 olacaq. Yani bittin b6lgs 6lkalari bundan ancaq xeyir géracaklor.

Baki-Thilisi-Qars domir yolunun istismara verilmasi naticasinds artiq Rusiya ilo Turkiys
arasinda bu domir yolundan istifads edilorak yiklor dasinmaga baslanmisdir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev bildirib ki, nagliyyat slagesi (izro nozaroti Rusiyanin
Federal Tohliikasizlik Sorhad Xidmotinin orqganlari hayata Kegirir vo toroflorin raziligi asasinda
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycanin qorb rayonlarini birlagdiron yeni nogliyyat
kommunikasiyalarinin ingas1 toamin edilacak.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azarbaycanin asas hissasi arasinda dohliz yaradilir vo bu
dohlizin tohllkasizliyini Ermonistan yox, Rusiyanin Federal Tohllkasizlik Xidmatinin Sorhod
Xidmatinin organlar1 hoayata kecirir. Yani bu dohliz tam tohllkssiz olacag. Eyni zamanda, ikinci
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moasalo - toraflorin razilig asasinda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azarbaycanin garb rayonlarini
birlosdiron yeni naqgliyyat kommunikasiyalarmin insasidir. Bu bizim tarixi nailiyystimizdir. Biz
Nax¢ivant hom mihasiradon ¢ixaririq, eyni zamanda, yeni bir naqliyyat damarini agiriq. Deya bilorom
ki, batin o6lkslor buradan ancaq faydalanacaq. Azarbaycan 6z ayrilmaz hissasi olan Naxgivanla
birlasir. Azorbaycan Tirkiys ilo birlosir. Rusiya Azorbaycan, Tiirkiys, Iran vo agor istoss, Ermonistan
bu dohliza qosula bilar. Belalikla, bdlgoda bestarafli yeni amokdasliq platformasi yaradila bilor. Man
bu fikrimi artiq ham Rusiya, hom Turkiys prezidentlarins ¢atdirmisam. Hom Racab Tayyib Ordogan,
hom Vladimir Putin buna misbat yanasiblar. Bax, budur bizim toklifimiz. Biz istayirik ki, bolgoda
uzunmuddatli sulh olsun. Buna nail olmaq Ucln gorok amokdasliq da tohlukasizlik tadbirlori ilo
birlikds inkisaf etsin. Biz omokdasliga haziriq.

Prezidentin s6zlorino goro, gostarilon mosalalorin arasinda bizim {igiin bir nomrali masala
Azorbaycani Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ila birlosdirmak va eyni zamanda, Azarbaycanla Tirkiys
arasinda yeni bir nagliyyat dohlizi yaratmaqdir.

“Ctiinki bildiyiniz kimi, biz Baki-Thilisi-Qars domir yolunu bir ne¢s il bundan avval istifadoya
verdik. Bu, artiq Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda domir yollar1 vasitasile bir baglantidir. Bu layiho
da bas versa, - aminam ki, bas veracak, - bu, yeni bir baglanti olacaq vo burada bes 61ko bundan fayda
goturs bilor. Regional tohliikasizlik va amakdasliq ligiin bundan da yaxs1 layiha ola bilor?

Osas masalo nagliyyat koridorudur, yalniz avtomobil deyil, hom do domir yolunun olmasi
reallasarsa, tamamilo bagqa manzars yaranacaq. Amma hazirda avtomobil yolunun hamin koridordan
kegmasi birinci ndvbads Azorbaycanla Naxc¢ivan arasindaki olagelori daha da surstlondiracak. Culinki
biz artiq irandan vo Iran yolundan asili voziyystds galmiriq. Bizim Naxgivanla alagelorimiz, asasan,
hava yolu ils idi, bir do fran vasitasilo hoyata kegirilirdi. Bu, birincisi, Azorbaycanla Naxgivan
arasinda igtisadi baximdan samaralilikdir, hom do Nax¢ivanin blokadadan ¢ixmasi demokdir. ClnkKi
Naxcivan, asasen, Turkiys ilo alagolor saxlayirdi vo bir do Iran vo Azorbaycanla. Yoni Azorbaycan
0z torpagt ilo birbasa olagslorini qurmus olacagq.

Ikinci masalo, Tirkiys artiq Azorbaycana, Rusiyaya, o ciimlodan Orta Asiya 6lkalorins ixrac
etdiyi mallarin1 ©latds yerlogon limanda aktivlosdiracok. Cunki Rusiyaya Trkiyanin ixraci goxdur,
0 climladan Orta Asiya 6lkalarina. ©gor TUrkiys Orta Asiya 0lkalarinag vo Rusiyaya 6z ixracint hamin
koridor vasitasilo edacoksa, 0 cimladon bizim Olatdoki doniz limanimiz daha da aktivlesocok. Bu
zaman Azorbaycanm tranzit dlko Kimi ohomiyyati artacaq. O ciimladan galocokds Ipak Yolunun
foaliyyati do artacag.

Bundan sonra 6lkomizin Giirclistanin noqliyyat yolundan asililigt minimuma enoacak. Bir gox
mosalalorda Guciustan asas naqliyyat qovsagi, tranzit yolu idi. Giirclistan yolu uzaq idi, burada
rogabatdan daha ¢ox, maya doyarinin artib-azalmasindan s6hbot gedir. Sahibkarlar daha yaxsi bilir,
mallarin, yiiklorin bir nagliyyat vasitosindon digarinoe dasinarkon bosaldilmasi hom vaxt itkisidir, hom
do hamin mohsulun dasginmasinin maya dayerinin artirtlmasidir. ©gar siz bir mohsulu yiik maginlart
ilo das1yib, sonra onu gomiyas yiikloayib, gomidan tazodon basqa nagliyyat vasitasine yikloyirsinizss
Vo yaxud yiik masinlan ilo dasiyib sonra qatara yiikloyirsinizss, 0 zaman Xarclor ¢ox artir. Kond
tosarriifatt mohsullarinin dasinmasi bu zaman daha tohlikali olur. Amma hazirda Naxg¢ivandan
acilacaq olan naqliyyat yolu aktivlasarss, mallar Turkiyads birbasa yiik masinlarina yiiklonacak, bir
do Azorbaycanda, Orta Asiya 6lkalarinds vo ya Rusiyada agilacaq. ©bas yers Ordogan bunu Turan
yolu adlandirmayib. Homin nagliyyat yolu ham doa Turkiyani digar turk dévlatlari ila do birlosdiracok.
Amma Rusiyanin da burada miloyyon maraqlar1 var. Ciinki Rusiya aroab 6lkalori ilo muoyyon igtisadi
olagolor qurur, xisusilo conubda Krosnodar vilayatindo, Dagistanda kond tosarriifatt mohsullari var.
Hamin mohsullarin Azarbaycan vasitasilo dasinib Tiirkiyays ¢ixmasi dnom dasiyir.

Rusiyanin burada osas maraqlarindan biri Giirciistanin tranzit yolu ilo bagli rolunun
azaldilmasindandir. Faktiki olaraq bu yolun agilmasi hom Azarbaycani, hom do Turkiyani bir
marsrutdan asililigini asag1 endirir. Faktiki olaraq Azarbaycanla biitlin diinya arasinda, o ciimlodon
Tirkiys arasinda yeganos bir marsrut var idi. Boru xatlori, buttin nogliyyatlar, Amerikadan gatirilon
mallar da Gurcustan vasitasila galirdi. Bu risklorin konsentrasiyasi idi. Amma Naxgivan dshlizinin
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acilmast Azarbaycanin bir marsrutdan asililigini minimuma endirdi. O ciimladon Azorbaycandan
Tirkiyays, Avropaya gedon mohsullarin maya doyarina do xeyli tosir gostarmis oldu.

Rusiyanin da tlrk dovlatlori ilo alagalarinin barpa olunmasi, giiclondirilmasi, xususila igtisadi
alagolorinin genislondirilmasi istigamatindo mioyyan planlari var. ©On vacib masalolordan biri do
Cinlo baghidir.

Cindo “Bir kamoar, bir yol” layihasi var. Homin layihads birbasa Azarbaycandan yol kecmir.
Ancaq Cinin 6zinun do Avropaya ixrac, idxal amaliyyatlarinda homin dohlizdon istifads imkanlari
artir. Ciinki Cinin Tiirkiya ilo alagalori do artmaqdadir. Umumiyyaetls, belo dohlizlorin yaranmasinda
mogsad Olkalorin 0z iqtisadi risklorini, xususilo lojistika, nagliyyat masalalorinds risklorini
minimuma endirmak va bir yol lzarindon konsentrasiyani asagi salmaqdir. Amma Rusiya ti¢iin bu
yolun xususils boylk shamiyyati var.

Domiryolu nagliyyati masalosi olduqca realdir. Rusiyanin orob 0Olkalori ilo yalmz kond
tosarriifat: mohsullari (Iran vo Tirkiys boyik ragibdir) deyil, diger sonaye mohsullari, silahlarla bagh
ciddi olagoalori var. Bu yoldan Rusiya 6z nagliyyat dohlizi kimi istifads eds bilor. Amma hor bir halda
gazanan Azarbaycan olacaq va tranzit 6lkasi kKimi moévgeyi va rolu avvalkindan iki dofo artmis olacaq.

Vaxtilo itirdiklorimizin bir hissasini oaldo eds bilacoyik. “Yani Azarbaycanla, Naxgivanla,
Tirkiyo arasinda yol barpa edilocok. Artiq Tirkiya Naxgivana domir yolunun c¢okilmasini
gorarlagdirir. Yoqin Ki, bu yaxinlarda bu reallasacaq. Nax¢ivan dohlizi “Yeni ipak yolu” olacagq.

2020-ci ildo iqtisadiyyatda gerilomo fonunda bazi saholords artimin keyfiyyoti ylksalib.
“Iqtisad gerilomonin 4 faizdon artiq oldugu halda, geyri-neft-qaz sanayesinin modern texnologiyalari
totbiq etmoklo 11 faizdon artiq yiiksalmasi, bu sektorun igtisadiyyatda xususi ¢akisini 16 faizdon ¢ox
edib. Daha cox yeni doyor yaradan sonayelosmo iss iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatini artirir,
Harvard Universitetinin hesabladigi “iqtisadi miirokkablik indeksi™ni yiiksaldir. Emal sonayesinda
kimya, oczagiliq, metallurgiya, elektron, optik, rezin, plastik kiitlo mohsullarinin istehsalinin
ohomiyyatli artmasi idxalin ovazlonmasi, ixracyonumlilik vo doyar zoncirlorine qosulmaq
baximindan vacibdir. Neft hasilatinin azalmasi fonunda TAP-in istifadoys verilmoasilo Azorbaycanda
qaz hasilatinin ilbail yiksalmasi va igtisadi artim1 dostoklomasi prognozlasdirilir”,

“Agrar sahads do artim daha ¢ox ekstensiv deyil, intensiv yollarla bag verib, pambigq, tiitiin,
torovaz, sokor gugunduru, taxil kimi saholordo mohsuldarliq gostoricilori yiksalib.

2020-ci ildo ham do innovativ saho olan informasiya vo rabito Xidmatlori do az da olsa, artim
tempini qoruya bilib. 2020-ci ilds pandemiya sabobindan darin gerilomays moruz qalmis turizm,
noqliyyat, logistika, tikinti, ictimai iago, ticarat kimi saholorin bu ildon baslayaraq barpasi sahasindo
dovlat dostayi, sahibkarliq tasobbuslori, sormays calbi, yeni bazarlara ¢ixis va yeni biznes modellorin
totbigi ilo mUmkindr.

2020-ci ildo iqtisadi artimin keyfiyyot doyisikliyi ilo yanasi, dOvlot idarogiliyinin
somoraliliyinin artirilmasi vo struktur islahatlar1 baximimdan addimlar atildi: “2020-ci ilds siyasi
dialogun darinlosmasi, kadr islahatlarinin aparilmasi, korrupsiya ilo mibarizs, yeni parlamentin
formalasdirilmasi, Nazirlor Kabinetinin isinin tokmillosdirilmoasi, yeni iqtisadi siyasat Gorgivasi-
Iqtisadi Suranin va isgaldan azad edilon orazilor Uizro ®lagelondirma Qorogahinin yaradilmasi, su
resurslarmin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi, Dovlot Investisiya Holdinginin vo YASAT
fondunun faaliyysto baslamasi, dovlat idaragiliyinds somaraliliyin, dovlst nazaratinin toskili vo icra
intizamina omoal olunmasi istigamatinds gorulon iglor mihim oldu. Dunyada ragabat idaroetmo
sistemlori arasindadir. Bu baximdan dovlot idaroetmo islahatlarinin aparilmasit imumi iqtisadi
somaraliliys xidmat edir”

2020-ci ildo Prezident Ilham Bliyevin rohborliyi ilo Azorbaycan dovlsti eyni vaxtda bir neco
bohranin ugurla idarsedilmasi tocriibasini ortaya qoydu.

“Azorbaycan 2020-ci ildo iqtisadi gerilomoanin vo sosial rifahin diismosinin daha kaskin
olmasinin garsisin1 almaq l¢iin yalniz 6z resurslarina osaslandi, manatin sabitliyini qorudu,
inflyasiyan1 asag1 hodds saxladi, ddvlot borcunun artmasina va strateji valyuta ehtiyatlarinin koskin
azalmasina imkan vermadi, cari omoliyyatlar hesab1 asagi neft qiymatlorino baxmayaraq, tarazligini
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gorudu. Hotta maliyys-bank sektorunda 2020-ci ilin ilk yarisinda yaranan neqativ trendlor, ilin ikinci
yarisinda miisbato dogru dayisdi, bohran bu sektora “sigraya” bilmadi. 2020-ci ilds “fiskal foza”dan
istifado etmoklo dovlat biidcasinds 2,3 milyard manatliq maliyys tominatinin yaradilmasi vo Markoazi
Bank torafindon tinvanli likvidlik dastayinin gostarilmasi butévliikds pandemiya ilo mibarizads 0z
s0ziinu dedi. 2019-cu ilds hayata kegirilon inqilabi sosial islahatlarin 2020-ci ilds 3 milyard manatliq
maliyys yuku ils yanasi, ham da 3,5 milyard manat civarinda anti-pandemiya biidcasi formalagdirildi.
Belaliklo, iqtisadiyyatin daha az ziyan ¢okmasi onun daha tez barpasi imkanini yaradir.

Qarabagin meso, su, torpaq, faydali gazintt vo Qeyri-maddi resurslar1 ilo Azorbaycan
igtisadiyyatinin dovriyyasina calb olunmasi, homginin yeni realliga uygun olaraq regional nagliyyat-
kommunikasiya imkanlarmin genislonmasi boyiik artim potensialina malikdir. Miizoffor Ali Bas
Komandan vo ordumuzun yaratdigi yeni realliq 6lko iqtisadiyyatinin novbati 10 ildo iki dofos
artirtlmasina inami giiclondirir. Xususon do Qarabagda yasil enerji, dag-modan, metallurgiya, emal
sonayesi, agrar saha vo turizm kimi sahalor hom dévlot, ham do 6zal yerli vo xarici sarmayalor
hesabina inkisaf etdirilocok.

Qarabagm azad olmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin genislonmasine vo diversifikasiyasina
tohfs olacag. Cunki dovlotimizin basgist demiskon “Qarabag Azarbaycandir”!

ODOBIYYAT

1. https://ordu.az/az/news/184167/naxcivan-dehlizi-yeni-ipek-yolu-olacaq 15.02.2021.
2. https://modern.az/Nax¢ivan dehlizi-perspektivlor, yeni layiholor. 13.02.2020.
3. www.igtisadiyyat.com. Qarabag bizimdir! Qarabag Azarbaycandir! Ne7(1157) 18-24 fevral 2021.

SUMMARY
Nuriya Ibragimova

NAKHCHIVAN CORRIDOR, RESTORATION OF TERRITORIAL
INTEGRITY AND ECONOMIC GROWTH

Transport projects play a special role for the long-term development of our region, ensuring
stability and reducing military risks to zero, and all countries involved in them will only benefit from
this. Azerbaijan connects with Nakhchivan, with Turkey. At the same time, a railway line from Russia
to Armenia may be opened. This line can only pass through the territory of Azerbaijan.

There will also be a railway connection between Russia and Iran on the territory of Nakhchivan.
There will be a railway connection between Iran and Armenia. There will be a railway connection
between Turkey and Russia. In other words, all the countries in the region will benefit from this.

The Nakhchivan Corridor will become the "new Silk Road" in 2020, along with a qualitative
change in economic growth, steps have been taken in terms of improving the efficiency of public
administration and structural reforms. In this regard, the implementation of public administration
reforms serves the overall economic efficiency

Key words: innovative, business, investment, intensive, corridor, economic growth
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PE3IOME
Hypus UOparumoBa

HAXUYBIBAHCKHM KOPUJIOP, BOCCTAHOBJIEHUE
TEPPUTOPUAJIBHOM HEJJOCTHOCTH 1 SKOHOMHYECKHWHA POCT

TpancnopTHble TPOEKThl HUIPAIOT OCOOYIO POJIb I JOJATOCPOYHOTO PA3BUTHUSL HAILETO
peruona, obecriedyeHusi CTaOMJIBHOCTH U CHI)KEHHS BOCHHBIX PUCKOB JI0 HYJS, U BCE CTpaHbI,
YYaCTBYIOIIME B HUX, OYAYyT TOJBKO H3BJCKATh BBITOIY W3 ITOro. AsepOailkaH COCIUHSETCS C
HaxubiBanowm, ¢ Typuueit. B To ke BpeMs MOXKeT ObITh OTKpBITA JKeJIe3HOI0pOKHast TInHUA U3 Poccun
B ApMEHHIO. DTa TUHUSI MOXKET ITPOXOIUTh TOJIBKO Uepe3 TeppuTopuro AzepOaiikana.

Taxxe Oyner HalmaKeHO JKEeTE3HOA0pOKHAas CBs3b MexAy Poccueil u Mpanom no tepputopun
HaxupiBana. Mexay MHWpanom wu Apmenueid OyaerT IKeIe3HOAOpOXHas CBA3b. byxer
KEJIe3HOJOPOXKHAs CBsi3b Mexay Typuueit u Poccueit. To ecTh Bce cTpaHbl perroHa Moixy4ar oT
3TOTO TOJBKO TMOJIB3Y.

HaxubiBanckuii kopupop craHeT "HOBbIM IllenkoBeim myrem" B 2020 romy Hapsay c
KaueCTBEHHBIM M3MEHECHHEM JKOHOMHYECKOTO POCTa OBUTM MPEIIPHHSATHI IIArH ¢ TOYKH 3PCHUS
MOBBIIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABJICHUSA U CTPYKTYpHBIX pedopM. B cBsi3u ¢
9TUM TpoBeJeHHE pedopM TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABICHUS CIYXHUT OOIIed 3KOHOMHYECKOU
s dexTuBHOCTH,

Knrouegvie cnoea: unnosayuonnwvli, OuzHec, UHBECMUYUS, UHMEHCUBHDIL, KOPUOOD,
IKOHOMUYECKULL POCH.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad Uzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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NOSRIN OLIYEVA
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Naxc¢ivan Doviat Universiteti
UOT: 658.8
BIZNES FOALIYYOTINDO REKLAMIN ROLU VO
PERSPEKTIiV iIMKANLARI

Reklamin biznesi istehsal etdiyi mal va ya xidmatlara Ustlinlik vermaya inandirmaqda, mahsula
olan ehtiyac va tolabi canli saxlamagda danilmaz tohfasi var. Bizneslor baximindan reklam onlara
on uygun bazarlari tapmaga komak edon va kapitallarina ganast etmaya kdmok edan bir vasita, onlar
mihim sahalara investisiya goymaga tagvig edon bir vasitadir.

Reklam - istehlak¢rya ona cavab veran minlarlo mahsul arasinda an uygun va rasional segim
etmasina kdmak edan, eyni zamanda buginki hayat torzinda istehlakgrya zaman baximindan kémak
edan, mixtalif mal va xidmatlari taqdim edan, harada va neca olacagint miiayyanlagdiran bir vasitadir.
O, amtoa va xidmatlori hansi giymato alda eda bilacaklori va onlardan neca istifada edilacayini
gostarir. Reklam manfaat alda etmak, muassisa va ya muassisalar grupunun Xeyrina yeni miigtarilar
calb etmoak iigiin kollektiv sakilda istifada olunan texniki vasitalar toplusudur.

Bu magalada reklamin mahiyyati, maqsadlari, asas xususiyyatlari, biznes faaliyyatindo onun
perspektiv imkanlart va rolundan bahs olunur. Maqalada biznes faaliyyatinda reklam isinin togkilinin
zaruriliyi, miasir istehsal miassisalari Gglin reklam na daracada vacib olmasi, satisin artirilmasinda
reklamin ahamiyyati kimi asas masalalalor 6n plana ¢akilmisdir.

Acar sOzlar: inkisaf, reklam, biznes, miiaSSisa, bazar iqtisadiyyati, istehsal

Hor bir muassisanin, firmanin, sirkatin asas magsadi monfaot alds etmoakdir. Bunun tigiin satisin
hocminin artmasi lazimdir. Reklam faaliyyatinin effektiv vo somarali toskilinin hoyata kegirilmasi
satisin hocminin artmasina shomiyyatli doracads tasir gosterir. Reklam latin s6zii olub, “reklamare”
sOzlindon goturulub vo torclimasi “ucadan ¢igirmagq, qisqirmaq vo ya molumatlandirmaq” demakdir.

Bazar munasibatlorinin inkisafi reklamsiz miimkiin deyil. Reklam miixtolif formali
muassisalorin foaliyyatinds vacib sorto ¢evrilmisdir. O, milyonlarla insanlarin maraqlarina toxunur
Vo onlarin hayatinin ayrilmaz hissasine gevrilir. Reklam marketing kommunikasiya sistemindo satisin
stimullagdirilmas1 metodlarindan an alveriglisidir. Hor giin biz hamimiz yerlosdiyimiz yerden asili
olmayaraq reklam ilo izlosirik: isdo, evds, nagliyyatda, kiicada. O, har yerdadir. insanlarin bir gismi
onu he¢ sevmir, nifrot edir. Bu ona goradir ki, reklam onlarin hoyatina daxil olaraq 6z dayarlarini
totbiq edir. Bozi insanlar reklama anlayish sokilds va yaxud yumor hissi ilo yanasir, digorlori iss ona
qarsi neytraldir. Bu ondan irali golir ki, reklamin miisbat toroflori ilo yanasi, monfi toroflori do
moveuddur. Ax1 naya gors insanlar reklama bu ciir minasibat gostarirlor. Cox vaxt bu hal insanlarin
hor gun gorduklori vo Uzlosdiklori reklamin 6ziini toagdimetmo forma va keyfiyyatindon asili olur.

Reklam nays goro lazimdir? Balka, reklamveranlor ona nahaqdan he¢ do artiq olmayan
vasaitlorini sorf edirlor? ©slinds, reklam, albatts ki, goraklidir. Har seydan 6ncas, reklam, toklif edilon
mallara olan talobati tonzimloayir. Reklamin harokat mexanizmi ¢ox sadadir — potensial alic1 6ziinda
olmayan hor hansi bir mala edilmis reklami esidib vo ya gordikds onu almaq vo ya aldo etmok
istoyacak, albato ki, buna imkani ¢atarsa. Reklam — 0 godar giiclu alstdir ki, o, tamamilo goroksiz,
lazimsiz, ragaboto dayanaqli olmayan bir malin satinalmasmna komok edo bilor. ©mtoslorin
istifadosindo istehlakg¢1 tsullar1 vo Xlsusiyystlori barods ohalinin vaxtli-vaxtinda va otrafli
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molumatlandirilmasi reklamin baglica magsadidir (4).

Miasir dévrds reklam marketing kommunikasiyasinin digoar elementlari kKimi ham miossisalar,
hom da istehlakgilar {igiin avazolunmazdir. Ciinki siiratlo doyison bazar sartlori, hor kegan giin artan
ragabat noticasinds bonzar amtas vo Xidmot istehsal edon ¢oxlu sayda sirkotlorin uguru onlarin
marketing kommunikasiyasi elementlarindon no doracads pesokar vo rasional istifads etmasindan ¢ox
asilidir.

Reklamin biznesi istehsal etdiyi mal vo ya Xidmatlars Ustlinltik vermays inandirmaqda, mahsula
olan ehtiyac va talobi canli saxlamaqda danilmaz téhfasi var. Bizneslor baximindan reklam onlara an
uygun bazarlar1 tapmaga komok edan va kapitallarina qanast etmays kdmok edan bir vasits, onlari
mihim sahslors investisiya qoymaga tosviq edan bir vasitadir.

Reklam - istehlak¢iya ona cavab veran minlorlo mohsul arasinda on uygun vo rasional segim
etmasina kdmak edan, eyni zamanda bugunki hayat torzinds istehlak¢iya zaman baximindan komok
edon, mixtalif mal vo xidmatlari toqdim edon, harada va necs olacagini miioyyanlosdiron bir
vasitadir. O, amteo vo xidmatlori hansi qiymato oldo edo bilacoklori vo onlardan neco istifads
edilocoyini gostorir. Istehsalc1 ilo istehlak¢1 arasindaki mosafonin osrin ovvollorindon getdikca
artdigini nozars alsaq, istehsalgi ilo istehlakg1 arasinda birbasa slage itmisdir.

Muasir istehsal muassisalari t¢tin reklam na daracads vacibdir?

Jules Backman demisdir: “Istonilon mohsula tolobat miixtalif amillorin tesiri altinda olur. Bu
amillari istehlak¢inin galirlarinin saviyyasi va doyismasi, giymatlor, bu moahsullar1 avaz eds bilocok
digar mohsullarin mévcudlugu va Xarcloari, shalinin doyismasi, cografi sorait, zovglar, din va adatlar,
reklam kimi sadalaya bilorik.

“Reklam bir isin, malin vo ya Xidmatin Gmumi mediada tesvir olunaraq pul garsiliginda genis
kitlalars elan edilmasidir”. Reklamin molumatlandirici va havaslondirici tarafini ortaya qoyan basqa
bir torifdo; “Istehlakgilart bir maln vo ya markanmn mévcudlugu barada xoboardar etmok vo mohsul
Vo ya brend, xidmot va ya toskilata meyl yaratmaq maqsadi ilo g6zo va ya qulaga xitab edon mesajlarin
hazirlanmasi vo yayilmasidir.

Amerika Marketing Assosiasiyasi torafindon reklamin torifi belo verilmisdir: “Bir mal, xidmat
Vo ya ideya U¢lin 6donis etmaklo va giymati kimin 6dadiyi anlasilacaq sokildo hoyata kegirilon vo
Uzbaiiz satigsdan konar olan tanitim foaliyyatloridir™.

Reklam- moanfaat olda etmok, miassisa vo ya muassisalor grupunun xeyrino yeni miistarilor
calb etmok tigiin kollektiv sokildo istifado olunan texniki vasitolor toplusudur. Bu torifdo o,
istehlak¢iya, bagqa sozlo, reklam mesajini alan aliciya ¢atmagqla kiitlovi informasiya vasitolorinin
ohomiyyatini vurgulayir.

Reklam tolob yaratmaq sonstidir”. Hor hansi bir mali ehtiyacimiz oldugu tgiin vo bu
ehtiyacimizi o malin garsilayacagini bildiyimiz {igiin satin aliriq. Ehtiyaclarimizin bir qismi (yemok,
icmoak, istirahat etmok Kimi) zoruri oldugu iigiin meydana golir. Bir hissasi zaman vo yasayis
soraitindon yaranir. Yasadigimiz miihito vo gabiliyyatlorimizo goro ehtiyaclarimizi xatirladigimiz vo
ya yenilorina ehtiyac duydugumuz anlar olur. Reklam insanlarin xos toraflori ilo masggul oldugu omtas
vo Xidmotlori tosviq edorok, insanlarda yeni ehtiyaclar yaratmagi hodofloyir. Ancag bu talabi
yaradarkon Uz-Uzo Unsiyyat avazino boyuk kutlolora eyni anda ¢atmaqg tgcin kitlovi informasiya
vasitalorindan istifads olunur.

Reklamin asas xususiyyatlorini asagidaki kimi sadalaya bilorik:

1. Reklam marketing kommunikasiyasinin elementidir;

2. Reklam muoayyan 0donisls aparilir;

3. Reklam reklamg¢idan istehlak¢iya axan mesajlar toplusudur;

4. Reklam kitlovi kommunikasiyadir;

5. Reklam istehlak¢int molumatlandirmaga vo inandirmaga ¢alisir;

6. Reklam mesajlart mallar, xidmatlor, vadlor, mikafatlar, problemlarin halli yollarini ehtiva
edir;

7. Reklam biznesin miisyyan etdiyi marketing strategiyasina uygun olaraq digor marketing
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kommunikasiyasi elementlari ilo mioyyan edilir (2).

Marketing mogsadlorina catmagq iigiin reklam koordinasiyali sokilds isloyir. Insanlar arasinda
mibadilonin (barterin) baslanmasi vo reklam anlayisinin yaranmasi eyni tarixi prosess tosaduf edir.
Qadim Misir, Babil, Yunanistan vo Romada bazi reklam niimunalarins rast galinir. Kéhno Misirds
gacan mohbusu tapib gotirons miikafat vod edon adam, papirus, mohbuslarin xiisusiyyatlori hokk
olunmus divarlar, miixtalif mallarin reklamlari, sirklor, Roma va Yunanistan saharlorinds meydan va
kiinclords daslar tizorinds gladiator yarismalari bu niimunalarin bir necasidir. Lakin bu nimunalori
real reklam adlandirmaq ¢atin Ki, uygun saciyyslondirmos olmazdi. Ibtidai niimunalorini orta asrlords
gormoys basladigimiz reklam, kommersiya reklami va hatta reklam deys bilocoyimiz bir qurulusdur.
Qadim Romada sayahat edon tacirlor kiigalorda, dilkan sahiblari diikanlarinin garsisinda mallarina
miistori tapmagq tiglin qusqirirdilar. Sas lakalari ilo baslayan reklam, marka va emblemlorin inkisafi ilo
forgli mediaya cevrildi. Xususilo orta osrlordo sonotkarlar gildiyalar1 keyfiyyato nozaroti osas
goturdukds brending vazkegilmoaz bir hadisaya ¢evrilmisdir. Bu sayads istehsal etdiklari mallara hor
hans1 bir marka qoyan biznesmen, mohsulunu markasiz bir mohsuldan daha ¢ox satma sansina sahib
idi. Reklamin formalasmas ti¢iin zoruri ilkin sorait yaradan orta asrlorin igtisadi vo sosial qurulusu,
eloco do dozgahlarin istehsalda istifadosi, Ustolik mixtalif vo yeni bazarlarda istehsalin
giymatlondirilmasi zarurati vo nohayat nogliyyatda bas veran inkisaflar meydana ¢ixmasinda asas
amillordon olmusdur.

Reklamin moagsadlori

Reklam asasan hadof istehlakg1 auditoriyasina yonoaldilmisdir. Miiayyan effekt yaratmaq va bu
auditoriyanin diisinco Vo vordislorina tosir etmok, onlari alisa yonaltmak vo biznesin galirliliyini
artirmaq moqsadi dasiyir. Miiassiso, istehlakginin goziindo amtaslorin manfoot-Xxarc balansini reklam
vasitasi ilo biznes (i¢lin daha ¢ox gazanc getirocak bir formaya gevirir. Lakin yuxaridaki magsado
catmaq Ucun reklam hadof istehlak¢r auditoriyasina c¢atmali vo mesajlarimi bu auditoriyaya
catdirmalidir.

Reklam vasitalori istehsalgidan golon mesajlari istehlakgi auditoriyasina ¢atdirir. ©gar diizgln
alot va vaxt secilmayibsos, gorilon isin heg bir manasi yoxdur. Masalon: usaqlar ti¢iin geco saat 23:00-
da televiziyada bir reklam vo ya mesajin yayimlanmasi vo ya moktobogodor usaqlar ii¢lin baslanan
reklam kampaniyasi ti¢iin reklam vasitosi Kimi gozetin se¢ilmosi zohmatin bosa ¢ixmasina sabab olar.
Burada diqgat yetirilmali olan basqa bir magam sos-kily elementidir. Sas elementi bir mesajdan,
monbadoan tayinat yerina gedan yolda garsilasdigi biitiin manealordir. Belo manealara reklam igloarinda
do rast golmok olar. Masolon: televiziya reklami zamani Gtiiriictilorda bas vers bilacok nasazliq vo ya
elektrik kasilmasi, yayim kanallarinda ¢asqinliq va s. (1).

Molum oldugu kimi, reklamimn kommunikasiya moagsadi gorozsiz nsiyyatdir. Reklamdan
go6zlanilon va hayata kecgirilmasi arzulanan asas magsad istehsalgi torafindon toklif olunan mahsulun
bazara satigin1 tomin etmok vo ya satis1 davam etdirmok, bazar torafindon bir mohsula mévcud talabati
artirmaqdir. Reklamin satis magsadi qisamiiddatli vo uzunmiddatli olmagla iki sokilda gorindir.

Qisa miiddotdo reklam mal va ya xidmatlori hovaslondirarak kigik bir middat arzinds xidmati
almaga razi1 salmaga calisir. Uzunmiiddotli perspektivds sirkotlor istehlakgiya gotiracoklori
ustnltklari va faydalart gostorarak, istehsal etdiklori mal vo ya xidmatlori reklam vasitasilo tanitdira
bilirlor.

Biznes foaliyyoatinds reklamin asas moagsodlori asagidakilardir:

1. Istehlakg1ya vo ya vasitogiya molumat vermok;

2. Qisa va ya uzun middstdo mal vo xidmotlorin istehlakinin artirilmast;

3. Topdan va parakonds saticiya komoklik etmok;

4. Mal va ya xidmatlors tolobin yaradilmast;

5. Talabin giymat elastikliyini minimuma endirmok.

Reklamin tinsiyyat vo satis moagsadi Umumi mogsadlordir. Bununla bels, istehsalgilarin bu
moagsadlordan basqa, reklam edorkon nail olmagq istodiklori bazi xtisusi mogsadlori do var. Umumi
magsadlardan kanar olan va qisa miiddatds bag vermasi gdzlonilon bazi maddalar, sirkatin homin dovr
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ticiin daxil oldugu problemlarin halli Giglin konkret mogsadlori agagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir:

1. Biznesin nufuzunu tomin etmok;

2. Soxsi satig programini dostoklomak;

3. Paylama kanali ils alagalorin inkisaf etdirilmasi;

4. Homin sektorda imumi tolobati artirmag;

5. Mohsulu sinamaga inandirmagq tigiin;

6. Xeyirdon istifadoni intensivlosdirmak;

7. Mallarin se¢imino davam etmok;

8. Soklin yoxlanmasi vo ya doyisdirilmasi;

9. Vardislarin doyisdirilmasi;

10. Yaxs1 xidmati vurgulamag;

11. Bazarda hokmranliq etmok Vo inhisar qurulusuna kegmok;

12. Miiassisanin niifuzunun artirtlmasi va S.

Budur ki, buglnkil bazar strukturunda olan vo ya bazara girmoyi planlagdiran har bir sirkot
reklam faaliyyatlori hoyata kegirir vo bu foaliyyatlor tigiin sirkot budcalorindon milyardlarla dollar
vasait ayrilir vo naticads reklamin kdmayils biznes daha da inkisaf edir, boyuyir (3).
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SUMMARY
Nasrin Aliyeva, Ulvi Suleymanov

THE ROLE OF ADVERTISING IN BUSINESS ACTIVITY AND
PROSPECTIVE OPPORTUNITIES

Advertising has an undeniable contribution to persuading business to give preference to the
goods or services it produces and to maintaining the need and demand for the product. For businesses,
advertising is a tool that helps them find the most suitable markets and retain their capital by
encouraging them to invest in important areas.

Advertising is a means which helps the consumer to make the most suitable and rational choice
among thousands of products, and at the same time helps the consumer in terms of time in the modern
lifestyle, presents various goods and services, determines where and how to advertise.

It shows at what price they can get goods and services and how to use them. Advertising is a
set of technical means used together to generate profit and attract new customers in the interests of
an enterprise or group of enterprises.

This article studies the essence, goals, main features of advertising, its prospective opportunities
and role in business activity. The article highlights the importance of advertising in business activities,
the role of advertising for modern production enterprises, and the significance of advertising in
increasing sales.

Key words: development, advertising, business, enterprise, market economy, production
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PE3IOME
Hacpun Aamuesa, YabBu CyneiiMmaHoB

POJIb U NEPCIIEKTUBHBIE BO3MOKHOCTH PEKJIAMBI B
HNPEAINNPUHUMATEJIBCKOU JEATEJBHOCTHU

Peknama BHOCHT HECOMHEHHBIH BKJIaJ1 B yOeXkIeHHe OU3HEeca OTAaBaTh MPEIIOYTCHUE TOBApaM
WIH yCITyram, KOTOpbIe OH TPOU3BOIUT, MOAACPKHUBAS MOTPEOHOCTD U CIIPOC Ha MPOAYKT. C TOUKH
3peHHst OuW3Heca, pekjaMa — 3TO HHCTPYMEHT, KOTOpBIH IOMOTaeT €My HaWTH HauOoee
MOXOJISAIINE PHIHKU COBITA U COXPAHHUTH CBOM KamuTall, TOOYXKIasi €r0 MHBECTUPOBATh B BAXKHBIC
o0nacTu.

Pexnama — 3T0 HHCTPYMEHT, TOMOTAIOIINM MTOTPEOUTEITIO cIenaTh Hanbosee 1eaecoo0pa3HbIi
W palMOHAIBHBIA BHIOOP CPElU THICSIY BCTPEYAIONIMX €r0 TOBAPOB, U B TO XK€ BPEMs IMOMOTaeT
MOTPEOUTEIIO C TOYKH 3PEHHS] BPEMEHH B YCIIOBHSIX COBPEMEHHOTO 00pa3a >KHU3HH, MPEICTABISCT
pa3IUyYHbIE TOBAphl U YCIYTH, ONpPENeseT, i U Kak ObiTh. OH MOKa3bIBaET, MO KAKOW 1IEHE OHU
MOTYT TIOJYYHUTh TOBapbl W YCIYI'M M KaKk HMX HCIIOJB30BaTh. Pexnama mpejacraBiseT coOOi
COBOKYITHOCTh TEXHHYECKHX CPEIICTB, UCIIOJIB3YEMBIX COBMECTHO JUISl TIOJYYCHHUs NPHOBUTH U
MIPUBJICYCHUS HOBBIX KIIMEHTOB B MHTEPECAX MPEANPUATHS WIH TPYIIIBI TPEIITPHUSITHIA.

B nmaHHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCS CYHIHOCTh, IIETH, OCHOBHBIC YEPThI PEKJIAMBI, €€
MIEPCIIEKTUBHBIC BO3MOKHOCTH ¥ POJIb B TIPEIPUHUMATEIBCKON ACSITETLHOCTU. B cTaThe Ha MepBbIii
IUTAaH BBIIBUTAIOTCS TaKUE OCHOBHBIC BOIPOCHI, KaK HEOOXOIUMOCTh OpraHH3allMd PEKIaMHOU
paboTBl B XO3SMCTBEHHOW JEATENBHOCTH, HACKOJBKO BaKHA peKJIamMa s COBPEMEHHBIX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX PEANPUATHIA, 3HAUCHUE PEKJIAMBI B YBEITHUCHHH MTPOIAK.

Knrwouesvie cnosa: paspabomka, pexnama, OusHec, npeonpusmue, pPbIHOYHASL IKOHOMUKA,
npou3800cmeo

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad Uzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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MUASIR TOKAMUL MORHOLOSINDO AZORBAYCAN
RESPUBLIKASINDA SAHOVI TONZIMLOMONIN TOCRUBI ASPEKTLORI
VO ONLARIN REGIONAL MUQAYISOLILIYI MOSOLOLORI

Tadgigatin maqsadi  0lko miqyasinda aqrar sferada sahavi tanzimlomanin alat va
mexanizmlarinin tatbigi saviyyasinin dyranilmasi, istehsal subyektlori Gzra monitoringlaorin icrast
asasinda malumatlarin timumilagdirilmasi va mivafiq masalalorda regional mugqayisaliliyin tamin
edilmoasidir.

Tadgigatin metodologiyast miisahida, qruplasdirma, miigayisali tahlil, zoncirvar: alaga va
asulilig metodlarindan istifada olunmusdur.

Tadgigatin naticalari — 6lkamizda, onun regionlarinda miistaqilliyin alda edilmasindan sonrak
dovrda aqrar sahonin inkisafimin ayani naticalor Uzro Oyronilmasi, zaruri istigamatlorda
umumilasdirmalorin icrasi, tokmillagsmaya imkan yaradan alot va mexanizmlarinin tatbigi
xususiyyatlarinin giymatlondirilmasi.

Tadgigatin praktiki ahamiyyatini mistaqil Azorbaycan Respublikasimin aqrar sektor iizra
regional miqvasda garsilagsdirmalarin hayata kecirilmasi, arasdirilan obyektlarin spesifik cahatlori
asasinda miivafiq yekunlasdirma iglorinin hayata kegirilmasi togkil edir.

Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — Azarbaycan Respublikasi iizra kond tasarrifatinin
sistemli va kompleks tokamiiliina imkan yaradan sahavi tanzimlomanin miimkiin olmas:, bahs olunan
istigamatda yenilikgi daxili va xarici tacriibanin tatbiqi.

Acar sozlar: sahoavi tanzimloma, aqrar sfera, igtisadi sistem, regional miiqayisalilik, Nax¢ivan
regionu, Azarbaycan Respublikasi

GIRisS

Miiasir inkisaf va yenilonma marhalasinds 6lkamizin sosial-igtisadi inkisafi, onun istehsal vo
todavil, xarici ticarst vo iqtisadi-toskilati tomayiillii imkanlarinin geniglondirilmasi onun comiyyat
olaraq toraqgisina, insanlarinin madda-rifah halinin yaxsilagdirilmasina xidmat etmokdadir. Diinyan1
blrlyan hazirk: iqtisadi bohran, kitlovi xastoliklorin tiigyan etmasi, Xarici valyuta moazonnoslorindo
miisahido olunan geyri-sabit situasiyalar, manfur qonsularimizdan har an gdzlonilon vo zaman-zaman
realliga ¢evrilon xainliklor, sosial-psixoloji, intellektual hagsizliglar vo digar monfi magamlar 6lkanin
cari idara edilmasinds kifayat gadar boyiik saylarin sarf edilmasini talab etmokdadir.

Bu sirada 6ziinomaxsuslugu ilo forglonan todgigat obyektlorindon biri do agrar saho hesab
olunmaqdadir. Haliyodo davam etmokds olan Rusiya — Ukrayna miharibasi 6lkomizo birbasa
aidiyyati ilo forglonmosa do, iki nohong taxil istehsal¢isinin qarsidurmasi diinyanin bir ¢ox 6lkasini
ohato edan taxil vo gargidali mohsullari tizra ¢atismazliglart sortlondirmisdir ki, bu da imumilikda
homin mahsul névlari Uzra giymatlarin tonzimlonmo imkanlarinin mahdudlagsmasinda 6ziinii blruzs
vermisdir.

Haqqinda bohs olunan “omtea giymatlori — maliyys ¢atinliklori” adli qarsilasdirma haliyads
monfi xarakteristikali tandem kimi arasdirmaya moruz qalmaqdadir. Coxsayli tasir amillarinin bir gox
halda xaotik, planlasdirilmayan tasiri onun obyektins olan ehtiyaclarin saviyyasinda, hamin obyektin
komiyyat-keyfiyyat ifadalorinds ayani sokilda 6zUnu buruze vermokdadir.

Bununla bels istanilon 6lkads va ya onun ayri-ayri regionlarinda har bir igtisadi inkisaf epoxasi
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6zunin balli dovrlori shato edon tonzimlayici todbirlari ilo yanasi, sok effekti ilo farglonon digar
todbirlori ilo do (yeni istehsal sahslorinin istismara verilmasi, giymat amillorinin tonzimloanmasi,
istehsal¢ilarin maddi va diger sokildo havaslondirilmasi va s.) tomsil olunmaqdadir.

Ifads etdiklorimizdan do gériindiiyii kimi, miiasir inkisaf morholosi istor 6lkemiz Ggtin, istorse
do diinyanin bir ¢ox digar Olkalari (xususils do arzaq qithig ils Uzlosmis ti¢iincii 6lkalor grupu) Ggln
kifayst godor taleyikli problemlorls, ziddiyatli mosalalorlo, oksor hallarda mohdud iqgtisadi
imkanlarla musayist olunmaqdadir. Belo olduqda cari dévrds istor agrar sahads icra edilmoakds olan
foaliyyatin, istorso do sahovi tonzimlomonin Uzarinds kifayst godor Ohdaliklor vo vazifalor
muioayyanlosmoakdadir.

Miivafiq situasiyalarin aradan qaldirilmasi 6lkalorin yenidon saglam timumiqtisadi, o ctimlodon
kond tosarriifat1 tomollorinin yaxsilasdirilmast magsadilo “planlasdirma — tochizetms - foaliyyatrin
Umumi va istehsal toyinatl toskili — mohsullarin reallagdirilmasi” marsrutu tizro maksimal mimkin
moqgsadyonli istifadosi labuddir. Deyilon imkanlarin mohsuldarliginin artirilmasi mogsadilo
“mdoveud tonzimloma gorarlarindan miimkdn istifads - yeni tonzimlomo gorarlarinin gabulu sahasinds
hortarofli sahalorin gostarilmasi” tandeminin tolablarinin daim islok voziyystdo saxlanilmasi da
vacibdir.

OLKO MIQYASINDA AQRAR SFERANIN INKISAFININ MUASIR MOSOLOLORI

Agrar saho har bir 6lkanin arzaq tominatinda 6ncil yerlordon birini tutmaqdadir. Bu sirada tod-
gigatin qurulmasi ilk névbada bitkicilik istigamatindon baglanilmali, agrar sahoays yararh torpaqlara
xususi digget ayrilmalidir. Bohs olunan obyekt haqqinda miifassal informasiyanin alds olunmasi
yoénunds ilk addim kimi cadval 1-o diggst yetirmak yerina diisordi.

Cadval 1. Kond tasarriifatina yararh torpaqlar

Kond o ciimladan
. dinco _— bicanak vo
tosorriifatina . . coxillik v e
. okin yeri qoyulmus oriis-otlaq
Illor |yararh torpaqlar torpaglar dkmoalor saholori
Minha| % |Minha| % Mh;n % [(Minha| % | Minha | %

1990 | 4382,9 | 100,0 | 1589,0 | 36,3 80,8 18 | 3474 |79 | 2365,7 | 54,0
2000 | 4740,4 | 100,0 | 1766,8 | 37,3 58,8 12 | 236,8 | 50 | 2678,0 | 56,5
2010 | 4766,8 | 100,0 | 1842,7 | 38,6 414 | 09 | 2274 | 48 | 26553 | 55,7
2017 | 4777,5 | 100,0 | 2054,7 | 43,0 39,8 0,8 | 246,8 | 5,2 | 2436,2 | 51,0
2018 | 4779,5 | 100,0 | 2057,9 | 43,1 40,0 0,8 | 255,0 | 53 | 2426,6 | 50,8
2019 | 4779,7 | 100,0 | 2056,5 | 43,0 39,5 0,8 | 260,3 | 55 | 24234 | 50,7
2020 | 4780,1 | 100,0 | 20452 | 4238 39,2 0,8 | 272,7 | 5,7 | 2423,0 | 50,7
2021 | 4780,6 | 100,0 | 2049,8 | 429 39,2 08 | 274,1 | 57 | 24175 | 50,6

Cadval malumatlarinin {ifuqi vo saquli aragdirilmasindan aydin olur ki, 1990-ci illo migayisodo
2021-ci ilin Umumi naticalorinds aqgrar sahoys yararli torpaqlarin hacmindoki konarlagsma 9,1%
(4780,6 : 4382,9) vo ya 397,7 min ha (4780,6 — 4382,9) toskil etmisdir. Bu sirada okin yerlarinin
hocmlarindaki xtsusi ¢akilor 36,3%-dan 42,9%-don toraddiid etmisdir. Bu sirada hamin gostaricinin
an yuksak nisbi gostaricisi 43,1%-2 barabar olmusdur ki, bu da 2057,9 min ha saviyyasinds giymat-
londirilmalidir. Bu sirada torpaglarin dinca qoyulmasi sahasinds 1990-c1 ilds 80,8 min ha-dan 2021-
ci ildo 39,2 min ha-ya geriloma miisahido olunmusdur (kenarlasma 41,6 min ha, va ya 1,0%).

Heyvandarliq toyinatina istifado olunan torpaq sahslorinin qurulusunda da dalgalanmalar
miisahido olunmusdur. Bununla bels 1990 va 2021-ci illarin migayisasi hamin horakatlonmanin mis-
bat yonundan xabar vermokdadir. Bu ifade mitloq ifads baximindan 51,8 min ha-ya, nisbi ifadads iso
2,1%-o borabar olmusdur. Bu sahado nisbi komiyyatlor 6l¢isiinds do 3,4%-lik artim miisahido
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olunmaqdadir ki, bu da illar Gzro agrar sahonin Umumi torpag hocminds bigonak vo oGriig-otlaq
saholarinin hacminds artisdan xobar vermokdadir.

Cadval 1-dos verilon va kond tesarriifatina 6ziiniin yararlilig ilo farglonan sahslor sirasinda okin
sahalari 6zlndn xususiyyatlori ils farglonmokdadir. Bu kiilliyata sistemli yanagsmanin tomin edilmasi
moagsadilo okinayararli sahalarlo yanasi, hamin bitkilorin mohsuldarligi va istehsal olunan Gmumi
mohsul gostaricilori vahid mistovids birlogdirilmalidir (Cadval 2).

Cadval 2.
Illor Dapl;l;l‘; e;l;laarnll Pambiq | Tutin | Kartof | Teravez b?fljitlaa:i
I.Kand tosarriifat: bitkilorinin novlar iizrs akin sahalori, biitiin tasarriifat kateqoriyalar iizra,
min ha

1990 583,4 263,9 14,8 23,8 41,8 9,1
2000 648,2 101,2 8,1 52,5 56,8 26,8
2010 968,0 30,2 1,4 65,8 81,1 31,9
2017 977,2 136,4 3,2 58,8 69,3 23,4
2018 1083,1 132,5 3,4 59,3 69,5 20,9
2019 1072,3 100,1 3,1 56,9 69,4 21,4
2020 989,1 100,3 3,1 57,0 66,6 20,0
2021 998,7 100,6 3,1 56,1 68,3 20,2

I1.LKa3nd tosarriifat bitkilorinin novlor iizrs mohsuldarhg, biitiin tosarriifat kateqoriyalar iizr,

sent/ha
1990 24,2 20,6 32,7 78 200 74
2000 23,8 91 22,2 84 133 98
2010 20,7 12,7 24,0 145 142 137
2017 29,8 15,3 16,6 150 155 187
2018 30,0 17,6 19,0 149 162 191
2019 32,1 29,5 19,3 169 176 209
2020 31,8 33,6 22,1 174 188 224
2021 32,8 28,5 21,3 184 190 228
I11.Bitkigilik mahsullarinin névlar iizra istehsal, biitiin tasarriifat kateqoriyalar iizra, min
ton

1990 1413,6 5429 52,9 185,2 856,2 67,5
2000 1540,2 91,5 17,3 469,0 780,8 261,0
2010 2000,5 38,2 3,2 953,7 1189,5 433,6
2017 2928,8 207,5 5,3 913,9 1405,6 438,1
2018 3309,2 233,6 6,3 898,9 1521,9 401,9
2019 3538,5 295,3 6,0 1004,2 1714,7 447,6
2020 3257,1 336,8 6,9 1037,6 1738,9 448,1
2021 3363,0 287,0 6,4 1062,0 1815,5 459,9

Cadval 2-do ifado edilon bloklar biri-digerini tamamlamaqdadir. Digar torafdon onlar mimkin
konarlagmalarin sabablarine ds aydinliq gotirmak iqtidarindadir. Bunu qruplardan birinin gostaricilori
asasinda izah etmok yerino diisordi. Masalon, kartof tizra okin sahalarinin hacmi 2000-2020-ci illar
Uzra 52,5 min hektarla 57,0 min hektar arasinda toroddiid etmokdadir. Onun mohsuldarliq goste-
ricilorindaki taraddlid eyni zaman Kkasiyi Gi¢lin 84 — 174 sent/ha, istehsal hacmi Gizrs iso 469 — 1037,6
min tondur. Dinamika siralarinda mohsuldarliq gostaricisinin maksimal ifadosi 184-5, istehsal olun-
mus moahsul gostaricisinin maksimal ifadasi isa 1062-ya barabardir.

Deyilanlar asasinda maksimal yekun naticalorin miiayyan edilmasi niimunasins baxag. Kartof
Uzra okin sahalarinin maksimal goéstaricisi 65,8 min ha (2010) ilo onun mohsuldarliginin analoji
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ifadasi 184 sent/ha (2021) hasil olaraq qarsilasdirildigda 1210,7 min ton naticasini aliriq ki, bu da
sirada gostarilmis on yeksok gostoricidon 148,7 min ton ¢oxdur (1210,7 — 1062,0). Demali, musbot
konarlagsmani toskil edon bu istehsal hocmi ehtiyat manbasi kimi da giymatlondirils bilor. Bahs olunan
hacmin alda olunmasi moagsadilo akin sahalarindon optimal istifada, aparici tacriibi naticalarin isteh-
salata totbigi vo aidiyyati tonzimlomo amillarinin imkanlarinin maksimal tatbiqi zaruridir. Gostorilon
nimunavi hesablamalari cadval 2-nin butlin moahsul kateqoriyalari {izra toskil etmok mumkundur.

Digor torofdon codval 2-dos ifads olunmus moalumatlarin ayaniliyini artirmaq moqsadilo dia-
gramlardan da istifads oluna bilar.

Diagram 1.Danli vam danli paxlalilar istehsali

202
202
201
201
201
201

7

1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750 3000 3250 3500 3750

Diagram 1-don do gorindiyd kimi, donli vo donli paxlalilarin istehsalinda dalgalanmalar
miisahido olunmaqdadir. Baxmayaraq ki, diagram 1-do zaman ifadosi 1990-2021-ci illori ohato et-
mokdadir, onun on yiiksok naticasine 2019-cu ilin naticasinds rast galirik (3538,5 min ton). Digor
torafdon mivafiq gosterici siranin minimal ifadasindan 2,5 dofs (3538,5 : 1413,6) va ya 2125,2 min
ton (3538,8 — 1413,6) coxdur.

Cinsi ifadodo bitkigilik mohsullarin aragdirilmasi ilo yanasi, heyvandarliq mohsullarina da dig-
gatin yetirilmasi zaruridir. Bunu cadval 3-Un malumatlar1 asasinda nazardan kegirak.

Cadval 3. Osas heyvandarliq mahsullarimn istehsali, biitiin tasarriifat kateqoriyalart tizra, min ton

Yun
fllor (kasﬂm?;gaki 4 | S mfl‘;r;‘l:‘ "% | (fiziki | Barama | Bal
¢akidoa)

1990 1755 970,4 9853 11,2 4902 05
2000 153,6 1031.1 542,6 10,9 66.6 0,6
2010 244.9 1535.8 1178.6 15,6 6.0 1.9
2017 316.,8 2024.1 1714,0 16,0 2452 3.0
2018 326,0 2080,4 1676,2 15,8 513,9 5.0
2019 335,7 2150,8 1827.1 16,1 643.7 5.8
2020 346,0 2192,5 1906,2 16,1 426.6 6.6
2021 357.6 2223.4 1838,8 16,1 497.4 6.8

Manba: stat.gov.az/agriculture/food/1.85

1990-c1 illo mugayisads 2021-ci ildo heyvandarliq moahsullarinin istehsal hocmlari hagda me-
lumat asagidaki kimi qiymatlondirils bilor:
v’ ot (kasilmis ¢okida) tizra artim: 182,1 min ton (357,6 — 175,5) va ya 2,1 dofs (357,6 : 175,5);
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ASANENENEN

stid tizro artim: 1253 min ton (2223,4 — 970,4) va ya 2,3 dofs (2223.,4 : 970,4);
yumurta tizro artim: 853,5 mln. odod (1838,8 — 985,3) vo ya 1,9 dofo (1838,8 : 985,3);
yun (fiziki ¢okida) tizra artim: 4,9 min ton (16,1 — 11,2) vo ya 43,8% (16,1 : 11,2);
barama lizro geriloma: -4404,6 min ton (497,4 — 4902) vo ya -89,9% (497,4 : 4902);
bal tizra artim: 6,3 min ton (6,8 -0,5) vo ya 13,6 dofs (6,8 : 0,5).

Hesablamalardan da goriindiyu kimi, cadvalda verilon gostaricilorin dinamikasi, barama istisna
olmagla, misbatdir. Onlar sirasinda miisbat nisbi kemiyyatlarin toraddiid intervali 43,8%-don 13,6
dofaya barabardir. Bununla bels cinsi ifads ilo yanasi, agrar sahods doyar ifadasinds do gdstarilarin
mutlog vo nisbi formada misyyon edilmosi zoruridir. Bunu cadval 4-n molumatlar1 asasinda
muiosyyanlosdirmak magsadouygundur.

Cadval 4. Kond tasarriifatimin timumi mahsulu, faktiki giymoatlorla, milyon manat

ILLOR
1990 | 2000 | 2010 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
|.BUtUn tasarriifat kateqoriyalari iizra

Comi 0,102 | 1112,4 [ 3877,7 [ 6580,0 | 7010,0 | 7836,7 | 8428,9 | 91634
Bitkigilik mohsullar1 | 0,065 | 617,7 | 1999,2 | 3019,0 | 3186,0 | 3751,2 | 40284 | 4511,0
Heyvandarhg 0,037 | 494,7 |1878,5 | 3561,0 | 3824,0 | 40855 | 4400,5 | 4652,4
mohsullari
I1. Kond tasarriifat1 miiassisalori Gzra
Comi 0,062 | 239 [ 1926 | 6454 | 660,9 | 7132 | 8345 | 8859
Bitkigilik mohsullar1 | 0,046 | 17,8 | 60,0 | 2385 | 262,1 | 321,0 | 4383 | 467,3
Heyvandarhq 0016 | 61 | 132,6 | 406,9 | 3988 | 3922 | 3962 | 4186
mohsullari
II1. Fordi sahibkar, ailo kondli va ev tosarriifatlar
Comi 0,040 [ 1088,5 [ 3685,1 [ 5934,6 | 6349,1 [ 71235 [ 7594,4 [8277,5
Bitkicilik mohsullar1 | 0,019 | 599,9 | 1939,2 | 2780,5 | 2923,9 | 3430,2 | 3590,1 | 40437
Heyvandarliq 0,021 | 488,6 | 1745,9 | 3154,1 | 3425,2 | 3693,3 | 4004,3 |4233,8
mohsullari

Kond tosarriifatinin timumi mohsulu bitin tosorriifat kateqoriyalar {izro doyar ifadoasinds ilk
novbads asagidaki gostoricilori xarakterizo etmokdadir:

1.

2.

3.

4.

1990-c1 illo miiqayisada 2021-ci ildo comi dayaer ifadasinds artim 9163,3 milyon manat vao
ya 89837,3 dofadir;

Eyni kateqoriya tizro bitki¢ilik mohsullarinin 1990-c1 ilo nisbaton 2021-ci ildoki artimu
barabardir: 4510,9 milyon manat vo ya 69400 dofs;

Eyni kateqoriya iizro heyvandarliq msahsullarinin 1990-c1 il nisbaton 2021-ci ildaki artimi
olacaq: 4652,36 milyon manat vo ya 125740,5 dofa.

1990-c1 ilds bitkigilik vo heyvandarliq sahalorinin comi ifadasinds xiisusi ¢akisi 56,9% vo
43,1%, 2021-ci ilds iso miivafiq olaraq 49,2% va 50,8%.

Analoji gqaydada kond tosorriifati miiassisalori tizro vo fordi sahibkar, ailo vo ev tosorriifatlart
Uzra gostaricilori do hesablamag mimkindir. Belo olduqda, kond tesarriifati miiassisalari Uizra homin
gostaricilor agagidaki kimidir:

1.

2.
3.
4.

Comi ifadosinds - 885, 84 milyon manat vo ya 14288,7 dofs;

Bitkicilik ifadasi tizro - 476,254 milyon manat vo ya 10158,7 dofo;

Heyvandarliq ifadasi tizro - 418,584 milyon manat vo ya 26162,5 dofs.

Kond tosorriifatt miiassisolori lizro 1990-c1 ildo bitkigilik vo heyvandarliq saholori iizro
xtisusi ¢okilor 74,2% vo 25,8%, oldugu halda, 2021-ci ildo homin xtiisusi ¢okilor miivafiq
olaraq 52,7% vo 47,3%-dir.
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Coadvaldoki 3-cli bloku — fardi sahibkarlarin, ails kandli va ev tosarriifatlarinin gostaricilari tos-
kil etmoakdadir. Eyni illarin miigayisasi naticasinds asagidaki kamiyyat ifadalori Uizo ¢gixmaqdadir:

1. Comi ifadosindo - 8277,46 milyon manat vo ya 206937,5 dofo;

2. Bitkicilik tizrs - 4043,681 miyon manat vo ya 212826,3 dofo;

3. Heyvandarliq iizro - 4233,779 milyon manat vo ya 201609,5 dofs;

4. Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tasarriifatlart 1990-c1 ilds bitkigilik vo heyvandarliq
saholori tizra xiisusi ¢okilor 47,5% va 52,5% oldugu halda, 202 1-ci ildo homin xiisusi ¢oKilar
miivafiq olaraq 48,9% va 51,1%-dir.

Hor ¢ blok Uzrs nisbi kemiyyatlordoki “dofa” ifadalori kifayst goadar boyik olsa da, burada

inflyasiya va digor amillorin payin1 yadddan ¢ixarmaq lazim deyil.

Agrar mustavida sahavi tanzimlama faaliyyati

Miiasir iqtisadi sorait dovlot aparati tarafindon idaraetmas faaliyyatinin mohdudlasmasi ila, onun
qarsiliginda isa tonzimloma tzrs fargli Gsul, alat vo mexanizmloarin tatbiq imkanlarinin genislonmasi
ilo miisayst olunmaqdadir. Tonzimlomo addimlari 6ziiniin obyektini ohato etmasi ilo, onlarin sistemli
Vo kompleks sokildo tatbigi ilo xaraktertiza olunmaqdadir. Tonzimloma torkibinin genisliyina digget
yetirmaklo mogalada xususi shomiyyat sahavi tanzimlomays verilmokdadir.

Sahovi tanzimloma igtisadi sistemin torkib elementlorina xtisusi diggetin ayrilmasini sortlondir-
mokdadir. Sahavi tonzimlomonin miqyasindan va digar sartlorindan asili olaraq miixalif tasniflosdir-
molordoan istifado oluna bilar. Onun obyekti kimi butdév sahoalor, sahadaxili istigamatlor vo ya daha
kicik miqyasl obyektlor ¢ixis edo bilorlor.

Digor torafdon sahovi tonzimlomada sari, yasil vo mavi rongli tonzimloma tadbirlarinin mov-
cudlugu, onun tatbiqinin sartlori vo imkanlar1 tonzimloma sahasinds miivafiq islorin hoyata kegirilma
xususiyyatlarini ifads etmokdadir.

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, sahavi tonzimlomo foaliyyatinin tatbigi ilo yanasi, konkret
tonzimloma obyekti ilo bagli miifassal diisiinconin mévcudlugu da nazordon yaymmamalidir. Bu iso
miivafiq tandemin formalagsmasina imkan yaratmaqdadir. Hansi halda, hansi nov tonzimlayici
todbirlarin totbig edilmasi do muhim shamiyyat kasb etmokdadir.

Toanzimloma faaliyyatinin maddolor izro tomorkiizlosmasi, mivafiq se¢imlorin icra olunmast,
maddolor Uzro kemiyyst plankalarinin dogiglosdirilmasi kimi addimlar sahavi tonzimlomo foaliy-
yatinds daha yiksak naticalorin aldo olunmasina sorait yaratmaqdadir.

Sahovi tonzimlomada mihiim elementlordan biri do - obyektlorarasi alagslorin hiiqugi-normativ
vasitolorin toloblori osasinda uygunlagdirilmasidir. Hor hansi faaliyystin ardicilliginin tomin edilmasi
digar sortlorlo yanasi, tonzimloms funksiyast ilo do nizama salinmaqdadir.

Sahavi tonzimlamonin totbigi sahosindon asili olaraq torpaq sahalari vo yerqurulusu realliglart,
tobii iqlim sortlori, mohsul ndvlarinin tobii torkib xarakteristikalar: vo digor komponentlor daxil ola
bilor.

Sahavi tanzimlomads spesifik magamlardan birini do sari, mavi va yasil tadbirlar sisteminin
totbiq olunmasi nozords tutulan todgigat obyekti ilo uygunlugunun miisyyon edilmosidir. Eyni za-
manda, qarsilagdirmada foaliyyat marholalorinin qurulus vo xarakterik cohotlorinin lokal vo mocmu
soklindo miisahido olunmasina vo arasdirilmasina, gqiymatlondirilmasine vo sonraki tohlilino xususi
diggat ayrilmalidir. Obyektin biitév saha olmasi ilo yanasi, onun arasdirilmasinin fordi regionlar
soviyyossindo icra olunmasi, yaxud bir nego rayonun komiyyat-keyfiyyot ifadolorinin
qarsilagdirilmasi, onlarin real imkanlarinin (tobii-iglim qursaqlari, okin sahslorinin imkanlari, asas
fondlarla tominolunma, saholor Uzrs ixtisaslasma doracalori, su ehtiyatlart ilo tochizedilms va s.)
giymatlondirilmasi, bu asasda iso sahovi tonzimloma omaliyyatlarinin kompleks sokilds hoyata
kecirilmasi bahs olunan yonds yerina yetirilosi mihim omoliyyatlardan hesab olunmaqdadir.

NOTICO

Agrar sferada haqqinda bahs olunan masalalarin hor biri spesifik xarakterli problemlorlo mu-
sayiot olunmaqdadir. Bunlardan birincisi, Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatina yararl
torpag sahalarinin hacmlarinin sonsuz olmamasidir. Onlar bir tarafdan istifads edildikca 6zUnun aktiv
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mohsulyaratma ve ya bunun gin imkanyaratma keyfiyyatlorini tadricon itirmasidirss, digar torafdan
basqa moaqsadlar iclin torpaq sahalarindan istifade olunmasi da (manzil tikintisi, yollarin salinmasi,
istehsal, xidmat va sosial obyektlorin istismara verilmasi va s.) 6z s6ziiniin demis olur.

Bshs olunan istigamatds atilacaq addimlardan birini do agrar sahads innovasiyalarin tatbiqi,
aparici faaliyyat yonlorinin tokamuli vo transformasiya todbirlorinin icrasi ii¢iin investisiyalarin
yonaldilmasi, bu sirada aparici tonzimlomo faktorlarinin totbigi imkanlarinin miimkiinliiyii, onlarin
giymatlandirilmasi va naticalarinin tahlili muhim shomiyyst kasb etmokdadir.

Agrar sahonin real istehsal vo reallasdirma toloblori ilo yanasi, onun tochizat-todarikat
imkanlart da nazors alinmalidir. Belo ki, magalods sadalanan situasiyalarin xiisusiyyatlorindon asili
olaraq fordi vaziyyatlor yarana bilor ki, bu da istor dévlat, istor yerli organlar, istorsa do subyektin 6zi
torafindan tonzimlomo prosesine tabe tutula bilar.

Butiin igtisadi sistemds oldugu kimi, kond tosarriifatinda da faaliyyatin timumi sokilds toskili
Vo hoyata kegirilmasi planlagdirma, menecment, marketing, progqnozlasdirma, maliyyslogsdirma va
digar amillorin tammonali, moaqgsadyonli totbigi vs istifadasindon asilidir. Ardicil togkilatlanma, mag-
sadlarin miayyanlosdirilmasi, istehsal olunacaq mohsulun forma-mazmun, név-tarkib va digar xusu-
siyyatlorinin doagiglosdirilmasi, yeni mohsullarin monimsanilmasi (zro nizamlama islorinin icrasi,
texniki vo texnoloji yeniliklorin nozariyyadon tocruboys kecidi kimi addimlarin atilmasi daha
mitaraqgi saviyys vo morhoalalors kegidi sortlondirmokdadir.

Qeyd olundugu kimi, aqrar sahanin taloblori ils yanasi, sahavi tanzimlonmanin ds 6zinin fordi
toloblori mévcuddur. Bels ki, fordi tadris vo todgigat istigamati kimi giymotlondirilon sahovi tonzim-
lama 6z nBvbasinds 6zlindan sonraki addimlarin atilmas1 zamani baza rolunda ¢ixis etmokdadir. Belo
ki, tonzimlanmays moruz galan har bir istehsal vo ya xidmat moarhalasi 6zilindon sonraki marhalonin
do tokamiilling tosir etmokdadir. Bu ise butun istehsal marhalolorine on azi transformativ xarakterli
tosir gostarmakdadir.

Digor torafdon iso “aqrar sahs - sahovi tonzimlonma” tandemini formalagdiran miistavido grup-
lagdirilmis tolob va ehtiyaclarin bildirilmasi, onlarin asasinda garsilayict tadbirlarin hazirlanmasi vo
tocriibads istifadasi planlasdirict xarakterlo yanasi, real istehsal vo xidmot imkanlarina uygunlasdir-
man1 da hoyata kegirmokdadir.

Tonzimlomo 6z0-0zIllyunds iqtisadiyyatin mithiim proseslarindon hesab olunmaqdadir. Bunun-
la yanasi, 0z otrafinda hor hansi faaliyystin vo ya mumilikds ¢oxsayli yonlorin, istigamatlorin alot
vo mexanizmlarini comlomaklo sahanin hortorafli formalasmasina, onun giiclondirilmasine va
tokmillogdirilmasina nail olunmasi bahs olunan cutliyin muhim vozifalorindon hesab olunmaqdadir.

Deyilonlori imumilosdirarok geyd etmok mumkundur ki, imumilikds igtisadi sistemds, 0
cumlodon onun ayri-ayri torkib elementlorinds tonzimlomo foaliyystinin rolu avazolunmazdir. O,
Ozlinilin biitiin formalar1 ilo 6lkonin, fordi regionlarin, homginin regionlararasi alagolorin (yik muba-
dilasi va digor istigamatlarda) on optimal va samarali yerlosmasine va faaliyyat gostormasina, mim-
kiin maksimal naticalarin alds olunmasina sorait yaratmaqdadir.

Istehsaldan éncaki tachizat (todariik), istehsalin &zii, hamginin istehsaldan sonraki reallagdirma
proseslarinin har biri tonzimloma proseslorinin gedisatinda miihiim obyekt hesab olunmaqdadir,
6lkanin sosial-igtisadi inkisaf meyllarinin dogiglesdirilmesinds miihiim rol oynamaqdadir

ODOBIYYAT

1.Béyiik Igtisadi Ensiklopediya (akademik Z.9.Somodzadonin ideya miiollifliyi vo bas redaktor-
lugu ils), IV cild, Baki: Sarg-Qarb, 2012, 591 s.

2.Boyiik Igtisadi Ensiklopediya (akademik Z.9.Somodzadonin ideya miiollifliyi vo bas redaktor-
lugu ilo), V cild, Baki: Sorg-Qoarb, 2012, 629 s.

3. Allahverdiyev H.B. va b. Igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasi. Baki: Nasir, 2002, 446 s.

4.Bagirov M.S. Miisssiso vasaitlori miihasibat ugotunda. Monoqrafiya. | kitab. Miiassiso amlaki.
Naxg¢ivan: Ocomi, 2022, 280 s.

- 147 -



ELMIi 9SORLOR - 2022, No 6 (119)

5.Bagirov M.S. Statistikanin tomal biliklori. Nax¢ivan: Ocomi, 2020, 525s.

6. Quliyev T.O. Menecmentin (idarsetmanin) asaslar1. Baki: Qaranfil. 2006, 591s.

7.Hiiseynov T.H. Azaorbaycanin milli igtisadi inkisaf modeli: nozoriyys vo praktika. Baki: Elm,
2015, 466 s.

8.Mahmudov C.i., Bagirsoylu H.Q. Sosial-igtisadi inkisafin proqnozlasdirilmasi. Dars vasaiti.
Nax¢ivan: Ocomi, 2019, 264 s.

9. Hacizado. E.M. Sosiallasan iqtisadiyyat. Baki: EIm, 2006, 509s.

10. Atakisiyev M.C., Abbasov H.M., Abbasova N.M. Mikro vo makroiqtisadiyyat. Baki:

Azornogsr, 2010, 508s.
11. www. stat.gov.az/agriculture/1.75

SUMMARY
Hasan Abbasov

PRACTICAL ASPECTS OF SECTORAL REGULATION IN THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN AT THE PRESENT STAGE OF EVOLUTION AND ISSUES OF THEIR
REGIONAL COMPARABILITY

The purpose of the research — to study the level of application of tools and mechanisms of
sectoral regulation in the agrarian sphere on a national scale, generalization of data based on the
implementation of monitoring on production subjects and ensuring regional comparability in relevant
issues.

Research methodology-observation, grouping, comparative analysis, chain link and
dependence methods are used.

The results of the study- the study of the development of the agrarian sector in the period after
gaining independence in our country and its regions according to demonstrable results, the
implementation of generalizations in the necessary directions, an assessment of the features of the
use of tools and mechanisms that allow improvement.

The practical significance of the research is the realization of comparisons on the regional
scale in the agricultural sector of the independent Republic of Azerbaijan, the realization of relevant
finalization works based on the specific aspects of the investigated objects.

The originality and scientific novelty of the research is the possibility of sectoral regulation,
which ensures the systematic and integrated development of agriculture in the Republic of
Azerbaijan, the use of innovative internal and external experience in this direction.

Key words: sectoral regulation, agrarian sphere, economic system, regional comparability,
Nakhchivan region, Azerbaijan Republic.
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PE3IOME
I'acan A00acoB

INPAKTUYECKHE ACIIEKTHI OTPACJIEBOI'O PET'YJIMPOBAHUS B
A3BEPBAVI’KAHCKOM PECITYBJIUKE HA COBPEMEHHOM CTAIUA
YCOBEPIIEHCTBOBAHUSA U BOITPOCHI X PETUOHAJIBHOM
COINIOCTABUMOCTH

Ileny uccnedosanus — v3ydeHHe ypOBHS NPUMEHEHHUS HHCTPYMEHTApHs U MEXaHHU3MOB
OTpPACJIEBOr0 PEryJIMpOBaHUs B arpapHoil cepe B MaciiTabax cTpaHbl, 0000IeHIEe MaTEepUaioB Ha
OCHOBE HCIIOJIHEHUS MOHHTOPWMHTOB Ha OCHOBE NPOHM3BOJICTBEHHBIX CYOBEKTOB M OOecredeHue
PEruoHaNbHOM COMOCTABUMOCTH IO COOTBECTBYIOIIUM BOIIPOCAM.

Memoooozusa uccnedosanua — WCIONIB30BAHUE METOJOB HAOMIONCHHMSA, KJIAacCU(UKAINH,
COIIOCTAaBUTENILHOIO aHAJIN3a, LIETHON 3aBUCMOCTH U LIETTHBIX OTHOIIEHUH.

Pesynomamur uccnedosanus — n3y4yeHUe Ha OCHOBE IPAKTUYECKUX PE3YJIBTATOB Pa3BUTUE
arpapHoi OTpaciiu B IEpUO/I [Tociie 0OpeTeHHs HE3aBUCUMOCTHU B CTpaHe U €€ PeruoHax, IpoBeIeHHE
0000mieHusT B HEOOXOAMMBIX HANpaBICHUSX, OICHUBAHWE OCOOCHHOCTEH TMPUMEHEHUS
MHCTPYMEHTApHs U MEXaHU3MOB, CO3/Ial0LINX BO3MOXKHOCTU MX YCOBEPIIEHCTOBAHUS.

Ilpakmuueckoe 3nauenue uccied06aHus — TPETBOPEHUE B JKU3Hb COIOCTaBICHUS B
peruoHanbHOM MaciTabe arpapHoro cexkropa AsepbOaipkaHckoil PecrmyOnuku, mnpojenbiBaHue
COOTBETCTBYIOIINX 0000MIAIOMKX PadOT HAa OCHOBE CHEIM(PHUHBIX XaPAKTEPHCTUK HCCIETYyEMBIX
00BEKTOB.

OpuzunanvHocmv U HAYYHAA HOBU3HA UCC€006AHUA — BO3MOXHOCTb OTPACIEBOIO
peryaupoBaHus, JAenarollas MPEeeMIMMbIM CHUCTEMHOE M KOMIUIEKCHOE YCOBEPIIECHCTBOBaHME
CeJIbCKOro Xo3siiictBa B AsepOaiijkaHckoil PecnyOivke, NpuMeHEHHE B IOBECTBYEMOM
HaNpaBJICHUU HOBATOPCKON BHYTPEHHEH 1 BHEIIHEH MPaKTHKH.

Knrwoueswie cnosa: ompacnesoe pe2ynuposanue, azpapuas cgepa, IKOHOMUYECKas cucmema,
peauoHanvhas conocmagumocms, Haxuvieanckas obnacms, Pecnyonuxa Azepoaiiodcan
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AZORBAYCANDA SEKTORLARARASI SUDAN iSTiFADONIN
QiYMOTLONDIRILMOSI

Maqalada Azarbaycanin su ehtiyatlar: va bu ehtiyatlardan suvarma va kand tasarriifat, igmali su
tochizati va hidroenerji istehsali maQsadlorila istifadanin muiqayisali ©Alili aparimisdir. Tobii su
manbalarindan gétlrilon suyun hacminin dayismasinin tahlili zaman yeriistu su manbalarindan gotirilan
suyun hacminda azalma bas verdiyi halda, yeralti su manbalarindan gotirilan suyun hacminda artim
miisahida olunmusdur. Manbalor Uzra sugotirmalaorin tohlili zamam yeralti su manbalarindan istifadada
olan artim galacakda arazinin ekosisteminda boyik problemlara sabab ola bilar.

Tadgqiqat isinda faaliyyat novlori Uzra tobii manbalordon goétirilon sirin suyun bolgiisti,
sektorlararasi sudan istifadanin tohlili do aparilmigdr. Su tochizati miiassisalari tarafindan goturalon
suyun hacminin dayismasinin tohlili zaman: gétiiriilan suyun hacminda 0,08 km® (22,9%) artim
miisahida edilmisdir. Kand tosarriifati, mesa taSarriifati va balig¢ilig tasarriifati tarafindan goétirilon
suyun hacminin dayismasinin tohlili zaman: suyun hacminda 2,01 km® (21,4%) artim miisahida
olunmugdur. Emal sanayesi va Elektroenergetika muassisalari tarafindan goturiilon suyun hacminin
coxillik malumatiarmin tohlili zamam gétiiriilon suyun hacminda azalma miisahida edilmigdir. Bu
dovr oarzindo emal sanayesi torafindon gotirilon suyun hacminds 0,063 km® (96,9%),
Elektoenergetika mulassisalari tarafindan gétiriilan suyun hacminda isa 8,2% (0,05 km®) azalma bas
vermisdir.

Coxillik dovr arzinda nagl zamani suyun itkisinda artim miisahida olunmusdur. Naql zamani
suyun itkisinda 2000-2020-ci illor arzinda 10% va ya 0,35 km® artim miisahids edilmisdir.

Acar sozlar: su ¢atismamazhigi, yeralti su, elektoenergetika muassisalari, emal sanayesi, su
tochizati

Giris

Su ¢atismazlig1, Vo geyri-gonastboxs su tochizati vo kanalizasiya xidmatlori diinyanin bir gox
Olkalarinin arzaq tahllkasizliyina va insanlarin rifahina monfi tosir gostorir. Quraqliq bir ¢ox kasib
Olkalorin ohalisinin acligina va hayat saraitinin pislosmasins gatirib ¢ixarir. Tosadiifi deyil ki, davamli
inkisafin 17 maqsadindan 6-s1 tomiz su va sanitariyaya hasr olunmusdur. Qeyd olunur ki, 2050-ci ils
kimi dunya Olkslorinds yasayan hor dord insandan biri xroniki vo ya tokrarlanan sirin su
catismazligina moruz galacaqdir. Biitlin bu risklori nozors alarag, Azarbaycanda ohalinin 24 saat
fasilosiz, toamiz vo Diinya Sohiyys Taskilatinin standartlarina uygun igmali su ilo tomin olunmasi
mogsadilo genismiqyasli layihalor hoyata kecirilmis va kecirilmakdadir.

Azorbaycanda shalinin artimi va iqgtisadiyyatin inkisafi arazids sudan istifads tolobatini artirir.
Bu da orazido su tominatinin pislosmasini vo tabii su monbalarinin girklonmasini strotlondirir.
Olkenin dayanigh inkisafinda su asas holledici amillordan biridir. Miasir dovrds su ehtiyatlarindan,
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asasan, sanayedo, kand tasarriifatinda, ohalinin igmali su tachizatinda, enerji istehsalinda va s. istifado
olunur. Digar tobii ehtiyatlardan forqli olaraq su chtiyatlar1 tobiotdo su dévrami hesabina daim
0zunlborpa gabiliyyatino malikdir. Lakin respublikanin su ehtiyatlart mahduddur va bu ehtiyatlar
arazi Uzrs geyri-barabor paylanmisdir. Bu baximdan Azarbaycanin su ehtiyatlarinin ciddi hesabati vo
onun diizgiin prognozlasdirilmas1 mosalosi aktual problema cevrilmisdir. Respublikada iqtisadi
inkisafin davamli olmasi, artan tolobatin miivaffagiyystlo 6danilmasi U¢iin su ehtiyatlarindan samarali
istifado etmok oldugca vacibdir.

Tadqiqatda istifads edilan materiallar vo metodika

Tadqiqat isinin aparilmasi ti¢lin “Azarsu” ASC-nin, Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyinin
Vo Ddvlot Statistika Komitasinin fond vo arxiv materiallarindan istifado olunmusdur. Todgigatda
miuqgayisali tohlil metodundan istifado olunmusdur. Tadqiqatda cografi-hidroloji, hidroloji analogiya,
riyazi statistik tohlilin aparilmasinda vo su ehtiyatinin hesablanmasinda SPSS Statistics - (“Sosial
elmlor Ucgln statistik paket”-“Statistical Package for the Social Sciences”) vo EXCEL
programlarindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin naticalari

Hazirda respublikada orta illik su catismazlig1 3,7 km?, az sulu illords isa 4,75 km? toskil edir.
Caylardan ekoloji, energetika va digar magsadlor tGglin macburi su buraxmalarini nazars alsag, su
catismazliginin kamiyyat gostoricilori tasavviir edilmoz giymots malik olacaqdir. Azarbaycanin su
monbalorindon goturulon suyun 60-70%-i suvarma va kond tosarriifati mogsadlori tgin, 20-25%-i
istehsal ehtiyaclar {igiin, qalan hissasi iso moaisat (tosarriifat)-icmok magsadlori Gglin su tolobatinin
0danilmasinog sarf edilir [2,5.3].

Azorbaycanda ohalinin igmali su tominatinda ham yeristi, hom do yeralt1 su monbalarindan
istifads olunur. Olkonin su ehtiyatlar1, onlarin istifado vo mihafizosi asagidaki rogemlarlo
saciyyalondirilir (cadval 1).

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin su ehtiyatlar: va onlardan istifada

Tobii manbalordan
Su ehtiyatlarmimn nvlori Su ehtiyatlari, km? g6turtlon su hacmi, km3
Yerustu sular Yerli 10,6 101
Transsarhad 20,3 ’
Yeralt1 sular 4,38 1,40
Comi 35,3 11,5

Yerli cay su ehtiyatlar1 orta hesabla 10,6 km® toskil etdiyi halda, son dévrds hor il 11,5 km?®
sudan istifada olunur. Toassiif ki, cay su ehtiyatlarimizin tagriban 70%-i (20,3 km®) qonsu 6lkalorin
arazisinds formalasaraq transsorhad caylar vasitasilo Azarbaycan orazisino daxil olur. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu ¢ay sular1 6lkomiza girklonmis voaziyyatds golib ¢atir [5,5.7].

Butovlikds Azorbaycan Respublikasi su ehtiyatlart mahdud olan 6lks hesab olunur. Har bir
nofora diison suyun miqdari 3253 m¥/il toskil edir. Tokca yerli su ehtiyatlarin1 nozors alsag, onda bu
rogem 1051 m¥/ila borabor olar. Diinya Ehtiyatlari Institutunun prognozuna gors, 2025-ci ildo
Azarbaycan bir nofars diison yerli su ehtiyat1 on az olan 6lkalor sirasma diisocokdir (972 m¥il). ABS
Morkozi Kasfiyyat Idarosinin iglim doyismolori ilo bagli hesabatinda iglim doyismosindan an ¢ox
ziyan gokacok 39 6lkaonin sirasinda Azarbaycanin adi geyd olunmusdur. Havanin temperaturunun 2-
3°C-ya godor artacagina dair prognozlari nazars alsaq, garsidaki 50 il arzinds ham yerdsti, ham da
yeralt1 sularin 15% azalacag1 gozlonilir [5,5.6].

Dovlat sudan istifado ugotu informasiyalarindan istifado olunaraq (2000-2020-ci illar) su
monbalarindon gotlrilon suyun miqdart sektorlar iizra tohlil olunmusdur. Belo ki, bu dévr arzinda
tobii su monbolorindon gotiiriilon suyun hocmi 9,91-12,59 km® arasinda doyismisdir. Su
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monbalarindon goétlrilon suyun an yiksok miqdar1 2019-cu ilds, an kigik miqgdar1 iso 2002-ci ildo
olmusdur (sokil 1). Umumiyyatlo, son 21 ildo tobii su monbalarindon orta hesabla 11,5 km?® su
gotiiriilmiisdiir. Bu dévr orzinda tobii su manbalarindon gotiiriilon suyun hacminds 1,8 km?® (17%)
artim miigahido edilmisdir.

13.00 y =0.0877x - 164.85
12.50 R2=10.5497
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Sakil 1. Tabii su manbalarindan géturilan suyun hacminin dayismasi

Su monbalarindan gétiiriilon suyun hacmi bu templs davam etso 2030-cu ilds 13,2 km?®, 2040-
ct ilda 13,99 km?, 2050-ci ildo iso 14,86 km? olacag1 prognozlasdirilir (Sokil 2).
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Sakil 2. Tabii su manbalarindan gétirilan suyun hacminin dayismasinin prognozlasdirimast

Tohlil ham vyerustd su monbalorindon gotlrilon suyun miqdari, hom do  yeralti su
monbalarindon gotlrilon suyun miqdar iigiin ayr1 ayriligda aparilmisdir. Coxillik dovr arzinds
yerUstl su manbalarindoan gétirilon suyun miqdarinda azalma miisahids edilmisdir (Sakil 3). Bu ddvr
orzindo yeriistii su monbalorinindon gétiriilon suyun hocminds 0,28 km® (2,81%) azalma bas
vermisdir.
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Sakil 3. Yerusti su manbalarindan géturilan suyun hacminin dayismasi

Eyni tohlil yeralt1 su monalarindan goéturilon suyun hacmi tgiin do aparilmigdir. Tohlil zamani
coxllik dovr arzinds yeralti su manbalorindon gétirilon suyun migdarinda artim miisahids edilmisdir
(sokil 4). Orta coxillik dévr arzinde yeralt su monbalarindan gotiiriilon suyun hacminds 2,03 km?®
atim miisahido edilmisdir.

2.60
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0.20
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Mlor
Sakil 4. Yeralti su manbalarindan goéturilen suyun hacminin dayismasi
Monboaloar tizra sugétirmolorin tohlili zamani yeralti su moanbalarindan istifadods olan artim
golocakda arazinin ekosisteminda boylk problemlara sobab olacagina asas verir. Malum oldugu kimi,

Azorbaycanin tosdiq olunmus yeralt: su ehtiyati 4,38 km®-dur [4,5.5]. Yeralt: su monbalorindon
gotirdlon suyun hacminin doyismasi prognozlasdirilmisdir (Sakil 5).
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Sakil 5. Yeralti su manbalarindan gotirilan suyun hacminin dayismasinin prognozlasdirilmast

Yeralt: su monboalarindan gétiriilon suyun hacmi bu templa davam etss, 2030-cu ilds 3,42 km?®,
2040-c1 ildo 4,43 km?3, 2050-ci ilda isa 5,45 km?® olacag1 proqnozlasdirilir (Sokil 5). Ovvalda do geyd
etdiyimiz kimi, yeraltt su monbalorindon bu templs istifado bdyik ekoloji folakots yol aga bilor. Bu
baximdan yeralt1 su manbolarindan istifads azaldilmali, yertistii su manbalarindan istifadays tstiinlik
verilmalidir.

Su sektoru bir nego morhaladan va goxsayli maragli toroflordan ibarat olan mirokkab bir
ekosistemdir. Ohali vo geyri-ohali istehlak¢ilarinin su ilo tochiz edilmasi tgin su, ilk névbads,
monbalordan gabul edilmoklo anbarlarda saxlanilmali, daha sonra boru kemarlarindan va digar zoruri
avadanliglardan ibarat infrastruktur vasitesilo son istehlak¢ilara catdirilmalidir. Nohayat, tullanti
suyunun goabul edilmasi va tomizlonmasi bu ekosistemi tamamlayir, eloco do ¢irkab sulari
tomizlonarok tohliikasiz sokilds sistemin 0ziino gaytarilir. Bu baximdan, su ehtiyatlarindan somarali
istifado edilmosi, suyun istifadasindo gonastli texnologiyalarin totbigi, su itkilorinin azaldilmasi,
istifado edilon suyun giymati vo digar masalalor 6lkonin dayaniqli su tominati baximimdan bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

Son iki-0¢ onillikde Azaorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegidlo alagodar sonaye vo kand
tosarriifatinda bas veran osash doyisikliklor su tominati vo sudan istifado problemlarino, ¢aylarin
rejimi va su ehtiyatlarina tasirsiz 6tiiso bilmazdi. Buna gors do geyri-stasionar iqlim soraiti vo cay
sutoplayicilarinda tasorrifat foaliyyatinin asasli sokildo doyisdirildiyi son 20-25 ildo 6lkemizin su
chtiyatlar1 vo su tominatinda bas veran doyismoalorin arasdirilmasi ¢ox miihiim masalalordan biridir.
Homginin nazars almaq lazimdir ki, su ehtiyatlarinin xarakteristikalar1 hotta zaif iqlim doyismalarinog
¢ox hossasdirlar. Buna goéra do artiq indi hidroloji miisahido molumatlarindan istifads etmokls iglim
doayismalarinin hidroloji naticalorinin giymatlondirilmasine real imkan var va bu hidroloji proseslorin
yaxin galacays prognozu iigiin yaxsi asas verir [1,5.6].

Foaliyyat novlori Uzra tobii moanboalordon goturilon sirin suyun bolgiisii, sektorlar arasi sudan
istifadonin tohlili do aparilmigdir. Su tochizati miiassisalori torafindon goétirilon suyun hacminin
dayismasinin tohlili zaman1 gbtiiriilon suyun hacmindos 0,08 km?® (22,9%) artim miisahido edilmisdir
(Sakil 6). Bu dovr orzinda su tachizati miiassisalari torafindon goétirilon suyun hacminin an yiksok
giymati 0,461 km?® 2014-cii ildo, on Kigik giymati iso 0,228 km® 2001-ci ildo miisahido edilmisdir.
Umumiyyatlo, todgigat dévriinds su tachizat: miiessisalori tarafindon gétiiriilon suyun hacminin orta
komiyyati 0,389 km? olmusdur.
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Sakil 6. Su tachizan miiassisalari tarafindan gotirilan suyun hacminin dayismasi

Kond tasarriifati, meso tosarriifat1 va baliggiliq tosarriifati tarafindon gotirilon suyun hacminin
doyismasinin tohlili zamani da gotiiriilon suyun hacminds artim miisahids edilmisdir (Sokil 7). Kand
tosarriifat, meso toSorriifati vo baliqeiliq tosorriifati torafindon gotlrilon suyun hoacminin
doyismasinin tohlili zamani suyun hacminda 2,01 km? (21,4%) artim miisahida edilmisdir (Sokil 7).
Bu ddvr orzinds kond tasarriifati, meso tasarriifat: vo baliqgiliq tasarriifat torafindon gétirilon suyun
hacminin on yiiksok giymati 11,6 km?® 2019-ci ilds, on Kicik giymoti iso 8,75 km® 2002-ci ildo
miisahido edilmisdir.
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Sakil 7. Kand tasarriifati, mesa tasSarriifati va balig¢ciliq tasarriifat tarafindan
goturulan suyun hacminin dayismasi

Umumiyyatls, todgigat dévriinde kand tosorriifati, mesa tosarriifatt vo baliqeiliq tosorriifat:
torafinden gétiriilon suyun hacminin orta kamiyyati 10,4 km?® olmusdur.

Emal sonayesi torofindon gotirilon suyun hacminin g¢oxillik moalumatlarinin tohlili zamani
gotirdlan suyun hacminds azalma miisahids edilmisdir (sokil 8). Bu dovr orzinds emal sonayesi
torafinden gétiriilon suyun hacminds 0,063 km® (96,9%) azalma bas vermisdir.
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Sakil 8. Emal sanayesi tarafindan goturilan suyun hacminin dayismasi

Emal sonayesi torafindon gétirilon suyun hacminin ¢oxillik malumatlarinin tohlili zamani an
yilksok sugétiirme 2007-ci ilda (0,102 km®), on asag1 sugdtiirma iso 2018-ci ildo (0,008 km?®)
miisahido edilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kommunal xidmatlor sektoru-elektrik va istilik enerjisi, su vo
gaz mihim ohomiyyasto malikdir. Movcud infrastrukturun tokmillogdirilmasi vo istehlakgilarin
fasilosiz elektrik vo istilik enerjisi, su vo gazla tomin edilmasi mogsadilo 6lkado genismiqyash
islahatlar aparilmus, 6ton illor arzinda iri investisiya layihalori hayata kegirilmisdir. Bunun naticasi
olaraq, istehlakgilar elektrik enerjisi ilo tam tochiz olunmus, tobii gaz, su va istilik tochizati sahasindo
iSo investisiya qoyulusu hesabina nozaragarpacaq irsliloyislor olds edilmisdir. Elektrik enerjisinin
istehlaki daxili bazarda, o ciimlodon sonayedo xususi ¢okiyos malikdir. Eyni zamanda, -elektrik
enerjisi ixract lkonin xarici ticarot dévriyyssindo mlsyyon paya sahibdir. Istehlakgilarin elektrik
enerjisina olan talobatinin 6donilmasi mogsadilo hazirda bir sira enerji monboalorindon (asason,
tobii gaz olmagla, su, guinas, kiilok, biokditlo va s.) istifads edilir [1]. Hazirda respublikanin elektrik
enerjisino olan talobati “Azorenerji” ASC-nin tabeliyindo foaliyyat gostoron elektrik stansiyalari
hesabina tomin edilir. Bu stansiyalarin 13-ii istilik elektrik stansiyasi olmaqla, iimumi qoyulus giicii
5132 MVt, 16-s1 iso su elektrik stansiyasi olmaqla, imumi qoyulus giicii taqriban 1101,20 MVt-dir.
Homginin, 0Olkodo movcud olan tobii resurslardan somorali istifado etmok magsadilo digor
sirkatlor torafindon su, killok, glinas, maisat tullantilarinin utilizasiyasi hesabina ¢alisan bir sira Kigik
elektrik stansiyalar1 qurulmusdur.

Elektoenergetika miassisalori torafindon gotirilon suyun hacminin tohlili zamani gotiirtilon
suyun hacminds azalma bas vermisdir (sokil 9). Elektoenergetika miassisalori torafindon goturulon
suyun hacminds 8,2% (0,05 km®) azalma bas vermisdir. Dovlot sudan istifade ucotu
informasiyalarinin (2000-2020-ci illor) tohlili naticasindos elektoenergetika miiassisalari torafindon an
yiiksok sugétiirmoe 0,763 km® 2006-c1 ilde, on asagi sugdtirmo 0,424 km® 2009-cu ildo miisahido
edilmisdir. Bu dovrdos bu muassisalar torafindon gotirilon suyun hacminin orta goxillik migdari 0,587
km? olmusdur.
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Sakil 9. Elektoenergetika muassisalari tarafindan gottrilan suyun hacminin dayismasi

Digor igtisadi foaliyyat novlori Gzra goturulon suyun hacminds do azalma bas vermisdir.

Umumiyyatlo, su tesarriifat1 todbirlori hoyata kegirilorkon naql zamani su itkilarinin minimuma
endirilmasi vacib addimlardan biridir. Buna gora do su tesarriifati planlagdirilarkon noql zamani su
itkilorinin hesablanmasi gox namlidir. Dovlat sudan istifads uc¢otu informasiyalarindan (2000-2020-
ci illar) istifado etmoklo nagl zamani su itkilarinin doyismo dinamikast tohlil edilmisdir. Belo ki, 2000-
2020-ci illor arzinda suyun noqli zamani on yiilksok su itkisi 4,280 km® 2013-cii ilds, suyun nogli
zamani on asag1 su itkisi iso 3,053 km?® 2000-ci ildo geydo alinmusdir. Orta goxillik dovr orzinda suyun
naqli zamani su itkisi 3,675 km? olmusdur (Sakil 10).
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Sakil 10. Suyun nagqli zamanu itan suyun hacminin dayismasi

Coxillik dovr arzinds noql zamani suyun itkisinde artim miisahido olunmusdur. Nogl zamani
suyun itkisindoe 2000-2020-ci illor orzindoe 10% va ya 0,35 km® artim miisahido edilmisdir. Tobii
monbalardan gotlrilon va istifads olunan sirin suyun doyismasi sokil 11-ds verilmisdir. Tohlil zamant
tobii manbolardon gotirilon v istifado olunan sirin suyun hacmi vo nagl zamani suyun itkisinin
sinxron doayisdiyi miisyyon olunmusdur.
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Sakil 11. Tabii manbalardan gétirulan va istifada olunan sirin suyun dayismasi

Kegan asrin ovvallorindon baslayaraq Azorbaycan Respublikasinda suvarma kanallar1 vo su
anbarlar1 sobokasi suratlo genislonmays baglamisdir. Azarbaycan Respublikasinda 4,5 milyon hektar
kond tesarriifatina yararl torpaq sahalari vardir ki, bunun da 3,2 milyon hektari suvarilmasi mimkun
olan torpaqglardir. ©razido suvarma okingiliyinin intensiv inkisaf etmasi noticasindo suvarilan
arazilorin Umumi sahasi kaskin sokilds artaraq 1995-ci ilds 1,45 min.ha taskil etmisdir. Bu miiddotdo
hdvzolorarasi kanallarin iimumi uzunlugu 8,5 min km-o ¢atmigdir. Sonraki illords suvarilan sahalorin
timumi arttiminda ciddi bir doyisiklik olmamigdir. Suvarilan torpaglar 6lkonin kond tosorriifatinin
yararli torpaq saholarinin tigdo birini (1432,7 min hektar) toskil etso do, 6lkods istehsal olunan kand
tosarriifatt mohsullariin 90-95%-i bu torpaqlardan gotiiriiliir. ©gor 1965-ci ildo respublika Uzra
suvarilan torpaqlar 1 milyon 94 min hektar olmusdursa, hazirda bu rogom 1 milyon 426 min hektara
catdirtlmigdir. Suvarilan torpaglarin toxminan tigds birindon ¢oxu (565 min hektari) mexaniki tisulla,
0 clmlodon 349,4 min hektar elektriklosdirilmis, 68,2 min hektar dizel nasos stansiyalar1 ils, 147,7
min hektar1 iso subartezian quyular vasitasi ilo suvarilir [2,5.3].

Azorbaycan Meliorasiya vo Su Tosorriifati ASC-nin  malumatlarina osason hazirda
Azorbaycanda suvarmaya vo kond tosarriifatinin tochizatina 6,12 km?® su sorf olunur. Meliorasiya-
irrigasiya sisteminin yenidon qurulmasi vo tokmillosdirilmasi mogsadilo ddvlst bldcasi vosaitlori
hesabina boylikmiqyasli layihalor hayata kegirilmisdir. Bels ki, 2004-2015-ci illards akin sahalarinin
va shalinin igmoali suya olan talobatinin 6danilmasi Gglin 1492 odod subartezian quyusu qazilmisdir.
“Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi1” layihasi ¢argivasinds Gmumi su tutumu 268
milyon m? olan Taxtakdrpii su anbar1 vo iimumi uzunlugu 140 km olan magistral kanallar tikilorok
istifadoyo verilmisdir. “Somkirgay cay1 tizorinds doryaganin tikintisi” layihasi goargivasindo Umumi
su tutumu 165 milyon m® olan Somkirgay su anbari vo iimumi uzunlugu 60,6 km olan magistral
kanallar tikilib istifadoys verilmisdir. Meliorasiya-irriqasiya sisteminin inkisaf etdirilmasi todbirlori
hesabina 266 min hektar sahods torpaqlarin su tominati yaxsilagdirilmis, 43 min hektar saha yeni
suvarilan torpaglar qrupuna slavs edilmisdir. Homg¢inin 218 min hektar sahads torpaqglarin meliorativ
vaziyyati yaxsilasdirilmigdir. Hazirda istismar olunan suvarma kanallarinin 81,5 faizi, kollektor-
drenaj sobokaloarinin 77 faizi va hidrotexniki qurgularin 72 faizi avvallor kolxoz, sovxoz va digar kand
tosarriifatt miiassisalorinin balansinda olmus tosorriifatdaxili obyektlordir vo onlarin texniki va fiziki
voziyyati irihacmli tadbirlorin gorilmasini zoruri edir. Mévcud normativlers gora suvarma va
kollektor-drenaj sobokalori an az1 3 ildon bir (ildo 30 faizdon artiq) lildon tamizlonmali, sistem
Uzarindaki qurgularin isa 25-30 faizi har il asaslh va cari tomir olunmalidir. Lakin hazirda ildo suvarma
kanallarinin yalniz 20-21 faizi, kollektor-drenaj sobakalorinin 9-10 faizi, hidrotexniki qurgularin iso
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5-6 faizi tomizlonarak tomir olunur. Suvarma va kollektor-drenaj sobokalorinin 90 faizindan goxu
torpagmacrali vo agiqtipli oldugundan yiiksak su itkisina, minerallagsmis qrunt sularinin okin qatina
qalxmasina vo otraf torpaqlarin soranlasmasina yol verilir. Bundan basqa, okingilikdo asas suvarma
Usulu kimi anonavi “sathi suvarma” vo ya “selloma suvarmasi” totbiq edilir. “Damla suvarma” vo
“yagmurlama suvarma” kimi suya qonast edon miiasir suvarma tsullarinin totbigqi moahdud
miqyasdadir.

Azorbaycan Elmi-Todgigat Hidrotexnika vo Meliorasiya Inistitutunun hesablamalarina géra
miiasir demografik dinamikani1 nozors almagla kond tosarriifati mohsullari ilo shalini tomin etmok
ticiin respublikanin torpaq fondunun yaxin galocokds 1628 min hektara gatdirilmasit magsadouygun
hesab edilir. Bu vaxt arzinds 227 min hektar yeni suvarilan torpaqlar istifadoys verilmali, 715 min
hektar sahodo suvarma sistemlori asasli barpa edilmali, 544 min hektar sahads drenaj sistemlari
tikilmali va barpa edilmali, 612 min hektar sorlasmis torpaq sahalari asasli sakilds yuyulmalidir [3].

Su ehtiyatlarindan samarali istifade olunmasinin miihiim sartlorindon biri do suvarma
sistemlarinin idars edilmasi ilo baglidir. Méveud ganunvericiliya asason, meliorasiya va irrigasiya
sistemlori dovlot mulkiyyatinds, baladiyys miulkiyyatinds va xususi milkiyystda ola bilar. Bununla
belo, hazirda biitiin suvarma sistemlori ddvlot milkiyystinds vo ya Azorbaycan Meliorasiya vo Su
Tosarriifat1 ASC-nin balansindadir. Azarbaycan Meliorasiya vo Su Tasarriifati1 ASC va elaca do Koand
Tosorriifat: Layiholori vo Kreditlorinin Idara Edilmasi tizro Dévlat Xidmati torafinden beynolxalg
toskilatlarla birgo hoyata kegirilon layiholor ¢argivesindo yerlordo 585 sudan istifadoedanlor
assosiasiyalar1 yaradilmigdir.

Hazirda bu assosiasiyalar suvarma suyunun istehlakgilar arasinda boliisdiiriilmasi Uzrs foaliyyat
gostarsalar do, suvarma sistemlorinin bu qurumlarin uzunmiiddatli istifadasina verilmasi tocriibasi
holo ki, yoxdur. Suvarma suyu Azorbaycan Meliorasiya vo Su Tasarriifatt ASC torafindon
assosiasiyalara giizestli giymaotlorlo satilir. Bu sahads totbiq edilon giizest mexanizmino yenidon
baxilaraq, genis ohatoli texniki-igtisadi asaslandirmalarin hazirlanmasina vo daha somorali dastok
formalarinin totbiq olunmasina ehtiyac vardir. Su ehtiyatlart mohdud olan 6lko kimi, Azorbaycanda
suya gonast edon miiasir suvarma iisullariin tatbiginin genislandirilmasini stimullasdirmaq tig¢iin
diinya tocriibasindo totbiq edilon mivafig dostok todbirlorinin gorilmasi do aktualdir. Su
resurslarindan somoarali istifadani tomin etmok G¢lin kand tosarriifat: istehsalinda miitaraqqi suvarma
texnologiyalarinin totbiqi genislondirilmalidir. Bu istigamotdo kond tosorriifatinda effektiv suvarma
sistemlori vo avadanliglarindan istifadonin genislondirilmasi (damcili suvarma, su ¢ilomo vo S.),
irriqasiya, drenaj isinin giiclondirilmasi, su resurslariin monitoringi, yeni suvarma kanallarinin vo su
anbarlarinin ingasi, dag ¢aylarinda sel sularinin effektiv idara edilmasi, kand yerlarina va straf mihits
dagidict tasirlorin minimuma endirilmasi, suvarma sobokasinin tokmillosdirilmasi, soranlagmaya
moruz qalmis arazilords drenaj sisteminin totbiq edilmasi ilo bagl todbirlorin hayata kegirilmasi tigtin
texniki-igtisadi giymotlondirmonin aparilmasi nozards tutulur. Meliorativ tadbirlorin kond tosarriifati
Uzro yararli okin sahalorinin perspektiv inkisaf planlari ilo uzlagdirilmasi vo quraq regionlarda yaginti
sularindan istifads ilo bagl faaliyystin guclondirilmasi nozardon kegirilocokdir.

Todgigatlar gostarir Ki, tabii su ehtiyatlari tadricon azalir, 6lks arazisinds su ¢atismazligi yaranir
Vo bu tendensiya golocokds do davam edocokdir. Belo ki, Azorbaycanda iglim doyismolori Uzro
aparilan todgiqatlar naticasinds miiayyan olunmusdur ki, 202 1-2050-ci illards tabii su ehtiyatlar1 22,5
km? toskil edacok vo bu da baza dévriine nisbaton 6,8 km? va ya 23% azdir. 2071-2100-cii illorde bu
forq artaraq 8,6 km3-2 (29%) cata bilor. Su ¢atismazliginin miqdarini bu dévrlordo mivafiqg olarag
9,5vo 10,3 km?® g6zlomok olar ki, bu da baza dortina nishaton 3,5-4 dofo goxdur. Ohalinin gozlanilon
artim1 (1,5-2,0 dofa) 6lko daxilinds formalasan suyun adam basina diison migdarini kaskin azaldaraq
ohalinin su ilo tochizatin1 xeyli pislosdiracok. Indi oldugu kimi, golocokds da on hassas sahalor kond
tosarriifat1, hidroenergetika va ohalinin su tochizati olacaqdir.

Azorbaycanda su ehtiyatlarinin mohdudlugu vo geyri-barabar paylanmasi soraitinds bu
ehtiyatlardan icmok vo tosarriifat-maisot ehtiyaclarmin 6danilmosi, suvarma, agrar sektorun digar
sahalori, sonaye vo texniki mogsadlor, balig¢ilig, hidroenergetika, kurortologiya vo balneoloji
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moqsadlar va s. Uglin - bltin taraflorin maraqlarini nazars almagla elmi asaslandirilmis odalstli asasda
istifadonin tomin edilmasi mihum shomiyyat kosb edir. Azorbaycanin su tolobatina ohali artimi,
urbanizasiya, arzaq v enerji tohliikasizliyi siyasati, ticarat, qloballasma kimi makro-igtisadi proseslor
Vo istehlakin artimi boyiik tasir gostarir [6].

Su chtiyatlariin davamli idaro edilmosi vasitosi ilo cay hdvzolori Uzro ekosistemlorin
dayanigligina manfi tesir etmadon su, torpaq ve digor ehtiyatlarin odalatli vo galocak nasillorin
chtiyaclarini nazars almagqla istifadasins, idars edilmasins nail olmaq olar. Su ehtiyatlarinin davamli
idaro edilmasi zamani sosial, iqtisadi vo ekoloji problemlar nozars alinmagqla su ehtiyatlarinin fasilosiz
dayanigli barpasi, paylanmasi va istifadasi monitoringi tomin edilmalidir.

Azorbaycanda su chtiyatlarinin davamli idara edilmasinda transsarhad su problemlari vo
isgaldan azad olunmus oarazilords yerloson su ehtiyatlar1 vo su obyektlori ilo bagli problemlor mihim
yer tutur. Transsorhad ¢aylarin su ehtiyatlarindan dayaniqli istifado sahasindo miayyan nailiyyatlor
oldo etmok Ucun Azorbaycan diger hdvzo dovistlori ilo garsiliglt olagelori 14 mart 2000-ci ilds
ratifikasiya etdiyi “Transsorhad su axinlarinin vo beynolxalq gollorin istifadasi vo mihafizasi Uzro
Konvensiya” ya uygun qurur.

Ermonistanin harbi tocaviizii naticasinds 2300 km su tachizati sabakasi, 99 adad i¢cmali su
anbari, 124 odoad subarteziyan quyulari, ¢oxsayli kahrizlor, 1 min ha kond tesarriifat1 tigiin yararli
torpaglar, 1200 km irrigasiya sistemlori dagilmigsdir. Bundan slava, Ermanistan arazilorindon axib
golon transsarhad caylar kimyavi, bioloji vo muxtslif radioaktiv tullantilarla girklonmoays moaruz
galmisdir. Bu baximdan isgaldan azad olunmus orazido yerlason su monbalorinin genis sokilda
dyranilmasi vacib masalalordandir.

Natica

Beloliklo, 6lkads su ehtiyatlarinin vo onlardan istifadonin ugotunun tokmillagdirilmasi, sudan
Odonisli istifadonin toyinatinin miioyyanlosdirilmasi, bu sektor Uzro vahid tarif siyasstinin hoyata
kegirilmasi, su ehtiyatlarindan somorali istifado vo Umumilikds su tesarriifatinin idars olunmasinda
effektivliyin yiiksoldilmasi mogsadilo 6lkonin su tesarriifatt balansinin tortibi, suyun monbadon
gOturilmosindan tutmus son istehlaka gadar olan biitlin marhalalor Uizro sudan istifado hagqqinin sarfali
tonzimlonmasi istigamatinda tadbirlarin gorilmasi magsadouygundur.

Beloliklo, Olkonin su ehtiyatlariin giymotlondirilmaesindon 30 ilden ¢ox vaxt kegdiyindan bu
ehtiyatlarin yenidon vo duzgin giymatlondirilmasi vacibdir. Su ehtiyatlarindan somorali istifado
olunmasi {igiin sudan istifads izro bas planin hazirlanmasi ilo bagl is aparilmalidir. Olavs olaraq
tullant1 sularinin tokrar istifadasi Uzra cari vaziyyat dyronilmali va bu tocriibonin genislondirilmasi
imkanlar1 aragdirilmalidir. Suvarma suyundan vo suvarilan torpaqlardan samorali istifado etmok
mogsadi ilo kond tosorriifati strukturlarinin miioyyon edilmis qaydada aqroiqlim vo operativ
hidrometeoroloji malumatlarla tomin olunmasi togkil edilmalidir.

Azorbaycanda su ehtiyatlarinin davamli idars olunmasi vo sektorlar arasi miiqayisali tohlil
zamani su ehtiyatlarinin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmasi, sudan rasional vo davamli istifads,
tullant1 sularinin idars olunmasi sahoasindo moévcud problemlorin aradan galdirilmasit moagsadila
qarsiliglt  omokdagligin  giiclondirilmoasi, ohali arasinda maariflondirma islorinin aparilmasi
mogsadouygun hesab edilir. Yuxarida qeyd etiyimiz kimi, Azorbaycanin su ehtiyatinin son
giymatlondirilmasindan 30 ildon ¢ox vaxt kegdiyindan 6lkanin su tohlikasizliyinin tomin olunmasi
liglin bu ehtiyatin yenidon ¢ay hovzalari, inzibati rayon, igtisadi-cografi rayon tizra vo 1%, 50% vo
95% tominatl illar Ggiin yenidon giymatlondirilmasi su ehtiyatlarinin davamli idara olunmasi vo
tosorriifatin  miixtolif saholorinin tominatt baximindan bdyiik shamiyyst kosb edacokdir. Su
tohliikosizliyin tomin olunmasi {iglin su monbalarinin ¢irklonmoasinin minimuma endirilmasi vo
muhafizasinin tokmillosdirilmasi, indiki va golocok nasillorin talobatini 6demok magsadilo su
chtiyatlarindan somorali istifads, qlobal su problemlori Gzro milli soviyyado tolobatlarin
giymatlondirilmasi, halli yollarinin miiayyanlosdirilmasi, beynolxalq toskilatlarla olagslorin
genislondirilmasi moagsadouygun hesab edilir.

Beloliklo, Azarbaycanin su ehtiyatlarindan istifadonin muasir vaziyystinin giymatlondirilmasi
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asagidaki problemlarin hallinin zaruriliyini qarsiya qoyur:

1. Su ehtiyatlarindan istifadonin inteqrasiyali sxemlorinin hazirlanmasi;

2. Su ehtiyatlarinin ¢ay hdvzoalori, inzibati rayon, vo iqtisadi-cografi rayon iizro yenidan
giymatlondirilmosi;

3. Su obyektlori Uzorindoki hidroloji va hidrokimyavi miisahido mantagslorinin saymin
artirilmasi;

4. Yeralti sular tizarinda rejim-miisahida islorinin tokmillosdirilmasi vo vaxtinda aparilmast;

5. Su ehtiyatlarindan somarali istifado olunmanin planlasdirilmasi, dovlet monitoringi, dévlat
su kadastirinin va sularin dovlot ugotunun dogiq Vs vaxtinda aparilmasi.
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SUMMARY
Rashail Ismayilov, Javadkhan Qasimov

ASSESSMENT OF INTER-SECTORAL WATER USE IN AZERBAIJAN

The article provides a comparative analysis of the water resources of Azerbaijan and the use
of these resources for irrigation and agricultural purposes, drinking water supply and hydropower
purposes. When analyzing the change in the volume of water withdrawn from natural water sources,
with a decrease in the volume of water withdrawn from surface water sources, an increase in the
volume of water withdrawn from underground water sources is observed. As the analysis of water
use of sources shows, the use of underground sources can cause serious problems in the ecosystem
of the area in the future.

This scientific study also analyzes intersectoral water use and distribution of fresh water intake
from natural sources by types of activity. When analyzing the change in the volume of water intake
by water supply enterprises, an increase in the volume of water intake by 0,08 km? (22,9%) was noted.
When analyzing the change in the volume of water withdrawn by agriculture, forestry and fisheries,
an increase in the volume of water by 2,01 km?® (21,4%) was observed. When analyzing long-term
data on the volume of water intake by enterprises in the processing industry and the electric power
industry, a decrease in the volume of water intake was noted. During this period, the amount of water
withdrawn by the processing industry decreased by 0,063 km? (96,9%), while the amount of water
withdrawn by power plants decreased by 8,2% (0,05 km?®).

Over the years, there has been an increase in water losses during transportation. For the
period 2000-2020 there is an increase in water losses during transportation by 10% or 0,35 km?.

Key words: water shortage, underground water, Electric power plants, Processing industry,
Water supply, etc.
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PE3IOME
Pamauna Ucmannos, :xkaBaaxan 'acbiMoB

OIIEHKA MEXCEKTOPAJIBHOI'O BOJIOIIOJIb30BAHUS
B ABEPBAVI)KAHE

B cratbe mTpoBeACH CpaBHHUTENBHBIM AaHAM3 BOJHBIX pecypcoB AsepOaiikaHa U
UCTIOJB30BAHUSI ITUX PECYPCOB ISl IIENICH OpPOIICHUS M CEIBCKOTO XO3SIMCTBA, IMHUTHEBOTO
BOJOCHAOXKEHUS ¥ TMPOU3BOJCTBA TUApOdHepruu. [lpm aHamm3e wu3MEHEHHs OOBEMa BOJIBI,
3a0MpacMOi M3 TPUPOJHBIX BOJOUCTOYHHUKOB, HAOIIOJACTCS YMCHBIICHHH O0beMa BOJBI,
3a0upaeMoi U3 MOBEPXHOCTHBIX MCTOYHHUKOB, TOTJAa KaK 3a0MpaeMOil M3 MOJ3EMHBIX NCTOYHHKOB
0o0beM BOJIbI yBeNM4HBaJICs. [Ipu aHaM3e OpOIIEHUs MO0 UCTOYHUKAM YBEIUYCHUE UCIIOIb30BaHUS
MOJI3EMHBIX BOJ] B OyIyIIIEeM MOKET BBI3BAaTh OOJIBIIIKE TPOOJIEMBI B SKOCUCTEME paiioHa.

B wuccnenoBarenbckoil paboTe Takke MPOBEACHO pacIpeesieHue 3a00pa MPECHON BOJBI U3
MIPUPOTHBIX UICTOYHUKOB IO BUIAM JIESTSIILHOCTH, aHAJIN3 MEKOTPACICBOTO BOAOIOIb30BaHus. [Ipn
aHaJM3e U3MEHEeHUs1 00beMa 3a00pa BOJIBI MPEIITPUATHUSIMYU BOIOCHAOKEHHSI OTMEUCHO YBEITUYCHUE
obwrema 3abopa Boxbl Ha 0,08 kM3 (22,9%). [Ipu ananu3e W3MeHEHHS 00beMa BObBI, 3a0UpaeMoit
CEIIbCKUM, JICCHBIM M PBIOHBIM XO35SHCTBOM, HAOJIIOAAIOCH YBeInYeHHEe oObema Bojbl Ha 2,01 kM3
(21,4%). Ilpm ananm3e MHOTOJETHHX MJAaHHBIX IO O00BEMy 3a00pa BOIBI TPEANPHITHIMH,
nepepadaThIBaroOIIei MPOMBIIICHHOCTH U JIEKTPOIHEPTETHKH, OTMEYEHO CHIDKCHHE 00beMa 3a00pa
BOJIBL. 32 3TOT nepuoja o0beM 3a00pa BOJIbI IepepadaThIBAONIECH MPOMBIILICHHOCTHIO YMEHBIIHIICS
Ha 0,063 kM3 (96,9%), a 06beM 3a00pa BOBI 2NIEKTPOCTAHIIUAMU yMeHblmics Ha 8,2% (0,05 km3).

B TeueHme MHOroOJIETHETO TMeproja HAOIIOJANOCH YBEIMYEHUE TIOTEPh BOABI IPHU
TpaHcnopTupoBke. Habmronaercs yBenuueHue noTepsb BoAbl pu TpaHcnopTrpoBke Ha 10% umu 0,35
kM3 B nepuoa 2000-2020 rr.

Knrouegvie cnoea: manosoove, noozemuvle 600bl, INEeKMpOCmManyuu, o0o6padbamvi8arowasl
NPOMBIUULIEHHOCMb, B000CHADIICEHUE U OP.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad tzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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AQRAR-SONAYE SAHOLORINDO INNOVASIYALI INKiSAFIN
INVESTIiSIYALASMASI PROSESLORININ MODELLOSDIRILMOSININ
METODIKi ASPEKTLORI

Muasir agrar-sanaye sahalorinda innovasiyali inkisafin investisiyalasmasi proseslarinin tahlili
Vo prognozlasdirilmast zamani ¢ox sayda amillarin tasirini nazara almaq va inkisaf ssenarisinin
coxvarianthiligini tamin etmak zoruridir. Investisiva faaliyyatinin xarakteristikalarimn kamiyyatco
giymatlondirilmasina ciddi ehtiyac vardir. Odur ki, aqrar-sanaye sahalarinda innovasiyal inkisafin
investisiyalagsmasi proseslarinin modellasdirilmasinin metodiki bazasint arasdirmaq, onun bazi
aspektlarda takmillagdirilmasi tadgiqatin maqsadi kimi qarsiya goyulmusdur. Investisiya layihalarinin
investisiyalasdirilmasi proseslorinin tahlili vo prognozlasdiriimasi baximindan méveud modellorin
agrar-sanaye sahalarinda imitasiya edilmasi Uc¢ln istifadasi imkanlar: miiayyon edilmisdir. Sektorun
tolablori baximindan innovasiyali inkisaf layihalarin investisiyalasdiriimast modeli se¢ilmis va onun
bozi metodiki elementlori tokmillosdirilmisdir.

Acar sozlar: aqrar-sanaye saholori, innovasiyall inkisafin investisiyalagmasi, model, layiha,
metodiki baza

Giris

Innovasiyali inkisafin baslica parametrlori muhit yaradan resurslar amilinin, o ciimlodon
maliyya tominatinin tosiri altinda formalasir. Investisiya tominat1 vo ondan istifadonin somaraliliyi bu
Vo ya digar foaliyyat ndvinin innovativliyini va innovasiyali inkisafin davamliligin1 sortlondirir.
Bununla belo, xisusilo agrar-sonaye saholorinds innovasiyali inkisafin investisiyalagmasi
proseslorinin tohlili vo prognozlasdiriimasinda goxvariantli vo asililiglarin dinamikada, 6z do
komiyyatca giymatlondirilmasine imkan veron yanasmalara ehtiyac daim hiss olunur. Modellagdirma
OzUnun batin forma mixtslifliyi ilo geyd olunan imkanlar baximindan digqoto layigdir. Agrar-sonaye
saholorinin inkisafinin imitasiya edilmasi, onun temp vo proporsiyalariin optimallagdirilmasi
mosalalari orzaq tohlikasizliyi vo dayaniglt inkisaf toloblori baximindan giindslikdadir. Odur Ki,
agrar-sanaye sahoslorinin innovasiyali inkisafinin investisiyalasmasi proseslorinin modellagdirilmasi
problemlori aktualdir.

Innovasiyah inkisafin investisiyalasmasinin modellosdirilmasinin metodiki masalalari

Agrar-sonaye foaliyyatinin integrasiya yonumliyl inkisafa vo o cumlodon innovasiyali
inkisafa minasiboatdo tohlil vo prognozlagdirma moqsadi dasiyan yanagmalar1i daha da
mirokkoblosdirir. Kond toesorriifati istehsali, bu sahanin mohsullarinin emali, texniki-texnoloji
tochizati ilo mosgul olan saholorin inkisafinin ayri-ayriligda modellasdirilmasinin naticalarinin
obyektiv realliq taloblarina cavab vermamasi 6ziini get-geds daha aydin gostarir. Asagidaki manbada
gostorildiyi kimi, islonib hazirlanmig ¢oxsayli modellar yaxsi alagalondirilmir, onlari kand tosarriifati
Ucln real gorarlarin gobulunda totbiq etmok ¢atindir (1, s.200). Agrar sahanin modellosdirilmasi
prosesinda maliyys resursalarindan istifada istiqamatlori kifayst qodar detallagdirilmir (2, s.199-211).
Belo vaziyyati sortlondiron amillor coxdur. informasiya tominat amiline nozor salsaq agrar sahonin
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maliyyslosdirilmasinds ¢oxvariantliligin toamin edilmasi G¢ln zaruri verilonlorin gatismadigini gora
bilorik.

Agrar-sonaye  sahoalorindo  innovasiyali  inkisafin  investisiyalasmasi  proseslarinin
modellosdirilmasinin inteqrasiya muhitinin taloblori ilo yanasi, investisiya colbediciliyi sartlondiran
coxsayll amillorin tosirinin nazoro almmasmin zoruriliyini gormok ¢otin deyildir. Innovasiyali
foaliyystin modellosdirilmasi iso risk amilino xiisusi yanagmalarin tocribi totbiq imkanlarini
arasdirmagi nazardo tutur.

Innovasiya amili aqrar-senaye saholorindo innovasiyali inkisafin sosial-igtisadi noticalorinin
osas xarakteristikalarinin 6ncodon qiymetlondirilo bilmosi {iglin miixtalif yanasmalarin islonib
hazirlanmasi zoruratini sortlondirmisdir. Oncodon giymetlondirmo {izro yanasmalarm bir-birini
tamamlamasi, oldo  edilon noticolorin miiqayisali tohlili metodikasinin tokmillogdirilmasi
istigamotindo ciddi addimlar atilmigdir. Homin yanasmalarda, olbstto haqqinda danigilan
giymotlondirmolor ehtimalli xarakter dasiyir. Belo voziyyot innovasiya layihslorine investor
maraginin togviqi baximindan, innovasiyali foaliyystin proqnozlasdirilmasi prosesindo daha ¢ox
amilin nozaors alinmasini obyektiv zorurato g¢evirir (3, 5.1063-1087). Bu noqteyi-nazordon, basqa
s0zla, obyektiv realliga adekvatliq baximindan innovasiyali inkisafin investisiyalasmasi proseslorinin
modellosdirilmasi masalalori xiisusi aktualliq kasb edir. Aqrar-sonaye foaliyyatinin, xiisusilo aqrar
istehsalin modellosdirilmasindo obyektiv realliga adekvatligin tomin edilmosi daha ¢otin masaladir.
Belo vaziyyati sortlondiran sobablor qismindo, aqrar sahanin tobii sistemlorlo birbasa kosigsmasi amili
halledici shamiyyato malikdir.

Investisiya proseslori sistemin biitiin alamatlorine malikdir: o, hamiso subyekti (investor),
obyekti (investisiya obyekti), onlar arasinda alaqoni (investisiya goliri aldo etmok {igiin investisiya)
vo movcud oldugu miihiti (investisiya) ehtiva edir. Eyni zamanda investisiya biitiin digor elementlori
birlosdirdiyi iigiin sistem yaradan amil kimi c¢ixis edir” (4). Innovasiyali foaliyyatin
maliyyslosdirilmosi prosesini, demak olar ki, daim miisayiot edon qeyri-miioyyanliklorin monfi
naticalori, gdzlonilon golirlorin onanavi saviyyadon xeyli yliksok olmasi hesabina az-cox deracods
neytrallagdirila bilir. Molum oldugu kimi, investisisya bazarinda, bir ¢ox hallarda risk vo golir
soviyyelorinin dinamikasinda miitonasiblik miisahido olunur. Bagqa sozlo, az riskli sahays {istiinliik
veran investor az golirlo kifayatlonmok perspektivi ilo {izlosir. Aqrar-sonaye saholorindo sonuncu
variant he¢ do nadir hal deyildir.

Maddi istehsalin miixtolif sahslorinds, o ciimlodon aqrar-sonaye saholorindo innovasiyali
inkisaf iizro proqramlarinin hazirlanmasi1 vo icrasi proseslorinin komiyyot tohlili, potensialin
qiymatlondirilmasi va nisbatlorin optimallasdirilmas: sistem modellosdirilmasi imkanlarina digqati
artirir. Mosalo ondadir ki, “sistem modellosdirilmasi biitlin mévcud birbasa, oks, ¢arpaz slagolori
nazars alir, idaraetms isa informasiya-kommunikasiya proseslori va biitiin digor sxemlari ohato edon
sistem vasitosilo hoyata kegirilir” (5, s.29). Zoif formallasmis sistemlorin tohlili vo
prognozlasdirilmasinda alds edilmis tocriibo sistem modellosdirilmasinds innovasiyali inkisaf
mahitinin 6zlinamaxsusluglart subyektiv tasirlori nazora almag: tolob edir. Belo voziyyat iqtisadi
foaliyyat subyektlorinin maraq vo davranislarina diqqoti artirir. Basqa s6zla, tocriibs innovasiyali
foaliyyotin  investisisyalasdirilmasinda  insan amilinin, daha doqiq desok, “davranig”
modellosdirilmasini sorf-nozor etmoyin mogsadouygun olmadigini sdylomoyo kifayot qodor osas
verir. Odur ki, ovvalki gorarlarin fosadlarin1 aradan qaldirmaq ii¢iin sistem dinamikas1 yanagmasi
giindoalikdadir (6). Bu vo digor saboblordon miivafiq todqiqgatlarda yumsaq modellosdirmonin real
tosorriifatgiliq  soraitindo  totbiq imkanlart nozordon kegirilir, inkisafin  prioritetlorinin
miloyyonlosdirilmosindo onun totbiqi naticolorine digget artir.

Baglica amillori 6no ¢okmoklos, realliga iterativ yaxinlagmalara imkan veron yumsaq
modellosdirmonin totbiq arealinin genislonmasi sistem modellosdirilmasinin ohato dairasini, xiisusilo
innovasiyali inkisaf proseslorinin modellosdirilmasi baximindan, he¢ do daraltmir (7). Mohz sistemin
osas xarakteristikalarina miinasibotdo haqqinda danisilan sistem vo yumsaq modellosdirmo {izro
yanagmalarda daha boyiik yaxinliq miisahida edilir (8). Tacriibada sistem vo yumsaq modellagdirma
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iizra yanagmalarin bir-birini tamamlamaq moqsadi ilo istifadasi hallarina get-gedo daha tez-tez rast
galinir.

Agrar-sonaye foaliyyotindo innovasiyali inkisaf proqramlarmin icrasi, onlarin maliyys
(investisiya) tominati konar miihitin, qarsiya qoyulan maqgsaddon yayinma tohdidi yarada bilon ciddi
tosirlorine moruz qalir. Risk ehtimalini yiiksoldon belo voziyyst innovasiyali inkisafin
investisiyalagsmasi miihitindo muxtolifliyi artirir vo onlara noazarst zaruratini guclondirir (9, s.128-
141). Haqqinda danisilan konar, habels daxili miihitin dinamizmi, onun qeyri-miioyyanliyini artirir.
Belo olan toqdirdo investorun gorar gobul etmosi mosolosi daha da miirokkoblosir. Artan geyri-
miioyyonlik vo investorun qarsilasdigi risklor innovasiya layihosi baximindan asagidakilarda ifado
olunur: “gslocoyin geyri-miioyyanliyi, belo ki, layihonin togobbiiskarlar1 bir ne¢o ildon sonra bazarin
perspektivlorini doqiq proqnozlagdira bilmirlor; maraqglarin toqqusmasi halinda istirakgilarin
gbzlonilmoz davranisi, siyasi zoruratlo olagadar iqtisadi siyasatdo doyisiklikler, yeni texnologiya vo
texnikanin gdzlonilmadon ortaya ¢ixmasi, iqlim soraitindos gozlonilmazlik, informasiyanin geyri-
miioyyonliyi va s.” (10).

Innovasiyali foaliyystdo vo onun investisiyalasdiriimas: prosesindo qarstya ¢ixan risklorin
idaro edilmasindo sistem modellosdirilmasi real imkanlara malikdir. Homin imkanlar vo onlarin
reallasdirilmasinda meyarlarin 6ztinomaxsus rolu nazora alinmalidir. Sistem modellasdirilmasi
prosesindo do muxtalif soviyyslordo innovasiyali inkisafin idaro edilmosinin somoaraliliyinin
giymatlondirilmasi meyarlari mithiim shamiyysto malikdir (11, s.67-72).

Innovasiyali foaliyyatin investisiyalasmasi proseslorinin modellosdirilmosi zamani magsed
fuksiyasinin ekstremumunun tapilmasini nazards tutan hor hansi meyar, slbotto mivafiq layihalorin
bltlin osas xarakteristikalarinin yaxsilasdirilmasi vektorlarini oks etdira bilmaz. Odur ki, coxmeyarl
yanagmalardan istifadoyo ciddi ehtiyac yaranir. Bu halda, malum oldugu kimi, meyarlarin birino vo
ya bir negasina Gstunlik verilmasi tacriibasindan istifads olunur (12, 5.457-466).

Modellasdirmada imitasiyalar, doyismalors otalstli reaksiya, masin eksperimentlarinin nisbatan
uzun muiddsto vo baha basa golmosi kimi c¢atigsmazliglarina baxmayaraq, homin modellor
“innovasiyali inkisaf proqramlarina stiinliikk verilon layihalorin daxil edilmasi gorarinin gobulu
baximindan alverislidir” (13, s.144).

Agrar-sonaye saholorindo innovasiya layihalorinin investisiya proseslorinin tohlili vo
prognozlasdirilmasinda imitasiya modellorinin adekvatliginin yoxlanmasi zoruri morholodir. Homin
morholoda innovasiyali inkisafin investiaiyalasmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi magsadilo
qurulan modellar sistemi, agrar-sanaye sahslorindo mévcud vo yaxin perspektive gozlonilon realliga
uygunluq baximindan giymatlondirilmalidir.

Imitasiya vo optimalliq modellarinin innovasiyal1 inkisafin investisiyalasdiriimasi vaziyyatinin
tohlili vo prognozlasdirilmasi proseslorindo birgo istifadossi, ilk novbado resurslardan istifado
perspektivlori baximindan aktual hesab edilir. “Optimal yanasma digor yanagmalardan fargli olaraq
istehsalin artimini alava resurslarin calb edilmasi ilo slagalondirmir. Balans tGsulundan fargli olaraq,
bu halda samaraliliyin miiayyan giymatino goro ¢oxsayli variantlar miiqayiso edilir va onlardan an
yaxsisi secilir” (14, s.236).

Iqtisadi proseslorin modellosdirilmasinda totbiq edilon optimallasdirma modellari Xatti vo ya
geyri-xotti, dinamik vo statik, stoxastik vo determinasiyali vo digor ndvlora ayrilir. Riyazi hall
imkanlariin genisliyi, informasiya tominatinin nisboton dolgunlugu vo bir sira digar sebablordon
xatti modellar tacriibads daha genis tatbiq olunur. Halbuki igtisadi proseslorin sabab natica alagolari,
adaton xotti xarakterli olmur. Metodiki baximdan da xatti modellorin ¢atismazliglart vardir. Asagidaki
monbadoa gostarildiyi kimi “xatti modelds innovasiya prosesi innovativ mshsulun bitiin hayat dovr
zonciri Uzra marhalslor ardicilligr ilo hoyata kegirilir, lakin model kommersiya potensialini, yoni bazar
tolobini nazoro almir. Xotti-ardicil va interaktiv modellords iso oaksino, istehlak¢i innovasiyalari
yaradilir, yoni modelds bazar ehtiyaclari nozoro alinir. Asagidaki monbodo toklif edilon agiq
modellords (15) proseslorin inkisafi informasiya miibadilasi vo icragilarin innovativ mohsullarin
yaradilmasina calb edilmasi hesabina miimkiin olur, yani resurs potensialinin inteqrasiyasi bas verir.
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Genis arealda vo foal surstds totbig edilon xstti modellorin informasiya bazasinin gismon
olyeton olmasina baxmayaraq, indiya godor, homin modellorin real iqgtisadi muhit taloblarine
hossasligini mohz verilonlor mistovisinds tomin etmoak ¢atindir. Boylk Verilonlor texnologiyasi
sayasinda bu problemin hall edilacayini boyuk ehtimalla g6zlomak olar.

Investisiya layihalorinin segimindo, agrar-sonaye inteqrasiyast miihitinin xarakteristikalarinda,
investorlarin maraq vo davraniglarinda bas veran dayisikliklorin nazors alinmasinda bilik amilinin
artan rolu miisahido olunur. Innovasiyali foaliyyatin investisiya tominatinin yaxsilasdirilmasi
strategiyasinin prioritetlorinin se¢ciminds sistem dinamikasi modellori sinaqdan ¢ixartlir (16).

Innovasiyali inkisaf elm, bilik (tohsil) vo real iqtisadi (bazar) motivasiyalarmin birgaliyi halinda
arzu edilon naticaloro yaxinlasa bilir. Aqrar-Sonaye istehsalinda iqtisadi inkisafin tempi vo
strukturunu halledici daracads sortlondiran investisiyalasdirmanin modellosdirilmasinds haqqinda
danigilan tigliitya vahid mustavids baxis cohdlari miiayyan naticolor vermisdir. Bu baximdan, miivafiq
monbalards “iicqat spiral” adin1 almis modellar diggets layiqdir. “Ugqat spiral” modellorindo

(17, s.5-10) innovasiya prosesi U¢ asas oalagonin qarsiligl tasiri vasitasilo nozardon kegirilir:
elm (universitetlar), bilik vo texnologiyanin biznesa transferi - mohsul, glic - bazara giris. Hor
morhoalados adlari ¢okilon proses istirakgilart arasinda dovlot-0zal torafdasligr asasinda six amokdasliq bas
verir” (7).

Innovasiyal inkisaf layihalorin investisiyalasdirilmasi modeli

Indi iso innovasiyali inkisaf layiholorinin investisisyalasdirilmasi proseslorini tohlil vo
prognozlagdirmaq igiin tovsiyo olunan modeli tosvir edok. Elo x={x;; i = 1,n} innovasiya
layihalorini miayyan etmok talob olunur ki, bitin i=1,n t¢iin S somarasinin alds edilmasi zamani (5,
5.202) xarclor minimum olsun.

imi xi—>min - (1)
Mohdudiyyat sartlori asagidakilardir:

Yihix; =S 2)
Yieeim; x; <ly (3)
Yier2M; X; <o (4)

Burada,

n - innovasiya layihslorinin sayini,

mi -1 layihasinin hayata kecirilmasi Gglin masraflori,

hi— 1 layihasinin hoyata kegirilmasinnin somaraliliyi va riskini,

L1 - yuksok riskli innovasiya layihalarini,

L - orta riskli innovasiya layihalorini,

Iy - vyuksok riskli innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmosine (investisiyalara)
mohdudiyyatloari,

Io - orta riskli innovasiya layihalorinin maliyyslasdirilmasine (investisiyalara) mohdudiyyatlori
ifado edir.

Agrar-sanaye sahalarinds innovasiya layihoalorinin hoyata kecirilmasi prosesinds korreksiyaya
chtiyac yaranmasi he¢ do nadir hal deyildir. Belo zorurot mixtalif sobablordon, o climladon,
innovasiyali foaliyyatin ilk addimlarinin ugursuzlugundan, layiha middatinin va bidcasinin diizgun
hesablanmamasindan, vaziyystin koskin surotdo doyismosindon, texnoloji transfer imkanlarinin
genislonmasindan va s. irali galo bilor.

Bu baximdan, asagidaki monbads investisiyalasma kontekstinda bildirilon mévge, zonnimizcs,
xususi diggeto layiqdir. Burada gostorildiyi kimi, innovasiyali investisiya miihitinin tohlili
kontekstinds se¢im imkanlar1 qiymatlondirilorkan, uzaq olmayan kegmisda geyri-mumkdin olan yeni
idaroetms potensialinin formalagsmasi baximindan asagidaki hallar yaranir:

“1) layihanin ugurlu oldugu toqdirds onun ohats dairasinin genislonmasi;
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2) ugursuz olarsa layihonin satilmast;

3) ilk layihadan alds edilon tacriibadan istifads etmokls slagali foaliyyatlorin inkisaf etdirilmasi;

4) baslanan layihoys uygun olaraq yeni mohsullarin hazirlanmasi;

5) mohsul bazarlarinin genislondirilmasi;

6) istehsalin geniglondirilmasi va ya yenidan tochiz edilmasi;

7) layihanin dayandirilmasi vo s." (18, s.23).

Investisiyalagdirilan innovasiya programindan miioyyan layihonin ¢ixarilmasi (ona xitam
verilmasi), layihanin mévcud vaziyystds basa ¢atdirilmasi vo innovasiyali inkisaf programinda daha
samarali (Vo muvafiq olaraq artan masraflorla) yeni layihonin shate olunmasi variantlarinin nazardon
kecirilmoasi modellosdirma tacriibasinde mogbul sorti yanasma kimi qobul edilo bilor. Layiho
programa daxil edilmirsa (programda istiraka xitam verilirsa), onun nomrasi sifir gotiiriliir.
Alternativlorin sayi, tacriibads albotto daha ¢ox ola bilor. Modeli asagidaki kimi tagdim etmak olar
(5, s.221):

iz1 Xj=1 My Xy + Xy my fi—>min (5)
r

Z. iy x =1 (6)
]=

Yijhijxij + X fihi =S (7

Burada,

S — somaraliliyin talob olunan artimu,

n - innovasiya layihslorinin sayini,

r- programa daxil edilacok yeni layihalorin sayini (konkret halda, ii¢ variant nozardan kegirilir,
yani r=3),

mit, hir - i layihaya xitam verilmasi masraflori va somorasini (hic- sifira barabar goturdlir),

mi2, hi2 - layihonin mdvcud vaziyyatinds basa c¢atdirilmasina masraflori vo somorani,

miz, hiz - layihonin alternativ reallasmasina mosraflori vo somorani,

fihi - yeni layihanin baslamasinin masroflorini vo somoroni ifads edir.

Agrar-sonaye saholorindo innovasiyali inkisaf proqramlarinda iistiinliik verilocak, basqa sozlo
investisiyalagmast nozords tutulan layihonin seciminds yuxarida qeyd olunan modellorin
noticalorindon istifado olunur. Haqqinda danigilan modellorin naticalorindon istifade modelin
tokmillogdirilmasi  prosesi ilo miisayiot olunur. Asagidaki monbodo gostorildiyi  kimi
“modellogdirmanin araliq morhalalorinda dlzaldilo bilmayan gatismazliglar sonraki marhalalorda
aradan qaldirilir. Bununla bels, har bir marhoalonin noticalori tamamilo mustagil shomiyyato malikdir.
Todgigata sado bir model qurmagla baslamaqla tez bir zamanda faydali naticalor oldo etmok
mumkindir vo sonra yeni sortlorlo, 0 climlodon daha doagiq riyazi olagslorlo tamamlanan tokmil
model yaratmaq olar” (19, s.1085).

Agrar-sonaye sahslorindo innovasiyali foaliyystin investisiyalagsmasi proseslarinin tohlili va
prognozlasdirilmasi {igiin qurulan modellarin reallasdirilmasindan oldo edilon noticalor ragomsal
texnologiyalarin yaratdigi yeni imkanlar sayasinds daha az middstds zoruri adekvatliq saviyyasine
catdirila bilar.

Natica

Innovasiyali faaliyyatin investisiyalasmas1 proseslorinin modellosdirilmasindan olda edilon
naticalorin  doyori, qurulan (secilon) riyazi modelin (modellor sisteminin) obyektiv realliga
adekvathigindan vo bu magsadls yaradilan informasiya miibadilosi imkanlarindan asilidir. Tovsiya
olunan riyazi modelin (modellor sisteminin) aqrar-sonayeds innovasiyali faaliyyatin investisiya
mihitindo bas veron hadisalora hassashiginin, yiiksok ehtimalla halledici darocods rogamsal
texnologiyalardan istifado saviyyasi ilo bagli olacagi gozlonilir. Modelin bazar talobins uygunlasa
bilmasi, miivafiq addimlarin davamliligi vo har bir addimin naticasinin yoxlanmasinin iterativ
imkaninin olmas1 modellosdirmadan alds edilon real samarani dofalorle artira bilor. Agrar-ssnaye
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sahalorinds innovasiyali inkisaf soraitindo investisiya proqramlarinda miitomadi olaraq ciddi
korreksiyaya ehtiyac yaranir. Homin korreksiyaya ehtiyac yaradan amillorin, korreksiya talablarinin
vo addimlarinin modellasdirilmasi, naticalordon istifadonin sistemin tokmillogdirilmasinin zoruri
addimi kimi gabulu investisiya proseslorinin somoraliliyina ciddi musbat tesir gostera bilor. Bu
baximdan istiinliik verilon investisiya layihalorinin se¢ilmasi vo innovasiyali inkisaf proqraminda
onlarin avazlonmasinin modellasdirilmasi Gizra tovsiys olunan yanagsma magsadsuygundur.
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SUMMARY
Fuad Ibrahimov

METHODOLOGICAL ASPECTS OF MODELING INVESTMENT PROCESSES OF
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AGRO-INDUSTRIAL SPHERES

When analyzing and forecasting investment processes of innovative development in modern
agro-industrial sectors, it is necessary to take into account the influence of many factors and ensure
the multivariance of the development scenario. There is a strong need to quantify the characteristics
of investment activity. Therefore, as the goal of the study, it was proposed to study the methodological
basis for modeling investment processes of innovative development of agro-industrial sectors and its
improvement in some aspects. As part of the analysis and forecasting of investment projects, the
possibilities of using existing models for simulation modeling in agro-industrial areas are determined.
From the point of view of the requirements of the industry, an investment model of innovative
development projects was chosen and some of its methodological elements were improved.

Key words: agro-industrial sectors, investment in innovative development, model, project,
methodological base

PE3IOME
®yan Uoparumos

METOAUYECKHUE ACITEKTBI MOAEJIMPOBAHUA NTHBECTHLIMOHHBIX
IMPOLHECCOB NTHHOBALIMOHHOI'O PA3BBUTUSA AT'POITPOMBIIIJIEHHBIX COEP

[Tpw aHaNM3e ¥ MPOTHO3UPOBAHUN HHBECTHIIMOHHBIX IMPOIIECCOB MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS
B COBPEMEHHBIX arpoNpPOMBIILICHHBIX OTPACIIX HEOOXOIWMO YYUTHIBATH BIIMSHAE MHOXKECTBA
(dakTopoB W oOecreYrBaTh MHOTOBAPUAHTHOCTh cIieHapwsi pa3BuTHsA. CyIIecTByeT cepbe3Has
MOTPEOHOCTH B KOJIMIECTBEHHOM OICHKE XapaKTEPUCTUK HHBECTHUIIMOHHOM JAesITeIbHOCTH. [TloaTOMYy
B KayeCcTBE IEIM WCCIENOBaHMWS OBIIO IIOCTABIEHO HCCIENOBAaHUE METOOUYECKOM OCHOBBI
MOJICTTUPOBAHUS MHBECTHIIMOHHBIX IMPOIIECCOB WHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHS arpOIPOMBIIIICHHBIX
chep W ee COBEPIICHCTBOBAaHWE B HEKOTOPHIX aclekTax. B 9acTW aHanm3a W MPOTHO3WPOBAHHUS
WHBECTUITMOHHBIX TIPOSKTOB OIPEJICIICHBI BO3MOXXHOCTH MCIIOIB30BAHUS CYIIESCTBYIOIIMX MOJIEIICH
JUTSE AMATAITAOHHOTO MOJICIIMPOBAHMSI B arpOIPOMBINUICHHBIX chepax. C TOUKH 3peHus TpeOOBaHMIA
oTpaciii BbIOpaHa WHBECTHUIIMOHHAS MOJICJh IPOCKTOB WHHOBAIIMOHHOTO pa3BHTUS U
YCOBEPIICHCTBOBAHBI HEKOTOPHIC €€ METOJOJIOTHICCKUE SJICMECHTEHI.

Kniouesvie cnosa: acponpomviuiienuvie OMpaciu, UHBECMUPOBAHUSL — UHHOBAYUOHHO2O
paszeumusi, MoOelb, NPOeKm, Memoouyeckas 6aza
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ISTEHSAL MUOSSISOLORI UZRO FOALIYYOT POTENSIALLI,
ONUN QiYMOTLONDIRILMOSI VO TOHLILI

Tadgigatin maqsadi — mévcud saraitda Olkonin igtisadi sisteminin aparict sahasi olan sanayeda
va kand tasarriifatinda istehsal miiassisalarinin faaliyyat potensialinin va real istehsal hacmlarinin
daqgiq muayyan edilmasi, onlar tzra mivafiq qiymatlandirma va tahlil islorinin hayata kegirilmasi,
hamgcinin perspektiv dovrlar lgln proqnrozlarin hazirlanmasu.

Tadgiqgatin metodologiyast — miisahida, qruplasdirma va yekunlasdirma, indeks, miigayisali
tohlil metodlarindan istifads olunmasi.

Tadgigatin naticalari — 6lkanin bitkicilik istigamati Uzra miqayisali arasdirma va tahlillarin
aparilmasi, miixtalif zaman Kkasiklorini ahato edon alagali informasiyalarin qarsilasdirilmast va
situativ arasdirmalar asasinda soMoarali kombinasiyalarin miiayyan edilmasi, uygun toklif va
tovsiyalorin aciglanmasi.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati — respublikanin 1992-2020-ci illori ohato edan, sonaye va agrar
sahalarinda aidiyyat: ila segilon muhim gdstaricilarin dovrlar Uzra vaziyyatina aydinliq gatirilmasi,
bu zaman asashi tasir faktorlarimin aydinlasdirilmasi.

Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — sonayeds va agrar sahada istehsal edilon amtaalarin
ahalinin va istehsal subyektlorinin ehtiyaclarini na daracada garsilamasinin tocribi malumatlar
asasinda sargilonmasi, arzaq tahlikasizliyinin tomin edillmasi Uzra addimlarin real soraito uygun
sistemlagdirilmasinin - hoyata kecgirilmasi  vo bu sahado igtisadi sistemin talablaorinin
miayyanlasdirilmasi, mivafiq tadgigat marhalalarinin kompleks sakilda hayata kegirilmasi.

Acar sozlar: istehsal muassisalori, faaliyyat potensiali,  foaliyyat  potensialinin
giymatlondirilmasi, potensial tahlili, sanaye sektoru

GIRIS

Comiyyatin tokamilunin mdhum istigamotlorindon biri kimi gobul olunan onun “yaradic1”
maddi potensiali genis vo rongarang amil, faaliyyat aloti vo mexanizmlordon ibaratdir. Bohs olunan
forgliliklor 6ziinds saho, foaliyyat yonu, egional xususiyyatlor, tobii iglim elementlori, istehsalin
avtomatlagdirilmasi vo mexaniklosdirilmasi saviyyasi, fiziki vo zehni omayin biri-digarini ahangdar
tamamlamast vo S. masalalordan irali golmokda, 6zinin spesifik cohotlorini sorgilomokdadir. Bu
sirada Onciillordon hesab olan maddi istehsal sahasins aidiyyat mosalosi homin sferanin fargliliklorini
ifado etmoklo yanasi, onun comiyyotin hansi toloblorini qarsilamasi1 haqda fikirlori do
formalasdirmaqdadir [3; sah. 31].

Mogalads bahs olunan istigamatlords tarafimizdan tadgigat obyektlori kimi sanaye vo kond
tosarriifatr segilmisdir. Onlarin miixtalif yonlarina diggoatin gokilmasi isin asas magsadlorini togkil
emokdadir. Digar torafdon maddi istehsal sahalorinds foaliyyatin sistemli toskili do miihiim shamiyyat
kasb edir.

Bu foaliyyot sferalar1 6ziindo miqayisali saviyyalori ohato etmokdadir. Yoni istehsal
sferalarinda hadiso vo proseslorin dinamika vaziyyatindo, diger torofdon iso “6lko - region”
qarsilagdirilmas1 miistavisinds arasdirilmasi miifassal naticalarin alds olunmasina sorait yaradir. Belo
“carpaz” todgigatlar maddalor Uzra fardi naticalorin alds olunmasinda xiisusi shamiyyato malikdir.
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Qeyd olundugu kimi, 6lke igtisadiyyatinin dnciil elementi sonaye sferas1 hesab olunur. Olkanin
istehsalin1 maddi-texniki baximdan dostoklomak igtidarinda sonayesi mévcud olmali vo yeni texnika
ilo, texniki vasitalorlo toaminat masalalori oncil plana ¢okilmalidir. Bununla yanasi, elmi-texniki vo
tocriibi arasdirmalarin hoayata kecirilmasi bir torofdon hamin 6lkanin Gmumilikdo maddi-istehsal
potensialinin yiiksaldilmasi yolunda mutomadi addimlarin atilmasina sorait yaradir, digar torafdon
movcud istehsal vahidlorinin yiksok texniki-texnoloji saviyysloro malik olmasi istehsal islari vo
hacmi daha mirokkob olan, kompleks foaliyyat-islotma xarakteri dasiyan avadanlig-dozgah parkini
formalasdirir, miitaraqqgi xammal vo material ndvlorine kecidin tomslini qaydaya salir [9; s.58].

Sanaye sahasinin potensiali, onun giymatlandirilmasi va tahlili istigamatlari

Hor bir sahado oldugu kimi, sonayenin Xarakterizo olunmasi bir torafdon Umumi istehsal
mogsadlorina yanagmani, digor torofdon isa 0zinun xdsusiyystlorini sargilomosi ssasinda tam
monzarani formalagsdirmaqdadir. Bu sirada sahanin istehsal potensialinin ilkin gostaricilori sirasinda
onun ixtisaslasdirilmig miiassisalarinin say-torkib gostoriciloridir ki, bunun éyranilmasinae do mihum
gostaricilari ifads olunan asagidaki cadval 1 vasitasilo nazoardan kegirak.

Cadval 1. Olka iizra faaliyyat gostoran sanaye miiassisalorinin say
(vahid) va d. malumatlar [10]
Gostaricilor 2005 | 2010 | 2011 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Olka iizra comi sonaye 2621 | 2650 | 2508 | 2583 | 2561 | 2582 | 2837 | 3169
miiassisalari, vahid

Olka iizro sanaye miiossiso-
lorinin sayinin silsilovi artim - +0,4 -1,6 -11 0,1 +0,1 +99 | +11,7
tempi, %

Olka iizra istehsal olunan
sonaye moahsulunun doyar 7725,1|25251,2| 31782,9| 22448,3|27468,8/34100,2|41374,0, 397451
ifadasi, min. manat

Olka iizra istehsal olunan
sonaye mshsul_unun doyor i +3,3 1259 | 294 | 4224 | 4241 | +213 | 39
ifadasindo silsilovi artim dofa ' ' ' ’ ’ '
dinamikasi, %

Naxc¢ivan MR sonaye
miiassisalari, vahid

Olko gostaricisindo MR-in
xuisusi ¢gakisi, %

Region iizro sonaye miiossi-
solorinin sayinini silsilovi artim| - +34,2 +2,0 -2,0 +2,0 -5,8 -143 | -214
dinamikasi1,%

Region iizrs istehsal olunan
sonaye moahsulunun doyari, 41,207| 318,565| 680,921 | 916,818 | 942,945| 967,06 | 990,067 | 101497
min. manat

Olkonin sanaye mohsulunda re-
gion istehsalinin xiisusi ¢okisi, | 0,53 1,3 2,1 41 34 2,8 2,4 2,6
%

Region iizrs istehsal olunmus
sonaye mohsullarinin doyor +7,73 | +2,14
ifadalorinin silsilovi artim ) dofa dofa 346 | 429 | +26 | +24 | 425
dinamikasi, %
Monba: codvol statistik molumatlar osasinda miiollif torofindon  tortib  olunmusdur
(https://www.stat.gov.az/ source/industry/022)
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Gostoricilorin qarsilagdirilmasi 2018-ci illo migayisado respublikamizin sonaye sahasi Uzro
istehsal muassisalorinin say1 2019-cu ildo 3169 vahid oldugu halda (6ncoki illo mugayisads artim
+332 vahid va ya +11,7%), 6lkada sanaye mshsulunun dayar hacmi gostaricisi 1628,9 min manat
gerilomisdir. Deyilonlarlo barabor respublikada ehtiyac (talob) asasinda yaranan toklifin migayisasi
asagidaki moasalolors aydinliq gotirmoyi magsadamiivafiq edir:

1. Bir miiossisonin istehsal gostoricisi 2018-ci ildo 14,6 mIn. manat, 2019-cu ilds iso 12,5
mln. manat togkil etmisdir ki, bu da hor miiassiso hesabi ilo 2,1 mln. manat azdir;

2. Miiqayisali qiymatlondirmo ssasinda qeyd etmok miimkiindiir ki, son 2 il {izro ehtiyat
monboyi (maksimum artim hocmi) 3169 x 14,6 = 46267,4 min. manat togkil eds bilar ki, bu da 2019-
cu ilin real gostoricisindon 6722,3 mln. manat (46467,4 — 39745,1) coxdur. Bu hesablama heg¢ bir
inflyativ faktor nozers alinmadan icra olunmaqdadir vo doyor soviyyesinin artmasina taSir
gostormomokdadir.

Mivafiq gostoricilorin Nax¢ivan Muxtar Republikasi rogamlori asasinda miisyyan edilmasi
gostarir ki:

v regionun sonaye miiossisalorinin yuxaridaki cadvalds gostarilon maksimal say1 135-dir;

v' 2019-cu ilds 2018-ci illo miigayide homin miiossisalar iizra say ifadosinds 21,4% geriloma
bas vermigdir. Bununla barabar, 2018-ci illo miigayisado 2019-cu ilds istehsal olunmus mohsul hocmi
2,5% artmisdir (1015,0 : 990,1 mln.manat);

v' 2019-cu ilo gors hor vahid miiassisonin istehsal hacmi 9,6 mIn manat toskil etmisdir;

v' Miivafiq dinamika sirasinin maksimal yliksok soviyyasi ilo garsilasdirdigda regionun doyar
ifadasinds istehsal edilon mohsul hacmi 292,7 mln manata (9,6 mln manat x 135 sonaye miiossisosi)
barabar olacaqdir ki, bu da 2019-cu ilin real g0staricisindon 277,7 mln. manat (1292,7 — 1015,0)
coxdur. Alinan forq regionun ehtiyat imkanlarinin tam istifade edilmodiyine digqsti ¢okir.

Nozardon yayinmamalidir ki, regionun sonayesinds 2019-cu ildo 106 sonaye miiassisasi ilo ya-
nasi, sanaye foaliyyati ilo mosgul olan 863 fordi sahibkar da 6z yerini almisdir. Bu gostarici 2005-ci
ilin noticalari ilo mugayisods asagidaki miisbot nisbi konarlagsmalar1 6ziindo birlogsdirmokdadir:
sonaye muassisalorinin say1 +10,4%; sonaye foaliyyati ilo maggul olan fordi sahibkar say1 +3,9 dofo;
sonaye mohsulunun doayari +24,6 dofo; sonaye mohsulu istehsalinda geyri-dovlot bolmasinin payi
+41,3%; yUklonmis mallar (doyarco) +29,9 dofa; sonaye sektoru tizro hazir mohsul ehtiyatlari doyarco
+19,6 dofo; isgilorin orta illik sayr +4,7 dofo vo s. Homin zaman ifadslorinds regionun iqgtisadi
aktivliyini ohato edon digar gostaricilor do nisbi ifadodo oks etdirilo bilor ki, buna nimuns olaraq
asagidakilari ifado etmok mumkindar: kara yagi tizra +49%; kolbasa momulatlari {izro +15,3 dofo;
tozo sirniyyat mamulatlari vo pirojnalar Gzro +12,7 dofo; konfet (izro +31,2 dofo; makaron mamulati
Uzra +4,9 dofo; mineral vo qazli sular +85,1 dofo; kisi vo oglan godokealori vo paltolart +72,9 dofs;
istehsal olunmus elektrik enerjisi +4,6 dofo va s.

Sonaye-istehsal potensiali arasdirilmasinda mithiim shamiyyat kasb edon masalalardan birini
do osas vesait qoyuluslar toskil edir. Prosesin asas mazmunu ilk névbads iki istigamati shato
etmokdadir: yeni asas fondlarin yaradilmasi vo movcud fondlarin barpasi. Deyilonlori daha shatali
nozardon kegirmak tigtin cadval 2-yo miraciot edok.

Cadval 2. Osas kapitala yonaldilmis vasait istigamatlari, min manat

illor
2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Vasaitlor

Osas kapitala
yonaldilmis 126051,7 | 501105,5 | 951196,5 | 997609,0 [1005761,0|1017079,0|1029283,9
vasaitlor, comi
Istehsal

sahoalorinin 71946,5 |267527,5|597238,6 | 623057,2 | 626599,9 | 633201,9 | 645233,3
bolglsu
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o ciimlodan:
sonaye 50414,4 | 113725,8 | 297198,6 | 298485,1 | 299130,5 | 300073,3 | 286072,5
kond tosorriifati | 8436,5 | 17036,7 | 68006,7 | 791824 | 79966,3 | 81909,5 | 67036,2
ticarot vo xidmot | 2588,6 | 52215,0 | 129464,9 | 130553,1 | 130941,6 | 132184,8 | 50080,7
tikinti 3450,0 | 9397,0 | 159942 | 25886,2 | 26878,4 | 279216 | 773343
nogliyyat 5089,1 | 68373,3 | 71499,1 | 72546,9 | 72780,1 | 737233 | 111207,0
rabito 1763,3 | 3511,8 | 10370,3 | 114322 | 11579,6 | 11922,8 | 3599,9
digar istchsal 2046 | 3267.9 | 47048 | 49713 | 53234 | 5466,6 | 49902,7
saholori
Qeyri-istehsal
saholorinin 54105,2 | 233578,0 | 353957,9 | 374551,8 | 379161,1 | 383877,1 | 384050,6
bélglsu

0
ciimlodan:
monzil tikintisi | 11522,3 | 92845,3 | 194867,6 | 212940,9 | 213364,6 | 214307,8 | 250442,7
sohiyyo 22046 | 19657,7 | 22090,1 | 23364,4 | 24826,0 | 25769,2 | 119088
tohsil 9282,1 | 26356,1 | 57960,1 | 565955 | 57027,3 | 579705 | 22438,8
dovlot
idaroetmasi vo | 4305 8 | 55647,3 | 539567 | 54071,2 | 552254 | 56168,6 | 572416
sosial tominatin
vozifalari
digor kommunal | 4215 4 | 390716 | 250834 | 27579,8 | 28717.8 | 296610 | 42018,7
va sosial sahalor

Manba: stat.gov.az.

Cadval 2-nin rogomlori vasitasilo togkil olunan qiymatlondirms vo tohlil islori asasinda aydin
olmusdur ki:

v' Comi osas kapitala qoyuluslar istehsal (59,5%) vo qeyri-stehsal (40,5%) saholori tizra
boliisdiiriilmiisdir;

v' 2019-cu ildo istehsal asas fondlari {izrs kapital qoyuluslar1 daxili torkib etibari ilo sonayeni
(44,3%), kond tosorriifatin1 (10,4%), tikinti sahosini (12,0%), ticarot vo iaso xidmotini (7,8%),
noqliyyati (17,2%), rabitoni (0,6) vo digor sahalori (7,7%) shato etmokdadir;

v 2019-cu illo miigayisads 2020-ci ildos 6lka tizro asas kapitala yonoldilmis vesait hocmi 1,1%
artaraq 1041,1 mln. manata ¢atmisdir;

v Osash vosait qoyulusunun region miqyasindaki soviyyasinin artimi 2020-ci ildo 66,6%
toskil etmis, onun da 53,7%-1 Naxc¢ivan sohorinin payindadir. Regionun digor 7 vahidinin pay
nisbatlori 2005-ci va 2020-ci illords miivafiq olaraq asagidaki kimidir: Sorur rayonu tizra — 6,7% vo
7,7%, Babok rayonu tlizrs - 14,1% va 6,6%, Ordubad rayonu iizrs - 5,2% vo 5,8%, Culfa rayonu lizro
- 7,7% va 3,9%, Kongorli rayonu lizrs - 4,8% vo 4,1%, Sahbuz rayonu iizrs - 3,7% va 3,0% vo Sadarak
rayonu {lizra - 3,4% vo 2,4%. Hesablanmis nisbi komiyyatlor asasinda onlarin konarlagsmalar1 da
miioyyan edils bilar.

Statistika molumatlarina goérs, sanaye mohsulunun kamiyyatinin ardicil artimi miisbat haldir.
Digor torafdon alinan ifadslor haqiqi istehlakin artim templarine vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin minimal istehlak normalari ilo bagl gorarina uygunlugu fordi sokildo nozardon kegiril-
molidir. Bununla yanasi, regional soviyyads istehsal olunan sanaye mohsullarinin artim templari ilo
bagli fordi aragdirmalarin toskili do spesifik shamiyyato malikdir (Codval 3).
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Cadval 3. Nax¢ivan MR-d> istehsal olunan sanaye mahsulunun artim templari
Illor (hesablama silsilovi qaydada aparilib) 2000-ci ila

Faaliyyat vo miilkiyyat 2000 2005 2010 2015 2020 nisbatan

novlari iizra ng;rrl]larllt) ) ) ) ) 2(:I2(§)90|
Comi 13765,4 | +3,0d. +7,7d. +2,9d. | +13,5% | +75,6d.
dovlat sektoru 7268,1 | +89,5% | +2,8d. +6,9% | +66,7% | +9,6d.
geyri-dovlat sektoru 6497,3 +4,2d. | +10,2d. | +3,1d. | +11,0% | +149,4d.
Faaliyyat novlori {izro:
Moadongixarma sanayesi 96,0 +2,4d. | +56,6% | +2,8d. +0,2% | +10,6d.
Emal sonayesi 11287,4 | +2,7d. +70,6d. +3,2d. | +11,1% | +86,2d.
o ciimlodan:

Ieki, titiin do daxil olmagla 8946,5 | +24,9% | +154d. | +31d. | +85% | +64,9d.
gida mohsullarinin istehsali

Toxuculuq vo tikis sonayesi 1554,0 +4,2d. +2,1d. +3,0d. | +17,4% | +31,4d.
Deri, doriden momulatlar vo 14 | +42d. | +60,6d. | +30d. | +22,6% |+922,4d.
ayaqqabi istehsali
Oduncagqlarin emal1 vo agacdan
momulatlarin istehsali
Selluloza-kagz istehsali vo 404 | +526d. | -67% | +36d. | +44,5% | +2557d.
nasriyyat 1s1

Kimya sonayesi - +16,0d. | +205,8d. | -31,1d. +5,1d. [Tam hocm
Rezin va plastik kiitla 1,4 | +57,2d. |+120,9d. | +3,5d. | +8,0% R58879,4d
momulatlari

Digor geyri-metal mineral 5040 | +14,3d. | +195% | +35d. | +3.2d. |+190,6d.
maddolorin istehsali

Metallurgiya sonayesi 3,8 +30,9d. | +6,7d. +8,0d. +7,4d. | +12177d
Avtomobil, qosqu va ) ) ) ) 22068
yarimqosqularin istehsali

9,7 +12,9d. | +127,6d. | +2,7d. +8,1% |+4779,6d.

Tam hocm

Emal sonayesinin digor saholori 136,2 +15,7d. | +6,1d. +3,1d. +1,0% | +293,5d

Elekrik enerjiﬂsi.,. qaz va suyun 2382.0 +4,2d. +3,7d. 06% | +72,1% | +26,3d
istehsal1 va boliisdiiriilmasi

Moanba: Cadval statistika malumatlar: asasinda miidllif tarafindan hazirlanmisdir.

Cadval 3-n molumatlarinin timumiloagdirilmasi naticasinds demok mimkdindar ki, 2000-ci illo
migayisads 2020-ci ildo artimlar asagidaki kimidir:

1. Sonaye mohsulunun artim tempi +75,6 dofo: ondan dovlst sektoru {izro +9,6 dofo, geyri-
dovlat sektoru lizro 149,4 dofa;

2. Modongixarma sonayesi lizra +10,6 dofo;

3. Emal sonayesi tizro +36,2 dofo;

4. Metallurgiya sonayesi tizro +12177 dofs;

5. Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali vo boliisdiiriilmesi +26,3 dofo va s.

Misbot artim templari ilo yanasi, geriloma ilo naticalonon templor do mévcuddur. Bu sirada:

1. Selllloza-kagiz istehsall va nasriyyat isi iizra - 2005-ci illo miigayisado 2010-cu ilds -6,7%
gerilomo;

2. Kimya sanayesi tizra - 2005-ci illo miigayisods 2010-cu ildo 31,1 dofo gerilomo;

3. Elektrik enerjisi, qaz va suyun istehsali vo boliisdiiriilmasi tizra - 2010-cu illo miiqayisodo
2015-ci ilds - 0,6 % gerilomo vo s.

Yuxaridaki miisbat Vo manfi artim templori 6z névbasinds istigamotlor Uizra harakatlonma xusu-
siyyatlorino aydinliq gatirmokdadir.
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Deyilanlor sonaye-istehsal potensialinin formalasmasi vo realizosi Uzro bir sira miihiim
mogamlara diggot cokmokdadir. Segma gaydasinda icra etdiyimiz todgiqat foaliyyati ilo yanasi, onun
coxsaylt digar istigamatlori movcuddur ki, forgli moagsadli arasdirmalarda spesifik obyekt vo
yonlardan istifads olunmasi miimkiindiir.

Agrar saha — arzaq tominati faaliyyatinin asas istirakc¢is1 kimi

Olkalorin tacriibasi gostarir ki, ohalinin orzaq mohsullarina, spesifik istehsal miiassisalorinin iso
agrar xammala olan talobatinin 6danilmasinds kond tosarriifatt miihiim rol oynamaqdadir [2, sah. 32].
Oziindo bitkiciliklo heyvandarhgin iizvi sintezini ifado edon bu saho respublikanin orzaq
tohlukasizliyinin tamin edilmasinda bdyiik xisusi ¢okiys malikdir. Eyni “agirliq” region miqyasinda
da hiss olunmaqdadir. Bitkicilik — aqgrar sahanin Oncdl istigamati hesab olunmaqdadir. Bela Ki,
insanlarin gida rasionunun avazolunmaz mohsulu olan ¢érok mshz bu sahanin ilk mshsulu olan va
“donli va danli paxlalilar” qrupunun ilkini toskil edon taxilin yaradildig: sferadir [4; s.91].

Bitkicilik 6ziinda goxsayli gostaricilori comlayir ki, bunlardan birincisini akins yararli torpaqlar
togkil edir. Onlar iimumi hacmda verilmakls yanasi, bir ¢ox alamot asasinda tasniflogdirmalara imkan
verir. Bunlardan birincisi okin sahslorinin aqgrobitkilorin novlori izro xisusi g¢okilorinin ifado
edilmasidir ki, bunu da region miqyasinda 1995 vo 2020-ci illorin qarsilagsdirilmasini ifado edon
cadval 4 vasitasilo gormok mimkunddr.

Cadval 4. Nax¢ivan regionunun bitkigilik istigamati Uzra akin sahalarinin mahsul
noévlari Uzra pay nisbatlori (%)

. Cami okin danli vo donli bostan yem texniki

Illar sahasi paxlall_lar (qargidah | toravaz | kartof bitkilori | bitkilori | bitkilor
(ha) daxil olmagla)

1995 | 25476,6 81,3 0,8 0,8 0,5 9,5 7,1

2020 | 63405,0 62,1 8,6 5,1 3,6 20,3 0,3

Manba: stat.gov.az malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Statistik informasiyadan aydm olur ki, 1995 va 2020-ci il arasinda akin sahalarinin Gmumi hacmi
37928,4 ha-dir (63405 — 25476,6) ki, bu da 2,5 dofalik artim demokdir. Oxsar qaydada daxili torkib
elementlori Gizra do artimlar miisayist olunmusdur. Masalon danli va donli-paxlalilar tizra okin sahalarinin
hocminda 1995-ci illo miqgayisads 2020-ci ilds 90,1%-lik artim geydo alinmisdir (39374: 20715).

Digar torofdon saquli arasdirmanin kompleksliliyi baximindan iifuqi tadgigatlara da miraciot
olunmalidir ki, burada da osas istirakgilar sifotilo regionlarda okin saholorinin imumi vo bolis-
diiriilmiis sokildo mévcudlugu, torpagin keyfiyyat gostaricilari va onlarin agromshsullara uygunlugu
va digar alamatlor nimuns olaraq gostarils bilar.

Ifado edilon 6 asas okin istiqamoti (izro konarlasma asagidaki kimi olmusdur: donli va donli
paxlalilar tzra geriloma - 19,2%, torovaz, kartof bostan bitkilori vo yem bitkilori (izro artim miivafiq
olaraq — 7,8%, 4,3%, 3,1% va 10,8%, texniki bitkilor Gizra saviyyanin azalmasi — 6,8%-dir. Agrar
sahanin (bitkigiliyin) asas gostaricilorindon biri istehsal gostariciloridir.

Digor torofdon qarsiligl miigayisalorin hoyata kegirilmasi asagidaki noaticalori sargilomis olur:

Cadval 5. Okin sahalari vo mahsul istehsali iizra artim templari

donli va danli

. o bostan yem texniki
Illor paxlal¥lar qargidah | toravoz kartof bitkilori | bitkilori | bitkilor
daxil olmagla)
Okin saholorinin 90,1% 26 dofs | 162 dofo | 17,7 dofo | 5,3 dof> | 8,8 dofo
Mbohsul istehsali 5,6 dofa 59,4 dofs | 126,7dofa | 78,7 dofa | 10 dofs | 20,8 dofo

Monba: stat.gov.az malumatlar: asasinda miidllif torafindan hazirlanmigdur.
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Cadval 5-in molumatlarindan aydin olur ki, intensiv yolla artimlarin payina diison hissalor
(forglor) asagidakilardir:

v' Danli vo donli-paxlalilar tizrs - 4,7 dofo;
v Torovoz lizra - 33,4 dofo;

v’ Kartof iizro - 110,5 dofs;

v" Bostan bitikilori {izro - 61 dofa;

v" Yem bitkilori iizro - 4,7 dofs;

v" Texniki bitkilar tizra - 12 dofb.

Hesablamalardan aydin olur ki, 1995-ci illo mugayisads 2020-ci ilds intensiv inkisafin payina
diison nisbi kemiyyatlor Gstunliik toskil etmokdadir. Deyilonlorlo yanasi, Naxg¢ivan regionu iizro
bitkicilik istigamatindo mohsul istehsali novlarinin pay ifadslori vo mohsuldarliq gostaricilori
aragsdirma moqsadlori Gglin mihim oshomiyyat kasb etmokdadir. Deyilonlor asasinda cadval 6 va 7
asasinda miivafiq hesablamalarin icrast moagosadomuvafiqdir.

Cadval 6. Nax¢ivan regionunun bitkigilik istigamati Uzra mahsul istehsalt noviari
Uzra pay nisbatlari (%)

Comi donli vo danli
. . paxlahlar bostan yem texniki
Ilor istehsal - toravaz | Kkartof e e e e . s
hacmi (ton) (qargldall bitkilori | bitkilori | bitkilor
daxil olmagla)
1995 45756,6 51,7 2,8 0,9 0,9 24,4 19,3
2020 404620 32,8 19,0 12,5 0,8 27,5 0,1

Manbo: stat.gov.az malumatlar: asasinda miidllif torafindan hazirlanmigdir.

Cadval 6-da mohsul istehsalinin 1995 va 2020-ci illor Gzra ndvlarinin pay nisbatlarine diggat
cokilir. Qeyd etmok yerina diisar ki, 1995-ci illo miigayisada 2020-ci ilds cinsi ifadads comi istehsal
hocmi 8,8 dofo yiksalmisdir (404620:45756,6). Bu sirada iki hesablama ardicilligi hoyata
kecirilmolidir:

1. Cinsi ifadodo olan mohsullarin illor iizro artim templori;

2. Mohsul novlori arasinda timumi bitkigilik mohsulu hacmins nisbi komiyyatinin doyismasi.

Yuxarida bahs olunan birinci istiqamat tizra nimuns kimi deys bilarik ki, cinsi ifadods danli va
donli-paxlalilarin hacminds 5,6 dofo artim bas verdiyi halda, 2020-ci ilin naticalorina géra eyni
gOstaricinin pay nisbati 1995-ci illo mugayisads 18,9% gerilomis vo 32,8%-0 borabar olmusdur.
Bununla yanasi, 18,9%-lik geriloma digar bes istigamata xUsusi ¢aki etibari ilo tasir gostormisdir. Bu
osasda migayisa olunan dovrlarin forgi kimi toroveazin xususi ¢akisi 16,2%, kartofun — 11,6%, yem
bitkilorinin 3,1% artdig1 halda, bostan bitkilari Gzra 0,1%, texniki bitkilor Uzra 19,2% gerilomalor
misahido olunmusdur.

Qeyd olundugu kimi, bitkilarin fordi mohsuldarlig: bitkigilikde muhim goéstaricilordan birini
toskil etmokdadir. Onun gostaricilori asasinda 1995 vo 2020-ci illor Uzre mohsuldarliq gostaricisinin
vaziyyatinds bas veran doyisikliklor oks olunur Ki, ona da ayani suratds cadval 7 vasitasilo baxaq.

Cadval 7. Naxg¢ivan regionunun bitkicilik istigamati Uzro mahsuldarliq (sent/ha) gostaricisi

illor danli vo donli paxlahlar tarovez kartof bostan yem texniki
(qargidah daxil olmaqla) bitkilori | bitkilori | bitkilor

1995 11,4 61,5 20,0 31,6 46,0 49,2

2020 33,7 140,8 156,3 140,3 86,4 20,9

Monba: stat.gov.az malumatlar: asasinda miidllif torafindan hazirlanmigdur

Coadval molumatlarindan goriiniir ki, texniki bitkilar istisna olmagla (geriloma 57,5%) regionda
1995-ci illo migayisado 2020-ci ildo digor 5 mohsul névi Uzro mohsuldarliq gostaricilorinda
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iralilomalar gérinmakdadir. Bu asasda danli va danli paxlalilarin nisbi kemiyyat doyismasi 3,0 dofa
(33,7:11,4), teravoz Uizra - 2,3 dofa (140,8 : 61,5), kartof lizro - 7,8 dofa (156,3 : 20,0), bostan bitkilari
Uzro - 4,4 dofs (140,3 : 31,6), yem bitkilari Uzrs - 87,8% (86,4 : 46,0) toskil etmisdir.

Regionda meyvas va gilomeyvo mohsullarinin vaziyyatins izahatverici baxiglarin tomin edilmasi
do mihimdur. Cadval 7-ds nazars alinmagla bohs olunan obyektlor hagqinda sistemli fikir s6ylomoak
mumkundur:

1. 1995-ci illo miigayisado 2020-ci ildo meyva baglarinin {imumi hocmi 4,8 dofs (5333,8 ha :
1103 ha) artdig1 halda, bar veran yasda olan baglarin analoji dovrlar tizra miiqayisali artimi 6,5 dofa
(52518 ton : 759 ton) miioyyon edilmokdadir. Goriindiiyii kimi, intensiv yolla inkisafin payina diison
hisso 1,7 dofalik hacmdir;

2. 1995-ci ilds bar veran meyva baglari imumi meyva baglarinin 68,6%-ni (759 ha : 1103 ha)
toskil etdiyi halda, bu gostorici 2020-ci ildo 92%-0 (4904,2 ha : 5333,8 ha) catmisdir. Bu iso 23,4%-
lik forqdon xabar verir.

Deyilonlorls yanasi, digget yetirilmali mogam asagidaki kimi ifads edilo bilar: miigayiss olunan
dovrlar izro timumi y1gim 245,4 dofs (52518 ton : 214 ton), moahsuldarliq ifadasi iss 38,3 dofo (107,1
sent/ha : 2,8 sent/ha) yiksalmisdir. Bununla belo mivafiq tadgigat obyektlori Gizra tortib olunan dina-
mika siralar1 tosdiq edir ki, hamin sahalords istar intensiv, istarso do ekstensiv tomallors asaslanan
ehtiyat manbalari mévcuddur.

Bitkicilikda oldugu kimi, heyvandarliq istiqgamati do ham agrar sahonin torkib tnstrd, ham do
todgigatin miithiim obyekti hesab olunur [1, s.438]. Onun kompleks aragdirilmasinda istifado olunan
uc blok forglondirilmalidir. Onlardan birincisi — heyvandarliq daxili istigamatlorin ilkin
gostaricilarinin (onun obyektlarinin) cinsi ifadods oks etdirilmasidir. Bu sirada iribuynuzlu mal-
garanin, xirda buynuzlu heyvanlarin, tosorriifat quslarin say-torkib ifadolori mihim yer tutur.
Haqqinda bohs olunan obyektlor igtisadi tadqiqatlarin miihiim obyekti olmaqla yanasi, kamiyyat-
keyfiyyat toyinatli todqigatlarin ovozolunmazlarindandir. Deyilonlors misal olarag, 1995-ci ilo
nisbaton 2020-ci ilds asagidak: bir nega gostarici Uzra doyismalari géstarmok olar:

v’ iribuynuzlu malgara sayinda 62188 bas (117689 - 55501) vo ya 2,1 dofo artim geydo
almmuisdir;

V' qoyun va kegilorin sayinda 439076 bas (717880 - 278804) vo ya 2,6 dofo artim
konarlagsmas1 movcud olmusdur;

v Heyvandarhigin mithiim istiqamoti olan quslarin sayinda da artim bag vermisdir. Belo ki,
kond tesarriifati quslarinin sayinda miivafiq illorin qarsilagdirilmasi sonuncunun xeyrino 1151608 bas
(1323908 - 172300) va ya 7,7 dofa artimla naticolonmisdir.

Heyvandarliq tizro aragdirmanin ndvbati morholasini osas heyvandarliq moahsullarinin istehsali
Uzro molumatlarin 6yranilmasi toskil edir. Bohs olunan yéndos zaman ifadasi kimi 2005-ci vo 2020-ci
ilin migayisasine muraciat etmak zoruridir. Deyilonlor asasinda cinsi vo doyar ifadoasinda:

1. Kosilmis ¢akida at iizra artim - 7828 ton (15951ton — 8123ton) va ya 96,4%;

2. Siid istehsalu iizra artum — 22516,3 ton (87334,3 ton — 64818 ton) va ya 34,7%;

3. Fiziki ¢cakida yun istehsali iizra artim - 240,9 ton (1070,9 ton — 830 ton) va ya 29%;

4. Yumurta istehsali iizra artim - 43464,7 min adad (91764,7 min adod — 48300 min adad) vo
ya 89,9%;

5. Balhgc¢iliq mahsullari iizra artim - 1238,3 min manat (1268min man. — 29,7min man.) v
ya 42,7 dofa.

Ifado etdiyimiz komiyyatlor bloku zro asas diggest kasilmis ¢okido ot mohsuluna, yumurta
istehsalina vo baliq¢iliq mohsullar istehsalina yonoldilmisdir.

Bohs olunan istigamotdo muhiim gostaricilordon birini do mohsuldarliq gostoricisi toskil edir.
Bu sirada goxsayli gostaricilor mévcuddur ki, onlardan miihiim olanlarina aiddir:

a) Hor inakdan siid sagimi — bu gostorici regionun biitiin tasarriifatlar tizra 2005-ci ilds 1250
kilogramdan 2020-ci ilds orta hesabla 1562 kilogramadok yiiksalmisdir (312 kq vo ya 25%);

b) Hoar qoyundan yun qirximi — 2005-ci ilds 2 kilogramdan 2020-ci ildon 2,7 kilogramadok
iralilomo bas vermisdir (0,7 kq vo 35%);

C) Kond tasarriifatt miiassisalarinda toyuglarin orta illik yumurta verimi — bu gostoricinin
orta illik artim ifadoasi 36 odod (156 adod — 120 odad ) va ya 12,5%-dir.

NOTICO

Torafimizdon aparilmig nazori-metodoloji vo tacriibi toyinatli tadgigatlar bu yonds olan sistemli
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foaliyyatin daha genis vo ohatali formasi hesab edilmokdadir. Obyekt olaraq secilan istehsal vahidlori
asas etibari ilo iki boylk sahoys — sonaye vo kond tosarriifatina aidiyyati ilo forqlonmokdadir. Hor bir
sahays aidiyyati ilo secilon tosorriifat subyektlori heg bir lokal faaliyyatlo farglonmir, istor sahadaxili
ardicilligi qoruma formasinda, istorso do saholorarasi slagslorin mévcudlugu soraitindo 6zin(ln
imkanlarini hartorafli niimayis etdirmis olur.

Statistika gostoricilori asasinda demok olar ki, oksariyyati 1995-ci illo baslanan va 2020-ci illo
yekunlasan dinamika siralar1 hagqinda bahs olunan sahalarin vaziyyatina zamanla baxisi tomin etmoak
monasini dasimaqdadir. Bu sirada istor imumilikds sanayenin, istarsa do onun tarkib hissalori hesab
olunan madangixarma, emal, metallurgiya, kimya, enerji istehsali yaxud imumilikds agrar sahanin,
homgcinin bitkigilik vo heyvandarligin xiisusi shomiyyatini geyd etmak yerina diisordi. Bir torafdon
Olkanin istehsal vasitolori parkinin yenilonmasi, emal muassisolori torafindon orzaq vo digor
mohsullarin istehsali vasitasilo ¢esidlorinin artirilmasi, digar torofdon tsiklik gaydada ildon-ilo
ohalinin arzaq tominatinin genis tokrar istehsallarina maruz qalmasi sahalor Uizrs istehsal vahidlorinin
ohomiyyatini artirmaqdadir [6, s.88].

Yeni texnika va texnologiyalarin istehsal proseslarins totbigi, mohsuldar qlivvalarin kamiyyat-
keyfiyyat ifadolorinin yiiksaldilmasi, is¢i heystinin pesokarliq gostaricilorinin  glni-glndon
yuksaldilmasi, istehsalin marhalaliyinin, tsiklikliyinin, ddvretms gostoricilorinin “insan” amili

torafindon manimsanilmasi faaliyyat dévriine, norma va normativlarina ds tasirsiz Gtiismamokdadir.

Istehsalin mexaniklosma Vo avtomatlasma soviyyslorinin mitomadi yilksaldilmasi daha ¢ox va
yuksok keyfiyyat saviyyasindas istehsal olunmus mohsul monasin1 dasimaqdadir. Digar torafdan bohs
olunan sahalords logistik imkanlarin genislondirilmasi, mohsul itkilorinin béyuk hacmds garsisinin
alinmasi, istehlak¢iya yiiksok keyfiyyato malik mohsullarin toqdim olunmasi, istehsalda nanotexno-
logiyalarin vo ragomsal idaroetma sistemlorinin totbiginin xususi c¢oakilorinin artirilmasit da
arasdirmada 6z shomiyyatini sorgilomokdadir.
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SUMMARY

Rifat Hasanov
ACTIVITY POTENTIAL ON PRODUCTION INSTITUTIONS,
ITS ASSESSMENT AND ANALYSIS

The purpose of the study — a clear determination of the activity potential and real production
volumes of production enterprises in industry and agriculture, which are the leading sectors of the
country's economic system in the current conditions, implementation of appropriate assessment and
analysis work on them, as well as preparation of forecasts for prospective periods.

The methodology of the research - the use of observation, grouping and summarizing, index,
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comparative analysis methods.

The conclusions of the research - conducting comparative research and analysis in the field
of crop production of the country, comparing related information covering different time periods and
determining effective combinations on the basis of situational research, disclosing appropriate
proposals and recommendations.

The practical significance of the research - clarification the state of important indicators in
the industrial and agricultural fields of the republic covering the years 1992-2020, and clarification
of the factors of fundamental influence in this period.

The originality and scientific innovation of the research - the demonstration on the basis of
experimental data how much goods produced in industry and agriculture meet the needs of the
population and production objects, the implementation of the systematization of steps to ensure food
safety in accordance with real conditions and the determination of the requirements of the economic
system in this area, comprehensive implementation of relevant research stages.

Key words: production enterprises, activity potential, assessment of activity potential, potential
analysis, industrial sector

PE3IOME
Pudar I'acanos
HOTEHHUAJI AEATEJBHOCTHU 110 TPOU3BOJACTBEHHBIM
HNPEANPUATHUAM, EI'O OLUEHKA U AHAJIU3

Leap ucciieqoBaHUA-TOYHOE OIpPENEICHUE MOTEHIMaNa (PYHKIMOHUPOBAHUS M PEAJbHBIX
00bEMOB IPOM3BOJCTBA IPOM3BOJCTBEHHBIX MPEANPUATHI NPOMBIIUIEHHOCTH U  CEJIbCKOI0
XO3SICTBA, SIBJIAIOLIMXCS B CIOXKMBILIUXCS YCIOBUSAX BEYIIEH OTPACibi0 SKOHOMUYECKOH CHCTEMbI
CTpaHbl, NPOBEIEHHE MO HUM COOTBETCTBYIOLIUX OICHOYHO-AaHAIMTUYECKHUX pPaboOT, a TaKxke
pa3paboTKa IPOrHO30B Ha MEPCIEKTUBHBIE TEPUO/IBI.

MeTtoauka ucciIel0BAHUA-UCIIONB30BAHUE METOJIOB  HAOJIOJIEHUS, TPYIIUPOBKU U
0000111eHH S, MHIEKCA, CPABHUTEIHLHOTO aHAIIN3A.

PesynbTaThl HCCICAOBAHMA-TIPOBEACHUE CPABHUTEIBHBIX MCCIEAOBAHUNW M  aHAIU3a
pacTEHUEBOJUECKOT0  HANpaBJI€HHUs  CTpaHbl, COMOCTABICHHME  CBSA3aHHOW  HMH(OpMaLUH,
OXBaTHIBAIOIIEH pa3IMYHbIE BPEMEHHbBIE OTPE3KH, U BhISIBIEHUE Y(PPEKTUBHBIX COUETAaHUN Ha OCHOBE
CUTYAllMOHHBIX UCCIIEI0BAaHUM, PACKPBITHE COOTBETCTBYIOIUX MPEAIOKEHUN 1 pEKOMEHAALINHN.

IIpakTnyeckass 3HAYUMOCTDH MCCJIEJ0BAHUS-YTOUYHEHUE COCTOSIHUS 10 MEPHOJaM 3HAUMMBIX
M0Ka3aresei B MPOMBIIIJIEHHOCTH U arpapHOM CEKTOPE PECITyOIMKH, OXBaThIBaIOIUX Neproa ¢ 1992
1o 2020 ron, yTO4YHEHHE OCHOBHBIX ()aKTOPOB BIMSHHUS Ha 3TO BPEMs.

OpuruHaIbHOCT M Hay4YHasi HOBH3HAa MCCJEJOBAHHMSA-ICMOHCTPALlUs HA OCHOBE
9KCIIEPUMEHTAJIBHBIX JIaHHBIX TOrO, HACKOJIBKO MPOU3BOAMMBIE B IMPOMBIIIJIEHHOCTH U arpapHOn
chepe TOBapbl YAOBJIETBOPSIOT MOTPEOHOCTM HACENEHHUS M CYOBEKTOB MPOM3BOJACTBA,
OCYIIIECTBJICHHE CHCTEMAaTU3alllU IIaroB Mo 00ECHEeYeHHIO0 MPOJI0BOJILCTBEHHOW 0€30MacHOCTH B
COOTBETCTBUM C PEaJbHBIMU YCJIOBHUSMHU U BBISBIIEHHE TPEOOBaHHI 3KOHOMUYECKOW CHCTEMBI B
JaHHOM 00J1acTH, KOMIUIEKCHAS peaJn3aliisi COOTBETCTBYIOUIMX 3TANOB UCCIIEJOBAHUSI.

Kniouegvie cnosa: npouzeoocmeennvie MOWHOCMU, NOMEHYUAN OeAMETbHOCMY, OYeHKd
nOmeHYyuana 0esimenbHOCmu, aHaIu3 NOMEeHYUaNd, NPOMbIULIEHHbL CEKMOop

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad Uzra elmlar doktoru Teymur Abbasov
Moaqals daxil olmugdur: 16 noyabr 2022-ci il
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SAHIBKARLIQ (SONAYE) SUBYEKTLORINDO FOALIYYOTIN
QiYMOTLONDIRILMOSI VO TOHLILININ AKTUAL PROBLEMLORI

Tadgigatin maqsadi — mlasir dévrda sahibkarl:q faaliyyatinin giymatlandirilmasi va tohlilinda
yaranan situasiyalarin konkretlogdirilmasi, bu asasda birnévlii qruplarin yaradilmasi, onlarin
sistemlagdirilmasi vao kompleksliliyin tomin edilmasi, 6lkonin igtisadi sisteminda mdévcud olan
sahalarin spesifik ifadalonmasi, bu istigamatda olan problemlarin daqiqlasdirilimasi va onlarin aradan
qaldirilmast yollarumin miiayyan edilmasi.

Tadgigatin metodologiyast — miisahida, qruplasdirma, miigayisali tohlil, zancirvari alago va
asulilig metodlarindan istifada olunmast.

Tadgigatin naticalari — Azorbaycan Respublikasinda sahibkarlig faaliyyatinin mitagsakkil
toskilino yonalmis todbirlor sisteminin hazirlanmasi, bu sahala zZoruri istirak¢i komponentlarin
tolablor cgargivasinda 0z aksini tapmasi, miivafiq sferadaki ayani naticalarin sargilonmasi, zoruri
umumilasdirmalorin  apariimasi, iroliloyisoa tokan veran alat vo mexanizmlorin istifada
xususiyyatlarinin va tasir olgularinin giymatlondirilmasi.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati — mistaqil Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi sisteminin ifada
obyekti hesab edilon sahibkarliq vahidlorinin  tosarrifat  faaliyyatinin - kamiyyat-keyfiyyat
gostoricilarinin mlayyan edilmasi, onlarin saviyyalarinin tasir - oks-tasir mistavisinda tocribi
parametrlor Uzra arasdirilmasi.

Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — 0lkonin sahibkarliq miihitinin transformasiyasi va
tokamQlunun ifada etdiyi konfiqurasiyalari yaratmaq, daha miitaraqqi quruluslarin tagkil edilmasi,
bahs olunan istigamatda mitaraqqi yerli va beynalxalq tacriiba elementlarindan istifado.

Acar sozlar: Azorbaycan Respublikasi, sahibkarliq subyekti, sonaye faaliyyatinin
giymatlondirilmasi, sahibkarlq faaliyyatinin tahlili, igtisadi sistem

GIRIS

Movzunun toamalinds ifads edilon “sahibkarliq foaliyysti — sonaye sahssi” tandemi 6ziinln
aktualligi ilo bir ¢cox masalays aydinliq gotirmokdadir. Sistemli yanasma ilk novbads sahibkarliq
foaliyyatins aydinliq gatirmok magsadini glidmokdadir.

Sahibkarliq foaliyyati — soxsi togabbls, bilik, bacariq, tohsil imkanlar1 vo digor istigamatlorin
mocmusu kimi ¢ixis etmokdadir. Onun xarakterik cohatlorindan hesab olunan toklifin gticlondirilmasi
tomoallards macmu takliflo qarsilagdirilmaqdadir [3, s.83-84; 10, s.75].

Sonaye miuoassisalori hor bir sivil Olkonin istehsal potensialinin aparict qiivvasi hesab
olunmaqdadir. Onlar iqtisadi tokamil proseslorine tokan vermokls yanasi, shalinin va slagsli digar
istehsal vahidlorinin istehlakinin qarsilanmasina, bu istehsalakin geniglonmasina, onun ¢esidinin
genislonmasina misbat tosir gostarmakdadir [7, s.211].

Mogalada sonaye miassisalorinin foaliyyati haqda timumi diisiincalor sargilonmoaklo yanas,
xtsusi digget onun giymotlondirilmasi va tohlilina yonaldilmisdir. Umumi monada foaliyyatin
giymatlondirilmasi mévcud tasir komponentlari vo real imkanlardan istifado hacmlori asasinda bas
veron sistemli islori, onlarin miixtalif konfiqurasiyalarda formalasan macmusunu sargilomis olur.
Mohz giymatlondirma istor 6zlindon avvalki, istorsa do sonraki faaliyyat proseslorinin tohlili tgin
tomal rolunda ¢ixis etmokdadir.
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Bohs etdiklorimiz sonaye miuoassisalorinin  faaliyyatlori izro giymatlondirms va toahlil
proseslarinin vahid tandemi taskil etdiyini, biri-digarini tamamladigini ifado etmokdadir.

Sonaye — Olkalarin igtisadiyyatinin aparict sahasi, ahali va istehsal istehlaklarinin 6denilmasinin
muhim elementi, dovlstlorin ixrac potensialinin yiiksalmasina holledici tosir edon sfera hesab
olunmaqdadir. Bir torofdon onun inkisafi 6lkonin iqtisadi sistemino daha mitaraqqi baxislarin
naticasidirss, digar tarofdon “sahs igtisadiyyati” anlayisina yanagsmanin tokmillogdirilmasine sabab olur.

Arasdirma obyektinin istar mikro saviyyads “miiassisalorin togkili va idars edilmasi” istigamati
baximindan, istorss do Umumilikda sahs toyinati lizra arasdirilmasi kifayat godor irimiqyasl islorin
sistemli vo kompleks sokilda, proseslorin montiqi ardicilligi gézlonilmoklo hoyata kegirilmasi,
muvafiq idaroetmo addimlarinin vaxtli-vaxtinda atilmasi, maliyys Vvesaitlorindon, kadr
potensialindan, asas vo dovriyys fondlarindan, xiisusi va borc vasaitlordon, dévriyyads olan, sarbast
Vo yaymdirilmis pul vosaitlorindon somarali istifado edilmosi kimi islorin daim nozarstds
saxlanilmasini talob edir [12, $.58]. Mohz bels islorin vahid zaman kasiklorinds icraati miithiim
todgiqgat istigamotlori hesab olunan giymaylondirmanin, tohlilin 6ziinomoxsus va yaranmig forqli
situasiyalara uygun olan mexanizmlorindon istifadoni sortlondirir.

Mogalads obyekt kimi secilon sonaye muassisalarinin iki kifayst qadar aktual vo shamiyyatli
prizmadan — giymatlondirma va tohlil baximindan arasdirilmasi mogsad olaraq mioyyan edilmisdir.
Bu iqgtisadi todgigat alstlori garsiligli tasiro malik olmaqgla yanasi, biri digerini tamamlayir vo istor
sonaye sahasi Uzro Umumilikdos, istarso do onun torkibini togkil edon muossisalor asasinda zoruri
todqiqatlarin togkili vo hoyata kegirilmasindo mithiim rol oynayir.

Sanaye subyektlarinin faaliyyatinin tasniflasdirilmasi masalalari

Sonaye muassisalarinin bohs olunan yonlords arasdirilmasi ilk névbada onlarin faaliyyatin
toskilinds istirak edon amillorin muoyyan edilmasi vo vahid macmuda qruplasdirilmasina digqati
gokir. Bu amillor tozahiir baximdan forqli oldugu kimi, yaranma moanbolori baximindan da
rongarongdir. Bahs olunan mosalonin osas istigamatlori haqqinda daha aydin tosovvir yaratmaq
moagsadilo sxem 1-o miracioat etmok magosaduygun olardi.

Sxem 1.

Sanaye subyektlarinds faaliyystin giymatlondirilmasi
Uzra nozardan kegirilmali olan istigamatlor

Sonaye subyektlorinin faaliyyatinin hiiquqgi Sonaye subyektlorinin togkilatlanma
bazasimin giymatlondirilmasi - foaliyyatinin giymatlondirilmasi

A

Sonaye subyektlorinin faaliyyatinin Sonaye subyektlarinin faaliyyatinin
mulkiyyst minasibatlorine aidiyyat sahoadaxili ixtisaslasma alamoti baximindan
baximindan giymatlondirilmasi giymatlondirilmasi

A

Sanaye subyektlorinin faaliyystinin idars- | Senaye subyektlorinin istehsal (ssas, ko-
etma mexanizmlarinin giymatlondirilmasi makgci va s.) faaliyyatinin giymatlondirilmasi

A

Sonaye subyektlorinin maddi-osya torkibli | R Sanaye subyektlorinin xususi pul vesaitlari
vasaitlori Uzra faaliyyatinin M > osasinda aparilan faaliyyatinin
giymatlondirilmasi giymotlondirilmasi
Sonaye subyektlarinin maliyyo-hesablagma Sanaye subyektlarinin borc vasaitlari ilo
foaliyyatinin giymotlondirilmasi > aparilan foaliyyatinin giymotlondirilmosi
Senaye subyektlorinin malgéndarmolor Senaye subyektlorinin emal, tacriibs
(is, xidmat) Uizro foaliyyatinin > mibadilasi va s.0zrs faaliyyatinin
giymatlondirilmasi giymatlondirilmasi

Moanba: sxem muallif tarafindan tortib olunmusdur.
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Sxem 1-dan do goriindiyd Kimi, sanaye muassisalarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi moz-
mun etibari ilo muxtslif yollarin istifadasini, forqli addimlarin atilmasini nazards tutur. Bu faaliyyatin
asas magsadi “gdriintii” xatrino gorulon islora miracist olunmasi deyil, giymatlondirms zamani daha
obyektiv naticalorin alds olunmasi, sonraki tohlil vo aragdirmalar miiddatinds hagiqilik daracasi daha
yiiksak olan nazari tomalloarin tacriibi realliglara transformasiya olunmasina sorait yaratmaqdr.

Qiymatlondirma proseslarinds innovativ yanagsmanin tamin edilmoasi mévcud olan nazari va
tocriibi “galiblorin” sarhadlorinin asilmasi, daha miitaraqqi situativ kombinasiyalarin qurulmasinda
mixtalif metodlarin istirakinin maneasiz tomin edilmasi, alinmis noaticalordan irali galon gorarlarin
operativ, yenilikgiliys agiq miiddoalarla gabulu kimi masalalari shato etmoakdadir.

Sxem 1-ds ifads olunan torkib maddslor sirasinda sanaye subyektlorinin faaliyyatinin hiiquqi
bazasinin qiymatlondirilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Belo ki, har bir sonaye subyektinin
tammonal1 foaliyystinin tomin edilmosi {igiin atilacaq ilk addimlardan biri hiiqugi tomallorin
formalasdirilmas1 va bu asasda nizamlanma amaliyyatlarinin aparilmasidir.

Sonaye subyektlarinin toskilatlanma faaliyyati vo bu foaliyystin giymotlondirilmasi spesifik
mosalalor Uzra hoqgigi voziyyast haqqinda fikir formalasdirmaga imkan yaradir. Belo Ki, sonaye
dediyimizdo, Kkifayot godor genis ohatoli, Oziinlin ¢oxsayli ixtisaslagsma istiqgamatlori osasinda
altsistemlori ilo forglonon vahidlori tocassim etmokdadir. Digor torofdon daxili toskilatlanma
xususiyyatlari do deyilonlorin shomiyyatini artirmaqdadir.

Toskilatlanma Sonaye obyektinin imkanlarma da aydmliq gotirmok mogsadini giidiir. Ilk
ndvbads geyd etmok yerina diisor ki, deyilonlor miiassisalorin istehsal, ixtisaslasma vo idarsetmo
potensialinin hansi saviyyads olmasina aydinliq gotirmoklo mikallofdir. Masalon, sonaye misssi-
sasinin har hanst mahsul névil va ¢esidi tizra hanst moarhalalori gat eds bilacayi, “yarimfabrikat —
hazir mohsul” marsrutunda hansi sadlorin manimsanilacayi, balli zaman ifadasi ilo sarhadlonon
hocmlorin istehsallarin keyfiyyot-komiyyst imkanlari Vo prognozlari ilo no doracads uygun golacoyi,
istehsalatin osas fond, kadr potensiali kimi istigamotlorinin imkanlarinin asas giymatlondirmo
“niivolorindan” hesab olunmaqdadir.

Sonaye obyektlorinin faaliyyatinin giymatlondirilmasinda miilkiyyat aidiyyatt miithiim shomiy-
yot kasb edir. Bu baximdan sonaye sahasinin torkibindo muossise paylarinin dovlst, bolodiyys vo
xususi milkiyyot arasinda hansi nisbotlor daxilinds boliisdiiriilmasi, bu qruplasmalarin perspektiv
dovrlor Uzro mixtalif yonlorindo bas veran transformasiyalar yeni konfiqurasiyalarin yaranmasina
sorait yaradir.

Oxsar mazmun yonina malik giymatlondirma sonaye subyektlorinin foaliyyatinin sahadaxili
ixtisaslagma alamoti baximindan da hoyata kecirilmalidir. Bels ki, sonayenin aparici sahalari sirasinda
metallurgiyani, masingayirmani, yeyinti sonayesini, yingul sonayeni gostormok olar [8, s.194].

Digar torofdon Azarbaycanin sonaye potensialinda neft-kimya sonayesi prioritet istigamat hesab
olunmaqdadir. Basqa sanaye istigamatlorindan fargli olarag, onun maliyys-istehsal naticalori sferanin
0z0 il yanasi, 6lkanin maliyys-valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasinda miihiim rol oynamaqdadir.

Deyilanlorlo yanasi, sonaye istehsali sektorunda mohsul istehsalinda osas movgeys malik
subyektlorlo yanasi, onlarin foaliyystinds istehsal-komplektlosdirmo funksiyalarini icra edon (balli
monada sonaye klasteri formasinda) kdmokgi subyektlor do méveud ola bilor. Umumiyyatla, sonaye
sahosinin 6zii iqtisadi sistem miqyasinda ixtisaslagsmaya oayani nimunadirss, miqyasin sanaye
miqyasinda miiayyan edilmasi bu rolu onun daxilindoki har hansi aparici sahoys vermokdadir.
Belaliklo, ixtisaslagma olamoti Uzro giymotlondirmonin “limumidon xisusiys dogru” gaydasinda
hoyata kecirilmasi mumkdn olur.

Qiymatlondirmado miihiim istigamatlardon birini do sonaye subyektlorinin foaliyystinds 6ziinl
biruzo veran idaroetmo mexanizmlorinin arasdirilmasr toskil edir. Iqtisadi tacriibo gdstorir ki, sonaye
subyektlori torofindon 6zlorinin istehsal, miilkiyyat vo sair aidiyyat alamotlori nazars alinmagqla forqli
idarsetmo mexanizmlorindon istifado edo bilarlor. Bu sirada dovlet miiassisasinda toyinatli vahid
rohbor, sochmdar comiyystindo subyektin se¢ilon direktoru, fordi sahibkarliq subyektindo sahibkar-
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miiossiso rohbari va s. mexanizmlordon istifads etmoklo rohbar segilon (toyin olunan) soxs subyektin
idars olunmasina cavabdehlik dasiya bilor. Sonaye miiossisasinin rohbori (direktoru, meneceri vo ya
bas meneceri) tocriibado Oziinii tosdiglomis idaroetmo mexanizmlorindon birini se¢o, onun daha
somorali olmasina inanaraq totbiginoe “xeyir-dua” vers bilor. Bu zaman osas istehsal obyekti kimi
secilon amtaslarin vo onlarin basa galma xiisusiyyatlori do bohs olunan islors tosirini géstoracokdir.

Sonaye miiossisolorinin foaliyyatinin giymatlondirilmasindo miiossisonin timumi va istehsal
bdlmalarinin qurulusu mithiim shamiyyat kasb edir. Belo ki, eyni mokanda miistaqil tikililor (binalar,
mortobalor va s.) soklinds asas, komokgi, xidmotedici va s. faaliyyat sahalorinin yerlosdirilmasi daha
somarali, gonaatcil tosarriifat faaliyyatinin toskiline imkan yaradir. Bohs olunan voziyyst homin
vahidlorin vahid miisssisa nozdindo birlosmasi halinda miimkiindiir. Bununla belo homin faaliyyat
sonaye toyinathi sarbast iqtisadi zonasi, sanaye klasteri va ya birinin yaradilmasi1 Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Sorur rayonunda nazards tutulan sanaye mahallasi soklindo do miimkiin ola bilor.

Sonaye miiassisalori 6zilinlin Nizamnamasing vo digor tonzimlayici sonadlorine miivafiq sokildo
moayyan edilmis foaliyyatlo mosgul ola bilor. Bu zaman qgiymotlondirma tosarriifat foaliyyatinin
icrasinda zaruri komponentlordon olan maddi-asya torkibli vasaitlorin mévcudlugunu da sortlondirir.
Maddi-osya torkibo malik ogyalarin tosnifatinda osas vo dovriyys fondlari, xammal vo hazir
mohsullar, yumsaq inventar vo kitabxana fondlari, istehsalin togkilindo komokgi, yaxud yardime1
xarakterlo farqlonon miixtalif istehsal-tasarriifat agyalari (avvalki adi ilo “azqiymatli vo tezkéhnalon
osyalar”) yaxud sonaye xarakterli islorin yerino yetirilmosinds istifado olunan komponentlor xiisusi
ohomiyyat kasb edir [4, s. 88-89].

Miiassisalorin malik oldugu vesaitlor sirasinda xiisusi pul vesaitlorinin rolu avozolunmazdir.
Sorbast pul vesaitlorinin {izorinds heg bir planlagsdirma vo prognozlasdirma islori olmadan sarancamin
verilmasi onlardan istifadonin samaraliliyino manfi tosir gostors, hotta onlarin tamamils itirilmasina
sorait yarada bilor.

Bollidir ki, pulun bes funksiyasi iqtisadi miistovido biri digorini tamamlamali vo iimumi hacmin
istigamatlor tizro boliisdiiriilmasi asaslandirilmis sokilda hoyata kegirilmalidir. Belo hallarda miixtalif
situasiyalar asas gotiiriilmoklo sorbast pul vasaitlorindon istifadoys qorar verils bilor. Birinci halda,
istehlak¢1 bazarinda aparilmis monitoringlor osasinda sonaye mohsulu istehsalinin hacm va qiymot
arasdirmalar1 aparilmis, aldo olunan notico iso asaslandirilmig, somaraliliyi oan az1 mogbul hesab
edilmisdir (rentabellik soviyyosi 20% vo yuxaridir). Bu halda istehsalin togkili, onun tammaenali
hoyata kecirilmosi mogsadilo sorbast pul vesaitindon tam hocmdos istifado olunmasi, zorurst
yarandiqda borc vesaitino miiraciot olunmasi mogsadouygundur. Ikinci hal daha az tolobat soviyyasi
ilo forqlonon sonaye mohsullart ilo baglhidir (rentabellik soviyyasi 10%-don asagi olanlar). Bu halda
Olkomizdoki sonaye miiossisolorinin Oziiniin faaliyyatini sigortalama istoklorini nazors almagla
sorbast pul vosaitlorinin tamaminin istehsal ehtiyaclarina calb edilmasi mogsadouygun hesab edilmir.
Bu halda sarbast pul vasaitlorinin bir hissosi “Zaruri Ehtiyat Hocmloring™ yonoldilir. Bohs olunan
situasiya oksor hallarda pul vasaitlorinin ¢atismamasi ilo miisayat olunmaqdadir.

Bununla belo maliyys miistovili diger situasiya vo “istirak¢ilar’la bagl qisa fikirlerin bildiril-
masi do zoruridir. Bu baximdan xiisusi pul vasaitlorinin oksi olan borc vasaitlorindan istifade vo
maliyys-hesablagma foaliyyati lizro omaliyyatlarin qiymatlondirilmasi magsadsuygun olardi.

Sonaye subyektlorinin sorbost pul vasaitlori ilo yanasi, borc vasaitlori ilo aparilan foaliyyatinin
qiymatlondirilmasi do miithiim ohomiyyat kosb etmokdodir. Borc vosaitlorindon sanaye miiossisalori
torafindon istifads hallar1 ilk névbads yaranan istehsal vo miibadilo (satis) zorurstindon irali galir.
Bununla bels, foaliyyatdo atilmis sohv addimlar, yaxud tobii foalakat vo digor buna uygun hallar da
borc vosaitlorindon istifadoyo miiraciotin tomal néqtolorindon hesab olunmaqgdadir.

Sonaye subyektlorinin maliyya-hesablagma foaliyyatinin qiymatlondirilmasi bahs olunan foa-
liyyotin torkibindo 0z aktuallifini qorumaqdadir. Bu halda maliyyo vosaitlorinin novlori,
hesablagsmalarin  formalari, hesablasma aparilan qarst torof {invanlar1 vo istiqamatlori
giymatlondirmoys moruz qalacaq ilk obyektlordondir.

Sonaye miiassisalorinin faaliyyatinin qiymotlondirilmosinde malgéndarmalar {izro amasliyyatlar
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xlisusi yer tutur. Haqqinda bohs olunan istiqamatlor 6ziiniin rongarongliyi ilo forqlonmokdoadir. Homin
macmunun tosnifatinda miihiim olanlar sirasinda agagidakilart géstormok miimkundr:

v sonaye miiossisolorine uygun olaraq malgéndormalor planina uygun olaraq, omtaalorin
istehlakeilara gondorilmasi tizro 6hdosliklorin icra olunmast;

v’ sonaye subyektlorinin malgéndarma foaliyyati ¢ar¢ivasinda istehlakgilar tiglin yerina yetirdiyi
is vo xidmatlorin komiyyat-keyfiyyat ifadolorinin razilasmalarin sortlorine uygunlugunun
giymatlondirilmaosi;
malgondarmoalor (i, xidmat) {izra foaliyyatinin qiymotlondirilmasi;

Sonaye subyektlorinin istor daxili, istorso do xarici foaliyyoti osasinda ikitorofli vo ¢oxtorafli
razilagsmalarla sonadlosdirilmis geriyo gondorilmo vo ya istehlak¢inin mokaninda hoyata ke-
c¢irilmosi miimkiin olan asasinda emal omoliyyatlar;

v’ aidiyyat1 miiossisolor torafindon ovvolcodon oldo olunmus razilasma vo ya yazili sokildo

rosmilogdirilmis tocriibs miibadilasi amoliyyatlari;

v sonaye miiossisalorinin yuxaridaki bondlordo gdstorilmomis, lakin onlarin faaliyyotinin
sistemlogdirilmasi vo Oyronilmosi ilo, izahi ilo forqlonon sair foaliyyst istigamatlorinin
qiymatlondirilmasi [6, s. 200-201].

Qiymoatlondirma ilo sanaye miassisalarinin foaliyyati tahlil proseslori ilo do arasdirilir, diizgiin
macraya calb olunur. Tahlil proseslori mévecud olan realliglar1 daha aydin sorgilomaklo mukallofdir.
Tahlil eyni obyektin mixtalif situasiyalar izro vaziyyatinds bas veran doyisikliklora giymat vermays
sorait yaradir. Bu proses eyni zamanda nazari mistovids innovativ yanagmalarin tomin olunmasina
sorait yaratmaqdadir [2, sah. 554].

Ardicilliq etibart ilo “qiymatlondirms - tohlil” tandemi miixtalif konfiqurasiyalarda ifads edilo
bilor. Deyilanlar ilk ndvbads ancaq iki istirak¢ini “xalis” sokildoa shato etmokdadir. Bu sirada niimuno-
vi sokilda sxem 2-ds ifads olunan vaziyyatlor gostorilo bilor.

AN

Sxem 2.

2. 3.

T
i iymat- iymat-
Quymat-§ i Tohit | QY2

1Qiymatlandirm:

landirma landirma
Tohlil >

—2» —1» -1 1>
> Tohlil >

Moanba [4, 5.39]

Sxem 2-don do goriindilyli kimi, “qiymsatlondirms < tohlil” qarsilasdirilmasi yaranmis situa-
siyadan, qarsiya qoyulmus vazifolordon vo digor sortlordon asili olaraq oasasen bu ii¢ ardicilliq
usulundan biri il verilo bilor. Bununla yanasi, bu “ikilinin” tomsil olundugu digar tGsullara da mura-
ciot oluna bilar (masalan, alava kamiyyatlorin, tasir amillorinin calb olunmasi va S.). Bu zaman sxem
asagidaki niimunovi sokli ala bilar.

Sxem 3.
O [ O . Vo ya 2. sreeeesssssssssssssssenss
. > . : : ; H
Qiymt- dlava kamiyyatlar : : 9Olava kamiyyatlar it
landirme i n R *l 1 ndirma | ..,
—1> T9h|l| —'>§ Natica ; Tohlil — > —'>§ Natica ;
rrerrnrea. H rrerrnrea. H

Monba: [5, sah. 152]. Sxem adabiyyat malumatlar1 asasinda misllif torafindan tortib olunmusdur.
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Sxem 3-Un malumatlarina asasan agar I qurulusda calb olunmus slave kamiyyatlor ancaq tohlil
moqsadlarins istifads olunursa, II qurulusda hamin kamiyyatlor hom tahlil, ham ds giymatlondirma
magsadlarino xidmot etmoalidir

Mogalads ifado etdiklorimizlo baglh fikirlori Gmumilosdirorok geyd etmok yerino diisor Ki,
insanlarin fordi istoklorinin vo ehtiyaclarimin, digor istehsal vahidlorinin istehlakinin 6denilmasinds
boyuk rol oynayan sonaye sahasinin va onun vahidlori hesab olunan sanaye miiassisalorinin faaliyyot
etibar1 ilo Oyanilmasi mihim oshamiyyato malikdir. Bu arasdirmada miisahida, qruplagdirma,
yekunlagdirma vo diger bu kimi isullarla yanasi, giymotlondirms vo tohlil Gsullarinin rolu
ovozolunmazdir. Onlarin istifadasi bir taraofdon hogiqi vaziyysti obyektiv giymatlondirmays, digor
torafdon iso miixtalif konfiqurasiyali tohlillor osasinda perspektiv doévrlorin prognozlasdirmasini
aparmaga imkan vermakdadir.

Natica

Osasan, nazari aspektds islanilon magals 6ztiniin mazmununda ilk névbads iki tarazlagdirmani
ifado etmokdadir. Bunlardan birincisi, sahibkarliq faaliyyatinin sonaye sahasinoe samil olunmasi, bu
tomollords istonilon igtisadi sistemin dnculi kimi gabul edilon sonayenin sahibkarliq aspektlorine vo
muasir dévrin taloblorine uygunlasdirilmasi, klassik sanaye vo mitaraqqi sanaye kimi ifadslor aydin
formada sokillondirilmalidir.

Ononavi sokilds 6z faaliyyatini quran senaye subyektlori ilo yanasi, sonaye klasterlori, sonaye
parklart vo mahallalari kimi yeni qurulus adlarinin 6lkemiz daxilinds leksik doévriyyamiza gobul
olunmasi, modern toskilatlanmalarin faaliyystinds Ustlin vo zaif cohatlorin obyektiv qiymotlondiril-
moasi, forgli mazmunla iqgtisadi muhitde tomsil olunan gostaricilor Uzra imtiyaz, subsidiya vo
subvensiyalarin tatbiginin mimkinliyd do miiasir quruluslarin 6lkemizin bir keyfiyyat saviyyasin-
dandan digoarina kegidi tasdiglomakdadir.

Sahibkarliq foaliyystinin metodlar asasinda sonaye sahosino mudaxilosi 6ziiniin spesifikasini
da sorgilomis olur. Belo ki, foaliyyat kimi istehsal-igtisadi, toskilati kimi metodlara istinad etsa do,
sahoa faaliyyatini icra edon komponentin — insanin sosial komponent kimi tozahiirii do diggstdon ya-
yinmamalidir. Bu sirada sosial-psixoloji, psixi, ideoloji metodlarin yerli-yerinds istifadasi sonaye
sahasi Uzra daha yiiksok faaliyyat naticalarinin olds olunmasina sorait yaradir.

Magalods mithiim yer tutan ikinci qarsilagdirma - “qiymotlondirmo - tohlil” mistovisinin forma-
mozmun ifadasini méhkamlondirmokdadir. Belo ki, gobul olunan istehsal (xidmat) programlari
sanayenin torkibini zonginlasdirmokdadir.

Sonaye sahasinds sahibkarliq hisslarinin gini-gindon méhkamlanmasi, bu sahados yeni istehsal
istigamatlarinin, faaliyyat texnologiyalarinin monimsanilmosi, sfera garsisinda qoyulan talablarin,
toroflorin 6hdsliklorinin istehsalin vo fordlorin sonaye ehtiyaclar ilo garsilagdirilmasini da vahid
mistoviys dogru harokot etdirmoakdadir. Yaranan situasiyalar ¢oxolculi vo ¢oxvektorlu sonaye vo
sahibkarliq moanzarslorini formalagdirmis olur.

Yekun olaraq geyd edils bilar ki, Azarbaycan comiyyatinin mitaraqqi yolla inkisafi onun sona-
yesini, bu saha otrafinda formalasan saha va istigamatlori elm va texnikanin nailiyyatlori baximindan
zonginlasdiracak, onun mohsullarinin név-tarkib elementlorinin saxalondirilmasins imkan yaradacagq,
mirokkob quruluslu foaliyyat istigamatlori Uzro daha yiksok naticolorin aldo olunmasini
sortlondiracokdir.
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SUMMARY
Samir Aghayev
ACTUAL PROBLEMS OF EVALUATION AND ANALYSIS OF
ACTIVITIES OF BUSINESS (PRODUCTION) ENTITIES

The purpose of the study- specification of situations arising in the assessment and analysis of
entrepreneurial activity in modern times, on this basis, the creation of homogeneous groups, their
systematization and ensuring the complexity, concrete expression of the directions existing in the
economic system of the country, specification of problems in this direction and determination of ways
to eliminate them

Methodology of the research - using observation, grouping, comparative analysis, chain link
and dependency methods. Elage metodu

The results of the research - the preparation of a system of measures aimed at the proper
organization of entrepreneurial activity in the Republic of Azerbaijan, reflecting the necessary
participating components in this field within the requirements, exhibiting the visual results in the
relevant sphere, making the necessary generalizations, evaluating the characteristics of use and
impact measures of tools and mechanisms promoting progress.

The practical significance of the research- determination of quantitative and qualitative
indicators of economic activity of business entities, which are considered the object of expression of
the economic system of the independent Republic of Azerbaijan, study of their levels on experimental
parameters in the effect-counteraction plane.

The originality and scientific novelty of the research- creation of configurations expressed
by the transformation and evolution of the country's business environment, the organization of more
progressive structures, the use of elements of progressive local and international experience in this
direction.

Key words: Republic of Azerbaijan, entrepreneurial entity, assessment of production activity,
analysis of entrepreneurial activity, economic system
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PE3IOME
Camup Araes

AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbBI OHEHKH 1 AHAJIM3A JEATEJBHOCTHU
HPEANNPUHUMATEJIBCKUX (ITPOMBIIIJIEHHBIX) CYBBEKTOB

Ilens uccnedosanus — xoHKpeTH3aIys GOPMUPYIOLIUXCS B TPOIIECCE OICHUBAHUS M aHAIN3a
MPEANPUHUMATENIBCKON JIEATEIbHOCTH CHUTyalUd B COBPEMEHHOM BpPEMEHHOM BBIPa)XXCHUH,
CO3/IaHHE Ha ATOW OCHOBE OJIHOTHITHBIX TPYIII, UX CUCTEMAaTHU3aIHs U 00eCTIeYeHINEe KOMITIEKCHOCTH,
crenu(pUIHOE BHIPAKEHUE CYIIECTBYIOIIMX OTpaciieil SKOHOMHUECKON CUCTEMbI CTPaHbl, YTOUHEHUE
po0JieM, CYIIECTBYIOIIUX B 3TOM OTPACIH, U OTPEACIICHUE X MyTel yCTpaHCHHSI.

Memooonozua uccinedosanusal — VCNOIB30BaHUE METOJOB HAmpaBlIeHUs, Kiaccudukaimm,
CONIOCTAaBUTENbHBIN aHAJIN3, LIEMHBIX OTHOLIECHWN U [IETHON 3aBUCUMOCTH.

Pe3ynomamul uccnedoganus — TOJITOTOBKA CUCTEMbl MEPOIPHUATUNA, HAINPABICHHBIX Ha
KOMIUIEKCHYIO ~ OpTaHU3alMi0 TMPEANPUHUMATEIBCKON JeATEeIbHOCTH B A3epOaiiKaHCKou
Pecniy0mmke, nx oTpakeHHe B IPe/Ieax y4aBCTBYIOIIUX HEOOXOJUMBIX KOMIIOHEHTOB CIIPOCa, TOKa3
MPAKTUYECKUX PE3YJIbTATOB B COOTBETCTBYIOIICH cepe, MpoBeACHHE HEOOXOAUMBIX 00O0OIICHHUIA,
OLICHHBAaHHE OCOOCHHOCTEW HCMOJIb30BAaHUS U IOKa3aTeledl BO3JEHCTBUS HMHCTPYMEHTapus H
MEXAaHU3MOB, KOTOPBIE OKa3bIBAKOT MOJIAEPKKY IPOJABUKEHUIO BIIEPE.

Ilpakmuueckoe 3nauenue uccied08anus - ONPENEICHUE KOJIUYECTBEHHO-KaYECTBEHHBIX
MOKA3aTeNel XO3AWCTBEHHOW JIEATEJBbHOCTU MPEAINPUHUMATEIBCKUX €AUHULl, CUHUTAKOLIUXCA
Oo0BEKTaMU  SKOHOMHUYECKOW  CHCTeMBbl  He3aBUCUMOW  AsepOaifkaHckoit — PecrnyOnmuku,
HCCJICIOBAHUE HMX YPOBHEM B IUIOCKOCTH «BJIMSIHUE - KOHTPBJIMSHHE» HAa OCHOBE IapaMETpPOB
MPaKTUKH.

Opucunanvnocms u HAYYHAA HOGU3HA  UCCAE008AHUA — CO3/laHuEe KOHpUrypammii,
MOKAa3bIBAIOIIUX TPAaHC(POPMALIMIO U YCOBEPIICHCTBOBAHUE MPEANPUHUMATENHCKON Cpeibl CTPAHBI,
opraHuzanusi  0ojieeé  YCOBEpIICHCTBOBAHHBIX  OPraHU30BaHUM,  UCIOJIb30BaHHWE  Ooliee
MOJEPHU3UPOBAHHBIX BHYTPEHHUX M MEKIYHAPOIHBIX MPAKTUYECKUX JIEMEHTOB B MIOBECTBYEMOM
HANpaBJICHUH.

Kntouesvle cnoea: cyovekm — npeOnpuHUMamenbcmed,  OYeHUsamue  NpMulULIeHHOU
0esimenbHOCUY,  AHANU3  NPeONnPUHUMAMENbCKOU  0eslmeNbHOCMU, 9KOHOMUYECKds Ccucmema,
Asepbatiodcanckas Pecnybnuka

Maqalani capa taqdim etdi: iqtisad Uzra elmlar doktoru Agarza Riistamov

Moaqala daxil olmusdur: 16 noyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 23 noyabr 2022-ci il
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA INNOVASIYALI
IQTISADIYYATIN XUSUSIYYOTLORI

Innovasiya igtisadiyyatinin mahiyyatini basa diismak, onun tatbiq dairasini genislandirmak,
movcud vasitalordan samorali istifada etmoak digiin onun rolunun arasdirilmas: va iqtisadi faaliyyato
verdiyi tohfalorin tohlil olunmast vacibdir. “Innovasiya’nin manasimn taK bir séz va ya ciimla
vasitasilo izah edilmasi miimkiinsiizdiir Hazirki gsaraitda muxtar respublika igtisadiyyatinin
canlandwrilmast iigiin iso innovativ yollarin arasdrilib ortaya ¢ixarilmasi xeyli aktualliq kasb edir.
“Innovasiya iqtisadiyyatinin maqsadi va tayinini nazara alarag onun Umumilasdirilmis tarifindan
istifada etmok olar. Bu bazarin méveud talobatinin 6danilmasina sabab olan vo igtisadi somoara
gatiran, hayatin va insan faaliyyatinin hor hanst bir sferasinda yeni ideyamin reallasdirilmasi
prosesidir” [2]. Torifdon do aydin oldugu kimi, innovasiyamin 2sas Somarasi bazarin giindalik
tolobatimi garsilayan va insanlarin faaliyyatinin saxalandirilmasing nail olan zaman ortaya ¢ixir.
Mahz yeni ideyalarin miikammal sakilda reallasdirilmast innovasiya iqtisadiyyatinin baslica maQqsadi
hesab olunmagdadir. Innovasiya iiciin asas xarakterik xiisusiyyst ondan ibaratdir ki, agar ortaya
atilmig yeni bir fikir va ya ideya asasinda miiayyon muddat sonra gazanc alda olunmamissa va ya
ortaligda hansisa bir nailiyyat yoxdursa, onda bu fikir vo ya ideya innovasiya hesab
olunmamagqdadwr. Buna géra da har bir region iqtisadiyyatimin canlandirilmasinda innovasiyanin
perspektivlorindon faydalanmagq iigiin onun qarsisinda duran ¢atinliklor, bu catinliklori aradan
qaldirmagin yollari, innovasiyamin inkisaf etdirilma itisullart va bu istigamatda hokumatin Gzarina
diison vazifolor aydinlasidiriimalidir.

Acar sozlar: innovasiya, muxtar respublika, igtisadiyyat, elm, startap layihalor

Olkomizdo son illor arzinds elmtutumlu saholorin faaliyyatinin genislondirilmasi vo innovativ
ideyalarin totbig edilmasi yoniinds ciddi islor goriilmakdodir. Innovasiya istor rosmi suroatda hiiqugi
dovlat sonadlarinds, istarse do har bir subyektin foaliyyot sferasinda genis diggotdo saxlanilan
mosaladir. Cinki, diversifikasiya mitlog suratdo istehsal olunan mallarin vo Xidmatlorin
cesidlondirilmasi demokdir vo bu ¢esidlonma do yalniz yeni mohsullarin ortaya ¢ixmasi zamant
miimkiin olacaqdir ki, bu da innovasiyanin hansi suratds totbiq edilmoasi va inkisafindan asilidir.
Regionlarn inkisafi ilo bagl gobul edilmis dovlot programlarimin har birinin vazifslori vo golocok
illar (zra nazords tutulan islorinds innovasiyalarin tatbiq edilmasi genis suratdo oks olunmusdur.
Digor torofdon, “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” Konsepsiyasinin hazirlanmasi, “Elmin inkisafi
zro milli strategiya”nin tosdiglonmosi, “Elm haqqinda” Qanun, “Informasiya comiyyatinin
inkisafina dair 2014-2020-ci illar iiglin Milli Strategiya” vo digor sonadlar innovativ foaliyyatin totbiq
edilmasi vo genislondirilmasi glin zoruri addimlardir.

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, Naxc¢ivan MR-do iqtisadiyyatin saxoli inkisafinin
somoaraliliyino nail olmaqg tgun igtisadi foaliyystin innovativ olaraq tokmillogdirilmasi xeyli aktual
mosalalordondir. Bunun Ggin iqtisadiyyatda innovasiyanin totbiqi yollari, bu yonds ortaya ¢ixan
catinliklar, texnoloji imkanlar, innovasiya sahibkarliginin inkisaf yollari, dovlat dastoyi mexanizmi,
innovasiyanin faydalari, vengur biznesinin inkisaf sortlari vo onun innovativ iqtisadiyyatla slagesi vo
digor masalalor otrafli tadqiq olunmalidir. ©vvalki illordon foargli olarag, muxtar respublikada
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innovativ faaliyyat yonunda xeyli nailiyyatlor alds edilmis vo bu proses stratlonmisdir.

Butlin sahalords oldugu kimi, innovativ imkanlar sahasinin tonzimlonmosi do ddvlstin ciddi
nozaroti vo dostoyi altindadir. Mixtolif sektorlarda innovasiya foaliyystinin totbiginin
genislondirilmasi  G¢tn son yenilikloro osaslanan ddvlot proqramlar: gobul edilir, mivafiq
saroncamlar vo formanlar imzalanaraq qivvays minir. Bu istigamatds sanadlorin vo layihalarin
bozilorini asagidaki kimi siralaya bilorik:

1.“Ali vo orta ixtisas tohsili muassisalorinds ixtisaslarin miivafiq toskilatlara hamiliya
verilmasina dair slava tadbirlor vo innovasiyalarin dostoklonmasi hagqinda” Nax¢ivan MR Ali Maclis
Sadrinin Sarancami;

2.“Naxgivan Muxtar Respublikasinin tohsil muoassisalorinds elektron tohsilin taskili ilo bagl
alava tadbirlor hagqinda” Naxgivan MR Ali Maclis Sadrinin Saroncami,

3.“Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin Sadri yaninda Elmin Inkisafi Fondunun
Nizamnamasi”nin tasdiq edilmasi haqqinda Naxgivan MR Ali Maclis Sadrinin Formant;

4.“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlst organlarmin elektron xidmatlor gdstoarmasinin
toskili haqqinda” Naxg¢ivan MR Ali Maclis Sadrinin Formani;

5.“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda gonc istedadlara dovlot qaygisinin artirilmasi haqqinda”
Naxgivan MR Ali Maclis Sadrinin Formani;

6.Naxcivan Muxtar Respublikasinda elektron 6donis mokaninin formalasdirilmasi vo nagdsiz
hesablagsmalarin hocminin artirtlmasi” tizra Todbirlor Plani.

Qeyd olunanlarin siyahisini daha da genislondirmok mimkindir. Bu forman vo sarancamlar
osason son illori ohato edir vo muxtar respublikanin golocok illords sosial-igtisadi inkisafinin
innovativ yollarla tokmillagdirilmasini qarsiya asas magsad kimi qoymusdur. Eyni zamanda mévcud
hiquqi va dovlat tonzimlomalarina uygun olaraq faaliyystloro do baslanilmisdir. Bu istigamatdos son
dovr tGgun muxtar respublika hayatinda on shamiyyatli soroncam kimi innovativ ideyalarin ortaya
¢ixmasina sorait yaradacaq olan vo yaradici diisiinco asasinda yeni layihalorin hoyata kegirilmasini
garsitya mogsod goyan ali vo orta ixtisas tohsili muossisalorinds ixtisaslarin miivafiq toskilatlara
hamiliya verilmasi Ugiin Ali Maclis Sadrinin Soroncamini asas nimuna kimi gostora bilorik.
Homginin vurgulanmalidir ki, bu oldugca shamiyyatli mosalo kimi elmin, texnikanin son
nailiyyatlorinin vo insan potensialinin giiciiniin birlogsmasilo yeni mexanizmlorin formalagsmasina
imkan veracokdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, soroncamdan dorhal sonra bu yonds ciddi islors start verildi.
Belo ki, hamiliya verilon muassisalor hami toskilatlarla bir yerds yeni layihalor tizarinds islomali,
ekspert qruplar1 va layihalarin gobulunu hayata kegiron markazlor togkil olunmali, hami togkilatlar
muvafig vo magsadyonli todbirlar icra etmali, Rabito vo Yeni Texnologiyalar Nazirliyi islorin icra
edilmosi liglin internet saytini yaradib istifadoys vermoli idi.

Artiq ilk mithim addim kimi layiholorin vo islorin osas icrasimmi &ziindo birlogdiron
“startup.nakhchivan.az” internet sayt1 yaradilmis vo genis suratdo toqdimati kegirilmisdir. internet
portalinda biitiin mosalalor 0z oksini tapmisdir. “Startap Nax¢ivan” haqqinda otrafli malumat verilir,
startuplarin toqdim olunma qaydasi, qiymatlondirilma prosesi, layihalorin foaliyysti, hamginin
layihalards neca istirak etmok qaydalari izah olunur. Portalda homginin hami teskilatlar, ali vo orta
ixtisas tohsil muossisalori, investorlar, ekspertlor, minsiflor heyati, sifarislor, tokliflor vo elanlar
barasinda molumatlar oks olunmusdur. Qeyd edo bilarik ki, start up layihalorinds istirak edon hami
toskilatlarin say1r 36-dir vo demok olar ki, muxtar respublikanin biitiin dovlst organlari vo
departamentlori burada hami togkilat ststusu almisdir [4]. Layihalori togdim etmok, yaxud da taqdim
olunmus layihalarin spsonsoru olmaq ancaq internet izorindon onlayn qaydada miimkiindiir. ©gar
kimsa hansisa layihoni togdim etmok va istirak¢r olmagq istayirss, tolob olunan molumatlar: onlayn
olaraq doldurmali, layihonin magsadi, Usttnliklori, 3 asas 6zal xtsusiyyatlorini géstarmali vo ortaya
¢ixarmig problemlarin halli yollarini toqdim etmalidir. Hesab edirik ki, belo bir layihanin hoyata
kecirilmosi muxtar respublikanin hoyatinda yeni bir dovriin baslangict kimi galocokds insan
potensialinin hartorafli inkisaf etdirilmasina, yeni istedadlarin ortaya ¢ixmasina, innovativ ideyalarin
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sahibkarliq foaliyyati ilo inteqrasiyasina komoklik gostoracokdir. Layihanin bilavasito ddvlstin
nozarati altinda olmasi iso mévcud va galacak tagabbislorin dastoklonacayinin baglica siibutudur. Bu
baximdan hesab edirik ki, “Startap Nax¢ivan” horokati gonc istedadlar, elmi mihitdo foaliyyst
goOstoran miitoxassislor (muallimlar, alimlar) va biznes subyektlori arasinda ciddi bir vohdati amala
gotiracakdir, bu isa birmonali olaraq iqtisadiyyatin hartorafli diversifikasiyasi ti¢lin baslica sortdir.
Artiq muxtar respublikanin aparict tohsil muassisalarinin, universitetlorinin vo Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinin Nax¢ivan Bolmasinin muvafiq markazlorinds vs laboratoriyalarinda ayrilan
mUtoxassis Vo ganclarin birge aragdirmalarina start verilmisdir.

Molum oldugu kimi, Olkomizdo startup ideyalarinin formalasmasi va innovasiyalar
istigamotinds ciddi foaliyyatlor va turlar toskil olunmaqdadir. Bu baximdan “Ideyadan Bizneso”
layihasinin foaaliyystini xususi olaraq geyd etmok lazimdir. Azercell sirkatinin asas torafdast oldugu
bu layiho Heydor Oliyev Fondu, Nogliyyat, Rabito vo Yuksok Texnologiyalar Nazirliyi, Birlogmis
Millatlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami, Gonclor Fondu vo Microsoft sirketi torofindon
dastoklonmakdadir. Kompleks sokilds icra olunan bu layihanin shomiyyatli xususiyyatlorindon biri
do regionlarda aktiv suratdo hoyata kecirilmasidir. 2018-ci ildon icrasina baslanmaqla 6ntimiizdokKi
illordo xeyli sayda rayonlarda hoyata kegirilmasi planlasdirilir. Hazirda muxtar respublika da daxil
olmagla 10-dan ¢ox region bu layihays calb olunmusdur. Biitiin innovativ tagabbislords oldugu kimi,
“Ideyadan Bizneso” do yeni ideyalarin formalasdirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast,
yeni is fikirlori istigamatindo layihalorin hazirlanmasi vo togdimati baximindan taqdirsloyiq
giymatlondirilir. Digor torofdon bu layihonin 6lks regionlari miqyasinda nazards tutulmasi regional
inkisaf baximindan 6nomlidir. Ciinki regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl hoyata kegirilon
dovlat programlarinda nazards tutulan innovativ islora asas nimuna kimi gostarils bilor.

Toadgiqgatlar gostarir ki, hor hansi bir regionun alverisli innovasiya potensiali vo imkanlarinin
olmas1 galacak illards hamin yer ti¢iin miithiim investisiyalarin calb edilmasins sorait yaradir. Ciinki
istonilon innovativ ideyanin perspektivi vo Veracoyi xeyir potensial investorlarin digqatini calb edir.
Bozon iso ilk basdan homin ideyanin sponsorlugunu vo maliyyslosdirilmasini 6z tzorina gotlrdr.
Daha sonra iso homin ideyani biznesa gevirorak yeni hadoaflor miiayyon edir. Bununla iso hom regiona
vo hom do 6z miossisasino faydalar yaratmis olur. Aparilan bozi todgigatlarda gostorilir ki,
umumilikds hor hansi sirkatds innovativ prosesin idars edilmasi dérd marhoalodan ibaratdir ki, bunlara
fundamental todgiqgatlar aparmaq va ixtira aldo etmok, totbiqi arasdirmalar, eksperimental layihalor,
texnoloji yeniliklorin ticarati vo onlardan tam istifads daxildir [1, s.89]. Gortundiyu kimi, mévcud
rogabat sortlorina cavab vermok Gg¢lin har bir miessiss davamli olaraq elmi va texnoloji yeniliklora
getmoli va naticalori 6z isina tatbig etmolidir. Bunun {iglin do hom diinyada mévcud yeniliklors uygun
toloblori manimsamak, ham do foaliyyat gostordiyi yerdos imkanlardan vo insan resurslarindan istifado
etmoklo startup layiholorindon faydalanmalidir. Stibhosiz ki, startup layihalori vo yeni ideyalar ilk
onco faydali olmaya da bilar. Lakin bununla bels bazardaki imicindan, qiymat siyasatindan, reklam
va marketing foaaliyyatindan yararlanmagla golocokds ugurlar gazanmaga nail olacaqdir.

Bu baximdan Naxc¢ivanda miiassisalorin vo investorlarin dovlotin dostoyi altinda hoyata
kecirilon start up horokatlari ilo birlikda foaliyyat gostarmoyi mogsads miivafiqdir. innovasiyalarin
totbiq olunmasi tosorriifat subyektlarinin rogabat gabiliyystini artirir vo sahibkarlar tigiin slave doyar
ortaya ¢ixarir.
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SUMMARY
Murad Sevdymahyev
FEATURES OF INNOVATIVE ECONOMY IN
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Innovation is such an important factor in the recent development of human society that with
its help, undiscovered intellectual knowledge and goods can be transformed into real products, and
with the complete change of the internal structure of economy, opportunities for the emergence of
new types of products are created. The role of innovative activity in the economy is characterized by
the fact that, in any case, the final result of this activity appears as an economic effect. Therefore,
according to the requirements of the rapid changes, by altering their strategies firms and companies
must adapt their products and production methods to innovation in order to stay competitive. The
article discusses economic opportunities and future prospects in the Autonomous Republic of
Nakhchivan thanks to innovative opportunities.

Key words: innovation, autonomous republic, economy, science, start-up projects

PE3IOME
Mypaa CeBabimajineB
OCOBEHHOCTU MHHOBALIMOHHOM YKOHOMUKHA
HAXYUBAHCKOM ABTOHOMHOWM PECIIYBJIUKHA

WuHoBanmu sSBISIOTCS HACTONIBKO BAKHBIM (DaKTOPOM HOBEHIIIETO Pa3BUTHS YEIOBEYECKOTO
o0mIecTBa, 9TO C MX IMOMOIIBI0 HEOTKPHITHIC WHTEIUICKTyalbHbIC 3HAHUS W TOBApPhl MOTYT OBITh
peoOpa3oBaHbl B peaabHbIE MPOAYKTHl, a MPU TOJHOM H3MEHEHHH BHYTPEHHEW CTPYKTYpbI
SKOHOMUKH OTKPBIBAIOTCS BO3MOKHOCTH JIJIS OSIBJIEHUSI HOBBIX BHJIOB TPOJYKTHI co3aatorcs. Poiib
WHHOBAIIMOHHOM JAESITENFHOCTH B SKOHOMHKE XapaKTepU3yeTcs TEM, UTO B JTFOOOM clTyyae KOHEUHBIN
pe3yibTaT JTOW JEATEeTbHOCTH BBICTYMAET Kak AKoHOMUYeckuil sddexrt. CremoBaTenbHO, B
COOTBETCTBHUH C TPeOOBAHUSIMH OBICTPHIX U3MEHEHUI, U3MEHSISI CBOU CTpaTeruu, GUPMBI U KOMIIAHUU
JOJDKHBI aJIalITUPOBATh CBOM MPOAYKTHI U METOJIbI IPOM3BOICTBA K MHHOBAITUSM, YTOOBI OCTaBaTHCSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH. B cTaThe paccMaTpuBalOTCS HSKOHOMHYECKHE BO3MOXKHOCTH U
nepcneKkTUBhI Ha Oyayiiee B HaxupiBanckoit ABTOHOMHOM PecniyOmnmke 6yaronapsi ”THHOBAIMOHHBIM
BO3MOYXHOCTSIM.

Knrouegvie cnosa: unnosayuu, agmoHomuas pecnyoiuka, 5KOHOMUKA, Hayka, Cmapman-
npoeKmul
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MUOLLIFLORIN NOZORINO!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyast 30 aprel 2010-cu il tarixli
(protokol Ne10-R) gorar1 ilo Nax¢ivan Dovlat Universitetinin “Elmi aSarlor” jurnalinin asagidaki seriyalarini
mustaqil jurnallar kimi tanimisdir:

1. Elmi asarlor. Humanitar elmlar seriyasi

2. Elmi asorlor. Jctimai elmlar seriyasi

3. Elmi asarlor. Tabiat elmlori va tibb seriyasi

4. Elmi osorlor. Fizika-riyaziyyat va texnika elmlari seriyasi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi sadrinin 20 dekabr 2010-
cu il tarixli 48-01-947/16 sayli moktubuna asason “Elmi aSarlor” jurnalina ¢ap tigtin tagqdim edilon moagalalor
asagidaki qaydalar asasinda tortib edilmolidir:

1. Moagalanin motni — 17 sm x 25 sm formatinda, Satirlorarasi — 1 intervalla, Times New Roman-12
(Azarbaycan dilindo - latin, rus dilinds - Kiril, ingilis dilinds - ingilis alifbasi ila) srifti ilo yigilmalidir.

2. Muallifin (muslliflorin) ad1 vo soyadi, elmi doracasi tam sokildo yazilmali, elektron pogt tinvani,
caligdigr miiassisanin (toskilatin) ad1 géstarilmalidir.

3. Hoar bir mogalods UOT indekslor va ya PACS tipli kodlar vo acgar s6zlor verilmolidir (acar sozlor
mogalanin va xilasalorin yazildig: dilds olmalidir).

Mogalalar va xilasalor (U¢ dilds) kompyuterds ¢ap olunmus sakildo CD-la (diskls) birlikda togdim
edilmolidir, CD-lor geri qaytarilmur.

4. Odobiyyat siyahisi AAK-n “Dissertasiyalarin tortibi qaydalar1” baroado qlivvads olan Talimatinin
“Istifado edilmis odobiyyat” bdlmosinin 10.2-10.4.6 taloblorine uygun tortib olunmalidir.

5. Mogalonin xilasasi va agar sozlori rus va ingilis dillorinds olmalidir (150-200 s6z)

Kitablarin (monoqrafiyalarin, darsliklorin va s.) bibliografik tasviri kitabin adu ila tartib edilir.
Mas.: Habibbayli 1.O. Odobi-tarixi yaddag vo miiasirlik. Baki, Nurlan, 2007, 696 s.

Musllifi gostarilmayan va ya dorddan ¢cox musllifi olan kitablar (kollektiv monografiyalar va ya
darsliklar) Kkitabin adu ila verilir. Mas.: Nuh peygamboar, diinya tufant vo Naxgivan. Nax¢ivan: Ocami, 2010,
300s.

Coxcildli nasra asagidaki kimi istinad edilir. Mas.: Azarbaycan Xalq Cumhuriyyati Ensiklopediyasz.
2 cildda, I cild, Baki, Lider nasriyyat, 2004, 440 s.

Maqalalarin tasviri asagidaki sokilda olmalidir: Mas.: Haciyev .M. Azarbaycan Xalg Climhuriyyati
dovrinda ermanilarin Azarbaycana qarsi arazi iddialari, bunun qarsisinin alinmasi. // NDU-nun Elmi asarlori.
Ictimai elmlor seriyasi, 2011, Nel, 5.13-18

Magalslor toplusundaki va konfrans materiallarindaki manbalar bela gostarilir: Mas.: Habibbayli
LO. Naxcivan sahorinin yasi-bes min il./ “Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin yaranmasi: tarix va miiasirlik”
movzusunda elmi-praktik konfransin materiallari. Baki: Nurlan, 2007, 5.20-27

Dissertasiyaya asagidaki Kimi istinad olmahdir: Mas.: Hasonli O.Q. Sagird soxsiyyatinin formalag-
dirllmasinda diyarsiinasiiq materiallarindan istifadonin sistemi: Pedaqoji elm.dok. ... . dis. Nax¢ivan, 2005,
240 s.

Dissertasiyanin avtoreferatina da eyni qaydalarla istinad edilir, yalmz “avtoreferat” sozii alave
olunur.

Qazet materiallarina istinad belo olmalidir: Mos.: Seremetyevski P.A. Naxc¢ivamin duz yataqlari.
“525-Ci Qozet” goz., Baki, 28 iyul 2012

Arxiv materiallarina asagidaki kimi istinad edilir. Mas.: Nax¢ivan MDTA: f.19, siy.3, is 56 v.7-9

Istifado edilmis odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin odobiyyatina iistiinliik verilmalidir.

**EImi osorlor jurnalinda gap olunan magalalarin elektron variant1 ilo

www. ndu.edu.az. saytinda tanig olmaq olar.

P.S: Kanar muassisalardan NDU-nun “Elmi asarlar”ina maqala gondaran mualliflar NDU rektoru-
nun adina, tomsil olundugu miiassisa rahbarinin maktubunu da taqdim etmalidir. NGvbati saylarda bu
talablarin har hansi birina cavab vermayan maqalalar nagriyyat tarafindan gabul edilmayacakdir.
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TO THE AUTHORS!

By its 30 April, 2010 (minutes J\b 10-R) decision of the Higher Attestation Commission attached to the
President of the Azerbaijan Republic has admitted the following series of the journal **Scientific works'" of
Nakhchivan State University as independent journals:

1. Scientific works. Humanitarian sciences series

2. Scientific works. Social sciences series

3. Scientific works. Nature sciences and medicine series

4. Scientific works. Physics-mathematics and technical sciences series

By the letter Ns 48-01947/16, 20 December, 2010 of the Chairman of the Higher Attestation
Commission attached to the President of the Azerbaijan Republic the articles submitted for publication in the
journal "'Scientific works' of NSU should follow the following the rules:

1. Papers should be typed in single space ,{4 size (17sm x 25sm) format, in I2pt Times New Roman
(in Azerbaijani -in Latin alphabet, in Russian - in Cyrillic, in English —in the English alphabet).

2. Name(s) and surname(s) of the author(s) and affiliation(s), their scientific degree should be
given in full, their e-mail address and complete address (university, organization) should be shown.

3. Each article should include UOT indexes or codes of PACS type and keywords (keywords
should be in the language in which the article and abstracts have been written).

The articles and abstracts (in three languages) should be submitted in computer typed form and
electronic form (in CD disk); CDs ate not given back.

4. List of literature (References) should meet the 10.2 -10.4. 6. requirements of the section ""Used
Literature' of the Instruction of the HAC "Rules for Dissertations' which is in power.

5.The abstract and key words of the article should be in Russian and English language (150-200
words) Sources in ""References’ are shown as follows:

Books (monographies, text-books, etc.) Habibbayli I.A. Literary-historioal memory and modernism.
Baki, Nurlan, 2007,696 p.

Multi-authored books ( collective monographies and text-books) Noah prophet, world's gale and
Nakhchivan: Adjami, 2010, 300 p.

Multi-volume publications Encyclopedia of the Azerbaijan People's Republic. In 2 volumes, | volume,
Baki, Lider Publishing house, 2004,440 p.

Articles/ Papers Hajiyev LM. Tenitorial claims of the Atmenians against Azerbaijan during the
Azerbaijan People's Republic and its prevention. // Scientific works of NSU. Social sciences series, 2011, Nr 1, pp.
13-18.

Series of articles and conference materials Habibbayli I.A. Age of the city Nakhchivan- five thousand
years. / Materials of the scientificpractical conference ""Establishment of Nakhchivan Autonomous
Republic: history and modernism™. Baki, Nurlan, 2007, pp.20-27

Thesis /Dissertation Hassanli O.G. Use system of regional ethnographic materials in the formation of
student personality: Doctor of pedagogical sciences ... Disselt, Nakhchivan, 2005, 240 p.

The same is applied to the Synopsis of thesis, only the word *'synopsis of thesis™ is added.
Newspaper materials Sheremetyevski P. A. Salt deposits of Nakhchivan. Newspaper "Newspaper 525", Baki,
28 July,2012.

Archive materials Nakhchivan MDTA: f. 19, list 3, work 56 v.7-9

The literature ofthe last 5-10 years in the references is specially prefened.

P.S: The authors from other enterprises should also submit the letter by his/her head to the rector
of NSU for publication of their papers. the papers which do not meet these requirements will not be
admitted.
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K CBEJEHHIO ABTOPOB!

Bricmras Atrecranmmonnast Komuccns npu llpesunente AzepOaiimkanckoil PecryOmiku mo pemieHuro
(npotokost Ne 10-P) ot 30 ampens 2010 roga mpu3Haid Kak caMOCTOSITENIbHBIE JKypHAJIbI HIDKECIIETyIOIe
cepud xxypHana «Hay4unblie Tpyas» HaxubiBanckoro I'ocyapcTBeHHOro YHuUBepcuTera:

1. Hayunble Tpyabl. Cepus ZymManumapHsix HayK

2. Hayunsie Tpyasl. Cepus o6ujecmeenHbIX HAYK

3. Hayunsle Tpyasl. Cepus ecmecmeeHHbIX U MEOUUUHCKUX HAYK

4. Hayunble Tpyasbl. Cepus ghuszuxo-mamemamuueckux u mexHu4eckux HayK

Ha ocnoBanum mmcema Ne 48-01-947/16 or 20 nexabps 2010 roma mpencenmarenst Bricmieit
Attectannonnoii Komuccen npu Ipesnaente AzepOaiimkanckoit PecyOnuku ctaTby, MpeacTaBiIeHHbIE s
nyOnukanuu B okypHase «HayuHble TpyAbI», JOJDKHBI COCTaBIATHCS Ha OCHOBE HIDKECIIEIYIOLINX
TpeOOBaHMIA:

1. Tekcr craThu noibkeH ObITH HaOpaH B gopmate 17 cM X 25 cM, MEXKCTPOUHBIA MHTEpBan 1 Ha
KoMIsioTepe B mporpamme Times New Roman-12 (Ha a3ep0aiiikaHCKOM s3bIKE JIATHHCKUAM, Ha PYCCKOM — Ha
KUPWIA, Ha aHTITUHACKOM — Ha aHTIIUIICKOM andaBure).

2. Wms u hamunuio aBTopa (aBTOPOB), YUEHYIO CTETIEHb CIIeyeT HauCcaTh OJTHOCTHIO, yKa3aTh aJipec
AIIEKTPOHHOM MOYTHI, HA3BaHHUE TPEANIPUATH (OpraHU3alum), TAe padoTaeT.

3. B xaxnoii cratee cnenyer nate naaekcol Y K nmm xoner Trma PACS  (kimrodeBble C10Ba JOTKHBI
OBITH HATIMCAHBI HA SI3BIKE CTATHH U PE3IOME).

4. KitodeBble ClIOBa CTaThH JIOJDKHBI OBITH HA PYCCKOM M aHTIHICKOM si3bIkax.(150-200 cioB)

CraTeu U pe3loMe TOJDKHBI ObITh HaOpaHBl Ha KOMIbIOTEpE (Ha TpeX s3bIKax) W MPEICTABICHHI B
anekTporHoi Bepcun Ha aucke CJ (Cl He Bo3BpamaroTcs).

5.CricoK  JUTepaTypsl JIOJDKEH COCTABIATHECS B COOTBETCTBHM ¢ TpeOoBaHMsiMH pasnmena 10.2-10.4.6
«Mcnionp30oBaHHast uteparypay cyuiectBytorieii Muctpykimu BAK «O nopsakax coctapienus JuccepTaiiing.

bubaunorpagmueckoe onucanve KHUr (MOHOrpaduii, y4eOHMKOB U T.I.) COCTABJISIETCH Ha3BaHHeM
KHurn. Hanp.: Tabubbeiinu U A. Jlumepamypro-ucmopuueckas namsimo u cogpemennocmv. baxy, Hypaan, 2007,
696 c.

KHurn, B KOTOpPHIX He YKa3aH aBTOP, M KOTOpPbIe MMEIOT 00Jiee YeThbIpeX ABTOPOB (KO/1IJIeKTHBHbIE
MoOHoOrpagum Win y4eOHUKH), JAIOTCA M0 HA3BaHUIO KHUru. Hanp.: [Ipopox Hoil, écemupnuiii noman u
Haxuwviean: Aoxcemu, 2010, 300 c.

Ha MHororoMHoe m3ganme cchblIKa AaeTcs B HUKecJeAyoweM nopsiake: Hanp.: Duyuxioneous
Asepbatioscancroti Hapoownoii Pecnyonuxu. B 2-x momax, mom |, baxy, usoamenvcmeo Jluoep, 2004, 440 c.

CcbLKka HA CTATBU J0KHA ObITH B HIKecjeaylomeM nopsinke: Hanp.: I'aoscues UM. Teppumopu-
abHble NPUMs3aHUsS apmsin K Asepbaiiodcany 6 nepuod Aszepoatiosicanckou Hapoowoti Pecnyonuxu u ux
npedomepawenue. // Hayunvie mpyowr HI'Y. Cepus obwecmeennvix nayk, 2011, Ne 1, c. 13-18.

Ha ucTouHuKkM 1Mo cOOpPHMKAM cTaTeii M MaTepuajiaM KOH(epeHIU ciaeayeT ykazaTh Tak: Hanp.:
Tabubbeiinu U.A. I'opooy Haxuvisan — nsaims moicsiy nem. / Mamepuansl nayuno-npakmuyeckou Kongepenyuu Ha
memy: «Cozoanue Haxuwvisanckou Aemonommnoti Pecnyonuxu: ucmopus u cospemennocmuvy. baxy: Hypaan, 2007, c.
20-27.

Ha nmuccepramuio cieayer cebliatbesi Tak: Hanp.: lacannet O.1. Cucmema ucnonv3osanus
Kpaegeoueckux Mamepuanog 8 QopmMuposanuu IudHoCmu yueHuxa: JJuc... 00kmopa neoazoeutieckux Hayx.
Haxuwiean, 2005, 240 c.

Ha aBTopedepaTr amccepranum cCbUIKa [aeTcsl TaKyKe, HO CcJieAyeT /J00aBUTH CJIOBO
«aBTopedepar».

Ccbulka Ha raseTHble MaTepHaJbl NPOM3BOAMTCA Tak: Hanp.: lllepememescku P.A. Convhuvle
cxeaocunvl Haxuvigana. 'az. «525-a eazemay, baxy, 28 utona 2012

CchuIKa HA apXHBHBIE MAaTePUaJIbI faeTcst Tak. Hanp.: HI'MA Haxuvisana: .19, on.3, 0. 56, an.7-9.

B cnmicke ucmonb30BaHHOM TUTEPATYPhI CIeAYyeT MPEANoUnTaTh JIUTepaTypy nocienHux 5-10 ger.

II.C.: lIpucbnaromue B «Hayunsie Tpyasp» HI'Y cratem M3 Apyrux opraHm3anuii aBTOpblI,
JAOJLKHBI MpeacTaBuUTh Ha UMs pektopa HI'Y mucbMo pykoBoaMTessi OpraHuM3anuio, KOTOPYK OHH
npeactapasaoT. CTaTbi, He OTBeYalwllyue HA 3TH Tpe0oBaHMs, He OyAyT B IOC/eIyIOLIeM NPHHATHI
U31aTeJIbCTBOM.
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