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GiRIiS

Cari strateji planin yenilanmasi, universitetin akademik va administrativ heyati, elaca
do talsbalarin istiraki vo amakdasligl ils strateji planlasdirma metodologiyasi
9sasinda hayata kecirilmisdir.

Bu strategiyanin hazirlanmasi G¢Un universitetds komissiya yaradilmis va
komissiyanin  tarkibinds is¢i gqrup musyysn edilmisdir. Qrup birinci marhalads
hazirlig islarini hayata kecirmisdir. Universitet tarafindan hayata kegirilmis
faaliyyatlarin naticalari, 6lkanin elm va tahsil strategiyasi, dinyada tahsil sahasinda
bas veran yeniliklar analiz edilmis, sanadlar, takliflar, habels beynalxalqg tacruba isci
grup tarafindan tadqiq edilmisdir.

Universitetdaki  vaziyysti tahlil etmak, alava inkisaf UGc¢ln ehtiyaclari
muayyanlasdirmak va naticalar ¢ixarmaqg maqgsadi ila is¢i grupu universitetin butdn
maraqli taraflari ilsa goruslar kecirmisdir. Maragli taraflarin planlari va gozlantilari
tahlil edilmis va strategiyada 6z yerini almisdir.




UNIVERSITET HAQQINDA

Azarbaycan Respublikasinin gabaqcil ali maktablarindan biri kimi saciyyalandirilan,
muxtar respublikanin asas elm, tahsil, ictimai fikir vo madaniyysat markazlarindan
olan Naxg¢ivan Dévlat Universiteti 6lkamizin ali maktablari sisteminda yuksak nufuzu,
hartarafli inkisafi, ylksak ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi sahasindaki faaliyyati ils
diggati calb edir.

Naxcivanda ilk ali tahsil ocag| 1967-ci ilde Azarbaycan Dévlst Pedaqoji institutunun
Naxcivan filiali kimi fealiyysts baslamisdir. ilk tadris ilini 3 ixtisas tzre 102 nafer
talaba gabulu il baslayan ali tahsil muassisasinda birinci il comi 3 nafar statda olan
musllim calisirdl. Regionun yuksak ixtisasli mutaxassislars olan talsbatini 6damak
zorurati ali tahsil ocaginin filial kimi deyil, mustaqil ali maktab kimi faaliyyatini
sartlondirdi. Bunun naticasinda 1972-ci ilda filialin bazasi asasinda Nax¢ivan Dévlat
Pedaqoji institutu yaradilmisdir. ilk marhalads pedaqoji kadrlara olan talabat zaman
kecdikca sosial-igtisadi va madani hayatin digar sahalarini ds shats etdi, ali maktab
yeni ixtisaslarin acilmasini, faaliyyatini daha genis mustavids hayata kec¢irmayi
garsisina maqgsad qoydu. Bu sababdsan Azarbaycan SSR Nazirlar Kabinetinin 29
dekabr 1990-ci il tarixli 584 sayli Qarari ils Pedaqoji institut Naxcivan Dovlat
Universitetina cevrilmisdir.

Muxtalif illarde Naxcivan Doévlat Universitetina tarix elmlari namizadi, dosent oli
dliyev (1967-1970), cografiya elmlari namizadi, dosent Safarali Babayev (1970-1972),
texnika elmlari doktoru, professor israfil Mammadov (1972-1977), tarix elmlari
doktoru, professor isak Mammadov (1978-1984), AMEA-nin miixbir Gzvi isgandar
Cofarov (1985-1989), kimya elmlari doktoru, professor Qasim Huseynov (1989-
1996), AMEA-nin hagiqgi Uzvl isa Habibbayli (1996-2013), biologiya elmlari doktoru,
professor Saleh Msharramov (2013-2019) rahbarlik etmislar. Hazirda tarix UOzra
falsafe doktoru, dosent Elbrus isayev Nax¢ivan Dévlat Universitetinin rektorudur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar oliyevin 12 iyun 2002-ci il tarixli
Sarancami il Naxc¢ivan Dovlsat Universitetine yuksak &6zUnuidars statusu,
muxtariyyat huququ verilmisdir. Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydar 9liyev
muxtalif vaxtlarda (1974, 1992 (iki dafa) va 1999-cu illards) 4 dafe Naxgivan Dovlat
Universitetinda olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
Naxcivan Dovlat Universitetinin Elektron kitabxanasinin va Konservatoriyasinin
acilisinda istirak etmisdir.

Universitetds 43 kafedra faaliyyat gostarir. Hazirda Naxg¢ivan Dévlat Universitetinda
528 nafar professor-musallim heyati ¢alisir ki, bunlardan 1 nafari Akademik, 5 nafari
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin muxbir tGzva, 31 nafari elmlar doktoru, 24
nafar professor, 181 nafari falsafe doktorudur ki, onlardan 162 nafari dosentdir. 139
nafar bas musllim ve masllimdir.
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Muaallimlar arasinda xalg rassami, amakdar elm xadimi, 10 nafari Azarbaycan
Respublikasinin amakdar musllimi, 3 nafari Azarbaycan Respublikasinin amakdar
artisti, 4 nafari Azarbaycan Respublikasinin amakdar madaniyat is¢isi, o cimladan 32
nafari Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin amakdar muallimi, 5 nafari amakdar artisti, 2
nafari amakdar badan tarbiyasi va idman xadimi, 2 nafari amakdar hakimi, 5 nafar
amakdar madaniyat iscisi, amakdar rassami, amakdar incasanat xadimi faxri adlarina
layiq gorulanlar vardir.

Nax¢ivan Dovlst Universitetinds 10 fakultads (Tarix-filologiya, Beynalxalq
munasibatlar ve hliquq, iqtisadiyyat ve idarsetms, Xarici dillsr, Fizika-riyaziyyat,
Memarlig va muhandislik, Tabiatstnaslig va kand tasarrufat, Tibb, Pedaqoiji,
incasanat faklltasi), bir Xarici talabalarle is Uzra dekanlig ve Magistratura ve
doktorantura markazi, nazdinda olan ug¢ kollecda (Nax¢ivan Musiqi Kolleci, Naxgivan
Dovlst Texniki Kolleci, Nax¢ivan Tibb Kolleci ) bakalavriat saviyyasi Uzra 78 ixtisas,
magistratura Uzra 75 ixtisaslasma, doktoranturada 52 ixtisas va rezidentura Uzra 38
ixtisasda imumilikds 10000-a yaxin, o cumladan 7 élkadan 1726 nafar xarici talaba
tahsil almaqgdadir.

“Naxc¢ivan Musiqi Kollecinin Naxgivan Dovlat Universitetinin tabeliyina verilmasi
hagqginda” Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi Sadrinin 8 iyun 2021-ci il tarixli
Sarancami tahsil sisteminin dlnyaya inteqrasiyasi istigamatinds atilan addimlarin
mantiqi davamidir. Universitetin tabeliyinda olan Nax¢ivan Musiqgi Kollecinds isa
subbakalavriat saviyyasi Uzra 13 ixtisasda 516 talaba tahsil alir. Kollecds 178 nafar
muallim calisir.

Naxc¢ivan Dévlat Universitetinin 108 hektarliq arazisinds 13 tadris korpusu, Elektron
Kitabxana, Konservatoriya, Sosial Xidmat Markazi, Universitet Xastaxanasi, Olimpiya
idman Markazi, 2 stadion va muasir tipli Talaba evi yerlasir. Azarbaycan ali tahsil
sisteminda ilk dafs olaraq talabalar G¢lin 3 martabali Sosial Xidmat Markazi, muasir
tipli universitet Qonaqg evi istifadeys verilmisdir. Bununla yanasi, Universitet
xastoxanasinin faaliyyati genislandirilmis va 6tan ilin may ayindan etibaran
xastoxanada Carrahiyya, Laboratoriya, Stomatologiya, Ginekologiya va Gb6z sdbalari
da faaliyyata baslamisdir.

Universitetds an yuksak kampus simsiz internet ssbakasindan istifads olunur.
Burada 3 internet marksazi, Media markazi, Universitet televiziyasi (NDU tv),
“Nuhgixan radiosu”, Nasriyyat, “Elmi asarlar” jurnali, “Yeni fikir” gazeti va bir nec¢a
muzey faaliyyat gostarir.  Universitetin “Elmi asarlar” jurnali Ali Attestasiya
Komissiyasinin reyestrina daxil edilmis va beynalxalq ISSN némrasi almisdir.

Naxcivan Dovlat Universiteti Canubi Koreyanin KOICA taskilati ils birlikda “Elektron
tahsil sabsakasi va ragemsal multimedia infrastrukturun yaradilmasi” layihasini
hayata kecirmisdir. Elektron Universitetin faaliyyats baslamasi Azarbaycan ali tahsil
makaninda budcasina va layihasinin genisliyina gora an irihacmli va ahamiyyatli layi-
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halardan biri kimi tarixa dusmusdur. Elektron tahsil, Onlayn Ssnad dovriyyssi,
Akademik idarsetmsa va s. kimi tahsilin idarsedilmasi modellarini 6ziinds birlasdiran
Elektron Universitet nainki tahsilin elektron vasitalarls hayata kecirilmasini, eyni
zamanda elektron imtahanlari da shats edir. Olkemizin ali tahsil musssisalari
arasinda ilk daofa Naxc¢ivan Dévlat Universitetinds Distant Tahsil Markazi istifadaya
verilmisdir.

Naxcivan Dovlat Universitetinds 176 mina yaxin kitab fondu olan kitabxanada
“PROLIB” avtomatlasdirilmis Kitabxana-informasiya idarsetma sistemi vasitasilo
bugunadak 5300 adda 50.000 sayda kitabin elektron kataloqu yazilmig, 6540 adda,
34804 sayda kitabin kataloqu hazirlanaraq oxucularin istifadasina verilmisdir.

Yeni nasil gancliyin hartarafli inkisafini tamin etmak UG¢Un Naxgivan Dovlat
Universitetinds yaradilmis Tslsba Hemkarlar ittifagqr Komitssi, Talaba Ganclar
Taskilatl, Talsba Elmi Camiyyati, Talaba teatr va opera studiyalari, xor, vokal va rags
gruplari, idman klubu samarali faaliyyat gdsterir. 2021-ci ilde Naxgivan Doévlst
Universitetinda Talaba Simfonik Orkestri yaradilmisdir. Ali tahsil ocaginin talsba
toskilatlari universitetds talsbalarin yaradiciliq axtariglarinin, bilik va bacariglarinin,
dunyagorusunun, tagkilatcilig gabiliyystlsrinin daha da inkisaf etdirmalarins, asuds
vaxtlarinin ssmarali tagkilina genis imkan yaradir.

Naxg¢ivan DoOvlst Universiteti Avrasiya Universitetlari Birliyinin, Avropa Rektorlar
Klubunun, Asiya Universitetlar Assosiasiyasinin, Qara Daniz Hdvzasi Universitetlar
Birliyinin, Avrasiya Ipak yolu Universitet Rektorlari Camiyyatinin ve Qafqaz
Universitetlar Birliyinin Gzvuaduar. Beynalxalg taskilatlarla alagslsr Naxgivan Dovlat
Universitetinda tadris prosesinds va elmi-tadqgigat islarinin taskilinds, habels
idarsetmada dunya tacrubasindan yaradici sakilds faydalanmaga imkan yaradir. Son
illar beynalxalq alagalarin genislandirilmasi sahasinda gorulan tadbirlarin naticasidir
ki, hazirda universitetin dunyanin 50-dan ¢ox 6lkasinin 80-dan artiq ali tahsil ocagl
ils faydali smakdaslig slagalari vardir. “Naxcivan Dovlat Universitetinda
Texnologiyalar parkinin yaradilmasi haqqinda” Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi Ali
Maclisi Sadrinin 14 dekabr 2020-ci il tarixli Ssrancami bu baximdan ali tshsil
muassisasinin  imkanlarint  daha da genislendirmakls yanasi, beynalxalq
ragabatgabiliyystliliyin tamin olunmasi, innovativ layihalsrin dastaklsnmasi va
keyfiyyatli kadr haziriigina son daraca boylk tasir imkanlar yaradacaqdir.
Texnopark vasitasils ortaq fealiyyat imkanlari alds etmis digar universitetlarin va
onlarin pedaqoji kollektivi, pesakar mutaxassislari ila nazari arasdirmalarla yanasi,
tacrubi naticalarin alds olunmasinda, bu faaliyyatin iqgtisadi, sosial, madani
mahiyyatls birlikds, eyni zamanda, dunya elmina va tahsilina inteqrasiyas! tamin
edilmisdir.

Ali tahsilli kadrlarin elmi-tadqigat islarinin yerina yetirma bacariginin formalasmasi,
muasir saraitds elmi-tadqgigat yonumlld yuksak ixtisasli mutaxassislarin
hazirlanmasinda muhdm ahamiyyat kasb edir. Bu magsadls Beynalxalq
munasibatlar va hiquq fakultasindas “Diplomatiya Markazi” va “Kriminalistika” labo-
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ratoriyasl, Pedaqoji faktltada “Texnologiya markazi” va “Aticilig markazi”, Memarliq
va muhandislik fakultasinds “Robototexnika” laboratoriyasi, STEAM markazi, Tibb
fakiltasinds “©czacgilig Simulyasiya” kabinasi va Sosial Xidmat Markazinda “Yasil
oczaxana”, Tarix-filologiya fakultasinds “Muzeysunasliq” kabinasi, Tabiststnasliq va
Kand tasarrufati fakultasinds “Yer qurulusu va kadastr, “Cografiya” adli yeni kabina
v laboratoriyalar yaradilmisdir. 2022-ci il tarixds Naxc¢ivan Dovlst Universitetinin
Tabistsunasliq va Kand tasarrufati fakaltasinds  Sitologiya, Histologiya,
Embriologiya, Anatomiya kabinalarinin, fakults kitabxanasinin va hamin fakutltanin
Baytarlig tababsti kafedrasinda “Patalogiya” kabinasi va Mikrobiologiya va
virusologiya laboratoriyasinin agilisi olmusdur.

2022-2023-cu tadris ilinds Naxgivan Dovlat Universiteti ils Tarkiyanin Cankiri
Karatekin Universiteti arasinda ikili diplom layihasi Uzra talaba gsbulu hayata
kecirmisdir.

2023-cu ilda ali tahsil ocaginin gqazandigl ugurlar i¢arisinds an muhimua Naxgivan
Doévlat Universiteti ila dinyanin IT sahasi Uzra nahang sirkati olan IBM arasinda
omakdaslig Memorandumunun imzalanmasidir. Dinyadaki universitetlarls davamli
alagalsr qurmaq, IBM-in 170 6lkani shats edan Qlobal Ekosistemi ils uygunlasmaq
magsadila baglanilan mugavilays asasan IBM sirkati ils birlikds Nax¢ivan Dovlst
Universitetinds Programlasdirma Mduhandisliyi institutu (Software Engineering
Institute) yaradilacag. Programlasdirma Mihandisliyi institutu akademik va
amakdaslig maraqglar ilkin olarag Suni intellekt, Bulud texnologiyalari, Kiber
tahlukasizlik, Malumatlar bazasi, Dizayn dusuncasi sahalarina yénalacak.

IELTS Qeydiyyat ve imtahan Markazinin ugurla faaliyyati ali tahsil ocaginda ingilisdilli
muhita téhfs veran yeni bir markazin SAT-in yaradilmasina gatirib c¢ixardi.
Universitetin beynalxalq ragabatliliyinin artirilmasi, ikili diplom programlarinin
hayata kecirilmasi, universitetin beynalxalg alagalarinin inkisafl istigamatinda 6z
misbat addimlari ils yadda galmagla barabar bu glin yaradilan SAT imtahan markazi
nainki universitetdsa eyni zamanda Naxcgivanda ingilisdilli muhitin inkisafina muhdm
tohfalariyls yadda qalacagq.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti cenab ilham ®Sliyevin Naxcivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar ucun Dovlst
Programi”’nin tasdiq edilmasi haqgginda Sarsncamina asasan Naxcivan Dovlst
Universiteti ilsa digar oOlkalarin ali tahsil musassisalari arasinda amakdasliglarin
guclandirilmasi, birgs programlarin taskil olunmasi, hamcinin ali tahsil
muassisalarinda yeni mazmunlu programlarin (SABAH, ingilisdilli tibb fakultasi, tibbi
tadqgiqat klinikasi va s.) tatbiqi Uzra layihalarin hayata kecirilmasi masalalari 6z aksini
tapib. Universitetds Tibbi kadrlara olan ehtiyaci nazars alaraq hamin ixtisas Uzra
ingilisdilli ixtisasa gabul hayata kecirilib.
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OSAS PRIORITETLOR VO FOALIYYOT iISTIQAMOTLORI

Tahsil

Tahsil sisteminin butin pillalarinds Bolonya prosesinin talsblarina uygun olaraq,
tahsilin kredit sistemi ila taskili hayata kegirilir. Universitet fakultalsrinin har birinds
tadris prosesinds yeni texnologiyalardan istifadays genis sarait yaradilir. Butun
bunlar tadrisin keyfiyyatinin yUksaldilmasina, ayaniliyin méhkamlanmasina musbat
tasir gostarmakdadir. Tadris prosesinds IKT-nin tatbiqgi sahasinda tadbirlarin daha
da genislandirilmasi Gg¢un Elektron universitet layihasinin tatbiqgi tadrisin inkisafi,
elsco do NDU-da talsbs vo musllimlarin pesakarligini artirmag ve dunya
universitetlari ils integrasiyani sturatlandirmak tgun alverisli vasitaya ¢evrilmisdir.

Tadqiqgat

Elmi tadqgigatlar kafedralar, tadqigat markazlari va laboratoriyalarda hayata kegirilir.
Elmi tadgigatlarin stimullasdirilmasi maqgsadils Nax¢ivan Dovlst Universitetinds
differensial amak haqqi sistemi va nufuzlu jurnallarda maqals nasrina gors
mukafatlandirma sistemi movcutdur. Tadqgigat islarinin samaraliliyinin inkisaf
etdirilmasi va onlarin sanayeds tatbiginin tamin edilmasi magsadila muxtalif
olkalsrdan olan tadqigatgilar davat edilir va universitetin sanaye tomsilgilari ils
alagalari moéhkamlandirilir. Alimlarin “Web of Science”, “Scopus” va basga nufuzlu
elmi bazalara daxil olan nasrlards c¢ap edilan asarlarinin sayr artmaqgdadir.
Universitet tadgigat potensialini artirmaq va tadgigat universitetina cevrilmak
maqsadila infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, nufuzlu nasrlards elmi asarlarin
nasrinag, qrant layihalarinin hayata kegirilmasinas, magistratura ve doktorantura
tahsilinin inkisaf etdirilmasina va aqgli mulkiyyat htquglarinin gorunmasina 6nam
verir.

Beynalmilallasma

Tacribs mubadilasini suratlandirmak ve talsbalarin beynalxalg smak bazarinda
konkurentliyini tamin etmak maqsadils nufuzlu xarici universitetlarls amakdasliq
protokollari imzalanir va mobillik tamin edilir, elmi seminarlar, ortaq konfrans va
simpoziumlar, xarici professorlarin istiraki il talimlar taskil olunur. Universitetin
tahsil programlarinin beynalxalq tahsil standartlarina cavab vermasini tamin etmak
maqgsadila beynalxalg akkreditasiya Ucun ixtisaslarin hazirlanmasi islari davam
etdirilir. Bakalavr va magistr tahsil pillalsarinda amakdasliq protokollari mévcud olan
tahsil muassisalari ils ikili diplom programlari tatbiq olunur. Beynalxalg imtahanlarin
alcatanliginin tamin olunmasi ugun universitetds IELTS va SAT geydiyyat va imtahan
markazlari faaliyyat gostarir. Naxc¢ivan Dovlat Universitetinin mdvcud yuksak
standartlara cavab veran maddi-texniki bazasini, pesakar akademik kadr potensialini
nazara alaraq acnabi talabalara bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillalarinin
butldn ixtisaslari Gzra tahsil taklif olunur. ATM-nin tanidilmasi va acnabi talabalarin
calbi magsadils bir sira beynalxalg forum va tahsil sargilarinda istirak olunur. ATM
Times Higher Education Impact Ranking, Webometrics kimi reyting sistemlarinda
istirak edir, elsca ds, QS reyting sisteminds ds istirakin tamin olunmasi
istigamatindas islar davam edir.
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Resurslar

Universitet amakdaslarinin pesa bacariglarinin takmillasdirilmasina xtsusi shamiyyat
verir voa bu maqgsadla seminarlar va talimlar tagkil edir. Elace da, universitetin
akademik va administrativ heyatinin xarici tarafdas universitetlards mubadils
programlarinda va muxtalif talimlards istiraki tamin edilir. Universitetin zangin
informasiya resurslarina malik olan “www.ndu.edu.az” invanli internet sahifasi butin
proseslarin alcatanligi va soffafliginin tamin edilmasinds mudhum rol oynayir.
Universitetin butun binalari genis zolagli internetls tamin edilmisdir. Naxc¢ivan
Dovlst Universitetinin “E-universitet” va “LMS” sistemlari universitetds butévlukds
tadris prosesini va sanad dovriyyasini 90% elektronlasdirmaga imkan vermisdir.
Universitetds talsbs va muallim heystinin davaml istifads eda bilscayi muasir
kitabxana sistemi da faaliyyat gostarir. Maliyya resurslari dévlat sifarisli talsbalar
dgun dovlst tarafindan o6danilan tahsil xarclari, 6danisli asaslarla tahsil alan
talebalarin 6dadiyi tahsil hagglari ve ganunla nazards tutulmus digar galirlar
asasinda formalasir.




MISSIYAMIZ

Transformativ tahsil muahitinds, darin intizam biliyina yoénalmis missiyamiz ali
tahsilds saffafligin tamin edilmasi va yeni cagirislara cavab vers bilmasi UGgln
tadqgigat va tadris prosesinda talaba va tadqgigat¢ilara fardi yanasmanin sargilanmasi
ils yeniliklara ¢evik uygunlasa bilan tadris va tadqgigat muhitinin formalasdirilmasidir.

BAXISIMIZ

Naxcivan Dovlat Universitetinin  baxisi universiteti ddnyanin qgabaqgcil tahsil
sistemlarina inteqgrasiya edarak Azarbaycan ali tahsil makaninda lider bir quruma
cevirmak, tadqgigat potensialini artiraraq universitetin amakbazari va ssnaye ils
alagalarini guclandirmak, tadqgigatydnumli tadris madaniyysti formalasdiraraq
talsbalar ve amakdaslar arasinda demokratik prinsiplari izloamak va vatandas
masuliyyatini inkisaf etdirmakdir.

DOYORLIRIMIZ

Keyfiyyatlilik: Universitet butin faaliyyat istigamatlari Uzra keyfiyystin tamin
edilmasins say gostarir.

Dayanigliliq: Universitet ekoloji tarazligin gqorunmasina 6énam verir va dayaniqli
inkisafi dastaklayir.

Akademik azadliq: Universitet akademik, administrativ va talaba heyatini talim,
tadris, tadqgigat ve sosial faaliyyatlordes ganunvericilik normalari c¢argivasinda
azadligini tamin etmaya diggst edir.

Sosial cavabdehlik vo masullug: Universitet ictimaiyata garsi masuliyyatin va sosial
layihalards tarafdasligin tasvigini dastaklayir.

Soffaflig: Universitet butun faaliyyst istigamatlari Gzra islarin icrasinda saffaflig
dastaklayir va universitetin maraqli taraflari G¢un alcatanligl tamin edir.

Etik gaydalar: Universitet gabul edilmis etik davranis gaydalari kodeksina uygun
olarag muslliflik hdquglarinin gorunmasina énam verir va farqgli dustuncalara
hoérmatls yanasilmasini dastaklayir.
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GZIT ANALIZ

Universitetin gucli va zaif taraflari aydinlasdirilmis, imkan va tahdid aspektlari
giymatlandirilmis va magsadlarimiza nail olmaq Uc¢Un strateji hadaflar
muayyanlasdirilmisdir. Universitetin gucli vea zaif tarafleri daxili proseslarin,
resurslarin analizi, tagkilati strukturlarin muzakirasi va ortaq garari il muayyan
edilmisdir. Analizin naticalari universitetin inkisafini dastaklamak va strateji gararlar
almagq Ucun atrafli tasvir tamin edir. Analiz resurslarin optimal istifads edilmasina va
strateji tarafdasliq va isbirliyi imkanlarinin miayyanlasdirilmasina kémak edir.

GUCLU TOROFL3RIMIzZ

»Tahsilin  G¢  saviyyasi  (bakalavriat, asas (baza ali tibb  tahsili),
magistratura/rezidentura, doktorantura) va bes ixtisas qrupu Uzra kadr hazirliginin
aparilmasi

»Tarkibinda bir beynalxalg maktab, U¢ kollec va 12 fakults ils respublikada klassik
kampus modelina sahib yegana universitet olmasi

»Kadr hazirligl ile masgul olan elmi daracali professor-musllim heyatinin talsba
sayina nisbatds tahsil standartlarina uygun olmasi

»ixtisas hazirligi Gzra gucli maddi-texniki bazanin ve tadris auditoriyalarinda yuksak
IKT imkanlarinin mévcudlugu

»Tahsil alan acnabi talabalarin sayina gora 6lkads lider olmasi (9cnabi talsbas 25%
taskil edir)

»Elmin butun sahalari Uzra regional, respublika va beynalxalg saviyysli simpozium,
konfrans va kongreslarin taskil edilmasi

»Tahsil va tadqgigatin keyfiyyatinin artirilmasi va beynalxalq tacrubanin al¢catanligi
dgun acnabi professor va tadqgigatgilarin davat edilmasi

»Dunyanin alliys yaxin 6lkasindan olan yUzdan c¢ox ali tahsil muassisasi ils guclu
beynalxalq alagalsrin mdévcud olmasi

»Tadqgigatin tasviqgi Ucun bal sistemi ils akademik heyatin giymatlandirilmasi va
differensial amakhaqgqinin tatbiq edilmasi

»LMS sistemindan va elektron jurnaldan istifads etmakls tahsilin elektronlasdirilmasi
va soffafliginin tamin edilmasi

»Elmin muxtalif istigamatlari UGzra doévri elmi nasrlarin darc edilmasi va elmi
tadqgigatin tasviqi

»Genis resurslara malik kitabxana imkanlarinin mévcudlugu

ZOIF TORDFLARIMIZ

»YUksak indeksli elmi nasrlards magals sayinin azlig

»Universitet Uzra patent sayinin azligi va elmi naticalarin sanayeda zaif tadbiqi
»Talaba va muallim heyatinin mobillik programlarinda zaif istiraki. Say nisbatinin
ortalamadan asagi olmasi

»Talabalar UGcun dastak xidmatlarinin sistemli olmamasi (mentorlug, karyera

maslahatlari, psixoloji dastak kimi)




»Talabalarin  talsba xidmatlari, administrasiya va tahsil prosesina dair
cavabdehliklarinin zaif olmasi

»Tadqgigat layihalari G¢un maliyysa taminati mexanizminin olmamasi va elaca ds
tadgigat markazlarinin  azligl, laboratoriya vs kitabxana tachizatinin zaifliyi
naticasinds tadgiqat islarinin effektiv va praktiki olmamasi

»Talaba/musllim heyati arasinda xarici dil bacariglarinin zaif olmasi

IMKANLARIMIZ

»Universitet — sanaye isbirliyinin inkisafi va start-up, spin-off layihalarin icrasi Ggun
Olkads yegans universitet texnoparkinin qurulmasi

»MuUxtalif Olkalards va ya taerafdas universitetlsrds tadgigat va tahsil mubadils
programlari

»idman infrastrukturlari, kitabxana, kafeler, talabas klublari va digar ictimai ve madani
imkanlar

»Talabalar Uc¢un mauoxtalif dastak xidmatlari (mentorlug, karyera maslshatlari,
psixoloji dastak,inkluziv tahsil markazi kimi) mexanizmlarin yaradilmasi

»TahlUkasiz va tanzimlanmis kampus arazisi

»Talabalar tgcun maliyys yardimi va tagaud programlari

TOHDIDL3R

»Elmi daracali kadrlarin calb olunmasi t¢un ragabsatliliyin artmasi

»Elmi daracali akademik heyatin yas nisbati arasinda farqgin artmasi va
galacakda daracali kadr sayinda azalma

»Universitet budcasinin asasan tahsil haglari hesabina formalagsmasi

»Omak bazari ila alage mexanizmasinin effektiv olmamasi va talablarin
davamli dayismasi

»Tadgiqatgi professor/muallim heystinin sayinin azlig




STRATEJi MOQSODLIRIMIzZ

MBQSOD 1. Yiiksak keyfiyyatli talim va tadris prosesinin taskili

Talabalarin mustaqil fikir va bacariglarini inkisaf etdirmasi, praktiki bacariglar
guclandirmasi, muasir tadris texnologiyalarinin istifadasi va tadris materiallarinin
guncallanmasi yolu ils effektiv talim metodologiyalarini tatbiq edarsak talimin va
tadrisin keyfiyyatini artirmaga nail olmagi hadaflayirik.

Hadaf 1. Talaba yéniimlii tahsil yanasmasini manimsayarak talabalarin 6yranma
ehtiyaclarini analiz etmak va tahsildaki yeni trendlari mdallim heyatinin
manimsamasi ila auditoriyalarda tatbiqina nail olmaq

1.1 Talaba ydénumld tahsil yanasmasi mexanizmasinin butdn kafedralarda
manimsanilmasi dgin matamadi talimlar tagkil etmak

1.2 Tahsildaki yeni trendlarin akademik heyata catdirilmasi tgtn bes il boyunca
davamli talimlar tagkil etmak va heyatin xarici tarafdas universitetlorda mobilliyini
tamin etmak

1.3 Tadris prosesini ESG standartlarinin talablarina uygunlasdirilmasini tami etmak
1.4 Tadris standartlari va programlari amak bazarinin talablarina uygunlasdirmaq
1.5 Tacrubalarin taskilinin takmillasdirilmasi va talabalarin xaricda tacruba ke¢moak
imkanlarini artirmaq

1.6 Kredit sisteminin talablarina uygun olaraq mdaallimlarin talabalar tarafindan
secilma imkanini tamin etmak

1.7 Talaba kéndullaliuk faaliyyatlarini takmillasdirmak va talabalari bu faaliyyatlara calb
etmak

Hadaf 2. Yiiksak ixtisasli va beynalxalq tacriibali akademik va inzibati isgilari
universiteta calb etmak, akademik heyatin inkisafina dastak vermak va beynalxalq
tacriibani yaymaq

2.1 Har il tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi maqsadi ila acnabi professor/muallim
heyatini calb etmak. Universitetda yeni tadris va tadqgiqgat metodlarinin talaba va
muoallim heyatina ¢atdirmaqg

2.2 Naxgivan Dévlat Universiteti nazdinda Proqgram Mdhandisliyi Institutunu
yaratmaq va talim/tadqiqat faaliyyatlarini icra etmak

2.3 Ingilisdilli tahsili genislandirmak va ingilis dilinda tadris olunan programlarin
keyfiyyatini artirmaq

2.4 IELTS va SAT kimi beynalxalg imtahanlarin taskilini va talabalarin istirakini tamin
etmak

2.5 Hor il bir ixtisas programinin beynalxalqg akreditasiya sirkatlori tarafindan
akreditasiyasini hayata kegirmak

2.6 Mentorluq talimlarinin sayini artirmaq va mentor faaliyyatlarini dastaklamak

2.7 Talabalarin intellektual va yaradiciliq potensialinin inkisafi va ixtisaslar tzra
kompetensiyalara tam yiyalanmasi t¢uin SABAH qruplari agmaq

2.8 Toadris va tadgigat prosesina tohva vermasi ug¢lin davat edilmis acnabi
professorlarin rahbarliyinda universitetin magistr va doktorantlarinin istiraki ila kigik

tadqgiqat qruplari yaradaraq elmi tadqiqatlar hayata kegirmak




Hadaf 3. Universitetin reputasiyasini 6lka daxilinda va beynalxalq arenada
artirmaq va ytliksak bal toplamis abituriyentlarin calbina nail olmaq. Yiiksak tahsil
nailiyyatlarina malik acnabi vatandaslarin qabulunu aparmaq

3.1 Olka daxilinda va xaricda tagkil edilan tahsil sargilarinda istirak edarak
universitetin tabligati isini hayata kegirmak

3.2 9dcnabi talabalarin qabul prosedurlarini va talabaya dastak xidmatlarini
takmillasdirmak

3.3. Har il yerli va acnabi talaba gabul sayini artirmaq

3.4 Universitetda IBM Talim Markazinin yaradilmasi va mdallim/talaba heyatinin IBM
tarafindan taskil edilan talimlarda istirakini tamin etmak

MOQSOD 2. Universitetda elmi tadqgiqgatin intensivlasdirilmasi, tadqgiqat alatlarinin
va infrastrukturunun inkisafi va elmi kadrlarin beynalxalq saviyyada taninmasina,
elaca da elmi naticalarin praktik tatbigina, bu sahada ragabat gabiliyyatinin
artirilmasina nail olmaq

Universitetin elmi-tadgigat va elmi-istehsalat sahalarinds inkisafi, bu istigamatda
keyfiyyat siyasatinin yaradilmasi, ragabatliliyin va naticayonumlaliyun artirilmasi
maqsadini dasiyir. Universitetds elmi-tadqgigat potensialini artirarag onun mustaqil
fikir formalasdiran, innovativ tadgigat layihalari UGg¢un bir markaz olmasini
hadaflayirik.

Hadaf 1. Tadqgiqat universitetina ¢evrilma sahasinda faaliyyatlarin icrasi

1.1 Keyfiyyatli tadgiqat parametrlarini muayyanlasdiran talimatlar hazirlamagq,
tasviqat mexanizmlarini takmillagdirmak va talimlar taskil etmak

1.2 Elmi faaliyyatin taskili va idara olunmasini markazlasdirmak va samaraliliyin
artirilmasi maqgsadila strukturlararasi alaqalari takmillasdirmak

1.3 Tadqgiqatdan yaranan biliyin, naticanin qgeydiyyati va idara edilmasi hagqinda
talimat hazirlamaq, batdn strukturlarin bu talimatlarla tanis olmasini tamin etmak
1.4 Tadqgigat naticalarinin kommersiyalasdirilmasi tgln dastak mexanizmlarinin
hazirlamaqg

1.5 Universitetin kitabxana potensialini takmillasdirmak, elektronlasdirilmasini va
beynalxalq kitabxana sabakalarina ¢ixiglari tamin etmak

Hadaf 2. Akademik heyatin tadqiqat bacariqlarini takmillasdirmak va tadqiqgat
faaliyyatlarina dastak vermak

2.1 Tadqiqatla masgul olan akademik heyatin ehtiyaclarina uygun davamli, pesakar
talimlar taskil etmak

2.2 Tadqiqatcilarin beynalxalqg elmi jurnallara al¢atanliginin tamin edilmasi Gg¢dn
beynalxalqg elektron resurslara ¢ixis imkanlarini genislandirimak

2.3 Scopus va Web of Science indeksli jurnallarda elmi magalalarin darc olunmasini
tasviqg etmoak, tadgiqatcilarin global elmi makana inteqrasiyani suratlandirmak,
yliksak indeksli nasrlarda maqalasi darc olunan tadgiqatgilarin mukafatlandirilmasi
planini hazirlamaq

2.4 Elmi tadqiqat laboratoriyalarinin isini takmillasdirmak, kadr potensialini va
maddi-texniki bazani gliclandirmak
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Hadaf 3. Universitetin elmi nasrlarinin faaliyyatini takmillasdirmak va nifuzlu
beynalxalq elmi tadbirlar taskil etmak

3.1 Elmi jurnallarin internet sahifasini takmillasdirmak va darc olunan maqalalarin har
birina ragamsal identifikatorun (DOI) alinmasini tamin etmak

3.2 Jurnallarin faaliyyatinin muvafiq nifuzlu beynalxalq bazalarin talablari asasinda
qurmaq va elmi jurnallarin indekslasmasi sahasinda islar aparmaq

3.3 Dunyanin gabaqcil universitetlarinin nimayandalarini davat etmakla beynalxalqg
saviyyali elmi tadbirlar (konfrans, konqres, simpozium, forum) taskil etmak

Hadaf 4. Universitetin tadqgiqat va innovasiya imkanlarini Universitet-Sanaye
muiinasibatlarinin inkisafi istiqamatinda takmillasdirmak

4.1 Universitetin prioritet sec¢diyi ixtisas sahalari Gg¢in mdvafiqQ muiassisa va
sirkatlarla

coxsaxali amakdasliqlar qurmaq va bu amakdasliqlari inkisaf etdirmak

4.2 Universitet- Sanaye alaqalarinin icrasi mexanizmini va faaliyyat planini
hazirlamaq

4.3 Talaba va muallim heyatinin start-up va spin-off layihalar hazirlamasini tamin
etmak

4.4 Layihalarin sanayeya taqdimi va kommersiyalasdirlimas: dg¢dn festival va
yarismalar kimi farqli platformalar qurmaq va bu platformalara ¢ixisi tamin etmak
4.5 Sanaye muassisalarini yeni qurulacaq Texnologiyalar Parkina calb edarak
tadgiqat laboratoriyalari va markazlarin agilmasini va faaliyyatini tamin etmak

4.6 Torafdas sanaye muassissalarinda talobalo va mdaallim heyati dgtn mduxtalif
tacrtba va mentorlug proqramlari vasitasila alaqalari genislandirmak

MBQSoD 3. Universitetin beynalmilallasmasi isinin effektiv taskili

Mduasir dinyada universitetlar t¢in beynalmilsllasms, tahsilin keyfiyyatini artirmaq,
taleba va musllimlarin beynalxalg bacariglarini giclandirmak Ucgun an vacib
maqsadlardan biridir. Beynalmilallasma tahsil sahasinds suratli globallasmanin bir
talabidir. Universitet tahsil programlari vV tadgigat sahalarini
beynalmilallssdirmakls, talsbalarin beynalxalq sahads nailiyyatlarini artirmagi
hadaflayir.

Hadaf 1. Beynalmilallasmis Tadris Proqramlari: Tadris proqramlarini mdiasir
texnologiyalar va beynalxalq standartlara cavab veracak sakilda tanzimlamak

1.1 Universitetin muxtalif fakiltalarinda tadris programlari va ixtisaslarin beynalxalg
standartlara uygunlasdirilmasini tamin etmak

1.2 Ixtisaslarin beynalxalg akreditasiya sirkatlari tarafindan akreditasiyasini tamin
etmoak

1.3 Universitetda daxilda beynalmilallasma faaliyyatlarini hayata kegirmak va butdn
fakultalarin beynalxalq tacrtiibani manimsamasina nail olmaq

1.4 Kreditlarin taninmasi mexanizmini hazirlamaqgla xaricda muabadila va
tacrubalarda istirak prosedurlarini takmillasdirmak
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Hadoaf 2. Xarici universitet va tahsil taskilatlari ila amakdasliq: Miixtalif lkalarda
yerlasan tahsil miiassisalari ila amakdasliq edarak talaba va miiallim mibadilasinin
artirilmasina nail olmaq

2.1 Mévcud alagalarin effektivliyini artirmaq va yeni alaqalarin qurulmasini tamin
etmok

2.2 Muxtalif beynalxalg programlar va ikili razilasmalar asasinda talaba va muallim
heyatinin mobilliyini tamin etmak

2.3 Beynoalxalg qrant programlarina layihalar taqdim etmak va universitetin
beynalxalqg qrant layihalarda tarafdas olaraq istirakini tamin etmak

2.4 Spesifik sahalar maayyan etmakla xarici tarafdaslarla amakdasligin effektivliyini
artirmaq

2.5 Talaba va muallim heyatinin beynalxalq online talimlarda istirakini tamin etmak va
bacariglarinin inkisafina nail olmaq

Hadaf 3. Beynalxalq tadqgiqat faaliyyatlari va ikili diplom proqramlarinin icrasi,
universitetin beynalxalq reytinqlarda yer almasini tamin etmak

3.1. Universiteta davat edilan acnabi professor/muallim heyati ila birga beynalxalq
tadqgigatlar aparmaqg

3.2 Beynalxalqg tadqgiqgat layihalarinin hazirlanmasini va heyatin istirakini tamin etmak
3.3 Talabalarin beynalxalqg tahsil tacribasi alda etmasi Ggin muxtalif élkalardan olan
tahsil maassisalari ila tarafdasliq edarak tacriba proqgramlari tagkil etmak

3.4 Muxtalif 6lkalarla bakalavr va magistr ixtisaslari Gzra ikili diplom programlari
taskil edarak talabalarin dinya saviyyasinda taninan diplomlar almasina kémak
etmak

3.5 QS, THE va digar nifuzlu reyting sirkatlarinda universitetin yer tutmasi tgun zaruri
faaliyyatlarin icrasini tamin etmak

M3QSOD 4. Keyfiyyat taminatinin takmillasdirilmasi

Daxili keyfiyyat tominati sistemi tahsil prosesinds istigamatlar va standartlari
muayyanlasdirmak, talsbs performansini giymatlandirmak va tadris prosesini
tanzimlamak imkani yaradir. Xarici keyfiyyat taminati sistemi isa universitetin tahsil
programlarinigiymatlandiran mustaqil taskilatlar vasitasils universitetin beynalxalq
ragabatliliyini artirmaga kémak edir. Hem daxili, hem da xarici keyfiyyat tominati
sistemlari, universitetin mustaqil inkisafini tamin edir, takmillasma imkanlari
yaratmaga va tahsil keyfiyyatini artirmaga kémak edir.

Hadoaf 1: Daxili va xarici keyfiyyat taminati mexanizmlarinin qurulmasi va isinin
takmillasdirilmasi

1.1 Universitetin keyfiyyat taminatina yodnalmis siyasat va prosedurlarin
formalasdirilmasina, tahlillarin aparilmasina va icrasina, elaca da, keyfiyyat
madaniyyatinin tamin olunmasina nail olmaq

1.2 Keyfiyyat taminati siyasatini muayyanlasdirmak, tadris va tadqiqat prosesinin
gedisatina nazarat etmak va tahlillar aparmaq

1.3 Akademik va inzibati struktur bdélmalarinin 6z strateji faaliyyat planlarinin
hazirlamalarini tamin etmak va icrasini dastaklamak
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1.4 Tadris prosesinin taskili, tadqgigat va innovasiya mdhiti ila bagli universitetin
butun maraqli taraflari arasinda mamnuniyyat sorgulari kegirmak, naticalarini analiz
etmak va tadbirlar paketi hazirlayirlayaraq icrasina nazarat etmak

1.5 Monitoring aparmaq va monitoring naticasinda hazirlanmis analitik tahlil
hesabatlarini darc etmak

1.6 Xarici keyfiyyat taminati prosedurlarini mdayyan etmoak va muxtalif formatlarda
keyfiyyatin xarici taminati prosedurlarinda universitetin istirakinin tamin etmak

MOQSSD 5. idarsetma strukturunun inkisafi, informasiya miubadilasinin
samaraliyinin artirilmasi, sosial layihalarin va infrastrukturun yaxsilasdirilmasi
Idaraetma strukturunun inkisafi tahsil prosesini daha sistematik ve effektiv hayata
kecirmaya koémak edir. Informasiya mubadilasinin ssmarsliyini artirir. Sosial
layihalarin inkisafi, talabalars sosial masuliyyst, liderlik bacarigl va ictimai xidmat
madaniyyatinin  taskili kimi alave bacariglar qgazandirmaga koémak edir.
infrastrukturun tskmillesdirilmasi ila akademik, administrativ va talaba heyatinin
daha rahat va effektiv faaliyystina kémak edir, bu da universitetin Umumi
effektivliyini artiraraq tahsilin keyfiyyatini yuksaldir.

Hadaf 1. idaraetma va infrastruktur takmillasdirilmasi, dayaniqliligin taminati

1.1 idaraetma strukturunun daha da effektiv islamasi (i¢lin strateji planlamani tatbig
etmak va asas prioritetlari mtayyanlasdirmak

1.2 Samarali informasiya muabadilasini tamin etmak va elektron tahsil platformalari
ila tahsil prosesini idara etmak, virtual tahsil platformalarini takmillasdirmak va
informasiya tahlikasizliyini tamin etmak

1.3 Universitetin infrastrukturunu, laboratoriya, tahsil taminati va tahsil
texnologiyalarini takmillasdirmakl.4 Universitetin dayaniqli inkisafini tamin etmak,
kampusda inkluzivliyi dastaklomak va talabalarin sosial mdhiti dgun layihalar
hazirlayaraq daha keyfiyyatli tahsil mahitini formalasdirmaq

1.5 Universitet talabalarinin davamli inkisafina, naticaydntimliytna hadaflanmis
sosial layihalari genis spektrda reallasdirmaqg

1.6 Obyektivliyi va askarligi tamin etmak, ictimaiyyatlo Unsiyyati guclondirmak
maqsadila Ictimai Suranin faaliyyatini gliclandirmak

1.7 Universitet tabeliyinda olan (¢ kollec va bir beynalxalqg maktabin faaliyyatinin
effektivliyini artirmaq, talim va tadris prosesinin keyfiyyatini takmillasdirmak

1.8 insan resurslari sébasini yaratmaq va isini takmillasdirmak, universitetin insan
kapitali siyasatini formalasdirmaq

1.9 Administrativ heyati pesakarligin artirilmasi va yeni tacrtbalarin manimsanilmasi
ugun talimlara calb etmak

MOQSOD 6. Strateji inkisaf planinda nazarda tutulmus faaliyyatlarin icrasi lglin
maliyya dayaniqligini tamin etmak

Hadoaf 1. Maliyya resurslarinin samaraliliyini va davamliligini tamin etmak
1.1 Maliyya daxilolmalarinin saxalandirmasi va ¢esidliliyinin artirilmasina nail olmaq
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1.2 Qanunvericilikla nazarda tutulmus qgaydada muaxtalif alava xidmatlar géstarmakla
maliyya axinina nail olmaq

1.3 Muxtalif rezident va qeyri-rezident sirkatlarla muqavilalar baglayaraq tadqigat
naticalarindan, istehsal olunan prototiplardan va patentlardan alava galirlar tamin
etmoak

1.4 Texnologiyalar parkinin regional ahamiyyatini va reputasiyasini yuksaldarak
orada yerlasacak sirkatlardan icara va ya digar formalarda vasait daxil olmasina nail
olmag.

1.5 SIiP-dan irali galan faaliyyatlarin icrasi Gg¢ln maliyya resurslarinin samarali
istifadasini tamin etmak va bu prosesa nazarat etmak
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