“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyasi”nin tasdiq
edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORONCAMI

Azarbaycan Respublikasinda seristali tohsilveranlors, an yeni texnologiyalara
asaslanan infrastruktura malik, keyfiyyot naticolorine gora diinya olkeleri sirasinda
gabaqcil movge tutan, iqtisadi cohatden dayaniqli tahsil sistemini yaratmaq moagsadi ils,
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddesinin 32-ci bandini rahber
tutaraq garara aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlat Strategiyasi” tosdiq
edilsin (alave olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti:

2.1. bu Seroncamin 1-ci hissesi ilo tesdiq edilon Dovlet Strategiyasimin hoyata
kegcirilmasi tizra faaliyyst planinin layihesini bes ay miiddetinds hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina toqdim etsin;

2.2. bu Sarancamin 1-ci hissasi ile tosdiq edilon Dovlat Strategiyasinin icrasinin gedisi
barada hor il tizro hesabati novbati ilin 1 mart tarixinedek Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentine toqdim etsin;

2.3. bu Serancamdan irali galon digar masalalori hall etsin.

ilham OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 24 oktyabr 2013-cti il
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cti il 24 oktyabr tarixli 13 nomroli Seroncamu ilo
TOSDIQ EDILMISDIR

Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisaf1 iizro
DOVLOT STRATEGIYASI
1. Mazmun

Son illor aparilan sosial-iqtisadi siyaset naticesinde ©lkeda yiiksok inkisafa nail
olunmus, ahalinin maddi rifahi xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun saviyyasi minimuma enmis
va Azarbaycan Respublikasi orta galirli 6lkalar sirasinda yer tutmusdur. Gergoklasdirilon
islahatlar vo genismiqyasl infrastruktur layihoalori sosial-iqtisadi heyatin yeniden
qurulmasi ve davamli inkisafi tiglin sarait yaratmisdir.

Olke qarsisinda duran ndvbeti strateji vozife sosial-iqtisadi hoyatin daha da
modernlagdirilmasi ve gabaqcil beynslxalq tacriiboys uygunlasdirilmas: yolu ile davamh
igtisadi inkisafin temin edilmasi ve ahalinin hoyat seviyyesinin yiiksaldilmasinden
ibaratdir. Miiasirlasdirms, ilk névbadas, qabaqcil texnologiyalarin ve idarsetmsa tisullarinin,
elmi nailiyyatlar asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosial-igtisadi hayatina ugurlu
totbigi ile baghdir. Bunun tiglin prioritet istigamet Olke iqtisadiyyatimin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmesi ilo yanasi, Olkeds insan kapitalinin
inkisafi, soxsin miiasir bilik ve bacariglara yiyslonmasinin tomin edilmasidir. Insan
kapitalinin inkisaf1 iqtisadiyyatin global sistema ugurlu inteqrasiyasi ve 6lkenin beynalxalq
roqabotdon daha effektli faydalanmasi prosesinde on miihiim sortlorden olub, 6lkenin
tohsil sisteminin baslica vozifasini tagkil edir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq sexse hartarafli
bilik ve bacariglarin verilmasi maqsadi ilo tehsil sisteminin institusional asaslari,
infrastrukturu ve insan resurslar1 inkisaf etdirilmslidir. Tahsilin inkisafi 6lkada shalinin
rifahinin yaxsilasmasi, hoamginin fordin hayatinin daha yiiksok saviyyada qurulmasi ti¢iin
zamin yaradir. Tahsil insanlara texnologiyalar: ¢evik manimsamak, emak bazarinda layiqli
yer tutmaq ve Omiir boyu tahsil prosesine qosulmaq, saglam hoyat torzi, straf miihite
miinasibatds diizgiin movqge se¢moak imkanu verir.

Sosial-igtisadi hayatin miiasirlagdirilmesinds tshsilin rolu takcs tohsilalamin
qazandigr bilik ve bacariqlarin iqtisadi amils cevrilmesi ile mahdudlagmir. Toahsil
prosesinda oalde olunan bilik ve bacariqlar, hamgcinin etik-exlaqi norma va dayarlar har bir
tohsilalanin camiyystin layiqli tizvii olmasi tiglin lazimi gerait yaradir, onu biliyi va etik
davranisi sayasinds Ornak ola bilecok hamkara, niimunavi ailo iizviine ve veatendasa
gevirir.

Son illorde o©lkads tohsilin inkisafi istiqametinde miihiim addimlar atilmigdir.
Tohsilin normativ hiiquqi bazas: tokmillesdirilmis, maddi-texniki teminati istiqamatinda
Azoarbaycan Respublikas1 Prezidentinin serencamlari asasinda genis tadbirlor hoyata
kecirilmisdir. Homin maqgsadle miixtslif sehar ve rayonlarda 2500-o yaxin makteb binasi



tikilmis ve movcud tahsil obyektlarinds asash tomir-barpa isleri ugurla aparilmisdir. Tehsil
miisssisalorinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmmn tetbigqi ehemiyyoetli
daracada genislonmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, siiretlo modernlagsen Azsrbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin insan kapitalinin inkisafi cagirislarina cavab vermosi istigamatinde yeni
addimlarin atilmasma va timumi tohsilin keyfiyyat gostaricilorinin Avropa standartlarina
uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Tohsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmas: tiglin tohsili
idareetmsa sisteminin yenidon qurulmasi, bu sahads insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi
va miallim pesosinin niifuzunun artirilmasi zaruridir.

“Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi tizroe Dovlet Strategiyasi” (bundan
sonra — Strategiya) Azarbaycan Respublikasinda, keyfiyyat naticalori vo ahataliliyine gore
diinya olkealori sirasinda aparict movqge tutan, soristoli miiallim ve tahsil menecerlaring,
gabaqgcil texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik tahsil sisteminin yaradilmas tigiin
bes strateji istiqamatda genismiqyash tadbirlari nezardas tutur.

Birinci strateji istiqamet soristoye osaslanan soxsiyyetyonlii tohsil mazmununun
yaradilmasina yonelmisdir ve tehsilin moktebaqodoar, timumi, pesa, orta ixtisas ve ali
olmagla, biitiin pillalari tizro kurikulumlarin inkisaf1 kimi vacib hadafi shatas edir.1

Ikinci strateji istiqgamet tohsil sahesinde insan resurslarinin miiasirlesdirilmasini
nazarda tutur. Bu istiqamat innovativ telim metodlarini tatbiq edan, tohsilin mazmununun
somorali moanimsanilmasini temin edon saristsli tohsilveranin formalasdirilmasina xidmat
edir veo Oziindo tohsilveranlorin pesokarhigimmin yiiksoldilmasi, tshsilalanlarin
nailiyyotlorinin qgiymsatlondirilmasi {izre yeni sistemlarin qurulmasimni, tshsilalanlarin
istedadinin agkar olunmas: ve inkisaf1 ilo bagli, habels xiisusi qaygiya ehtiyact olanlar
tiglin inkliiziv talim metodologiyasinin yaradilmasini ehtiva edir.

Uglincii strateji istiqamet tohsilde naticolors gore cavabdeh, soffaf vo semarali
idareetma mexanizmlarinin yaradilmasii nazerds tutur. Bu istiqamst tahsil sisteminds
tenzimloma ve idareetmanin gabaqcil beynalxalq tecriibe asasinda miiasirlegsdirilmasi,
tohsil miisssisalorinde naticeyonlii ve soffaf idareetma modelinin, tahsilin keyfiyystinin
tominat1 vo idars olunmas: {izra yeni malumat ve hesabat sistemlarinin yaradilmas: kimi
hadaflori ahats edir.

Dordiincii strateji istiqamat miiasir talablare uygun ve omiir boyu tahsili temin eden
tohsil infrastrukturunun yaradilmasini nazards tutur. Bu istiqamat tehsil miiassisslarinda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asash talim metodologiyasmma uygun
infrastrukturun yaradilmasi, tshsil miiessisalari sebokasinin rasionallagdirilmasi, distant
tohsil, istedadl1 ve xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqglar tiglin tohsil ve inkisaf, yaslilarin
tohsili, pege-ixtisas ve tohsil mosalalori iizre moslohat xidmsatlari gostaren regional
universal morkazlarin, miiasir teminath pese-tadris markezlerinin ve komplekslarinin
qurulmasi, kampuslarin yaradilmas: kimi tedbirlari ehtiva edir.

Besinci strateji istiqamat Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi cehatden dayanigh ve
diinyanin aparict tohsil sistemlerinin standartlar1 ilo eyni saviyysye uygun tohsil
sisteminin maliyyalasdirilmasi modelinin qurulmasidir. Bu istigamat, o ctimladon miixtalif
moanbalorden  istifads olunmaqgla  tehsili ~ maliyyslesdirma mexanizminin
tokmillosdirilmasini, tohsil miiessisalorinin adambasma maliyyslosdirilmasine kegidi,



odanisli tohsil xidmatlarinin gosterilmasinin dastoklonmasini, Tohsilin Inkisafi Fondunun
yaradilmasini nazards tutur.

2. Tahsil sahasinda beynalxalq tacriibs va meyillar

Tahsilin sosial-iqtisadi rolu. Yiiksok tohsil soviyyesine malik pesokar kadrlar
olkenin intellektual potensialinin ssasidir. Miiasir dovrde 6lkslarin ugurlu ve davamh
igtisadi ytiksalisi insan kapitalinin maqgsadyonlii inkisafi hesabina slda edilmisdir. Biitiin
bunlar tehsilin dovlet xarclerinds prioritetliyini getdikca artirmaqdadir. Dovletin tohsil
xarclari comiyyat tiglin yiiksak iqtisadi goalirliye malikdir.

Miiasir dovrda tohsilin iqtisadi hoyatda rolu shomiyyetli deraceda artmisdir. Hazirda
tohsil igtisadiyyatda taleb olunan bilik va bacariqlarin asilanmasi ilo barabar, vetandasin
golocok hayata vo comiyyete inteqrasiyasina hartorofli hazirligi kimi vazifslori yerino
yetirmolidir. Insanin dmiir boyu tehsil almaq talobatimin 6danilmasi ise tohsilin iqtisadi
hayatda rolunu ytiksaldon amillorden an miithtimiid{iir.

Eyni zamanda, siiratli texnoloji teraqqi bilik ve bacariqlarin miintezem yenilonmasini
tolob edir. Bu ise yeni vo daha miinasib ixtisasa yiyslonmaye vo saristonin inkisafina
tolobat1 artirir.

Tahsilin keyfiyyoti va ahataliliyi. Orta golirli 6lkalar arasinda raqabatin giiclonmasi,
siiratli texnoloji ireliloyis naticesinde ixtisas profillorinin tez-tez doyismesi tohsilin
keyfiyyatine tolobi daha da artirmisdir. Diger torefden, yalmiz tohsilo calb etmsa
soviyyesinin artirilmast ve tohsil infrastrukturunun genislondirilmoesi insanlarin bilik vo
bacariglariin ytiiksalmasins tam tominat vermir. Tohsil infrastrukturu zaruri amil olsa da,
bilik ve bacariglar tehsil miisssiselorinin say1 ve tohsilin miiddati ilo deyil, dyronma
prosesinin keyfiyyati ilo alde olunur. Son doévrlards bir sira 6lkslar tarsfinden tehsilin
inkisafi maqgsadi ilo tohsil infrastrukturuna, hemin infrastrukturun yeni avadanliqlarla
tochizatma xeyli vesait xarclonse ds, hamin Olkslarda tehsilin naticslerinds miisbet
iralilayis alde edilmamisdir. Umumi tahsil pillesini bitirmasina baxmayaraq, hesab, oxu ve
yaz1 vordiglerine malik olmayan ¢oxlu sayda insanlar vardir. Homin sebablarden tahsilin
keyfiyyatinin taminati1 baslica strateji prioriteta ¢evrilmsalidir.

Tehsilin keyfiyyatine ve shatsliliyine qoyulan yeni talablar tahsil sistemi anlayisina
baxis1 da yenilomisdir. Miiasir tehsil sistemi formal (dovlet tehsil senadinin verilmasi ila
basa gatan) tohsil formasi ile yanas: informal (6ziiniitahsil yolu ile biliklars yiysloanma) va
geyri-formal (miixtelif kurslarda, dernaklarda ve fordi masgalalorde slde edilon vo dovlet
tohsil senadinin verilmasi ilo miisayiot olunmayan) tehsil formalarimi da nazards
tutmusdur.

Temal bacariglar usaqliq dovriiniin ilk illerinden slds edildiyine gore usaqglarin
zehninin erken yas dovriinden inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu ssbsbden maktabagadar
tahsilin inkisafi dovlat siyasetinde shamiyyatli yer tutur.

Bir ¢ox qabaqcil oOlkelerde tehsil miiddstinin tadricen artirilmasi istigamatinde
addimlar atilir. Kanada, Fransa, Hollandiya ve Cexiyada {imumi tohsilin miiddati 14 il,
Almaniya, Boyiik Britaniya, 1sveg, Avstraliya vo Yeni Zelandiyada 13 il, ABS, Finlandiya,
Canubi Koreya, Polsa ve bir sira digar 6lkalarda isa 12 il tagkil edir. Umumi tahsil miiddati



az sayda Olkede on bir il tegkil edir. Iqtisadi ©mokdasliq ve Inkisaf Teskilatinin
moalumatina gors, har hansi1 dlkeds istenilon tohsil pillssi tizra tehsil miiddatinin bir il
artirilmasi 6lkads Umumi Daxili Mahsulun 3-6 faiz artimina gotirib ¢ixarir.

Tahsilin mezmunu. Beynslxalq tacriibads tohsilin mezmunu ile bagh bashca
meyillordon biri tohsil kurikulumlarinin Olkanin sosial-igtisadi inkisaf talablori wve
prioritetlori ilo six olagalondirilmasindan ibaratdir. Kurikulumlar iqtisadi inkisaf
moagsadlarine xidmat edoan bilik ve bacariglary, seristoni asilayan mezmuna malik
olmahdir. Iqtisadi ugurlar olde etmis olkolorde biliklore osaslanan iqtisadiyyatin
yaradilmas:  sosial-igtisadi ~ siyasatin  prioriteti = oldugundan,  kurikulumlarda
innovasiyalarin shamiyyati, tohsilalanlarin miixtalif sosial faaliyyeta tosviq olunmasi va
onlarin tadris bacariqlarinin inkisaf1 xiisusi vurgulanr.

Son 30-40 il orzindoaki elmi-texnoloji taraqqi, innovasiyalar ve modernlasmao
naticesinda praktiki bilik ve vardislorle zanginlasmayen, sirf nazeri xarakter dasiyan tohsil
0z fundamental ohemiyyatini itirmekdadir. Bu baximdan tahsilin meazmununun
formalasmasinda akademik biliklarle yanasi, praktik bilik ve bacariglarin, seristonin
vacibliyi 6ne ¢okilir. Seriste alde olunmus bilik ve bacariqlar1 praktiki fealiyystde effektiv
vo samoarali tatbiq etmak qabiliyyetidir. O, sexsin qazandig: bilik ve bacariglarin konkret
fealiyyatin neticesine ¢evrilmasini tomin edir. Seristoyo osaslanan tahsil sosial-igtisadi
inkisafa daha effektli xidmat gostarir.

Kurikulumlarim mazmunu texnoloji irsliloyisin gatirdiyi yeniliklori nazara almagqla
daim inkisaf etdirilir ki, bu da miixtalif tehsil pillelerinde spesifik yanasma talob edir.
Burada timumi tahsil pillosinda soxsiyyetin hortarafli formalasdirilmas: prioritet oldugu
halda, ali tohsilde amek bazarinin cari veo gelocok teloblari asas gotiiriiliir. Ali tahsil
kurikulumunun daimi inkisafi emak bazari subyektlorinin tsloblarinin sistematik
oyranilmasini vacib edir. Bu proses amoak bazarinda is taklif edan, istor dovlet, istarse da
geyri-dovlat sektorunda faaliyyst gosteran biitiin subyektlari ali tahsil prosesinds baslica
maraqli torefa ¢evirmisdir.

Miisllim va tadris metodikalari. Miisllim amili tehsilalanin dyrenmasi ve inkisafi,
nailiyyetlerinin monitoringi prosesinde hsalledici rol oynayir. Tshsilalanin savadli va
soristali soxs kimi formalasmasina miisllimin tesiri miiallimin akademik bacariqglarindan,
todris tacriibasindan ve pesakarliq seviyyesindan xeyli asilidir. Miiallimin bu keyfiyyotlari
ils tahsilalanlarin nailiyystlari arasinda six korrelyasiya movcuddur.

Bilik va bacariqlarimi davaml artiran miisllimlar tahsilalanlarin nailiyystlerine slave
tohfe verirlor. Pegokarliga asaslanan stimullagdirici smak haqq: sisteminin olmamasi, tahsil
miiossisesi saviyyesinde idarsetmenin qeyri-effektivliyi, mdollim hazirhgr {zrs
infrastrukturun zsif olmas1 miiallim amiline tesir edon amillar sirasindadir. Bu baximdan
tohsil islahat1 ugurla aparilan 6lkslerds miisllim pesokarliginin inkisafi tiglin stimullarin
yaradilmasina ve miisllim hazirhigimn tekmillagdirilmasine xtisusi diqqgat yetirilir.

Tohsilin inkisafinda miihiim irsliloyislore nail olmus 6lkelerin tacriibasi gosterir ki,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina ssaslanan, yaradici diistinceni inkisaf
etdiron vo tohsilalanin fordi xiisusiyyetlorini nezers alan miiasir, feal-interaktiv tslim
metodlar1 daha ytiksok naticalor verir. Homin maqgsadls, davamli olaraq miiteraqqi todris



metodlarinin yaradilmas: ve miiallimlorin seristasinin artirilmasi tehsil siyasatinde
miihiim yer tutur.

Idareetma. Tohsil sahasinds idarsetms islahatlarinin baslica istiqamatlarini tahsil
prosesinin istirakgilari arasinda miinasibatlar sisteminin, elaco da tonzimloms orqanlarinin
funksiyalari, selahiyyatlori ve cavabdehliyinin daqiq miieyyan olunmasi, tohsil
miiassisalarinin idaresetma salahiyystlorinin ve tohsilin naticalerine gore cavabdehliyinin
artirllmasi, fealiyyetin monitoringi ve qiymatlondirilmasi, tohsilin keyfiyyatini Olgon
gostoricilor  sisteminin  tokmillagdirilmasi, tshsilin maliyysalesdirilmasinin  onun
keyfiyyotine yoneldilmasi, adambasina maliyyalosdirme mexanizminin teotbigi ve bu
zomindas  stimullasdirici  mexanizmlorin  gliclondirilmasi, habelo  maliyyalosma
moanbalarinin yetarliyinin tamin edilmasi toskil edir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibesinden aydin olur ki, tehsilde idareetmanin
ictimailosmasi  prosesi stirotlonmokdadir. Tohsil strategiyasimin  ugurla hoyata
kecirilmasinda vo tahsilin keyfiyyotinin dayamqli yiiksalisinde maraqli toroflorin calb
olunmasini tomin edan samoarsli idarsetmo miihiim rol oynayir. By, ilk novbade, biitiin
nov tohsil miisssisalorinin miistaqilliyinin artirilmasim, valideyn, sagird, teloba vo tohsil
prosesinin diger istirakgilarini genis colb etmokls tohsil ocaglarmin idars olunmasini,
naticayonlii menecmentin vo diger miiasir idarsetma texnologiyalarinin prosese totbiqini
tolob edir.

Qloballasma proseslori miixtolif dovlstlorin tahsil sistemlorinin inteqrasiyasini
sortlondirir. Hoadoaflor kimi Avropa Surasi terofinden tovsiye edilmis kompetensiyalar
qrupu asas gotirtliir. Artan tslobe — miollim miibadilesi nezers alinaraqg, tohsil
standartlarinin unifikasiyas: maqgsadi dasiyan Bolonya prosesi stiratlonir. Ali tohsilde 6zal
sektorun rolu tadricon giiclonir, dovlet maliyyslosdirilmasi 6zal sektorun maliyyosi ilo
ovazlonir. Dévlet maliyyelosdirmasinin hacmi Almaniya, Avstriya ve Italiyada 90 faiz
oldugu halda ABS, Avstraliya, Yaponiya ve Kanadada cemi 50-70 faiz taskil edir.

3. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin vaziyyati

Son illar arzinde Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi istiqgamatinde miithiim
nailiyyetloer alde edilmisdir. Hayata kegirilon dovlet proqramlari cergivesinds 6lkenin
biitiin regionlarinda timumi tshsilin infrastrukturu shemiyystli sokilds yenilonmisdir.
Olkads tohsilin miiasir talablors cavab versn normativ hiiquqi bazasi yaradilmisdir. Ali
tohsilde Bolonya Bayannamasinden irali geloen bashca prinsiplerin tatbiqi, tehsil
miiassisalarinin miasir informasiya ve elmi-metodiki teminati, tehsil infrastrukturunun
yenilonmaosi, darslikls teminatin yaxsilagdirilmasi, ucqar kend mekteblarinin pedaqoji kadr
tominati, moktabagadar ve pess tohsili xidmetlerinin miiasir talebler seviyyesinds
qurulmasi maqsadi ile dovlat proqramlar1 gsbul edilmis, layihalar hayata kegirilmisdir.

Aparilan dovlet siyasatine uygun olaraq tehsils ayrilan dovlet xarclari yalniz son beg
ilde 1,3 dafs artmigdir. Bununla yanasi, Azerbaycanda insan kapitalinin inkisafi tizra yeni
uzunmiiddatli ¢agirislar tohsil sahesinin maliyyelosdirilmesinde miihiim tadbirlarin
hoyata kegirilmasini zaruri edir.



Tahsilin keyfiyyati va ahataliliyi. Birlosmis Millatlor Tagkilatinin 2010-cu il tizra
Insan Inkisafi Hesabatina asasan, 2005-ci illo miiqayisade Azerbaycan 34 pills irsliloyarak
169 oOlke arasinda 101-ci yerden 67-ci yera yiiksalmis, “orta insan inkisafi” qrupundan
“yiiksok insan inkisafi” qrupuna daxil olmusdur. Azerbaycan iqtisadi inkisaf tempini
siirotlondirerek yoxsullugun azaldilmasi ve orta omiir uzunlugu gostericisinin artmasi
baximindan boyiik nailiyyatlor alds etmisdir.

Bununla yanasi, aparici beynalxalq teskilatlarin statistik tohlillori Azarbaycan
tohsilinin beynoalxalq raqabate davamliliq gostaricilorinin vo Azarbaycan Respublikasinin
orazisinda yerlasan ali tohsil miiassiselorinin reyting saviyyesinin yiiksaldilmasinin zaruri
oldugunu gostorir.

Umumi tehsil miiessisalorinin sagird ve mazunlarmn keyfiyyat gostaricilarinin
yaxsilagdirilmas: aktual masalalordandir.

Ali ve tUmumi tohsil tizro dorsliklorin elmi ve metodiki baximdan
tokmillasdirilmasina ehtiyac vardir.

Ali tahsil miiessisalori mazunlarmin tarkibi iqtisadiyyatin telobatlar: ilo tam uzlagmur.
Azarbaycanin ali tahsil miiassisalori talobalarinin yalniz 1,2 faizi kend teserriifat1 ixtisaslar:
qrupu lzrs tahsil alir. 25-34 yas arasinda olan ali tehsilli miitoxassislorin 67 faizi dovlat
sektorunda comlonmisdir. Ozal sektorda ixtisaslh isci qlivvesinin ¢atismazligl problemi
yaranmisdir. On boyiik kadr ¢atismazligi xidmet sektorunda ve kond tesarriifat: sahasinda
miisahida olunur.

Har 100 000 nafars diisan ali moaktab telsbalarinin sayma gore Azarbaycan
Respublikas1 {izra gostericilor shamiyystli deracade artirilmalidir. ©hali tebaqeleri ve
regionlar arasinda xiisusen ali tohsilo ¢ixis imkanlar: genislondirilmalidir.

Son illorde ilk pego-ixtisas tohsili miiassisalorinin infrastrukturunun inkisafi
sahasinda isler goriilmiis, 6zal sektor, isegotiiranlar ve beynalxalq teskilatlarla emoakdashq
alageleri qurulmusdur. Qeyd olunanlara baxmayaraq, bu sahads hsalli vacib olan ciddi
problemlar hals do qalmaqdadir. ilk pesa-ixtisas tahsili miisssisalarini bitiron saxslorin say1
igtisadiyyatin talsbat1 ilo tst-iiste diigmiir. Son iller timumi tshsil miiassisalarini bitiran
mozunlarin yalniz 11 faizinin ilk pese-ixtisas tohsili miiassisalorini se¢masi, timumilikda
hamin pillede tshsilalanlarin comi 25-27 min nafar teskil etmasi ahalids ilk pess-ixtisas
tohsiline maragin asag1 oldugunu gostarir.

Maktebaqgadar tohsilo celb olunma seviyyesi ds agsagidir. Belo ki, maktabagadar
tohsillo ahato saviyyesi soharlards 23,4, kendlardas 8,7, 6lko tizra iss 16,5 faiz toskil edir. Son
illarde Baki seherinds yeni maktabaqadar tehsil miiassisalarinin insas1 ve ya asash temiri
istiqgamatinds atilan addimlar naticasinds maktebaqgadar tahsills shats seviyyesi artaraq 27
faizo catsa da, bu sahade hollini gdzloyon problemler qalmaqdadir. Olkenin yasayis
mantaqgalarinin 75 faizinds maktabagadar tohsil miisassisasi yoxdur.

Tohsilin mazmunu. Umumi tehsilin d6vlst standartlari ve proqramlari “Tahsil
haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq tasdiq edilmisdir. Homin
istigamatds yeni fonn kurikulumlar ve darslikler tiimumi tehsilin I-VI siniflarinds tatbiq
edilir, VII-XI siniflorinds iss hamin maqsadls islor davam etdirilir. Maktobagodar tohsil
tizro yeni kurikulumun tatbiqinin siiretlondirilmasi zeruridir.



Tk peso-ixtisas veo orta ixtisas tehsili kurikulumlari miiasir telablere cavab vermir.
Miollim hazirhigr tizro yeni kurikulumlar tetbiq edilse do, tmumilikde ali tehsil
miiassiselorinin kurikulumlar1 amak bazarinda isgi soristosine olan telablarle uygun
golmir. Ali tohsil pillasinde kurikulumlarin inkisafi iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasindan
geri qalir.

Miisllim vo tadris metodikalari. Seristoya asaslanmayan, amoak bazarinda yetarince
raqabetli olmayan amak haqq: sistemi ve maddi stimullagsdirma mexanizmlarinin adekvat
olmamasi tahsilde miisllim amilinin inkisafina manfi tesir gostarmisdir. Tohsil sisteminin
biitiin pillalerinds miisllimlarin bilik, bacariq ve pesakarliq gabiliyystlori miiasir taleblara
uygun yiiksaldilmalidir. Miivafiq stimullasdirici mexanizmlor vo semarali monitoring
sistemi vasitasilo miiallim foaliyyatinin keyfiyyaoti artirilmalidir.

Son illarde misllimlerin olave tohsili sahasinde modul-kredit sistemine osaslanan,
rogabat miihiti yaradan, stimullagdirma ve karyera inkisafin1 nazere alan yeni modelin
totbigine baslanmais, faal interaktiv tolim texnologiyalar: tacriibaden kegirilmisdir. Bununla
yanasi, oksor miellimlorin todris prosesinda totbiq etdiyi metodlar miiasir teloblorden geri
qalir. Bir ¢ox hallarda tahsilalanlara alds etdiyi biliklari tatbiq etmo ve miistaqil yaradici
diistinma qabiliyyaetlari agilanmur.

Idareetma. Tohsilin idare olunmasinda baghca problemlarden biri tohsilde
tonzimloms, idarsetma vo nozareat funksiyalarinin deqiq miisyyen edilmemasidir. Tohsil
sistemini idare edan orqanlarin selahiyyatlarinin, funksiyalarinin ve masuliyyetinin daqiq
miioyyonlosmosi, idareetma prosesinde soffafligin ve maraql teraflorin istirakimin temin
edilmasi zeruridir.

Tohsil miisssiselorinin idarsetmade rolu mehduddur. Oziiniiidarsetma prinsipi
asasinda foaliyyet gostoron tohsil miiossisalori istisna olmaqla, dovlat tohsil miiassiselori
maliyys miistaqilliyine malik deyildir. Bununla yanasi, tshsil miiassisalarinin rahbarliyi
todrisin  neticalorine gors ciddi moasuliyyet dagmmir. Tshsil miiessisalarinin
maliyyolosdirilmasi toqdim etdiyi tohsilin naticalorinden asili deyildir ve keyfiyyoto
yonalmamisdir.

Tohsilin effektiv idare olunmasi maqsadi ile informasiya sistemi yaradilsa da, onun
inkisafina ehtiyac duyulur. Tohsilin yiiksok keyfiyyatini tamin etmak {i¢iin tohsil sahasinds
monitoring, keyfiyyat ve foaliyyat gostericilari sistemi inkisaf etdirilmalidir.

Toehsil ve kadr hazirhg1 prosesins, hamcinin tehsilin  mazmununun
tokmillagdirilmasina isegdtiiranlorin colb olunmasi gox asag1 seviyyedadir. Isegdtiiranlar
kadr hazirlig1 prosesinds istirak etmak, hazirlanan kadra dair gartlar irsli stirmak imkanina
malik olmal1 ve buna miivafiq olaraq cavabdehliyini derk etmsalidir.

Tohsilin maliyyelesdirilmasi mexanizmi tokmillogdirilmali ve tohsil sisteminda
raqabst miihitinin inkisafim1 dasteklomalidir. Bunun figiin tshsilin biitiin pillelarinds
adambagina maliyyelosdirmas prinsipinin tetbiqi, seristoye ve faaliyystin naticelerine
asaslanan amayin 6denisi sisteminin yaradilmasi, maliyyelesdirmanin tedrisin keyfiyyat
naticalarins gore miisyyen edilmasi magsadauygundur.

Infrastruktur. Hoyata kegirilon dovlet proqramlari gargivesinde tohsil toyinatli yeni
binalar insa edilmis, timumi tohsil miiassisalorinin binalari osasli temir olunmusdur.
Tehsilde informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin tatbiqi genislonmis, biitovliikds



tohsilin infrastrukturu miasirlogsmisdir. Bununla yanasi, tohlillor goOstorir ki, todris
prosesinde miiasir texnologiyalar mahdud miqyasda tatbiq edilir, bezi hallarda iss
yaradilan sistemlarden az istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasinda timumi tohsilin V-XI siniflari tizro sagird—kompyuter
nisbati 2012-ci ilda 20:1 tagkil etmis, tohsil miiassisalarinin yalniz 37 faizi internet baglantisi
ilo tomin olunmusdur. Tahsil miiassisalorinds internets ¢ixis imkanlar1 genislondirilmakls,
tohsilde informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin semarali tetbiqi inkisaf
etdirilmalidir.

Qlobal igtisadi inkisafin telablorine uygun sokilde beynalxalq tacriibeden istifada
tohsil prosesinde miiasir informasiya texnologiyalarinin siiratli tetbiqini zoruri edir. Bu
sahoade movcud problemlardon biri Azerbaycan dilinde miivafiq tetbiqi kontentin
olmamasidir.

Umumi tohsil miiossisalori gebokesinin rasionallagdirilmasi, regionlarda tohsilin
biitlin pillalari tizre, o ctimloden ali tohsil pilloesini shato edan yeni tohsil ocaglarinin
yaradilmas1 vo inkliiziv tohsilin tetbiqi kimi tadbirlorin hoyata kegirilmasi Azarbaycan
Respublikasinda tahsil sisteminin inkisafina xidmat edacokdir.

4. Tahsil sisteminin baslica vazifalari

Tohsil sisteminin baslica vazifelori asagidakilardir:

— Olkonin modernlosmasi {i¢lin zoruri olan insan kapitalin1 inkisaf etdirmok veo
bununla Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq reqabat qabiliyyetini yiiksaltmak;

— mosuliyyatini derk eden, demokratiya prinsiplerine ve xalqunin milli snenalarins,
insan hiiquq ve azadliglarina hormat eden, azarbaycangiliq ideyalarmma sadiq olan,
miistaqil ve yaradic diistinen vetandas ve soxsiyyset yetisdirmak;

— milli manavi ve tmumbasari deyarleri qoruyan ve inkisaf etdiren, genis
diinyagoriisiine malik olan, tegebbiislari vo yeniliklari gqiymetlondirmayi bacaran, nezeri
vo praktiki biliklora yiyelonen, miasir tofokkiirlii ve raqabet qabiliyystli kadrlar
hazirlamag;

— sistemlasdirilmis bilik, bacariq ve verdislarin meanimssnilmasini ve alave tshsili
tomin etmak, tohsilalanlari ictimai hayata ve samarali amak foealiyystine hazirlamag.

5. Strategiyanin maqsadi

Strategiyamin moaqsadi Olkada saristali tehsilveranlars, an yeni texnologiyalara
asaslanan infrastruktura malik, keyfiyyat naticelori ve ohatsliliyine gore diinya oOlkeleri
sirasinda qabaqcil movqe tutan tahsil sistemini yaratmaqdir. Azarbaycanin tahsil sistemi
igtisadi cehatden dayaniqli ve diinyanin aparici tehsil sistemlarinin standartlarina uygun
olmalidur.

Strategiyanin reallagdirilmas: tohsilin meazmununun, kadr hazirliginn, tehsili
idareetmo sisteminin ve tahsil infrastrukturunun qabaqcil beynoalxalq tacriibeys ve
Azarbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yeniden qurulmasina imkan verearak, dlkeda



biliklere asaslanan iqtisadiyyatin bargarar olmasini, informasiya comiyystinin tesekkiiltinti
vo Olkanin davamli inkisafini tomin edacakdir.

6. Strateji istiqamatlar

1. Saristayo asaslanan soxsiyyeatyonlii tohsil mazmununun yaradilmasz.

2. Toehsilalanlarin fardi xiisusiyyetloerini nezare alan innovativ tslim metodlar1 ve
texnologiyalar1 vasitasilo tohsilin mezmununun semarsli menimsanilmasini tomin edan
yliksak niifuzlu tohsilveranin formalasdirilmasi.

3. Noaticalora gora cavabdeh, soffaf vo samarali tonzimlome mexanizmlarine malik,
dovlet-ictimai xarakterli ve dovlat-biznes partnyorluguna osaslanan tohsilde yeni
idarsetmso sisteminin formalagdirilmasi.

4. Miasir toloblors cavab veran ve Omiir boyu tahsili temin edon tohsil
infrastrukturunun yaradilmasz.

5. Tohsilin dayamiglhi ve miixtelif moenbalorden istifade olunmaqgla yeni
maliyyelosdirma mexanizminin yaradilmasi.

7. Strateji hadaflar va tadbirlar

1. Seristoyo asaslanan saxsiyyatyonlii tahsil mazmununun yaradilmasai.

1.1. Usaqlarin erken yas dovriinds inkisafinin semarsli tohsil modelino asaslanan
standart ve kurikulumlarinin hazirlanmast:

1.1.1. maktabaqadar yash usaqlarin fiziki ve aqli inkisafini, sosiallagsmasini tomin
edan, yaradiciliq gabiliyystlorini ize ¢ixaran, onlarda hayati bilik ve bacariqlari, davranis
qaydalarini asilayan tshsil standartlarimin ve yeni kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.1.2. usaqlarin davamli inkisafina yonelmis pedaqoji fealiyyate deastok vermak
moaqsadi il valideynlarin sistemli sakilde pedaqoji-psixoloji maariflondirilmaesi tiglin
“Sarigtali valideynlor” programimin hazirlanmasi;

1.2. sarists asash imumi tshsil standartlar1 ve kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.2.1. 12 illik imumi tahsils ke¢idin tamin olunmasi tictin movcud tahsil standart vo
kurikulumlarinin  yenilonmasi, tam orta tohsil pillasinde telimin istiqgamsatler tizres
boliinmasi;

1.2.2. kurikuluma asaslanan yeni darsliklerin yaradilmasi, sagird ve miisllimlarin
miivafiq darslik segiminin temin olunmasy;

1.2.3. istedadl1 ugaqlar tiglin xiisusi inkigsaf proqramlarimin hazirlanmasi;

1.2.4. xiisusi qaygiya ehtiyact olan wusaqlar ftiglin inkisaf ve inkliiziv talim
programlarinin hazirlanmasi;

1.3. comiyyatin talablarine uygun serista asasl pesa vo orta ixtisas tahsili standartlar:
vo kurikulumlarinin hazirlanmasi;

1.4. ali tohsil miisssisalerinin tahsil-tadqiqat-innovasiya markazlerine gevrilmesins
dostok veran ve roqabatqabiliyyetli miitoxessis hazirhigim temin eden ali tohsil
standartlarimin tetbiqi:



1.4.1. comiyystin ve iqtisadiyyatin telebatlarmma uygun olaraq har bir ixtisas tizre
muasir standartlarin hazirlanmasi;

1.4.2. gabaqcil beynalxalq tacriibe asasinda pedaqoji, mithandis-pedaqoji ve elmi-
pedaqoji kadr hazirlig1 tizro miiasir kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.4.3. ali tohsil miiassiselorine tohsilin mazmununun tatbigi miistaqilliyinin verilmasi;

1.4.4. ali tohsilin soviyyelori arasinda olagelorin va varisliyin giiclondirilmasi,
doktorantura saviyyesi li¢tin elmi todqiqatlar sahasinda yiiksek hazirlig1 ve elmi-pedaqoji
foaliyyot tizro miikommsal soristoys yiyelonmeni tomin eden miiasir standartlarin
hazirlanmas:.

2. Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nazars alan innovativ talim metodlar1 va
texnologiyalar vasitasils tahsilin mazmununun samarali manimsanilmasini tamin edan
yiiksak niifuzlu tahsilveranin formalasdirilmasi.

2.1. Tahsilveranlarin pesokarliq saviyyosinin daim yiikselmasini temin edon yeni
sistemin yaradilmasi:

2.1.1. tohsilveranlor tglin tohsilin biitiin pillalerinds tehsilalanlarin tefekkiirii ve
soxsiyyetinin inkisafina yonealmis, onlarin fordi xiisusiyyetlorini nezers alan innovativ
tolim metodologiyasinin ve miivafiq resurslarin hazirlanmasinin tomin edilmasi;

2.1.2.  tohsilveranlorin  slave tohsili tlizre  strukturlarin  yaradilmasmin
stimullasdirilmasi;

2.1.3. miisllimlarin tohsil miiassisesi saviyyasinds, todrisden ayrilmadan pesokarlq
saviyyesinin artirilmasi {izre 6ziinii dogrultmus innovativ modellarin tatbiqj;

2.1.4. pedaqoji heyst iiglin yeni modul-kredit vo roqabatesash telimlor sisteminin
yaradilmasy;

2.2, tofokkiirtin veo sgoxsiyyetin inkisafina yonelmis, tohsilalanlarin fordi
xiisusiyyetlorini nezers alan innovativ tslim, giymsatlondirme metodologiyasi ve
resurslarimin inkisaf:

2.2.1. yeni kurikulumlara ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asasli talim
metodologiyalarina uygun metodiki vasaitlorin, didaktik materiallarin ve talim
vasitalarinin hazirlanmasini stimullagdiran yeni mexanizmlarin yaradilmasi;

2.2.2. tehsilalanlarin nailiyyetlarinin qiymeatlondirilmasinin qabaqcil beynoalxalq
tacriibaye uygunlasdirilmasi;

2.3. miallim pegasinin niifuzunun artirilmasi tizra dovlst siyasetinin inkisafi:

2.3.1. soristo vo notice asasli diferensiallasdirilmis, omoak bazarinda
raqabatqabiliyyatli smak haqq: sisteminin yaradilmasi;

2.3.2. muollimin karyera inkisafi ve fealiyystinin stimullasdirilmasi iizro yeni
sistemin yaradilmasi;

2.3.3. miiallim hazirlig: sisteminds internatura modelinin tatbiq edilmasi;

2.4. soxsiyystin, comiyyetin ve dovlstin maraqlar1 baximindan istedadin erken
yasdan askar olunmasi, inkisafi ve dasteklonmasi tizre sistemin yaradilmasi:

2.4.1. istedadin agkar edilmasi tizre qabaqcil beynslxalq tacriibaye uygun diaqnostik
metodikalarin, psixometrik vasitalorin hazirlanmasi ve biitiin tehsil miiassisalerinds
tatbiginin tomin edilmasi;



2.4.2. har bir xiisusi istedadli tahsilalan ti¢tin fordi tahsil ve inkisaf proqramlarmin
miioyyenlasdirilmesi, onlarin fordi plan ssasinda tadris prosesi ve kurikulumdankenar
moasguliyyatinin taskili mexanizmlorinin yaradilmasy;

2.5. xtisusi qaygiya ehtiyact olan usaqlarin hayata ve tohsil miihitine inteqrasiyasini
tomin edan inkliiziv telim metodologiyasinin yaradilmasi:

2.5.1. xtisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlarin tohsili vo sosial adaptasiyasi {igiin
imkanlarin tomin edilmasi magsadi ile optimal inkliiziv tehsil modellarinin tatbiq edilmasi;

2.5.2. maktabaqgoadar vo timumi tohsil miiassisalori tohsilveranlarinin inkliiziv tohsil
tizro maqsadli alava tohsilinin tomin edilmasi.

3. Tohsilin naticalore goére cavabdeh, soffaf vo somoersli tonzimloama
mexanizmlarine malik, doévlat-ictimai xarakterli va ddévlet-biznes partnyorluguna
asaslanan idaraetms sisteminin formalasdirilmasa.

3.1. Tohsil sisteminin tonzimlanmasinin ve dovlat tehsil sektorunun idars edilmasinin
gabaqcil beynalxalq tacriibe asasinda yenidon qurulmast:

3.1.1. tonzimloma ve idarsetma funksiyalarii hoyata kegiron dovlet qurumlarimn
solahiyyot ve masuliyyet dairesinin beynalxalq tocriibeye uygun yenidan
miiayyonlasdirilmasi;

3.1.2. tohsil pillalari ve saviyyolerinin beynalxalq tacriibaye uygunlasdirilmast:

3.1.2.1. maktaba hazirliq tahsilinin (1 il) icbariliyinin temin olunmasy;

3.1.2.2. erkan yash usaqlarin maktabaqadar tshsille shatasinin 90 faiz saviyyasina
catdirilmasi;

3.1.2.3. 10 illik icbari timumi orta tahsil va 2 illik tam orta tohsil modeline marhoalali
sokilds kegidi tomin etmakls, 12 illik timumi tohsil sisteminin yaradilmasi;

3.1.2.4. tam orta tohsil saviyyasinde tahsil miiassisalorinin miixtslif istiqamatlar iizre
boliinmaosi;

3.1.2.5. tahsil miiassisalorinin infrastrukturuna dair norma, standart ve qaydalarin
tokmillasdirilmosi;

3.1.3. beynolxalq tacriibe asasinda tehsil miiassisalarinin akkreditasiyasi sisteminin
yaradilmasi;

3.1.4. tahsil sahasinda dovlst-biznes partnyorlugu sisteminin yaradilmasi;

3.1.5. tohsil sistemindoa dovlet sifarisinin formalasdirilmasina yeniden baxilmasi,
olkanin siyasi, iqtisadi ve sosial inkisafinin real telebatma asaslanaraq prioritet sayilan
sahalar tizrs kadr hazirliginin temin edilmasi;

3.1.6. ali vo orta ixtisas tohsili miisssiselerine gebul ve yerlasdirms mexanizminin
tokmillesdirilmasi, dovlet ve 0zal ali tahsil miiassiselorine Odenisli tehsil iizre gebul
planinin lagv edilmasi ve dovlst sifarisinin yalmz ixtisaslar tizre miioyyenlagdirilmasi;

3.2. tohsil miiassisalerinds naticayonlii ve saffaf idareetma modelinin yaradilmasi:

3.2.1. tohsil miiassisalorine idarsetms, akademik, maliyye ve tagkilati muxtariyyat
verilmosi;

3.2.2. tohsil miiessisalorinde strateji idareetmeanin tetbiqi mexanizmlerinin
yaradilmasiy;



3.2.3. maraqh toroflorin niimayendslarinin istiraki tomin edilmokls tohsil
miiassisalorinin  dovlet-ictimai xarakterds (Valideyn-Miisllim Assosiasiyasi, Idarsedici
Sura, Qoyyumlar Surasi ve s.) idara olunmasinin tomin edilmasi;

3.3. tahsilin keyfiyyatinin tominati {izre yeni sistemin yaradilmast:

3.3.1. gabaqcil beynoalxalq tacriibe osasinda tahsilin pillalori ve seviyyaleri tizra
keyfiyyot standartlar1 vo gostaricilorinin hazirlanmasi;

3.3.2. dmiir boyu tehsil iizre Milli Kvalifikasiya Cargivesinin yaradilmasi ve tetbiqi;

3.3.3. beynoalxalq tohsil proqramlariin taninmas: ve tohsil miiassisalorinde dovlat
tohsil proqramlari ilo yanas1 6denisli asaslarla tatbiqi;

3.3.4. tohsil miisssisalarinin reyting sisteminin yaradilmasi;

3.3.5. gabaqcil beynolxalq tacriibe asasinda moktebagoedar ve timumi tohsil iizra
pedaqoji ve idareetma heyatinin miistaqil sertifikatlasdirma (lisenziyalasdirma) sisteminin
yaradilmasi;

3.3.6. keyfiyyotin yaxsilasdirilmas: tglin stimullasdirma mexanizmlarinin, tahsil
sisteminda innovativ fealiyyeti stimullagsdiran grant sisteminin yaradilmasi ve tatbiqi;

3.3.7. tohsil proqramlari, tadris resurslari, tolim metodikalari, tohsilveranlar, tohsil
miiossiselori arasinda saglam raqabetin stimullasdirilmasi, raqabat elementlarinin
miiayyonlasdirilmasi ve totbiq edilmasi;

3.4. tohsilin idare olunmasinin malumat sistemlari vo yeni hesabatverms modelinin
yaradilmast:

3.4.1. biitiin tohsil pillaleri tizre Tahsil Markazlasdirilmis Informasiya Sistemi, “Talaba-
mazun” va “Sagird-mazun” dovlat elektron malumat sistemlari ssasinda hesabatverms, tohlil vo
prognozlasdirma sisteminin yaradilmas: ve miitomadi yenilonmasinin tomin edilmasi;?

3.4.2. tohsil miisssisalorinde moalumat bazalarimin, mezun-koordinasiya—informasiya
sistemlorinin yaradilmasi, onlarin miitemadi yenilondirilmasi va idarsetms prosesinda
istifadasinin tomin edilmasi;

3.4.3. amak bazarmnin miitemadi dyranilmasi sisteminin yaradilmasi;

3.5. qabaqail beynalxalq tacriibaye ssaslanaragq, tehsil pillalarinin biitiin saviyyelerini
ohate edan yeni gqiymatlondirma mexanizmlarinin hazirlanmasz:

3.5.1. tohsil miiessisalorinde keyfiyyotin monitorinqi (xarici ve daxili) ve
giymatlondirme mexanizmlarinin yaradilmasi;

3.5.2. imumi tohsilin saviyyeleri nezers alinmaqla, sagird nailiyystlerinin
monitoringi ve qiymatlandirilmasi {izra sistemin tekmillegdirilmasi;

3.5.3. iimumi tohsil miisssiseleri sagirdlerinin biliyin giymatlondirilmasi iizre
beynolxalq proqramlarda istirakinin temin olunmas:.

4. Miiasir talablora cavab veran vo Omiir boyu tohsili tomin edan tahsil
infrastrukturunun yaradilmasi.

4.1. Tahsil miisssisalerinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ssasl telim
metodologiyasinin  talsblerine uygun infrastrukturun yaradilmasi, her bir tehsil
miiessisasinin internetls, timumi orta tehsil seviyyssinde har bir sagirdin elektron
darsliklorls yiiklonmis kompyuter-plansetls tomin olunmasy;

4.2. tahsil miiassisalari sobakasinin rasionallagdirilmasi;



4.3. distant tohsil, istedadli vo xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar tigiin tohsil va
inkisaf, yashlarin tohsili, pese-ixtisas vo tohsil masalalori tizra maslohat xidmatlari gostaran
regional universal markoazlarin yaradilmasi;

4.4. miasir teminatli pega-tadris markezlerinin ve komplekslarinin yaradilmasi;

4.5. moktobagadar tahsil miiassiselerinin yaradilmasi, onlarin faaliyystinin
stimullasdirilmasit mexanizmlarinin hazirlanmasi;

4.6. kampuslarin yaradilmasinin tasviqi;

4.7. 6miir boyu tehsilo artan telsbatin 6denilmesi ti¢lin kitabxana faaliyystinin
modernlasdirilmasi, raqemsal tohsil resurslarindan istifads imkanlarinin genislondirilmasi;

4.8. tohsilla bagli media va internet resurslarinin inkisafinin tomin edilmasi.

5. Toahsilin dayaniqli ve miixtalif moenbalordon istifade olunmaqla yeni
maliyyslasdirma mexanizminin yaradilmasi.

5.1. Tohsilo adekvat hacmde maliyya resurslarimin coalb edilmasi, tohsilin
maliyyalosdirilmasi xarclorinin Umumi Daxili Moahsula nisbatinin merhalalarle 5-6 faizo
catdirilmasi, neticoyonlii blidce planlagdirilmas: ve miixtelif menbsali maliyyslasdirma
mexanizmlarinin yaradilmasi;

5.2. tohsil miiessiselorini bir tohsilalana diison xorc osasinda maliyyalosdirma
mexanizminoa ke¢id;

5.3. dovlast ve baladiyyae tohsil miisssisalorinde 6ziiniimaliyyelasdirma prinsiplerinin
tosviqi, 6denisli tahsil xidmatlarinin gosterilmasinin dastoklonmasi;

5.4. biiddcodenkenar vesaitlor hesabina formalasdirilan Tehsilin Inkisafi Fondunun
yaradilmasy;

5.5. tohsil tadgiqatlarinin yeni maliyyslosma mexanizminin tatbiqi;

5.6. miilkiyyot formasindan asili olmayaraq miivafiq tohsil qurumlar: calb edilmaklo
tohsilveranlarin alave tohsilinin dovlat sifarisi asasinda adambasina maliyysloesdirilmasi;

5.7. tahsil miiassiselorinin keyfiyyst gostaricilorine asaslanan investisiya xarclari
sisteminin yaradilmasi;

5.8. ali tehsil miiassiselorinde dovlet biidcasi vesaitinden istifade olunmayaraq
moagqsadli kapital fondlarinin yaradilmasinin stimullagdirilmasi;

5.9. azteminath ailslerden olan ugsaq ve ganclar tiglin berabar tehsil imkanlarimin
yaradilmasi maqsadi ilo maddi dastak sisteminin yaradilmasi;

5.10. misllimlerin maddi motivasiyasinin yaxsilagdirilmasi, onlarin illik smak
hagqmin adambasimna diisen Umumi Daxili Mahsula nisbatinin marhalalarls, sarists ve
natice asasinda diferensiallagdirmaqla 1,8-2 dafeyadak artirilmasi;

5.11. tam orta tohsilds bir sagirde diisen illik xarclerin adambasina diigen Umumi
Daxili Mahsula nisbatinin marholalarle 2 dafaysdak artirilmasi;

5.12. miiasir, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina esaslanan tohsil
infrastrukturunun, o ciimladen elektron tahsilin yaradilmasina slave vesaitlarin ayrilmasi;

5.13. tohsil sobakesinde rasionallagdirma tadbirleri heyata kegirmokls, regionlar
arasinda tohsilin keyfiyyotini bearabarlagdirmak ii¢lin ucqar regionlarda yerlsson tohsil
miiassisalari tiglin slave maliyyslagmenin temin olunmasi;

5.14. tahsile ¢ixis imkanlarimi yaxsilasdirmaq tglin maliyye mexanizmlorinin, o
ctimladan taleba kreditlori sisteminin genislondirilmasi;



5.15. moaktebagodor vo iUmumi tohsil miisssiselorinde usaqlara pulsuz osasda
miivafiq xidmatlarin (dars va ya talim vesaitlori ve s.) gostarilmasi.

8. Strategiyanin hayata kecirilmasi

Strategiyanin ugurlu hayata kegirilmasinin asas sertlori onun maqgsadi ve mazmunu
hagqinda aydin tesevviiriin yaradilmasy, ictimai dastok qazanmasi ve reallasmasini tomin
edan effektiv icra mexanizminin formalasdirilmasidir.

Strategiyanin maqgsadi vo mazmunu kiitlovi informasiya vasitalari ve digar tisullarla
ohaliy9, tohsil miiassisalarinin pedaqoji heyatine va diger hadaf qruplarina catdirilir.

Strategiyanin hoyata kegirilmoasi tizro faaliyyet plani beynalxalq ekspertlor calb
olunmagqla hazirlanir va tohsil sisteminin hazirli§1 nezare alinaraq, islahatlarin maqgsadini
va strateji istiqamatlori, se¢ilmis prioritetlori, onlarin reallasdirilmas: {i¢tin gebul olunmal:
dovlat proqramlarini, icraya masul va tersfdas qurumlari, ara ve yekun hadaflari va icra
dovriinii miisyyen edir.

Strategiyanin hoyata kegirilmosi iizro foaliyyot plani Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti torafinden tosdiq olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti Azarbaycan Respublikasimnin
Prezidentine Strategiyanin icrasinin gedisi baradas hor il {izre hesabat taqdim edir.



ISTIFADO OLUNMUS MONBO SONODLORININ SiYAHISI

1. 1 mart 2019-cu il tarixli 1003 némrsli Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin Sersncami (“Xalq”
qozeti, 3 mart 2019-cu il, Ne 51, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cu il,
Ne 3, maddos 443)

2. 16 may 2019-cu il tarixli 1178 noémroali Azerbaycan Respublikas1 Prezidentinin Sserancami (“Xalq”
qoazeti, 18 may 2019-cu il, Ne 108, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cu il,
Ne 5, maddos 899)

3. 30 iyul 2020-ci il tarixli 2182 némrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami (“Xalq”
qazeti, 31 iyul 2020-ci il, Ne 150, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2020-ci il,
Ne 7, maddos 946)

SORONCAMA EDILMIS DOYISIKLIK VO OLAVOLORIN SiYAHISI

116 may 2019-cu il tarixli 1178 nomrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Ssrencami (“Xalq”
qazeti, 18 may 2019-cu il, Ne 108, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cu il, Ne 5,
madds 899) ilo “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizre Dovlat Strategiyasi’nin 1-ci hissasinin
sakkizinci abzasinda ve 7-ci hissasinin 1.3-cii yarimbandindas “ilk pesa-ixtisas” sozlori “pesa” sozil ila avaz
edilmisdir.

2 1 mart 2019-cu il tarixli 1003 némrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami (“Xalq”
qazeti, 3 mart 2019-cu il, Ne 51, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cu il, Ne 3,
maddas 443) ilo “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizre Dovlet Strategiyasi’nin 7-ci hissasinin
3.4.1-ci yarimbandinda “va “Taloba-mazun” sistemi” sozlori “, Taloaba-mazun” va “Sagird-mazun” dovlat
elektron malumat sistemlari” s6zlori ilo avoz edilmisdir.

30 iyul 2020-ci il tarixli 2182 ndmrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami (“Xalq”
qazeti, 31 iyul 2020-ci il, Ne 150, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2020-ci il, Ne 7,
madds 946) ilo “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi {izre Dovlst Strategiyasi’nm 7-ci hissesinin
3.4.1-ci yarmbendinde “Tahsilin idars olunmasinin Moalumat Sistemlori” sozlori “Tahsil
Maorkazlasdirilmis informasiya Sistemi” sozlari ilo avez edilmisdir.
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