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DOKTORANTURAYA QƏBUL ÜÇÜN İXTİSAS FƏNNİNDƏN İMTAHAN 
S U A L L A R I
1. Müəssisənin iqtisadi mahiyyəti, funksiyaları, məqsədləri və milli iqtisadiyyatın inkişafında rolu.
2. Müəssisələrin təsnifatı, təşkilati-hüquqi formaları və onların fəaliyyət xüsusiyyətlərinin müqayisəli təhlili.
3. Müəssisələrin yaradılmasının hüquqi, iqtisadi və institusional əsasları, dövlət qeydiyyatı və fəaliyyətinin təşkili prinsipləri.
4. Müəssisələrin təşkilati strukturlarının formalaşdırılması, idarəetmə səviyyələri və müasir təşkilati modellər.
5. Müəssisələrin inkişaf mərhələləri, həyat dövrü konsepsiyası və inkişaf strategiyalarının formalaşdırılması.
6. Müəssisənin xarici və daxili mühitinin təhlili, strateji qərarların qəbulunda biznes mühitinin qiymətləndirilməsi.
7. Korporativ idarəetmənin nəzəri əsasları, prinsipləri və müasir inkişaf meylləri.
8. Korporativ idarəetmə modellərinin (Anqlo-Sakson, Alman, Yapon və digər modellər) müqayisəli təhlili.
9. Səhmdarlar, direktorlar şurası, icraedici rəhbərlik və maraqlı tərəflər (stakeholders) arasında münasibətlərin idarə olunması.
10. Korporativ etik davranış, şəffaflıq, hesabatlılıq və korporativ sosial məsuliyyət (CSR) prinsiplərinin müəssisənin fəaliyyətində rolu.
11. ESG (Environmental, Social and Governance) prinsiplərinin müəssisələrin idarə olunmasında tətbiqi və dayanıqlı korporativ inkişaf.
12. Müəssisələrdə risklərin korporativ idarə olunması (Enterprise Risk Management) və daxili nəzarət sisteminin təşkili.
13. Müəssisənin strateji idarə olunması: missiya, vizyon, strateji məqsədlər və rəqabət üstünlüyünün formalaşdırılması.
14. Biznes modellərinin mahiyyəti, növləri və müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında rolu.
15. Biznes-planın hazırlanmasının metodoloji əsasları, strukturu və investisiya qərarlarının qəbulunda əhəmiyyəti.
16. Müəssisələrdə qərar qəbuletmə prosesinin iqtisadi əsasları, idarəetmə metodları və müasir yanaşmalar.
17. Müəssisələrdə təşkilati dəyişikliklərin idarə olunması, transformasiya prosesləri və dəyişikliklərə müqavimətin aradan qaldırılması.
18. Müəssisələrin fəaliyyətinin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi meyarları və əsas fəaliyyət göstəricilərinin (KPI) tətbiqi.
19. Müəssisələrin rəqəmsal transformasiyası, korporativ idarəetmədə rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi və rəqəmsal liderlik.
20. Qloballaşma, rəqəmsal iqtisadiyyat və dayanıqlı inkişaf şəraitində müəssisələrin idarə olunmasının müasir çağırışları və inkişaf perspektivləri.
21. İnsan resurslarının idarə edilməsinin nəzəri əsasları, müasir konsepsiyaları və müəssisənin strateji inkişafında rolu.
22. İnsan kapitalının formalaşdırılması, inkişafı və müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində əhəmiyyəti.
23. İnsan resurslarına olan tələbatın planlaşdırılması, işçi qüvvəsinin proqnozlaşdırılması və kadr siyasətinin formalaşdırılması.
24. İşə qəbul, seçim, adaptasiya, performansın qiymətləndirilməsi və karyera idarəetmə sistemlərinin təşkili.
25.  İşçilərin motivasiyası, liderlik nəzəriyyələri və əməyin stimullaşdırılmasının müasir yanaşmaları.
26. Əmək haqqı siyasəti, kompensasiya və mükafatlandırma sistemləri, nominal və real əmək haqqının iqtisadi mahiyyəti.
27. Əmək məhsuldarlığının iqtisadi mahiyyəti, qiymətləndirilməsi metodları və məhsuldarlığın artırılması strategiyaları.
28. Əməyin təşkili, normalaşdırılması və iş vaxtından səmərəli istifadənin idarə olunması
29. İşçi heyətinin peşəkar inkişafı, davamlı təlim (Lifelong Learning), bacarıqların inkişafı (Upskilling) və yenidən ixtisaslaşma (Reskilling) strategiyaları.
30. Müəssisələrdə təşkilati davranış (Organizational Behavior), korporativ mədəniyyət və dəyişikliklərin idarə olunması.
31. Əməliyyatların idarə edilməsinin (Operations Management) iqtisadi mahiyyəti və müəssisənin səmərəli fəaliyyətində rolu.
32. İstehsal proqramının hazırlanması, istehsal gücünün planlaşdırılması və istehsal resurslarının optimallaşdırılması.
33. İstehsal proseslərinin təşkili, istehsal sistemləri və əməliyyatların səmərəliliyinin artırılması istiqamətləri.
34. Lean Management, Lean Production, Kaizen və Just-in-Time (JIT) yanaşmalarının müəssisələrdə tətbiqi.
35. Logistika, təchizat zəncirinin idarə edilməsi (Supply Chain Management) və ehtiyatların optimallaşdırılması.
36. Strateji planlaşdırmanın nəzəri əsasları, prinsipləri və müəssisələrin uzunmüddətli inkişaf strategiyalarının hazırlanması.
37. Proqnozlaşdırma metodları, strateji qərarların qəbulunda iqtisadi-statistik və iqtisadi-riyazi modellərin tətbiqi.
38. Müəssisələrdə fəaliyyətin planlaşdırılması: strateji, taktiki, operativ və funksional planlaşdırmanın müqayisəli təhlili.
39. Müəssisənin fəaliyyət nəticələrinin qiymətləndirilməsində Balanced Scorecard (BSC), Key Performance Indicators (KPI) və Objectives and Key Results (OKR) sistemlərinin tətbiqi.
40. Biznes analitikası (Business Analytics), qərar qəbuletmə sistemləri və rəqəmsal texnologiyaların strateji idarəetmədə rolu.
41. Müəssisənin maliyyə menecmentinin nəzəri əsasları, funksiyaları və strateji idarəetmədə rolu.
42.Müəssisənin maliyyə resurslarının formalaşması, kapitalın strukturu və maliyyələşdirmə mənbələrinin idarə olunması.
43. Müəssisənin maliyyə vəziyyətinin qiymətləndirilməsi: likvidlik, maliyyə dayanıqlığı, ödəmə qabiliyyəti və işgüzar aktivlik göstəriciləri.
44. İstehsal xərclərinin idarə olunması, məhsulun maya dəyərinin formalaşması və xərclərin optimallaşdırılması strategiyaları.
45. Mənfəətin formalaşması, bölüşdürülməsi, rentabellik göstəriciləri və müəssisənin dəyərinin artırılmasında rolu.
46. İnvestisiya qərarlarının qəbulunda maliyyə təhlili, kapital qoyuluşlarının iqtisadi səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi və investisiya risklərinin idarə olunması.
47. Korporativ maliyyə qərarları, dividend siyasəti və müəssisənin bazar dəyərinin idarə olunması.
48. Müəssisələrdə risk menecmenti, maliyyə riskləri və qeyri-maliyyə risklərinin qiymətləndirilməsi.
49. Marketinqin nəzəri əsasları və strateji idarəetmədə rolu.
50. Müəssisələrdə strateji marketinq, bazarın seqmentləşdirilməsi, hədəf bazarın seçilməsi və mövqeləndirmə strategiyaları.
51. Məhsul, qiymət, bölüşdürmə və kommunikasiya siyasətinin (Marketinq Kompleksi – 4P/7P) müəssisənin rəqabət qabiliyyətinə təsiri.
52. Qiymət strategiyaları, qiymət əmələgəlmə mexanizmləri və müəssisənin qiymət siyasətinin formalaşdırılması.
53. Müştəri yönümlü idarəetmə (Customer Relationship Management – CRM), rəqəmsal marketinq və müasir marketinq texnologiyaları.
54. İnnovasiyanın iqtisadi mahiyyəti, növləri və müəssisənin inkişaf strategiyasında rolu.
55. İnnovasiya menecmenti, innovasiya prosesinin mərhələləri və innovasiya layihələrinin idarə olunması.
56. Elmi-tədqiqat və təcrübə-konstruktor işlərinin (R&D), əqli mülkiyyətin və texnologiya transferinin müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinə təsiri.
57. Məhsul, proses, təşkilati və marketinq innovasiyalarının müəssisələrin davamlı inkişafındakı rolu.
58. Müəssisələrin rəqəmsal transformasiyası, rəqəmsal biznes modelləri və rəqəmsal liderlik.
59. Süni intellekt (AI), böyük verilənlər (Big Data), bulud texnologiyaları (Cloud Computing), əşyaların interneti (IoT), ERP və CRM sistemlərinin müəssisələrin idarə olunmasında tətbiqi.
60. Rəqəmsal iqtisadiyyat, innovasiya və marketinq strategiyalarının inteqrasiyası şəraitində müəssisələrin rəqabət üstünlüyünün formalaşdırılması
61. Sahibkarlığın iqtisadi mahiyyəti, nəzəri əsasları və müasir sahibkarlıq ekosisteminin formalaşması.
62. Sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkilati-hüquqi formaları, inkişaf modelləri və innovativ sahibkarlığın xüsusiyyətləri.
63. Kiçik və orta biznesin (KOB) iqtisadi inkişafda rolu, dövlət dəstəyi mexanizmləri və institusional inkişaf istiqamətləri.
64. Startap ekosistemi, vençur maliyyələşdirilməsi (Venture Capital), biznes inkubatorları və akselerator proqramlarının müəssisələrin inkişafındakı rolu.
65. Müəssisələrin beynəlmiləlləşməsi, xarici bazarlara çıxış strategiyaları və ixracyönümlü inkişaf modelləri.
66. Strateji tərəfdaşlıqlar, birgə müəssisələr (Joint Ventures), birləşmə və satınalmalar (M&A) və onların müəssisələrin inkişafına təsiri.
67. Lizinq, françayzinq, autsorsinq və digər alternativ biznes modellərinin iqtisadi mahiyyəti və müəssisələrin inkişafında rolu.
68. Korporativ restrukturizasiya, biznes proseslərinin yenidən qurulması (Business Process Reengineering – BPR) və təşkilati transformasiya.
69. Müəssisələrin böhran vəziyyətində idarə olunması (Crisis Management), antikrizis strategiyaları və davamlı fəaliyyətin təmin edilməsi.
70. Müəssisələrin ödəmə qabiliyyətsizliyi, müflisləşmə və iflas prosedurlarının iqtisadi və hüquqi əsasları.
71. Korporativ sosial məsuliyyət (CSR) və dayanıqlı biznes idarəetməsinin müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinə təsiri.
72. ESG (Environmental, Social and Governance) prinsiplərinin müəssisələrin strateji idarə edilməsində tətbiqi və beynəlxalq standartlar.
73. Yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl biznes modelləri və müəssisələrin ekoloji məsuliyyətinin artırılması istiqamətləri.
74. Dövrü iqtisadiyyat (Circular Economy) prinsiplərinin müəssisələrin idarə edilməsində tətbiqi və resurslardan səmərəli istifadə mexanizmləri.
75. Rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində müəssisələrin transformasiyası, platforma biznes modelləri və rəqəmsal ekosistemlər.
76. Qloballaşma, geosiyasi dəyişikliklər, iqlim riskləri və qlobal iqtisadi çağırışların müəssisələrin fəaliyyətinə təsiri.
77. Beynəlxalq korporativ idarəetmə standartları və OECD Korporativ İdarəetmə Prinsiplərinin müəssisələrin fəaliyyətində tətbiqi.
78. Azərbaycan Respublikasında müəssisələrin inkişafı üzrə dövlət siyasəti, biznes mühitinin təkmilləşdirilməsi və "Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər"in əsas istiqamətləri.
79. Müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında innovasiya, rəqəmsallaşma, insan kapitalı və institusional islahatların qarşılıqlı əlaqəsi.
80. Müəssisələrin idarə edilməsinin gələcək inkişaf istiqamətləri: süni intellekt, rəqəmsal liderlik, adaptiv idarəetmə, dayanıqlı inkişaf və inklüziv biznes modelləri.
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