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Naxcivan Dovlst Universiteti

Strateji inkisaf | 2025-ci il birinci yarimil tizra hesabat

Naxgivan Dovlat Universiteti Strateji inkisaf planinda 6 maqgsad, 13 hadaf, 72 alt hadaf mévcuddur.

Naxgcivan Dévlat Universitetinin 2025-ci ilin birinci yarimili Gizro Strateji inkisaf Planinda qgarsiya qoyulmus
magsadlarin va hadaflarin yerina yetirilma gostaricilari sistemli sakilda tahlil edilmisdir. Sistemli tahlil
aparilarkan Tasdigedici sanadlar bazasindan istifads edilmisdir. Tasdigedici sanadlar bazasinda yiklanmis
slibutlardan inkisaf gostaricilarinin muayyanlasdirilmasi Uglin ardicil olaraq struktur tahlili, uygunlug tahlili,
kamiyyat tahlili, keyfiyyat tahlili apariimisdir.

TOSDIQEDICI SONSDLORIN TOHLILI

Struktur analizi Uygunluq analizi Komiyyat analizi Keyfiyyat analizi
Senadlarin dizgin Yuklenmis senadin Uygunlug analizindan Keyfiyyat analizinde asagi
adlandirilib, dizgin magqsad va faaliyystle sonra faaliyyatin kemiyyat keyfiyyatds icra olunmug
bélmaye yuklendiyina uygun olub-olmadigi gostaricileri hesablanir. faaliyyat xaric edilir.
baxilr. yoxlanilir.

)

Tahlil naticasinds, iki il arzinds universitetin imumi inkisafinda misahids olunan iralilayislarla yanasi, bazi
sahalards gerilomalarin da oldugu miiayyan edilmisdir.

M3QSODLAR UZRI INKISAF GOSTORICILORI
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Magqsadlar iizra inkisaf Gostaricilari

e Maqsad 1 izra inkisaf gostaricisi: 44.2 %

e Magsad 2 (izra inkisaf gostaricisi: 47.4 %

e Magsad 3 lizra inkisaf gostaricisi: 46.1 %

e Magsad 4 (izra inkisaf gostaricisi: 43.3 %

e Maqgsad 5 lizra inkisaf gostaricisi: 46.1 %

e Magsad 6 (izra inkisaf gostaricisi: 42.1 %

Magqsadlar iizra inkisaf Gostaricilarinin 2024 va 2025 - ci illarin birinci yarimili iigiin miigayisasi

2025-ci ilin birinci yarimilinde miayyan edilmis alti magsad Uzra nailiyyatlar tahlil edilmisdir. 9lda olunan

naticalar 2024-cu ilin birinci yarimilinda olan gostaricilarila migayisads fargliliklar gdstarmisdir:

- 2025 - birinci yarimili

Miuqayisa
46.4 o
42.3 45.2 43.2 e
40.9
44.2 47.4 46.1 43.3 163
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MaQSaD 1 MaQSaD 2 MaQSaD 3 MaQSaD 4 MaQSaD 5 MaQSaD 6

Bu tahlillar géstarir ki:
Hadaflarin bir goxunda iralilayis miisahids olunmusdur.
2025-ciilin brirnci yarim il Gizra bir gox hadaf 50%-a yaxin nailiyyatla tamamlanmisdir:

e Magsad 1 > Hadaf 3

e Mbagsad 2 > Hadaf 1

e Magsad 2 > Hadaf 2

e Magsad 2 > Hadaf 3

e Moaqgsad 3 > Hadaf 2
Digar hadaflar lzra gostaricilards miiayyan azalmalar misahida edilmisdir ki, bu da bu sahalarda alava inkisaf
tadbirlarinin planlasdiriimasini talab edir.
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Universitet strateji inkisaf planini dayarlandirmak Uglin asagidaki giymatlandirmadan istifads edir:
0 - 50 (%) REALLASDIRILA BiLM3DIi,

51 —70 (%) TOKMILLOSDIRILM3SIND EHTIYAC VAR,

71 - 85 (%) Mo2QBUL,

86 — 100 (%) UGURLA iCRA OLUNDU

Universitetin 2024-2025 ci tadris ilinin ikinci yarim ilinde Strateji inkisaf Planinda reallasdiriimasi
planlanmis 6 maqgsad Uzro 11 hadaf, 41 sayda alt hadaf yer alir. Hadaflar Gzra inkisaf gostaricisi

hesablanaraq asagidaki cadvalda geyd olunmusdur.

Magsad 1 Yiiksok keyfiyyatli talim va tadris prosesinin taskili

RELE & Talaba yonimli tahsil yanagsmasini manimsayarak

talabalarin dyranma ehtiyaclarini analiz etmak va

tahsildaki yeni trendlari miallim heyatinin manimsamasi
il auditoriyalarda tatbigina nail olmaq

inkisaf Gostaricisi 75.3 %

Osas S oo Cari inkisaf
Alt Hadoflar Hadafa gbstaricis nedat PR Gostaricisi Reallasdirilma
Tasiri i gostaricisi| & (%) Vaziyyati
o | W (B) © | (caye-a)
Talaba yonimla tahsil
yanasmasi mexanizmasinin
butlin kafedralarda
manimsanilmasi tglin
mitamadi talimlar taskil
etmak
Tahsildaki yeni trendlarin
akademik heyata
catdinlmasi Gglin bes il
boyunca davamli talimlar
taskil etmak va heyatin
xarici torafdas
universitetlards mobilliyini
toamin etmak
Tadris prosesini ESG
standartlarinin talablarina
uygunlasdiriimasini tamin
etmak

Ugurla icra olundu

Ugurla icra olundu
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Tadris standartlar va
programlar amak
bazarinin talablarina
uygunlasdirmaqg
Tacribalarin taskilinin
takmillasdirilmasi va
talabalarin xaricda tacriiba
kecmak imkanlarini
artirmaq
Kredit sisteminin
talablarina uygun olaraq
muallimlarin talabalar
tarafindan segilma
imkaninin tamin edilmasi

Talaba kondllulik
faaliyyatlarini
takmillasdirmak va
talabalari bu faaliyystlara
calb etmak

Magsad 1
Hadaf 2

inkisaf Géstaricisi

Alt Hadoflar

Har il tadrisin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi magsadi ila
acnabi professor/muallim
heyatini calb etmak.
Universitetda yeni tadris
va tadgigat metodlarinin
talaba va miallim
lheyatina catdirmaq
ingilisdilli tahsili
genislandirmak va ingilis
dilinds tadris olunan
programlarin keyfiyyatini
lartirmagq

I[ELTS va SAT kimi
beynalxalq imtahanlarin
taskilini va talabalarin
istirakini tamin etmak

Strateji inkisaf | 2025-ci il birinci yarimil tizra hesabat

9sas
Hadafa
Tasiri
(%)

Baza
gostaricisi

(A)

5 3 60

235 235 100 Ugurla icra olundu
10 7 70
P 3 375 Reallasdirila

bilmadi

Yiiksak keyfiyyatli talim va tadris prosesinin taskili.

| dastok vermak va beynalxalq tacriibani yaymagq

Yiiksak ixtisasli va beynalxalq tacriibali akademik va inzibati
iscilari universiteta calb etmak, akademik heyatin inkisafina

74.4 %

inkisaf
"Hade.)f. _ [Cari gostaricil Gostaricisi | Reallagdiriima
gostaricisi 2] Vaziyyati

L ® ]  lcayE-a)

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu
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Mentorlug talimlarinin Reallasdinla
sayini artirmaq va mentor 10 10 10 0 0 . g .

. .. bilmadi
faaliyyatlarini dastaklamak

Tadris va tadqigat
prosesina tohfs vermasi
Uclin davat edilmis acnabi

professorlarin
rahbarliyinda universitetin
magistr va
doktorantlarinin istirakiila
kicik tadgigat gruplari
yaradaraq elmi tadgigatlar
hayata kegirmak

20 1 15 14 93 Ugurlaicra olundu

| Magsad 1 Yiiksak keyfiyyatli talim va tadris prosesinin tagkili.

Hadaf 3 Universitetin reputasiyasini 6lka daxilinda va
beynalxalq arenada artirmaq va yiiksak bal toplamis
abituriyentlarin calbina nail olmagq. Yiiksak tahsil
nailiyyatlarina malik acnabi vatandaslarin gabulunu
aparmag.

| inkisaf Gostaricisi 20%

Baza Hadaf Cari inkisaf
Alt Hadaflar gostarici | ggstaricisi | 99Starici | Gostaricisi (%)

si (A) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati

Olka daxilinda ve xaricda taskil edilan tahsil
sargilarinds istirak edarak universitetin Ugurlaicra olundu
tabligati isini hayata kegirmak.

Magsad 2 Universitetda elmi tadgiqatin intensivlasdirilmasi,
tadqigat alatlarinin va infrastrukturunun inkisafi va
elmi kadrlarin beynalxalq saviyyada taninmasina,
elaca da elmi naticalarin praktik tatbigina, bu
sahada raqabat qabiliyyatinin artirllmasina nail
olmagq.

FELE] v Akademik heyatin tadgiqat bacariglarini
takmillasdirmak va tadgiqat faaliyyatlarina dastak
vermak

| inkisaf Géstaricisi 100%

osas
Hadafa
Tasiri
(%)

Baza Hadaf Cari inkisaf
gostaricisi | ggstaricisi | 90starici | Gostaricisi (%)

(A) (8) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima

Alt Hadaflar Vaziyyati

Tadgiqatla maggul olan akademik heyatin

ehtiyaclarina uygun davamli, pesakar Ugurlaicra olundu
talimlar tagkil etmak
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Tadgiqatgilarin beynalxalq elmi jurnallara
Rlgatanhiginin tamin edilmasi liglin
beynalxalq elektron resurslara ¢iis
imkanlarini genislandirimak

20 2 2 2 100 Ugurlaicra olundu

Scopus va Web of Science indeksli
jurnallarda elmi moagqalalarin  darc
olunmasini tasviq etmak, tadgigatgilarin 30 25 30 35 100 Ugurlaicra olundu
qlobal elmi moakana inteqrasiyani
stiratlandirmak,

Elmi tadqigat laboratoriyalarinin isini
tokmillasdirmak, kadr potensialini va 25 0 1 1 100
maddi-texniki bazani giiclandirmak

Ugurlaicra olundu

Magsad 2 Universitetda elmi tadqigatin intensivlasdirilmasi,
tadgiqat alatlarinin va infrastrukturunun inkisafi va elmi
kadrlarin beynalxalq saviyyada taninmasina, elaca da
elmi naticalarin praktik tatbigina, bu sahada raqabat
gabiliyyatinin artirilmasina nail olmag.

Universitetin elmi nasrlarinin faaliyyatini takmillasdirmak
_ va niifuzlu beynalxalq elmi tadbirlar taskil etmak.

inkisaf Gostaricisi 100%

Osas . Cari inkisaf
RELEIE] Gostaricisi Reallasdiriima

dstaricisi . ] ostarici
Tasiri |2 Hadaf géstaricisi (B) | 9 (%) Vaziyyati

(%) (4) € Vicayma)

Alt Hadaflar

Elmi jurnallarin internet sahifasini
takmillagdirmak

Darc olunan maqalslarin har birina Ugurlaicra olundu
ragamsal identifikatorun ({»]0]}]
alinmasini tamin etmak

Jurnallarin faaliyyatinin  miivafiq
niifuzlu beynalxalq bazalarin talablari
asasinda qurmaq va elmi jurnallarin Ugurlaicra olundu
indekslosmasi sahasinda islar
aparmag

Diinyanin gabaqcil universitetlarinin
niimayandalarini davat etmakls
beynalxalg saviyyali elmi tadbirlar Ugurlaicra olundu
(konfrans, kongres, simpozium,
forum) taskil etmak

Magsad 2 Universitetda elmi tadgiqatin intensivlasdirilmasi,
tadqigat alatlarinin va infrastrukturunun inkisafi va elmi
kadrlarin beynalxalq saviyyada taninmasina, elaca da
elmi naticalarin praktik tatbigina, bu sahada ragabat

| qabiliyyatinin artirilmasina nail olmagq.

Universitetin elmi nasrlarinin faaliyyatini takmillasdirmak va
niifuzlu beynalxalg elmi tadbirlar taskil etmak.
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inkisaf Gostaricisi

9sas inkisaf

Alt Hadaflar Hadafo | . Stf:;z;i ) Hadaof | Cari f(’:)“a"c' Géstaricisi (%)
Tasiri (%) |7 géstoaricisi (B) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati

Talaba ve miiallim heyatinin
start-up va spin-off layihalar
hazirlamasini tamin etmak

Layihalarin sanayeya taqdimi
\'C) kommersiyalagdirlimasi
licin festival va yarismalar
kimi farqli platformalar

Ugurlaicra olundu

qurmaq va bu platformalara
cixigl tamin etmak

Magsad 3 Universitetin beynalmilallagmasi isinin effektiv tagkili.

FELE] Xarici universitet va tahsil taskilatlari ila amakdaslq:
Miixtalif 6lkalarda yerlasan tahsil miiassisalari ila
amakdasliq edarak talaba va miiallim miibadilasinin
|\ artinlmasina nail olmaq

inkisaf Gostaricisi 80%

Baza Cari gostarici Inkisaf
Alt Hadaflar gostaricisi . Hac.zl:.af . g = Gostaricisi (%)
(A) gdostaricisi (B) (9} (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati
Movcud alagalarin effektivliyini

artirmaq va yeni alagalarin Ugurlaicra olundu

qurulmasini tamin etmak

Miixtalif beynalxalqg programlar va
ikili razilagmalar asasinda talabava
muallim heyatinin mobilliyini tamin
etmak

Ugurlaicra olundu

Beynalxalq grant programlarina
layihalar taqdim etmakva
universitetin beynalxalq grant Ugurlaicra olundu
layihalarda tarafdas olaraq
istirakini tamin etmak

Talaba va miiallim heyatinin
beynalxalq online talimlarda
istirakini tamin etmakva
bacariglarinin inkisafina nail olmaq

Ugurlaicra olundu

Magsad 3 Universitetin beynalmilallagsmasi isinin effektiv tagkili.

Beynalxalq tadqgiqat faaliyyatlari va ikili diplom
programlarinin icrasi, universitetin beynalxalq reytinglarda
yer almasini tamin etmak
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inkisaf Gostaricisi

Alt Hadaflar

Beynalxalqg tadgiqat
layihalarinin hazirlanmasini va
heyatin istirakini tamin etmak

Talabalarin beynalxalq tahsil
tacriibasi alda etmasi ligilin
miixtalif 6lkalardan olan tahsil
muassisalari ilo tarafdasliq
edaraktacriiba programlari
taskil etmak

Miixtalif 6lkalarla bakalavr va
magistr ixtisaslari tizra ikili
diplom proqramlari taskil
edaraktalabalarin diinya
saviyyasinda taninan diplomlar
almasina komak etmak

QS, THE va digar nifuzlu reyting
sirkatlarinda universitetin yer
tutmasi liglin zaruri
faaliyyatlarin icrasini tamin
etmak

Magsad 4

Hadof 1

| inkisaf Gostaricisi

Alt Hadaflar

Tasiri (%)

Tadris va tadgigat prosesinin
gedisatina nazarat etmakva
tahlillar aparmaq

9sas Baza Cari aéstarici inkisaf
Hadafa gostaricisi Hadaf ? o) Gostaricisi (%)
Tasiri (%) (A) géstaricisi (B) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Keyfiyyat taminatinin takmillagdirilmasi

Daxili va xarici keyfiyyat taminati mexanizmlarinin
| qurulmasi va isinin takmillagdirilmasi

50 %

osas Baza Cari gostarici Inkisaf
RELE] " ... Hadaf o Gostaricisi (%)
gGostaricisi (A) géstaricisi (B) (C) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati

Ugurlaicra olundu

Tadris prosesinin taskili,
tadgiqat va innovasiya miihiti
ilo bagh universitetin biitiin
maraqh taraflari arasinda
mamnuniyyat sorgulari
kegirmak, naticalarini analiz
etmakva tadbirlar paketi
hazirlayirlayaraq icrasina
nazarat etmak

Ugurlaicra olundu




Naxcivan Dovlst Universiteti

Strateji inkisaf | 2025-ci il birinci yarimil tizra hesabat

Monitoring aparmaq va
monitoring naticasinda
hazirlanmig analitik tahlil
hesabatlarini darc etmak

10

Ugurlaicra olundu

Xarici keyfiyyat taminati

prosedurlarini miiayyan
etmak va mixtalif

formatlarda xarici keyfiyyat 10

taminati prosedurlarinda
universitetin istirakinin tamin
etmak

Ugurlaicra olundu

Magsad 5

inkisaf Gostaricisi

Alt Hadaflar

Elektron tahsil platformalari ila
tahsil prosesini idara etmak

Virtual tahsil platformalarini
takmillasdirmak

informasiya tahliikasizliyini tamin
etmak

Universitetin infrastrukturunu,
laboratoriya, tahsil taminati va tahsil
texnologiyalarini takmillasdirmak

Universitetin dayaniqh inkisafini
tamin etmak

\ELEEL RS

Hadaf 1

inkisaf Géstaricisi

osas
Hadafa
Tasiri

(%)

idaraetma strukturunun inkisafi, informasiya
miibadilasinin ssmaraliyinin artirilmasi, sosial
layihalarin va infrastrukturun yaxsilagdirilmasi.

Idaraetma va infrastruktur takmillasdirilmasi,
dayanighligin taminati

45 %

Baza
gostaricisi

(A)

] gdostarici | Gostaricisi (%)

Cari Inkisaf Reallagdirilma

(€) (C-A)/(B-A) Vaziyyati

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu

Strateji inkisaf planinda nazarda tutulmusg faaliyyatlarin
icrasi liciin maliyya dayaniqligini tamin etmak

etmak

Maliyya resurslarinin samaraliliyini va davamliligini tamin

70 %
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Alt Hadaflar

Maliyya daxilolmalarinin
saxalandirmasi va
cesidliliyinin artirilmasina nail
olmaq.

Qanunvericilikle nazarda
tutulmus qaydada miixtalif
alava xidmatlar géstarmakla
maliyya axinina nail olmaq

osas Baza Cari gostarici Inkdisaf
Hadafa Gstaricisi (A) Hadaf ?c ) Géstaricisi (%)
Tasiri (%) |2 géstaricisi (B) (C-A)/(B-A)

Reallasdiriima
Vaziyyati

Ugurlaicra olundu

Ugurlaicra olundu
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