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GIRIS

Movzunun aktualhig vo islonma daracasi. Iqtisadi vo sosial inkisafin nozori-
metodoloji asaslar1 va onun region, respublika soviyyasindo praktiki toskili elmi vo
praktiki shomiyyat kasb edir.

Miiasir goraitdo dunyavilik vo yerli tolobatlarin uzlasmasi, qarsiliqli alagasi vo
inteqral effekti baximindan da regionlarda sahibkarligin inkisafinin innovativ
problemlarino hosr olunan tadqigat aktualligi ilo saciyyslonir. Diinya standartlarina
uygun ohali rifahinin yiiksaldilmosi bu sahads genis imkanlar yaratmaq vo onlardan
Istifado etmok texnologiyalarini, eloca do elmi innovasiyali tadbirlorin hazirlanmasi va
istifadasi yollarmi talob edir.

Hor bir 6lkanin igtisadi vo sosial inkisafi, hamin 6lkonin igtisadi potensiali onun
igtisadi dovriyyays calb edilmo intensivliyi vo idaroetmo bacarigindan asilidir. Bu
baximindan innovasiyali yanasma hom struktur doyismoalori, hom do tonzimlonan
siyasotin formalasma istigamotlorini mioyyanlosdirir. Sahibkarliq miiasir iqtisadi
sistemin mexanizmi vo sosial-igtisadi inkisafin amili kimi nozari vo metodoloji
todqgiqgat obyektidir. Bu obyektin kompleks va sistemli toadqiqi, onun perspektiv inkisaf
strategiyasinin asaslandirilmasi elmi biliklor, ¢evik vo adekvat igtisadi siyasat, sosial
himayacilik biliklori vo yanasmalari talob edir.

Innovasiya anlayis1 sahibkarliq anlayis1 qodar boylik mana kosb etmasads genis
proses oldugundan onu miiayyan etmok vo Olgmokds boazi ¢otinliklori olan bir
anlayisdir.  Yeni ideyanin  ortaya ¢ixmasi, onun icada  gevrilmosi,
kommersiyalasdirilmasi, bazarda gobul edilmasi vo sarbast sokilds istifado edilmosi
innovasiya kimi mioyyan edilo bilar.

Innovasiya vo sahibkarliq anlayislar1 bir-biri ilo yaxin olan anlayislardir. Miiasir
bazar iqtisadiyyat1 vo qloballagsma soraitindo rogaboto davamliliq iigiin sahibkarlar
yenilik¢i olmalidirlar. Makro soviyyado baxildigda, iqgtisadi artima vo inkisafa nail
olmaq istoyan Olkalor sahibkarligda innovasiyalar1 dastoklomoakdan slava, sahibkarliq

Vo innovasiya madoniyyati yaratmalidirlar.



Masgullugun, texniki taraqqinin, davamli iqtisadi artimin vo innovasiyanin 25as
monbayi kimi gobul edilon sahibkarliq 6lkalor vo hatta eyni Olkonin regionlar1 {izro
soviyyo Vo tip olaraq ohomiyyatli sokilda forglonir. Umumilli lider Heydor Sliyev
sahibkarlarla goriisdo demisdir: “Biz Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafini bilavasita
sahibkarligla, onun inkisafi ilo baglayiriq vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasi Ugun
bundan sonra lazim olan tadbirlarin hayata kegirilmasi ilo masgul olacagiq” [9, s.29].
Sahibkarliq faaliyyatinin imumdlks miqyasi ilo yanasi, regional miistovido prioritet
istigmatlorinin todgigata calb olunmasi 6ziinomaxsus shamiyyat dasimaqdadir. Bitin
bunlar tadqiqat isinin aktualligini 6ziinds ehtiva edir.

Iqtisadi odobiyyatda vo praktikada sahibkarhigin todgigi vo idaroedilmosi
aspektindo islor movcuddur. Sahibkarligin makro vo mikro saviyyali problemlori
Azorbaycan timsalinda tadqiq olunub. “Miiasir milli iqtisadi adabiyyatda sahibkarligin
mahiyyati  O.Q.Olirzayev,  A.S.Sokaraliyev,  §.0.Samadzada,  R.A.Quliyev,
V.M Niftullayev, Q.N.Manafov, R.A.Abbasova, ~N.H.Ohmoadov, T.A.Abbasov,
A.A.RlUstamov,  O.X.Cabbarov, M.T.Imanova,  C.I.Mahmudov, O.S.Imanov,
A.B.Abbasov,  A.H.Tagiyev, S.A.Farzalivev,  V.R.Musayev, ILF.Seyfullayev,
F.H.Abbasov va basqalarimin aSarlorinda tohlil edilir. Qeyd etdiyimiz igtisadgi
alimlorin  todgigatlarinda sahibkarliq faaliyyatinin saciyyavi xisusiyyatlori  kimi
mustaqillik (amlak va tasarriifat), sistemlilik, manfaat alda etmak (faaliyyatin magsadi
kimi), risk, ganunilik (mlayyan edilmis qaydada qeydiyyat), miistagil amlak
masuliyyati, foaliyyatin innovativ xarakteri forqlondirilir. Sahibkarhiq faaliyyatinin
innovativ xarakteri, onun mdibahisali va muzakiraya ehtiyact olan an 2Sas
xtsusiyyatlarindan biridir” [90, s.32].

Movcud todgiqatlarda vo praktiki tocribodo sahibkarligin iqtisadi, sosial
tonzimloma metodlar1 vo mexanizmlarino ayri-ayriligda baxilib, amma sahibkarligin
regional aspektlori vo innovativ yanagsma mexanizmlori ilo todqigi kompleks vo sistem
baximindan todqiq edilmoyib. Bu baximdan sahibkarliga sosial-iqtisadi inkigaf

mexanizmi, amili vo siyasati kimi baxilmasi yeni yanagmadir.



Tadqgigatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti sosial-igtisadi
minasibatlor sisteminds sahibkarliq foaliyyatinin rolundan vo strateji inkisaf
istigamatlorindoan, regionun inkisafina sahibkarligin tosirindon ibarotdir. Todgigat
isinin osas predmetini Naxcivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin innovativ
problemlari va innovativ sahibkarligin oshamiyyati toskil edir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari. Tadgiqgat isinin asas mogsadi miiasir soraitdo
sahibkarligin innovasiyali inkisaf problemlorini todgiq etmok vo Naxgivan MR-do
onun oasas istigamatlorini muayyanlagsdirmokdir. Magsad Nax¢ivan MR-in inkisaf
strategiyasi ilo sahibkarliq inkisaf strategiyasi arasinda tarazli meyllori vo tasirlori
tonzimlamakdir.

Dissertasiyanin moagsadina miivafiq asagidaki vozifalorin nozori vo praktiki halli
magsadouygun sayilmisdir:

- Sahibkarligin sosial-igtisadi rolunu kompleks, sistemli meyar va
gostaricilorlo tadqgiq etmok;

- Regional inkisaf konteksindo Nax¢ivan MR-in inkisafinda sahibkarligin
tosiri va rolunun, onun samorali taskilinin dayarlondirilmasi;

- Sahibkarligin rogabst miihiti soraitinds regional inkisafinin osas
istigamatlorinin asaslandirilmasi;

- Innovasiyali sahibkarligin xususiyyatlorini, maddi, maliyys, toskilati
qurulusunu regionun timsalinda aydinlasdirilmag;

- Sahibkarligin innovativ amillorinin vo Nax¢ivan MR-in igtisadi vo sosial
inkisafinin strukturunun, eloco do yeni formalarinin dinamikasini prognozlasdirmag;

- Naxc¢ivanin iqtisadi vo sosial inkisafinin tasirlorini nazars almagla tranzit
Vo Sarhadyani resurslarin somarsli istifads yollarini dogiglosdirmok;

- Naxc¢ivan MR-in resurs potensialinin saxalonmasi konsepsiyasina uygun
olaraq sahibkarliq foaliyyatinin asas konturunu vo onun kompleks taskili metodlarini
vermak;

- Nax¢ivanin arazi vo Ssahoalor (zro daxili istehlak bazar1 vo ixracat

potensialinin prognozunu, hadaflori va toskilati qurulusunu asaslandirmag;



- Naxcivanin sosial vo iqtisadi inkisaf strategiyasina dair togkilat
mexanizmloarin, o climlodan subsidiya, glizest vo daStok programlarinin nazari va
metodoloji aspektlarini tohlil etmokls tovsiyyalor vermoak;

- Naxgivan MR-in sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda sahibkarliq
foaliyyatlorinin somarali variantini, onun prioritet istigamotlorini vo tonzimlonmoasi
metodlarini toklif etmoak.

Tadgiqat metodlari. Todqgiqat isindo regional meyarlar, xarici iqtisadi alagalar,
beynolxalq tranzit infrastruktur vo sosial inkisaf konteksinda sistemli yanasmaya yer
verilmoklo montigi dmumilasdirmo, statistik tohlil, induksiya, deduksiya, miisahido,
mulgayiss vo tohlil metodlarindan istifado olunmusdur.

Mudafiaya ¢ixarilan asas muddoalar:

- Sahibkarliq faaliyyatinin kompleks vo sistemli tosviri mosalalori, hamginin
onun reallagmasi ti¢lin zoruri mexanizmlorin aktualliginin nazaras alinmasi;

- Sahibkarligin sosial-iqtisadi inkisaf amili va sosial mudafio ti¢lin asas strategiya
kimi baxilmasi;

- Sahibkarliq faaliyystinin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda makroiqtisadi
inkisaf {izro tominati, eyni zamanda dayaniqh resurs vo togkilati mexanizm kimi
todqiqi;

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarliq faaliyyatinds innovativ yanagsma
metodlarinin toskili;

- Ohalinin rifah1 vo sosial midafiosi ¢uin amoktutumlu sahslorin inkisafi vo
istehlak sobatinin muasir orzaq vo xidmoat mohsullar1 ilo Odonilmasinin osas
istigamatlorinin ortaya qoyulmast;

- Muxtar Respublikada maskunlasma vo mosgullugun orazi Somorasini
yiksoltmok {igiin planlasma vo prognozlasma, hamginin mohsuldar quvvalorin
yerlogmasi sxemloarinin verilmasi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiyanin elmi yeniliyi asagidaki cohotlorlo

muoyyanlosir:



- Sahibkarliq regional inkisaf, tarazli vo balansli meyillor konteksindo
oyranildiyindan hallini tapan problemlar tam yeni vo muasirdir;

- Sahibkarliga miinasibatlor sistemi kimi baxilir, igtisadiyyatin bu foaliyyat
sahasi istehsal, bolgi va rifah sistemins tosir gliciine malik prioritet amil kimi todgiq
edilir;

- Igtisadi inkisaf mexanizmi vo sosial miidafio metodu olaraq sahibkarligin
somars gostaricilori vo bu foaliyyat modelinds bazar tolobatina uygun bacariglar vo
istehlak mohsullar1 xidmatlori inkisaf vo tonzimloma aspektlori baximindan todgiq
olunur;

- Sahibkarligin mohz resurs potensiali zomininds inkisafi asaslandirilir,
perspektiv resurs bazarmin tokrar istehsal vo bolglys samarali tasiri aydinlasdirilir vo
onun naticalari giymatlondirilir;

- Naxgivanda sahibkarligin foaliyyat saholori, cari vo perspektiv inkisaf
istigamatlorine uygun transformasiya modeli verilir. Kond tasarriifati, emal sonayesi vo
infrastruktur prioritet sahalor kimi glindoma gatirilir;

- Sahibkarligin xiisusi formasi olan ev tosorriifati, 0zlinomosgullug, ailo vo
icma tosarriifatl, kollektiv vo himayagilik metodlarinin Naxgivanda stimullasmasi
yollar1 doqiqlosdirilir;

- Nax¢ivanda sahibkarligin prioritet istiqgamati olarag meskunlasma, rifah
Vo sosial inkisaf istigamatlorinin arazi vo sahs qurulusu osaslandirilir;

- Naxgivan oarazisindo noagliyyat vo xidmot sferasinin inkisafinin biznes
mahiti Gguin olverisli sorait yaratmasini siibiit edon tohlil vo prognoz modeli verilir. Bu
moqsadls tranzit potensialindan istifads yollar1 miiayyanlosir.

Tadqgiqatin nazari vo praktiki shomiyyati. Dissertasiyanin nozori vo praktiki
ohomiyyati onun bir sira kateqoriya vo iqtisadi prosesloro miiasir goraitds iqtisadi vo
sosial elmlarin toloblori baximindan giymat vermok va onun naticalorini praktikada
istifado etmokdir. Isin nazari shomiyyati ondan ibarotdir ki, sahibkarliga sosial vo
iqtisadi artim hadoflori baximindan yanagilaraq onun hodof Vo naticalori

giymatlondirilmis bu zomindos igtisadiyyat elmi yeni middoalarla zonginlosdirilmisdir.
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Dissertasiya iginin praktiki shomiyyati onunla misyyanlosir ki, innovasiyali
iqtisadi inkisaf soraitindo Naxc¢ivan MR-in sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda
sahibkarlhigin togkili vo metodiki aspektlorini tartib etmok va istifado etmok qaydalarini
formalasdirir. Nax¢ivan iqtisadiyyatinin transformasiya modeli hoyata kecirilarkan,
onun yeni iqtisadi vo modoni olagolor sistemindo rolu va perspektivi
muayyanlosdirilorkon dissertasiyadan istifado etmok mogsadsuygundur.

Naxc¢ivan MR-do islahatlar programlarimi tortib etmok, konkrekt vazifalori
formalasdirmaq vo reallasdirmaq mexanizmlori totbiq edilo bilor. Igtisadi vo sosial
alagalar sisteminin yeni forma vo mazmunu soraitinds idaraetmo icra mexanizmlarini
tokmillogdirir.

Tadgigat naticalarinin aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin mévzusu 30
noyabr 2021-ci il tarixde Nax¢ivan Dovlot Universitetinin Elmi surasinda (protokol
Ne05) tosdiq olunmus, 28 fevral 2022-ci il tarixdo Azorbaycan Respublikast Elmi
Todqiqatlarin Dlagolondirilmosi Suras1 Ictimai Elmlor zro Problem Surasinda
(protokol Nel) geydiyyata alinmisdir. Dissertasiya isinin naticalorino dair 12 elmi osor
(8 moqgals, 4 konfrans materiallar1) dorc olunmusdur. “The role of entrepreneurship in
ensuring regional development” movzusunda beynalxalg elmi konfransda (Lviv,
Ukrayna, 2023), “The effect of innovation on entrepreneurial activities: the case of
Azerbaijan” modvzusunda “Current issues and prospects for the development of
scientific research” beynolxalq elmi konfrasda (Orleans, Fransa, 2023), “Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda sahibkarliq foaliyysti vo innovasiya yontimlii inkisafina tosir
edon amillor” mdvzusunda V Iqtisadiyyat vo idareetmo sahosinds todqigatgilarin
beynolxalq elmi konfransinda (Baki, 2023), “Innovativ sahibkarligin inkisafi vo
movcud tendensiyalar” movzusunda “Davamli inkisaf strategiyasi: global trendlor,
milli tocribalor vo yeni hadoflor” II beynoalxalq elmi konfransinda (Mingagevir, 2023)
maruzalor edilmisdir.

Dissertasiya isinin yering yetirildiyi toskilatin adi. Dissertasiya isi Nax¢ivan

D6vlot Universitetinin “Iqtisadiyyat vo marketing” kafedrasinda yerino yetirilmisdir.



Dissertasiyamn struktur bolmsalorinin ayrihgda hacmi geyd olunmagla
dissertasiyamin isara ilo Umumi hacmi. Dissertasiya isi giris 9 sohifo — 10684 isaro, |
fasil 36 sohifo — 59614 isaro, |l fasil 43 sohifo — 57924 isara, 11 fasil 40 sohifo — 60067
isara, notico vo tokliflor 6 sohifo — 11455 isaradon, istifado edilmis adabiyyat

siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isino 26 codval, 13 sokil daxildir.



I FOSIL. SAHIBKARLIGIN iNKISAFININ NOZORIi-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Sahibkarhgin sosial-iqtisadi mahiyyati va asas vazifalari

Sahibkarligin sosial-igtisadi mahiyyati, mixtalif hadof vo toskilati, hamginin
onun sosial-igtisadi rolunun giymatlondirilmasi baximindan todqig edilo bilor. Ona
goro do sahibkarligin 6ziino muxtalif meyar vo mexanizm baximindan baxilir.
“Professor O.Q.0Olirzayevin fikrinca sosial inkisafin asas meyari olaraq sahibkarlq
yolu ¢ox saxali va progmatik yoldur ” [40, s.219]. Birbasa va dolay1 yollarla sahibkarliq
igtisadi vo sosial inkisafin asas amilidir. Sahibkarliga sosial aspektdon yanasma ona
maddi asas kimi baxilmagla masgulug, iqtisadi artim va rifah problemlarinin halli yolu
Kimi todqiq olunur. Sahibkarligin inkisafina iSo asas meyar va gostoricilor, statistika vo
dinamik model olaraq toskilat1 qurulus kimi baxmagq olar. Sahibkarliq iqtisadi artimin
osas gostaricisi, istehsal vo istehlak saviyyosinin artimi vo onun Keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi yolu kimi tadgiqg oluna bilar. Klassik metodlara uygun olaraq iqtisadi
artim vo rifah tarazli olmalidir. Azorbaycanda davamli inkisaf modelinin asaslar1 vo
onun osas istigamatlori kimi prioritet olaraq potensial yanasma va hadoaflors nail olmaq
strategiyasi asas goturalir.

Strateji yanagsma metodologiyasi, regionlarin potensialini qiymatlondirmaklo,
sosial prioritetloro  GUstlnlik vermoklo toskilati idaroetmo  mexanizmlorini
tokmillasdirmak metodlar: nazoards tutulur.

“Regional sahibkarligin 25as magsadi Uzra igtisadi dovriyyada regionun rolunu
artirmagq, sahibkarlig inksaf etdirmakla masgullug va rifah problemlarini hall etmak
masalalari hall olunur ” [9, s.79-88].

Sahibkarligin iqtisadi vo sosial manasi onun foaliyyat dairasini, istehsal mohsulu
va xidmatin istehlak xdsusiyyatlorini va onun sahos, arazi strukturunu formalasdirir.
Istehsal vo Xidmat sferasinda rogabet, galirlilik va sosial prioritetlor hamin sahanin va

regionun foaliyyat dairesini, inkisaf motivini vo uygun struktur elementlorini yaradir.
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Sahibkarliq zaruri vo hadaf olmagla regionun inkisafina tomoal yaradir. Bu baximdan
ixtisaslagsma bas verir. Sahibkarliga yanagsma iqtisadi, sosial, togkilati vo idaraetma
konteksindon baxilir. Sahibkar monfaat aldo etmok Uglin 6zlnin vo borc vasaitlori
hesabina foaliyyat géstarmoklo mohsul vo xidmot alds etmok kimi basa dustiliir. Tobii
Ki, bu sadoco mohsul istehsali deyil, homginin sturlu foaliyyst olub, bazar talobino
uygun olaraq toskilati, iqtisadi strukturadir. Sahibkarliq faaliyyst mexanizmidir. Onun
naticalori daxili vo xarici amillarin tosirlor ilo formalagir. Ona goéra do har bir sahibkar
hlquqi ve toskilatii, gorar gobul etmok xususiyatlori ilo 6zUnu biruzs verir. Sahibkar
hiiquqglar1 ona verilon salahiyyatlor vo vozifolor normasinda bazar gqanunlarina uygun
olarag formal va geyri formal ¢argivada 6zunu maliyyslosmo, yaxud sifarislo mohsul
Vo xidmot bazarimi doldurmaqdir.

“Belalikla, sahibkar Uclin asas rolu intellekt deyil, realligi miiayyan magamlara
ayirmagq va onlart real isigda gérmoak iradasi vo gabiliyyati, elaca doa takbasina digor
insanlara tasir etmak bacarigt oynayir” [90, s.30].

Sahibkarlarin mazmunu, ¢argivasi v toskilati qurulusu iizra muxtalif hacmds va
yaxud saxalonmo istigamatlorinds ixtisaslagir. Onun dorinlosmasi vo tokrar istehsal
foaliyyati bolgu veo istifado mexanizmlori ilo tamamlanir. “Sahibkarligin mazmunu
genis iqtisadi, sosial vo taskilati idaraetma problemli magsadi, onun coxcahatli

)

toroflori, arasdirmasi va tadqiqinda kompleks yanasma metodologiyasina asaslanir’
[44, s.9].

Sahibkarligin mozmunu onun foaliyyatinin  moqsadi, maraqlart vo bu
Istigamatlordo toskili tocriibasi va foaliyyat modeli asas goturulir. Foaliyyat modelinin
tortib olunmasi bazar diktosi ilo 6l¢illr. Bazar yonumli foaliyyat sahibkarligin mogsad
vo faaliyyot mexanizmlorini formalasdirir. Iqtisadi odabiyyatlarda, darsliklords vo bir
sira praktiki tovsiyolords sahibkarligin tosnifatina miixtolif aspektlordon osaslandirma
verilir. Tobii ki, sahibkarligin osaslar1 nozori, praktiki vo bazar tolobi ilo mioyyan
edilon moahsul vo xidmatlorin ¢esidi, keyfiyyati ona olan talobat sistemi ilo 6l¢tlir. Ona
goras do asagidaki sahibkarliq novlarini biz vers bilorik:

- Istehsal vo xidmot istigamatine va tolobatin 6donilmasi xarakterine gors;
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- Istehlakcilarin  motivino, sosial demografik torkibino vo hoyat
faaliyyatinin asas perimetrlorina gors foaliyyatin tagkiling;

- Sahibkarligin istehsal hacmi va talobat sisteminds shats etdiyi subyekt va
obyektlorin tutumu onlarin fiziki giicii vo inkisaf miqyasina goro;

- Sahibkarlarin xarici va daxili bazara yonimliliys ve muasir doyismalora
uygun olaraq ceviklik daracasi, hamginin innovasiya va IKT-nin totbigi doracasine
gora, elmi texniki saviyyasina gors;

- Sahibkarligin sosial vo yaxud igtisadi mahiyyati vo onlarin nisbatlori vo
prioritetliyi saviyyasina goro.

Sahibkarligin iqtisadi vo sosial mahiyyati, tmumi 6lks va dovlst qurulusunun,
prioritetlorin vo strateji mogsadlorin spektri ilo mioyyoanlosma onun alt mistavisini
toskil edir. Belaliklo 6lko saviyyasinds sahibkarliq timumi vo iqtisadi prioritetlorin
reallasmas1 mexanizmi kimi do ¢ixis edir. Iqtisadi artimda hor bir sahibkarin pay1 va
yaxud onun artima tasiri, tobii Ki, imumi va tinvanli dévlot tominat1 vo prinsiplori ilo
idaro edilir. Sahibkarligin iqtisadi mahiyyati onun glcu, istehsal gabiliyyati, bazar1
doldurmag sayi vo imumi maddi, maliyys resurslarinin dévriyyasinds istirak payi ilo
muoayyanlosir. Bu paya gora sahibkarliq mikro, Kkigik, orta va iri sahibkarliga boliiniir.

“Goriindiiyii  kimi  hazirki  dovrda mistaqil Azarbaycan Respublikasinda
sahibkarliq faaliyyatinin spektral vo areal baximdan genis torkib tosniflogdirilmasi
formalagdirilmisdr. Onlarin vaziyyating, mévcud olmus konarlasmalara miimkiin
godor genis baxisin tamin edilmasi magsadilo makro, mikro va orta saviyyali subyektlor
timsalinda miivafiq arasdirmalar: hayata kegirmak maqsada uygun olardi” [86, s.141].

Kigik sahibkarliq novii, 6z sosial-igtisadi mahiyyatins vo bazar tolobatinin ¢evik
Vo hoartoraofli 6donilmasina vo regional xususiyyatlori ohato etmosi meyarina goro
somarali tosarriifat formasidir. Kigik sahibkarliq potensialina, maddi tominatina vo
istehlak bazarinin 0donilmasi baximindan miihiim rol oynayir. Azorbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin iqtisadi, sosial potensiali vo Somorasi daha
xarakterikdir. Azarbaycan regionlar1 daha ¢ox 0z resurslar1 ilo mugayisali tohlilds

muxtalif olub, yerli vo ixracat tolobatin1 6domok Ugun istehsal va istehlak yonimli
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cevik siyasat Ucln xeyli alverisli amilloro malikdir. Kigik sahibkarligin sosial monasi
Vo ohamiyyati daha ylksakdir. Belo Ki, adat vo ananoays uygun va 0z tolobatini 6domok
Ucln ailo tesarriifatina asaslanan kigik sahibkarliq daha istiinliik toskil edir. Digor
torofdon ohalinin omok ehtiyatlarinin vo ailo Uzvlorinin kigik sahibkarliga calb edilmasi
hesabina mosgulluq saviyyasi artir.

Kigik sahibkarlq ev tosarriifatinin imkanlari ilo planlasdirilir. Cevik gorar gabul
edilmaklo onun istehsal vo xidmat strukturu formalasdirilir. Regionlarin potensiali
saholorarasi vo regionlararasi tarazli tosarrufat obyektlori Giglin oshamiyyatli geosiyasi
movgeyino malikdir.

Azorbaycanda iqgtisadi regionlar 0zlorinin cografi vo resurs potensialina vo
tosarriifat ndviinag, ixtisaslasma saviyyasina Vva istigamotina gora 6zlnln orazi-amok
bolgustnds 6z yerini tapmisdir.

“Regionlarin sosial-iQtisadi inkisaf hadaoflari regionlarin movcud potensialini
nazora almaqgla ahali masgullugunun tomin edilmasi, yoxsullugun azaldilmasi va
regionun iqtisadi artimda rolunun artirilmas:t maqsadini guddr. Har bir regionda
igtisadi potensial takrar istehsal vo bazar toklifinin formalasmasinda xtisusi ¢aKisi va
perspektiv struktur dayismoalari ila tohlil olunur” [89, 5.92].

Regionlarin ixtisaslagsma saviyyasi talobat vo iqgtisadi potensialin strukturu onun
tosarriifat foaliyyatino colb edilmasi naticasinds alds edilon mocmuu va yaxud bazi
mohsullarin hacmi, iqtisadi somoarasi ilo Olcilir. Nax¢ivan MR-1 6ziiniin tobii
sorvatlori, omak ehtiyatlar1 vo cografi movqeyi ilo forglonir, mohz bu amillor onun
sahibkarliq xiisusiyyatlorini yaradir.

Sahibkarligin sosial-iqtisadi problemlorin hallinds rolu muxtolif todqigatlarda
meyar Vo mexanizmlor, idaraetms va taskilati sistem yanasmasindan baxilib. Bela Ki,
“professor O.Q.0Olirzayev sahibkarligin sosial manasina daha ustinlik verir. Ona goéra
“Ohalinin is yerlorina olan tolobatinin 6danilmasi va golirlorinin  artiriimasi
sahibkarlq ti¢iin zomin Va Zzoruriyyat yaradir. Olverisli demogqrafik artim, amak
qabiliyyatli ahalinin is yerlorindan artiq olmasi, ahalinin miqrasiya prosesi yeni

sahibkarligin arazi vo saha strukturunun formalasmasina tasir edir” [39, s.138].
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Sahibkarliq faaliyyatinin zoruriyyati bazar diktesi soraitinds yaranir. Sahibkarliq
muayyan zaruri va togkil olunmus gostaricilor, amillor vo maraqlar tzarinds yaranur.
Hogigoton regionun kompleks soraiti onun bu va ya digor gostaricilora uygun inkisaf
dinamikasi sahibkarliga togkilati qurulus kimi baxmagi talob edir. Onun butin slage
formalar1 idaraetmo sistemini formalasdirir. Bu baximdan “Olirzayev O.Q. tarafindan
verilon torifa biz metodoloji baxis kegirmakla, onun sosial-igtisadi inkisafda roluna
giymat veririk” [39, s.139]. Sahibkarligin qlobal iqtisadi soraitdo fenomen olaraq
tosviri professor Samil Qafarov torafindon makro, mikro saviyyoads nozori cohatdon
tohlil edilir. Muollif g6storir ki, “sahibkarlar arasinda masguliyyat sahalarinin, kapital
qoyuluglarmmin hacmi saxsi keyfiyyatina, bacariglarina, pesakarliq saviyyasina gora
muxtalif ola bilar” [67, s.129]. Sahibkarligin sosial-iqtisadi rolu ¢oxsaxali naticalorlo
ifado olunmagla, togigat obyekti olarag sistemli vo kompleks gostaricilorin tasirini
nozoara almala qiymatlondirilir. Makro vo mikro saviyyali ssmaralor prioritetlorinoe goro
tosnifatlasdirilir.

Dovlatin strateji iqtisadi inkisaf siyasatinin osas istigamotlori vo prinsiplori
respublikada sahibkarligin inkisafi baximindan miioyyon edilmisdir. Hoar bir
sahibkarliq faaliyyati onun mohsul va xidmatins tolobat sistemi ilo mioyyanlosir. Bazar
tipli inkisaf modeli olaraq rogabot miihiti sahibkarligin davamli inkisaf strategiyasini
formalasdirir. Miasir soraitdo yeni texnologiyalarin toatbigi, tobii inhisar sayi,
sahibkarligin inkisafinin hadoflori vo uygun planlasma strategiyasin1 formalasdirir.
Sahibkarligin sosial-igtisadi inkisafda rolunu onun Olkonin sosial-igtisadi hoyatina

gostordiyi tosir gucu ilo tosvir etmok olar.
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Respublikada sosial-igtisadi inkisafin magsadi

Iqtisadi Saho Hoyat saviyyasi
Istehsal
Tobii [dxal, ixrac
ohali
Regionda hoyat Mosgulluq
Soviyyasi
LS Sahibkarhq
Ev tosarriifati Kigik sahibkarliq Dovlot miassisasi

Sakil 1.1.1 Sahibkarhgin sosial — iqtisadi inkisafda rolu
Manba: muallif tarafindan hazirlanmisdir.

Sokildo sahibkarligin kicik, ev tosarriifatr, ailo mosgullugu vo tolobatinin
Odonilmoasi ilo alageasi verilmokla, onun rolu hor bir regionda xtsusi amil kimi
giymatlondirilir. Sahibkarligin formalasma vo inkisaf dinamikasi iqtisadi tolobat va
sosial problemlarin halli t¢iin doyisilir. Bu igtisadi adabiyyatlarda islahatlar va yaxud
transformasiya modeli olaraqg toskil olunur. Hor bir region bitévlukds sosial-igtisadi
obyekt, struktur torkib olmaqla 6lks va beynoalxalq alags voa prinsiplors asaslanir.

Regional sahibkarligin asas olamoti onun agiq iqtisadi statusa malik olmasi,
daxili vo xarici olagolor iiclin aparilan toskilati istigamotlorlo mioyyoanlosir.
Regionlararasi olagolor, birgs istehsal vo istehlak bazarina tosir edir. Bu bazarin toskili
Ucln zoruri olan macmu tolob vo mocmu toklif bazarinin osas gostoricilorini
formalagdirir. Regionda olan olagolor uygun olaraq sahibkarliq olagoalorini
formalasdirir. Sahibkarligin foaliyyati planlasma baximindan strateji vo marketing
prinsiplorina vo bazar ganunlarina uygun olaraq cari vo perspektiv planlagsmaya

boliintir. Cari baximindan asas meyar vo gostaricilor rogabsto tam uygun olaraq
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doyisma meylina malik olmag, hamginin goalir gatirmok imkanlarimi genislondirmoak
vazifasi durur. Galirlilik har bir sahibkarin faaliyyatini daha davamli va struktur amillar
Uzro idars edilmasino maddi vo maliyys imkanlar1 yaradir. Tobii ki, sahibkarligin cari
planlagsmasinda bazar toalobina uygun struktur amillar, asas fondlar, investisiyalar va
xarclor planlasdirilir.

Strateji planlasma daha uzunmiiddatli foaliyyato yonaldilon iqgtisadi vo sosial
todbirlors Gstunlik verilmasi ils idars edilir.

Sahibkarliq miihitini daha davamli togkil etmok (glin strateji xatt mogsad-resurs
Vo stimullar sistemi yaradilir. Strateji magsad olaraq asagidaki istigamatlori géstormok
olar:

- Investisiya yoniimlii vo elmi-texniki, innovasiya tutumlu foaliyyatin
ustinliy;

- Sosial yonimli va stimul yaratmag gabiliyyatins uygun bolgii vo yenidan
b6lgu mexanizmloarinin tatbiqi;

- Yeni texnologiyalara uygun elmi-texniki siyasotin formalasmasi.

Bazar iqtisadiyatina kegidin, onun formalasmasi xiisusiyyatlori ilkin dévrdan
maragqlarin garsiliqli tasiri asas olaraq sahibkarligin amillari Kimi irali strullr. “Xususi
grup, korporativ va xisusi eyni olmayan sosial-igtisadi va togkilati-texnoloji asaslarla
sahibkarliq formalar: giymatlondirilir” [129]. “Ekoloji amil olaraq regionda sosial
inkisafin alagasinag cografiyact alimlor tarafindon baxilir” [73, 5.18].

Sahibkarliq mahiyyat vo dinamika baximindan inkisafa sobab olan va 6z do
inkisaf naticasinda somara alda edan funksional vazifalori 6zinds aks etdirir. Hoar bir
sahibkar hiiquqi vo salahiyyatlor daxilinds 6zinin vozifalorini icra etmak tgiin toskilati
sistemdir. Onun toskilinda ilkin va sonradan doarinlosan va saxalonon vazifalor,
ohdoliklor formalasir. Sahibkarliq iqtisadi vo dOvlat siyasatinin torktib hissosi olmagla
0zUnun salahiyyoatlori vo hiiquglart ilo dOvloti formalasdirir. Sahibkarliq vozifo vo

foaliyyat olmagqla idaroetmo vo toskilati bacariglar ilo baglhidir.

16



Vazifalor olaraq sahibkarliq foaliyysti, menecment idarogiliyi ilo yanasi sosial
muidafio sisteminin formalasmasina istehsal vo bolgi minasibatlori ilo tosir edon
dinamik prosesdir.

Sosial midafis sistemi qlobal va lokal vazifalorlo reallasir. Qlobal vazifs olaraq
sahibkarliq makro saviyyali inkisaf magsadlorini doldurur. Bir torafdoan igtisadi artimu,
digor torofdon rifah vo tohliikssizlik iiglin dayaniqli siyasotin maddi-maliyys
potensialin1 formalagdirir.

Lokal baximdan regional va funksional vozifalori yerina yetirmoklo, yerli ohalini
Vo yerli bazarin biitiin aspektlorindo foal istirak pay1 ilo forglonir. ©moktutumlu,
monfoot yonimli vo rifah iglin sorait yaradir. Sahibkarhigin vozifalori naticada
yardimg1 kimi resurs potensialin1 formalasdirir. Resurslara goro vozifalori asagidaki
funksional vazifalorino gors qruplasdirmaq olar:

- omok resurslarinin yenilogsmoasi vo homginin istifadasi istigamatlorinin
tokmillogmosi;

- elmi va texnoloji IKT-nin yeni saholorinin inkisafi totbigi vo biznesi kimi
faaliyyatin saxalonmoasi;

- ohalinin galirlori vo mixtalif dividiendlorinin aldo edilmasi imkanlarinin
artimi;

- sosial midafio sistemi Gcln saha vo funksional toyinat, sosial yardim,
tominat vo midafis sisteminin genislonmasi;

- Umumi daxili mahsul va bazar {igiin ¢ixarilan mahsullarin artirilmasi.

Sahibkarliq foaliyyati funksional vazifolora goro ixtisaslasir. Daha ¢ox bazar
yonimli meyllor kommersiya xarakteri dasiyir vo homiso iqtisadi artima yonalir.
“Moashur Amerika igtisad¢isi Tozef Sumpeter “Igtisadi inkisafin nazariyyasi” adli
kitabinda sahibkarlhq faaliyyatini kapitalist igtisadiyyatinda iqtisadi artimin tamin
edilmasinin baslica harakatverici qlvvasi hesab etmisdir. Onun fikrinca, sahibkarlq —
istehsalatda yeni texnologiya alda edan novatordur ” [45, s.9]. Sahibkarligin moagsadi
hor hansi sosial miidafio moaqgsadini gudirse, onun maliyys vo maddi tominati ii¢iin

himayagcilik edon sponsor toskilatlart mévcud olur. Sponsorun rolu dovlet vo digor
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toskilatlarin maliyya potensiali ola bilor. Mohz maliyyanin tominatgis1 togkilatin
xususiyyatini formalasdirir.

Sahibkarligin ~ mohsul  vo  xidmot  (zro  ixtisaslagmasi,  onun
ragaboatqgabiliyyatliliyini artirir. Sahibkarlhigin togkilinds soraitin yaradilmasi vazifalori
xarici va yan tasirlorlo miisahids olunur.

Sahibkarligin birbasa vozifasi olaraq iqtisadi artim vo sosial inkisafa dogru
zoruri olan munasibatlori formalasdirmaqdir. Onun dinamikas1 iqtisadi oalagalori vo
iqtisadi inkisafi formalasdirir.

Sahibkarliq faaliyyatinin strateji planlasma vo idaroetmo obyekti olmasi onun
doviatlo olage formalarmi vo mozmununu yaradir. Daha ¢ox rogabatqgabiliyyatli
istehsal vo xidmat isgiizar doyismolor, somarali va alternativ Usul va giymotlondirma
metodlar1 tatbig etmayi zorurilogdirir. Dovlat vo sahibkarliq, amak va salahiyyatlor,
vazifalarin bolgusi va qarsiligli alagasi sisteminds idars edilir. Sahibkarliq idaroetmasi
global va mohalli maraglar Gzorinde amok va hiqugi mustovidoa olagalondirilir.
Sahibkarligin nozori vo hiiquqi bazasm iqtisadi vo sosial ganunlar, homginin
konseptual inkisaf istiqgamatlori toskil edir. Sahibkarliq potensial imkan olmagqla, onun
dinamikasi, somorasi Vo sosial iqtisadi rolu dayanighh vo odalotli inkisaf
konsepsiyasinin tarkib hissasi onun resursu, amili vo hamginin 6lks igtisadi vo sosial
inkisafinin somorali naticaloridir. Olkenin konseptual inkisaf strategiyasi, islahatlar vo
prioritetlor Uzarinds qurulur. Asagidaki prioritetlor cari vo perspektiv istigamotlords 6z
aktualligini saxlayir:

- Dayaniql inkisaf vo tarazli sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori;

- Sosial yonumli iqtisadi siyasoet vo ohali rifahinin yiiksaldilmasi,
yoxsullugun azaldilmast;

- Regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafini tomin etmok (c¢in zoruri olan
islahatlar vo dastok programlarinin tortibi va totbiqi;

- Azad iqtisadi inkisaf strategiyasinin vo rogabot miuhiti yaratmagla

antiinhisar siyasatin va soraitin yaradilmast,
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- Dovlatin vo sahibkarligin hiiquqi vo amokdasliq miistovisinds rolunun
tonzimlanilmasi mexanizmlorinin prioritetliyinin saxlanilmasi vo maraglar tzorindo
istirak vo bOlgu prinsiplarini adalot mistavisinds halli mexanizmlarinin islonmasi;

- Bolgli vo istehlak proseslorindo obyekt vo subyektlor arasinda
tosabbiiskarliq va stimullar sisteminin iglonmasi;

- Regionun inkisafinda iqtisadi vo resurs potensialini dovriyyaya calb
etmok, ohalinin moskunlagsmasini tomin etmok {igiin sahibkarligin genislonmosi
istigamotlori artmast,

- Sahibkarligin 6ziiniin idxal vo ixrac potensiali olmasi, intensivliosmasi
Ucln xarici tesirlori vo guclori daxili igtisadi dovriyyaya calb edilmosi yollari ilo
tokmillagsmasi, yaxud yeni texnoloji layihalor tatbig edilmasi;

Sahibkarligin regional aspektlori bir sira regionlarin vo saharlorin, kondlorin
statusunu, onlarin ticarat Vo Sonaye morkazlorina ¢evrilmak motivini artirir.

Hor bir saha vo arazi galir gotirmok va is yerlori artirmaq magsadi ilo faaliyyot
gostorir. Nax¢ivan MR-in sahibkarlar obyekti olarag, tarixi, arazi vo resurs potensiali
bir sira saholorin, foaliyyatlorin vo yaxud galir gatirmok Ugln turizm vo Sayahat
obyektlorinin istifadasi t¢in samorali bir regiondur. Tabii ki, onun iqtisadi resurslari
vo ondan istifado yollar1 daima inkisaf obyekti olmaqla iqtisadi faaliyyat vo
moskunlasma obyekti kimi respublikanin hoyatinda foal rol oynayib.

Nax¢i1vanin arazi qurulusu, onun blokada saraiti, tranzit vo sarhad region olmasi
onun iqtisadi potensialinin genislonmasina oxsari olmayan iqtisadi idarsetma
obyektina ¢evrilmasino daima asas verir.

Sahibkarligin todqiqi metodlar1 vo giymatlondirma mexanizmlori problemin
qoyulusu vo onun holli yollarima yonoldilon togkilati vo idarsetma mexanizmlori
daxildir [35]. Regional sahibkarliq ikili meyarlar vo onlarin uzlasmasinin effekti ilo
giymatlondirilir. Makrosaviyada qiymoatlondirmo igtisadi artima tasir gtct ilo 6lgulir.
Mikrosaviyyado iso ohalinin rifahi, istehlaki vo digor sosial artimlar1 vo keyfiyyot
gostoaricilori ilo 6lgilir. Ona goro do sahibkarliq dinamik proses kimi todgiq olunur.

Onun asas amillari vo naticalori giymotlondirilir. igtisadi va sosial noticalorin amillora
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g0ro paylanmasi elastiklik omsallart vo toasir guclori ilo Olgiiliir. Sahibkarligin
amillarinin todqigi homin amillorin prioritetliyini askar edib, onun tonzimlonmasi
yollari1 miioyyanlosdirir. Bu da sahibkarligi tonzimloma obyekti kimi todqigi vo
planlagmasi sistemini yaradir. Uzun miiddatli sahibkarliq foaliyyati prognoz xarakterli
todbirlorin vo mexanizmlarin tasirini giymotlondirmok tsullarint totbiq etmoyi
zorurilosdirir. Sahibkarligda alternativ hall va an alverigli variant qoarar gobulu, onun
elmi vo metodiki osaslarinin  adekvat olmast ilo Olgiiliir. Sahibkarligin
giymatlondirilmasi statistik va dinamik natica ilo alagods aparilir.

Birincisi, mdvcud potensialin istifadasi vo tokrar istehsalinda sahibkarligin rolu
Vo yeri prioritetlor Gzra giymatlondirilir.

Ikincisi, sahibkarhgin inkisaf vo transformasiya sistemi ilo olagesi vo rolu
giymatlondirilir.

Sahibkarliq potensiali tiikonan vo mohdud resurslara asaslanan ganunlarla idars
edilir. Bu isa 6z névbasinda bolgu va yenidan bolgd, investisiya va yeni texnologiyalar
totbiqi meyllari ilo mimkunddr. Har bir regionda va iqtisadi sosial saraitds bu sahodo
siyasot formalasir. Bolgii sistem olaraq miinasibatlori tonzimloyir. Sahibkarliq
foaliyyatinin somorali toskili, dévlat vo igtimai maraqglarin 6donilmasi doaracasi ilo
nozari va praktiki cohotdon giymoatlondirilo bilor. Fikrimizca, sahibkarliq faaliyyati
dovlotin maragi, ictimai vo milli maraglara uygun idaro olunur. Bu yanasma
konsepsiyas1 har bir foaliyyatin milli igtisadi vo sosial maraqglarda rolu, hamginin
dovlotin biudco maliyys vo bazar tolobino uygun yaratdigi doyorlo Olcllir. Bu
proseslordo maksimum galir vo minimum Xarclor modeli sahibkarin foalligi ilo 6lgulr.
Sahibkarligin kollektiv vo saho maraqlar1 raqabatgabiliyyatli foaliyyat qurmaqla genis
tokrar istehsali tomin etmok va ddvlst Ohdsliklorinin maksimum va normativ
prinsiplora uygun 6donilmasi ilo naticalonir. Sahibkarliq vo dvlot arasinda razilagsmis
Vo adalatli alaga, monimsamo va stimullarin bolgiisii bag verando, sistem doayorli olur.
Sahibkarligin inkisafi prioritetlor (zorindo qurulur. Osas prioritet insanlarin rifahi,

moasgulluq saviyyasinin yuksaldilmasi va shalinin tahlikasizliyini vo mudafiasini
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tomin etmokdir. Bu da sosial mahiyyati sahibkarligin togkili baximindan
giymatlondirilmasi metodlar1 kimi istifados edilir.

Sahibkarligin sosial mahiyyati, onun naticalorinin somorasi ilo 6lctlur. Bels ki,
hor bir sahibkarin faaliyystindo dovlst vo iscilorinin rifahina xidmot etmok vazifasi
diistir, homginin dovlat galirlorinin artirilmasinda pay1 artur.

Sahibkarligin sosial mahiyyati, onun biitiin insan qruplariin va ohalinin fordi vo
kollektiv maragin1 6domoak, hamginin borabar sorait yaratmagla sosial adalstin togkili
Vo inkisafi {iglin sorait yaratmaqdir. Sosial sahalorin 6ziiniin inkisafi sahibkarligin
XUsusi formasi olaraq 6ziiniin xiisusiyyatlorini kasb edir.

Hor bir sahibkarliq faaliyyatinin iqtisadi vo sosial amillori vo onlardan
istifadonin saho vo arazi xlsusiyyatlori formalasir vo dinamik olaraq inkisaf edir. Sosial
amil olaraq insan amili onun milkiyyst formasi olaraq intelektual saviyyasi vo
stimullar sistemi ilo mioayyanlosir.

Sosial amil olarag shalinin artim, is¢i qiivvasi Kimi amok ehtiyatlar1 va iqtisadi
sahalora onun calb olunmasi xiisusiyyatlori ilo baglidir. Daha ¢ox isgilorin yasayis
saviyyasini, tohsil vo manoavi dayarlorin hacmi va strukturu ilo mioayyanlosir. Sosial
amil olaraqg sosial yonumli siyasatin dovlot mexanizmlarinds 6z oksini tapmalidir.

Sahibkarligin region va Ssaha xususiyyatlori, onun toskili vo idaro edilmasi
metodikasini formalasdirir. Ilkin ndvbada bu vazifoya tolobat sistemini 6yronmok, an
olverisli biznes miihitini giymatlondirmak, sonradan tosarriifat, maliyys imkanlarmin
monboo Vo istifado mexanizmlorini hazirlamaq va islahatlar programlari ilo idaroetmo
sistemini totbiq etmok vozifolori meydana ¢ixir. Sosial obyektlor hor bir regionda
xususi va nisbaton riskli saha olmagla, biznes mahdudiyyatlori ilo segilir. Bu voziyyat
igtisadi cohoatdon zoif olan 6lkalor vo regionlar tglin daha xarakterik xususiyyat kosb
edir. Statistik vo progmatik inkisaf baximindan Naxg¢ivan MR-in perspektiv inkigaf
meyllori vo struktur doyismolori, onun respublika ilo iqtisadi olagelori vo xarici
dovlatlorlo birge miosssisalorinin, kommunikasiya slagslorinin daha yeni soviyyado
qurulmast ilo mumkindar. Tobii ki, isgaldan azad olmus Azarbaycan regionlari ilo

Nax¢ivanin iqtisadi vo nogliyyat olagolori, genislonib diinya slagslori ilo qovusduqda,
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regionun iqgtisadi vo sosial hayatinda komiyyat vo keyfiyyst baximindan golir vo
investisiya monbaalorinin artmasi istigamatindo somarali naticalor aldo olunacag.
Belaliklo, Nax¢ivanin inkisaf strategiyasina yeni metodiki baxis hoyata kegcirilir.
Naxc¢ivan regionunun inkisafi perspektivdo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
imkanlarinin geniglonmasi ilo bas veracok. Sarg-Qarb va Avropa-Asiya dovlatlori ilo
alagelor, Zongazur dohlizinin agilmasi ilo gliclonacok. Naxg¢ivanin baza iqtisadiyyati
yeni bazarlar va xidmatlar {igiin genislona bilor. Bu baximdan Naxgivanda turizm vo
yerli resurslarin hazir mohsula gevrilmasi texnologiyalarin artimi ilo mumkindur.
Moahz yeni spektr gostaricilori Nax¢ivan MR-in igtisadiyyatini1 formalasdirir.
Nax¢ivanin iqtisadi vo sosial inkisafi alternativ enerji Vo ev tosorriifatlarinin
idaro edilmosi vo proteksionizm siyasotinin totbigi ilo yeni konseptual inkisaf
strategiyas1 kosb edir. “Eyni zamanda, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda “Yasil
enerji” potensialinin yaradilmasi, enerji samaraliliyi va ekoloji tamiz texnologiyalarin
totbiqi todbirlori genislondirilacak, ekoloji tamiz va tohliikasiz nagliyyat vasitalarinin
(minik avtomobillori, avtobuslar va s.) dovriyyasi stimullasdirilacaqdir” [96].
Naxc¢ivanin yasil enerji zonasma c¢evrilmasi Vo ixracat potensialinda onun rolu

perspektiv prioritet istigamatdir.

1.2. Sahibkarhgn sosial-igtisadi rolu va giymatlandirilmasi

Sahibkarligin inkisafi vo onun stimullasdirilmasi bir sira iqtisadi, toskilat1 vo
dovlat himayasi amillordon asili olub, miixtalif dovrlordos, forgli vo asasli metodlarla
idaro edilir. Onun rolu gostaricilor sistemi vo problemlarin hallinds vacibliyi, igtisadi
somarasinin hacmi vo naticalori ilo gqiymotlondirilir. Sahibkarliq faaliyyatinin makro,
mikro va funksional rolu goyulan problemlarin kaskinliyi vo onun somarasi ilo 6lgulir.
Iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarligin funksional aspektlorine ayri-ayri saho va
vazifalorin hallindoki vasito kimi baxilmagla todqiq olunur. Sahibkarligda dovlot
dastayi rolunu va dovlat tonzimlonilmasinin vacibliyi siyasi va ganunvericilik yanagma

ilo olagoli professor Q.Manafov yazir: “Sahibkarligin formalasmasi va inkisafi
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qarsisinda dayanan 25as problemlardan biri is adamlarinin faaliyyatina mixtalif doviat
organlart tarafindan asassiz miidaxilolorin olmasidir. Bu baximdan déviatin rolunun
vacibliyi va ganunvericiliyin takmillogmasi ahamiyyatli siyasat vo taskilati amil kimi
qiymatlondirilir. Strateji amil olaraq iqtisadi inkisaf modelinda sahibkarligin bazar
igtisadiyyati saraitinda rolu ragabat minasibatlarinin tomali kimi gabul edilir” [9,
5.187]. Sahibkarliga doyor baximindan baxmaq fikrimizco daha diizgiin yanagmadir.
Onun asaslanmasi asagidaki miiddoalarla 6z mahiyyatini agir:

- Sahibkarliq naticasinds maddi vo manavi nematlorin hacmi va strukturu
komiyyat vo keyfiyyat Ustlinliyl olds edir. Onun dinamikas1 digar doyigsmoalors foal
tosir edir;

- Sahibkarliq tokrar istehsalin maddi vo maliyys potensiali monbayi
olmagla bolgl vo yenidan bolgu yolu ils istehsal va istehlak amillorini formalasdirir;

- Sahibkarliq artan doyor vo tokmillogon kapital rolunu oynayir, onun
noticasinda genis tokrar istehsal hali bas verir;

- Sahibkarligin doyar baximindan tohlili vo prognozu, elmi texniki, yeni
texnoloji layihalarin va kadr potensialinin formalasmasi vo tokmillosmasi naticaloring
sobob olur;

- Sahibkarligin dayari, is¢i qUvvasinds yoxsullugun azalmasi va yeni
kadrlarin hazirlanmasi istiqgamatlorini formalasdirir;

- Sahibkarligin inkisafi regionlarin sosial problemlorini, moskiinlagma,
migrasiya vo regional inkisaf meyllarini idaro etmoys sorait yaradir;

- Sahibkarliq maddi maliyys tarazlig1 yaradir.

Sahibkarligin iqtisadi rolu islahatlarin vo togkilati mexanizmlarin forma vo
mozmununu onun asaslandirilmasinin prinsiplarini vo metodologiyasini formalagdirir.
Cari vo perspektiv tadbigloarin tartibi vo prognozuna asas verir.

Sahibkarligin rolu orazinin istehsal hocminin vo onun asas strukturunun
formalagmasi ilo 6z0n0 idaro edir. Sahibkarlarin say1, onlarin slage formalari vo sistem
tosviri orazi komplekslorinin yaradilmasi ilo naticalonir. Sahibkarlig macmuu talab vo

moacmuu taklifin tarazli inkisafi vo balansli doyisilmasi metodlarini 6ziinds birlasdirir.
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orazi vo saho komplekslori sahibkarliq baximindan tam yeni magsadlor vo imkanlar
yaradir. Homin imkanlar qanunvericilik bazasinda tokmillogir, region vo
makrosaviyyali inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina sorait yaradir.

Region sahibkarligi kimi imkanlarin geniglonmosi arazi va saha komplekslarinin
baglilig1 vo maraqglarinin tomin olunmasi istiqgamatlorinds tokmillosir.

“Sahibkarlig  subyektlorinin  tasniflasdirilmasi  prinsiplarin  spesifik
konfiqurasiyalarda fardi sorait Uclin totbiq edilmasi balli elmi-nazari asaslarla
mohkamlandirilmalidir. Onun mihim magamlar: sirasinda regional miqyasda real
komiyyat ifadalorindan istifada olunmasi, onlarin miiqayisali sakilda togdimatinin
tomin edilmasi, mixtalif kamiyyat formalarindan istifadanin tomin edilmasi va s.
niimayis oluna bilor ” [70, 5.292].

Sahibkarligin rolunun, yerinin vo 2sas istiqamotlorinin formalagmasi, miasir
biznes mihiti vo bazar diktesi ilo yaranan toloblora uygun toskil olunur. Onun
olamatlari galirlilik, manfaat vo hamginin sosial hadoflor, sosial midafio vo tominat
mogsadlorinin reallagsmasi baximmindan qiymatlondirilir vo uygun sorait yaradilir.
Dovlat, 6zal vo balodiyys milkiyyatlori arasinda amtoo formalar1 vo 6hdaliklor tortib
edilir.

Sahibkarliq 6zii liberal igtisadi foaliyyat olmaqla yanasi onun alage formalar1 vo
ohdaliklori miayyan soraitlor vo prinsiplar tizarinds qurulur. Bu prinsiplor asagidaki
meyarlar tzra qiymatlondirilir:

- golirlilik;

- amoalilik;

- sosial yonumlulik;

- omok tutumlulug;

- bazara yonaldilon cevik siyasat;
- dominantliq.

Golirlilik hor bir foaliyystin tokrar istehsali iiciin vo onun geniglonmasinin
kapital monbayidir. Ragabat gabiliyyatli sahibkarliq miihiti har bir faaliyyatin davamli

rogabotqgabiliyyatliyi tamin edon toskilati-igtisadi mexanizmlor yaratmaga sobab olur.
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Belolikla, galirlilik tamin edilmasi biznes faaliyyati Uglin masraflor-fayda ve Xarc
modelina uygun todbirlor vo mexanizmlor yaradir. Sahibkarliq faaliyyati inkisaf,
davamli foaliyyat vo bazar rogabotli toskilati todbirlora stimul yaradir. Golirlori
artirmaq sahibkarligin kapital tutumlu foaliyyatini yeni texnologiyalar totbigini vo
bazara sahiblik miihitini formalasdirir. Ragaboatqgabiliyyatli istehsal vo xidmot bazarda
mohsulun va Xidmatin reallagsmas1 miihitini somarali toskilina sobab olur.

Sahibkarliq goalirlori dovlat vo shali galirlorinin arttmi moanbayi rolunu artirir.
Sahibkarlarin galirlori dévlatin vergi galirlorini va shalinin real golirlorinin artimina
sabob olur. Onun bolgusu vo yenidon bolgusu tokmillosdikco maraqlar uzlasir vo har
morhalods onun artimina stimul yaranir. Meyar olaraq har bir sahibkar bitin imkanlar
cargivasinda innovativ metodlarla maksimum samara alds etmok magsadi ilo foaliyyat

gostorir.
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Burada: Xij-j-manas1 vo Xidmotin i sahibkarliq faaliyyati ilo istehsall.

aij-j-mahsul vo xidmaotin vahidina ¢okilon xarclordir.

A — mohdudiyyat.

Sahibkarliq maraq tlizorindos togkil olunan va tolob-toklif ganununa uygun olaraq
sahibkar idaroetmo obyekti oldugu ligiin qiymatlondirilmasi mogsad vo Xorc arasinda
tarazligin doyismo dinamikasina uygun gorar gobulu demokdir. Sahibkarliq foaliyyati
dinamik inkisafda makro soviyyali nisbat va tarazliglarin tomin olunmas1 maqgsadi ilo
Olgular, giymatlondirilir vo perspektiv inkisaf {igiin olavo todbirlor hazirlanmasi vo
totbiqi ilo tokmillosir. Ilkin névboda makrosaviyyali tolobat vo uygun toklifin

dinamikasi strukturu vo 6danilmo daracasi giymatlondirilir. Bu mogsadlo adambasina
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diison Umumi daxili mohsulda yerli sahibkarligin rolu vo hamginin bazar tolobatinin
Odonilmasinds istehsal hocmi vo idxal mohsullarmin hor birinin xususi ¢okisi
hesablanir. Normativ gostariciloro uygun tolobatin &donilmasi doracasinda yerli
sahibkarliq tizra hor bir mohsula gors talobatin 6donilma doracasi giymatlondirilir. Belo
ki, idxal vo yerli istehsalin novlori (zro tolobatin 6donilmosinds sahibkarliq
mohsullarinin dinamikas1 qiymatlondirilir. Bu baximdan tolobatin 6donilmoasinda
prioritet vo somoarali istehsal strukturu mioyyanlosir. Hor bir sahibkarligda bazar
tolobino uygun istehsal strukturu prognozlasdirilir. Tabii ki, bu yanasma perspektiv

inkisaf istigamoatlorini miiayyan edir.

Tolobat
Daxili istehsal Idxal Ixrac
Sahibkarliq Mohsullar Gzra Mohsul

Odonilmo daracoasi

Sokil 1.2.1. Sahibkarhga talabat sistemi
Manba: Muallif taraofindan hazirianmisdir.

Sokildon gorundiyd kimi tolobat sisteminin todqigi vo onun dinamikas1 uygun
mohsul vo Xxidmot istehsalini, onun marketing qurulusunu vo sahibkarin toskilati
idaroetmo metodlarint hazirlayir. Sosial tominat, is yerlorinin agilmasi kadr
potensialindan istifado mexanizmlorini hazirlamaga imkan verir.

Tolobat sahibkarliq foaliyyotindo bazarm tutumu vo onun kommersiya
baximindan shomiyyatli istigamotlorini ohato edir. Daha ¢ox igtisadi maraqg kosb edon
foaliyyatlor bazarda omtoo vo xidmot toklifini artirir, yeni is yerlori agilir, ixracat

potensiali giiclonir. Ona gora do sahibkar Gctin bu sahalor va faaliyyatlor iqtisadi
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cohatdon daha samarali olur. Onun digoar rolu dovlat resurslarinin artmasinda rolu ils
guclanir.

Uciingi tarafdon hor bir sahibkarin resurslarmin ehtiyat1 vo onun sosial midafio
ticlin ayirdig1 vosaitlor artir. Bu {i¢ istiqgamoatda sahibkar foaliyyatinin tonzimlonilmasi
sxemi vo osas parametrlori formalasdirilir. Bununla yanasi hansi istigamato Ustinluk
vermok va tonzimlomok mexanizmlori, sahibkarligin igtisadi va sosial sistemda rolunu
tonzimlomoaya imkan verir.

Miiasir soraitdo sahibkarliq xidmati, onun rolu kompleks vo prioritet
gostoricilorde 6z oksini tapir. Galirli, sosialydniimli muassisa Vo toskilatlara dovlot
dostoyi vo yaxud stimullasma sistemi formalagdirilir. Sahibkarligin toyinatina goro
toskili, sosial talobata goro istiqamatlondikds onun maliyys imkanlarinin vo maliyys
doastoklonmasi prosesinin 6zinln problemlari va xsusi mexanizmlori yaranir. Sosial
sahibkarliq biitiin regionlarda vo ohali qruplari, sosial qruplar iizro zaruri vo inkisafa
sorait yaradan norma va normativlor Gzra tanzimlonir. Hor bir regionda sahiyys, tohsil
Vo madoani-sosial obyektivlorin sahibkarliq manasi biznes vo kommersiya maragi deyil,
ohalinin sosial tominati, monavi dostok programlari vo oaldo olunan naticalors
perspektiv inkisaf baximindan dostok proqramlari reallasdirmaqdir. Bu sahibkabkarliq
foaliyyatlorindo omlakin vo is qiivvasinin tokrar istehsali tiglin xlisusi masalalor
hesabina dastok va yaxud stimullar mexanizmlari totbiq edilir. Sahibkarliq galirlori,
dovlot vo ohali, homginin sahibkarin xiisusi vosSaitlorinin formalagsmasinda rol
oynamagla yanasi, miilkiyyat minasibatlarini va b6lgl sistemini tokmillasdirir. Dovlat
golirlorinin sahibkarligdan asililiqlar1 dovlotin sosial-iqtisadi inkisafina lazim olan pul
vasitolori ilo Odonilir. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq golirlorinin xususi
cokisi daima doyisorok artma meyli ilo 70-75%-o yiksalir. Tobii ki, muxtalif sahalor
Vo arazilords sahibkarliq golirlorinin dovlot vo ohali galirlorinds xtsusi ¢akisi, foalliq,
amtas vo xidmot dovriyyasindon onlarin qiymati Vo somaralilik gbstaricisindon asilidir.
Sahibkarliga dostok mohz golirlorin artimina sobob olan amillorin vo tosirlarin

tonzimlonilmasi ilo bas verir. Sahibkarliq golirlorinin artimi hor bir miossise vo
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foaliyyatin togabbisu, foalligi, somarali bazar talobina uygun faaliyyat mexanizmlori
ilo tokmillosir.

Golirlorin artim1 dovlat vo ohali tolobatina uygun istehsal, xidmot vo digor
foaliyyatlor hesabma daxilolmalardan formalasir. Ac¢iq iqtisadi soraitdo Olko
resurslarinin va regionun maddi va maliyys potensialinin istifadasi yolu ils zaruri olan
bidca galirlorini formalasdirmaq modeli muxtalif konseptual yanagmalar ilo toskil
olunur. Bels Ki, regionda yumsaq vergi vo yaxud risumlar, ddemoalar totbiq etmoklo
sahibkarliga dostok proqramlari vo metodlari totbiq edilo bilir. Belolikla, galir siyasati
cox hallarda mutlog monada funksional modelo yox, cevik doyison vo miayyan
guzastlorlo tanzimlonan inkluziv inkisaf modelina uygun toskil olunur.

Bu arasdirma gostarir ki, sahibkarliq tokca istehsal va istehlak baximindan deyil,
homginin dovlat igtisadi tonzimlomo siyasati kimi daha genis rol oynayir. Mohz bu rolu
giymatlondirmok metodiki yanasma va qiymotlondirma g0storicilorinin  yeni
anatomiyasini layihalondirmok vo reallasdirmagi tolob edir. Region yanagmasinda galir
konsepsiyasi regionun rolu vo onun har hansi resursda faal istiraki, homcinin perspektiv
baximindan giymatlondirilor. Sahibkarliq faaliyyati iqtisadi alagalor, kompleks inkisaf
Vo saxalonmo ti¢lin dominant rolunu oynayir. Bels ki, sahibkarliq hesabina sahalorarasi
komplekslorin, iqtisadi segmentlorin vo toskilati orqan olan Kklasterlorin toskili
mexanizmidir.

Sahibkarligin dominant rolu, onu digar sahalor va faaliyyatlorlo toraf olmag,
istehsal, istehlak vo iqtisadi olagolor formasinda istirak edir. Bu istiqgamotdo
sahibkarligin iqtisadi sistemdo ierarxik struktur elements ¢evrilir. Sahibkarlarin slage
formasi iqtisadi olagolor vo maraglar Uzarinds saxoalonir vo sintez olunur. Olverisli
struktur olarag optimal struktur yaratmaq maqgsadi ilo har bir sahibkarliq novii iqtisadi
sistemin gapayict rolunu oynayir. Sahibkarligin rolu homgcinin qlobal vo
mikrosaviyyali aspektdo tolobat, istehlak vo konkret marketing strukturuna goro
formalasan bir sistemdir. Ona yanasma movcud vaziyyati gqiymotlondirmok, tahlil
etmoklo gorar vo prognozlar vermoklo yanasi strukturalasma baximindan da

baxilmalidir.
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Sahibkarligin har bir mohsul vo xidmoto goro ixtisaslagmasi resurs potensialina
Vo onun strukturuna osaslanr.

Orzaq, geyri arzag, xidmat, turizm va digor saholorin sahibkarliq obyektinda
xususi ¢okisi vo yaratdigi doyar, hor bir regionun sahibkarliq panoramasini vo onun
strukturunu miayyanlosdirir. Bu yanasma resurs yanagsmasi kimi qiymatlondirilir.
Sahibkarligin konseptual inkisaf istigamatlorindo rolu vo yeri onun tarazli vo
tominatgiliq funksiyasi ilo 6l¢iiliir. Regional inkisafda mosgulluq vo rifah problemlori
hall edilmoasa, hamin regionun inkisafi ¢otin problemlorls Gizlagir. Ona gora do igtisadi
regionlar1 vo inzibati idaroetmo funksiyalarinda meyar olaraq mosgulluq vo rifah
saviyyasi qiymotlondirilir. Regionda rifahin yiiksaldilmosi Gglin, hamin regionun
igtisadi Vo sosial potensialindan istifads texnologiyalar1 va istigamatlori sahibkarligin
movcud vaziyyatini vo perspektivini yaradir. Bu da sahibkarligim vo regionun
inteqrasiya amili olmasina sobab olur. “Regionlarin inteqrasiya amili olaraq tabii Vo
omak resurslart va naqliyyat alagalari ilo formalasdigi va bu istiqamatdo inkisaf
etdirilmasi todgigat obyekti olarag cografiyva va igtisad¢t amillorin tadgigatlarinda 6z
oksini tapwr” [83, $.20].

Hor bir o6lkonin beynslxalg omok bdlgusinds va bazar tolob toklifinin
formalasmasinda rolu onun potensialinin xammal, hazir mohsul va xidmat olaraq
ixracati ilo baglidir. Ona gbra do regionlarin igtisadi va sosial potensialinin daxili vo
xarici tolobata uygun istifadesi {iciin investisiya. Insan vo kapital axini intensivliyi ilo
Olgulo bilir. Perspektiv inkisaf baximindan bu amillorin tosiri qiymstlondirilir. Xarici
igtisadi olagolorin formalar1 vo istigamotlori miasir dovrdo beynolxalq sahibkarliq
formalarma somoarali kapital axini kimi yaradir. Bu istiqgamotdo regionlarin resurs
potensialini istifado etmok, yaxud bazarina uygun idxali stimullasdirmaq moqsadi ilo
sahibkarliq inkisaf etdirilir. Regionlarin resurslar1 mohdud vo birtorofli olduqda
onlardan istifads etmok t¢lin beynoalxalq resurslar dovat olunur. Tabii ki, bu resurslarin
miqdar1 formasi va istifadoasi regional sahibkarliq alagolorinin mozmunu ilo uygunlasir.

Xarici kapitalin hesabina yerli resurslardan istifads, region imkanlarint vo

potensialini artirir. Ona gora do miiasir soraitds sahibkarligin fozasi daha da genislonir.
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Hor bir regionda iqtisadi vo sosial potensial xarici sahibkarlarin istifadosino calb
olunduqda, oldo olunan galirlorin vo sosial dividentlorinin artmasi proseslori
tonzimlonir. Hor bir sahibkarliq imkanlar1 miistorok vo milkiyyat hiququnu
saxlamaqla sahibkarliq foaliyyatino verilmasi galirlorin bolglsu ils tonzimlanir.,

Sahibkarligin alava alamatlori vo onlarin prinsiplori formasindan asili olmayaraq
istirak pay1 va galirlorin bolgisiinds tatbig olunan mexanizmlar vasitasi ilo reallagir.
Azorbaycanda bir sira beynoalxalq vo regional layihalor tocriibasinds istirak vo pay
bolgusu layiholori 6z semorosini verir vo tokmillosir. “Istirak payi va Qalir pay
arasinda adalatli sistem va stimullar yaradilmasi: 1994-cl ildan asrin migavilasinda
totbiq edilir ” [46].

“Azorbaycanda sahibkarligin todqiqi yonunds atilan addimlart iic 2sas
Istiqgamata ayirmaq olar:

- sahibkarligin sosial-iqtisadi kategoriya kimi 0yranilmasi;

- sahibkarligin miiayyon idaraetmo Usulu, toSarriifatcilig formast kimi
oyranilmasi;

- sahibkarligin miiayyan iqtisadi tofokkir va igtisadi madaniyyat tipi kimi
oyranilmasi ” [90, s.32].

Sahibkarliq foaliyyati iqtisadi vo sosial somara ilo 6lkonin iqtisadi vo sosial
inkisafinin torkib hissasi vo inkisaf meylinin sinergetik amilidir. Bu zaman har bir
foaliyyat bazar vo sosial midafio ganunlar1 ilo idaro edilir. Sahibkarliga dostok
programlar1 sosial miidafio maqgsadini gudur. Dovlat, bolodiyys vo sahibkarin sosial
ohdoliklori ganunlar sistemi ilo tonzimlonir. Belo ki, hor bir sahibkar is yerlori va sosial
mudafio sistemindo uygun mexanizmlor yolu ilo istirak edir. Pulsuz tohsil, pulsuz
sohiyya, ictimai toskilatlar yolu ilo sosial obyektlorin foaliyyosti sahibkarliq vo istehlak
sferasinda azad rogabati vo maraqglara uygun strategiyani formalasdirir. “Azarbaycan
dovlati bazar minasibatlori asasinda sosial yonumli igtisadiyyatin inkisafina sorait
yaradir, azad sahibkarliga tominat verir, iqtisadi munasibatlorda inhisarciliga va

hagsiz ragabato yol vermir” [13].
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Iqtisadi vo sosial maraqlarin tarazli inkisafi uygun planlasma vo idaroetmo
metodlar1 tolob edir. Sahibkarhigin somorasi daha c¢ox iqtisadi gostoricilorlo
tonzimlonir. Iqtisadi artim vo somorslilik strategiyasi miiassiso Vo toskilatmn dayaniql
vo uzunmuddatli tominati demokdir. Moaqgsod hor bir sahibkarin dayaniqli vo
uzunmiddatli iqgtisadi siyasotini formalagdirir. Strateji plan obyekti olaraq
sahibkarlarin inteqrasiyas1 miihiim sortdir. ixtisaslasma no godor dorin olsa da onun
inteqrasiyaya ehtiyact artir. Bazarlarin yenilonmasi daha ¢ox yeni mohsul, xidmat vo
sorait yaratmag/la ragabatin mixtalif formalarinda tagsobbisi olo almagla mimkin olur.
Bu mogsad har bir sahibkarin yeni texnologiyalara ehtiyacini va onun samarali tatbigini
tolob edir. Yeni texnologiyalar sorait vo foaliyystin hazirlanmasi sortlorini
formalasdirir.

Sahibkarliq faaliyyatinin asas mexanizmi olaraq dovlot siyasatinin istehsal vo
sosial todbirlorinin hoyata kecirilmasi Ggin totbiq edilon mexanizmloarin hlqugi-
igtisadi normativlarin tortibi va totbiqi {igiin metodiki soraitin yaradilmasi togkil edir.
Hiquqi asas olaraq ganunlar sistemi totbiq edilir. “Sahibkarligla bagli miinasibatlor
mulkiyyat formasindan, faaliyyat néviindan va sahasindan asili olmayaraq Azarbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasi, “Azorbaycan Respublikasimin doviot mistaqilliyi
haqqinda” Konstitusiya akti, “AzZorbaycan Respublikasimin igtisadi miistaqilliyi
haqqinda” Konstitusiya Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin Mulki
Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin Raqabat Macoallasi, “Sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalarim tanzimlonmasi va sahibkarlarin maraqlarimin  miidafiasi
hagqinda” va “Mikro, Kicik va orta sahibkarhigin inkisafi haqqinda’ Azarbaycan
Respublikasinin gqanunlari, bu Qanun va bunlarin asasinda qgobul edilmis digar
qanunvericilik aktlart ilo tanzimlonir ” [14]. Bu qanunlara asagidaki istiqgamatlori hall
etmok vazifalori diisiir:

- iqtisadi artim vo mohsul istehsalina stimul yaratmaq yolu ilo vergi vo
Odomoloar sistemindo sahibkarlara dostok mexanizmlarinin totbiqi;

- istehlakg¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi {igiin dovlet nozaratinin toskili vo

idara edilmasi;
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- regionlar va sosial gruplar Gzra doastok programlarinin tatbiqi, bazi mohsul
Vo xidmatlor, foaliyyatlor Uzro glzostli maliyyo maddi vo toskilati todbirlorin
kecirilmosi;

- sahibkarliga tinvanli maliyya kredit va vergi glzastlori etmoklo daha ¢cox
stimullar yaradilmasi,

- bozi mohsullar Uzra istehsal vo istehlak bazarimi tomin edon guzostli
kreditlor vo dotasiyalarin verilmoasi;

- sosial mudafio moaqgsadi ilo az tominath ailalora vo Xxlsusi istedadlara
tohsil, ipoteka vo uzunmuiiddatli kreditlor vermoklo onlarin masgullugu va inkisafi tigiin
Ilkin vosaitlor ayrilmasi va soraitlorin togkili.

Sahibkarligin movcud vaziyyati vo onun rolu, kompleks gostaricilor, bir basa
hesablamalar vo analitik doyismalor yolu ilo giymatlondirilir. Belo ki, miossiso,
toskilatlarin say1 vo onlarin dinamikasi, buraxilan mohsulun miqdart vo somaralilik
gostaricilori gqiymatlondirilir.

Sahibkarligin qiymatlondirilmosi, perspektiv doyismoloro uygun olaraq
balanslasdirilir. Prioritet istigamot olaraq sahibkarligin dinamikas1 asagidaki
gostoaricilorlo giymatlondirilir:

- sahibkarligin adambasina istehsal gostaricisi vo mahsulun névlari Gzra
istehsalin struktur tahlili;

- sahibkarligin ixracat potensialinin vo hacminin yikssldilmoesinds pay1 vo
doyismo dinamikasi, sahibkarliga qiymat vermok metodikasi vo modeli.

Hor bir todgigatginin vo yaxud idaroetmo subyektinin moagsadi vo onun
imkanlari, homginin xarici tosirlorin effekti yaxud oks tosiri ilo izah olunur. Professor
S.Qafarov qlobal vo yerli sahibkarliq fenomenini, biznes vo innovasiya prizmasindan
6lgmok ideyasini verir. Makro vo mikro saviyyoads sahibkarliq xiisusiyyatlori agilmagla
onun dinya tacriibasinds reallagsmaq xiisusiyyatlori verilir.

“Sahibkarliga daha ¢ox mexanizm kimi baxan alimlar va praktiki organlar onu
ehtiyacin  odoanilmasi  yolu va O0lka igtisadiyyatinin  taskili mexanizmi  kimi

giymatlondirirlor ” [67].
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Sahibkarligin inkisafinin keyfiyyat meyllori vo tonzimlonilmosi, onun
strukturunun tokmillosmasi ilo baghdir. Struktur model olaraq sahibkarligin sahs,
orazi, funksional struktur Kimi giymotlondirilir. Sahibkarligin 6ziiniin texnoloji,
toskilat1 vo idaroetmo strukturu da formalagir. Struktur amil olaraq sahibkarligin fond
strukturu, masraf vo Xorc strukturu homgcinin kadr potensialina goéra strukturu ilo
farglonir. Mohz bu strukturun samorasi onun istehsal, xidmot va bazar, talob vo toklifi
ilo baglandigda somaralilik goOstoricisinin hesablanmasi miimkiindiir. Struktur amil
olaraq yeni texnologiyalarin vo IKT-nin totbiqi prognozlasdirilir.

Sahibkarligin strukturu funksional soviyyads iqtisadi inkisafin potensialini,
daxili bazara toklif olunan mohsul vo xidmatlorin homginin onun marketing qurlusunu,
ixracat potensialim1 vo golirlilik soviyyasindo hor bir sahibkarliq faaliyyatinin
somoarasini formalagdirir. Beloliklo sahalorarasi tarazliliq vo balanslasmanin son

mohsula va daxili mohsula olan tasirini giymatlondirmays imkan verir,

Bazar strukturu

istehsal Istehlak Ixrac

omtaa vo xidmot toklifi

Sokil 1.2.2. Struktur amilinin tasirlarini nazara almagla giymatloandirma
Manba: Muallif tarafindan hazirlanmisdir.

Sokildon gorundiyld kimi istehsal vo istehlak strukturu bazarin marketing
strukturunu formalasdirir.

Rogabat miihiti bazar iqtisadiyyatinin osas prinsipi olmagla vo soraiti Ugln
yaradilan liberallasma, tosobbiiskarliq vo monafelorin azad olaraq oldo edilmasins

yaradilan goraitlo ifads olunur.
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Miiasir soraitdo sahibkarliq miihiti, inhisar va antiinhisar, 6zallosmo vo azad
bazar rogabati prinsiplori ilo reallagir. Hor bir sahibkarin faaliyyati bu prinsiplorin elmi
vo metodiki tominati ilo reallasir. Metodiki taminat olaraq azad iqtisadi fealiyyat va
toskilati idaraetmo sisteminin miasir talobloro uygun olmasi hor bir sahibkarin inhisarg1
olmasina gotirib ¢ixara bilor. Amma “inhisar¢iligin suni yolla yaradilmasina garsi
antiinhisar qanunu va onun reallasmast mexanizmlari tokmillasir ” [7]. Belo ganunlar
bazarda odalotli rogabati tomin etmoak, istehlak¢ilarin maraqglarint qorumaq vo

inhisargiligin qarsisini almaq moqgsadini gudur.

1.3. Regional sahibkarhgin xiisusiyyatlori

Sahibkarligin miqyasina gors, iqtisadi artima, sosial doyisikliya Vo ictimai
inkisafa neco tohfo verdiyini mioyyon etmok Ugln forqli rollarmma vo todgigat
obyeklorine gors tadqiqatcilar torafindon arasdirilir. “Sahibkarliq migyasina va roluna
uygun olaraq tasnifatlasdirilir vo tadgigat obyekti olaraq toskil olunur” [38, s.86].

Regional iqtisadiyyat Olko iqtisadiyyatinin iyerarxik strukturunda makro
saviyyali vozifalor vo mikro saviyysli tadbirlorin, programlarin va resurslarin region
maragina vo 0lko maragina uygun slagoesini qurmaq funksiyasini reallasdirir. Beloliklo
region iqtisadiyyat1 qapali deyil, agiq vo inteqrasiya iqtisadiyyat1 rolunu oynamagqla,
fargli vo elmi metodoloji xususiyyatlar kasb edir. “Bu xisusiyyatlari nazari va praktiki
aspektdan tahlil edib, planlasma va idaraetma sistemini qurmaq Vo uygun islok hala
gatirmak tocriibasi bu igtisadi arasdirmalarin metodoloji asasidir” [35, s.44].

Region iqtisadiyyatinin bir sira problemlari, Umumi, saha vo funksional toyinati
ilo forglonir. Bu baximdan idaroetmo sistemi yaradilir. Regionun iqtisadi vo sosial
potensiali onun ehtiyatlar1 vo perspektiv istifadasi istigamotlori, somorasi sahibkarligin
xususiyyatlorini formalagdirir. Metodiki baximdan hor bir regionda resurs potensialinin
istifado texnologiyalar1 vo onlardan istifade mexanizmlori eyni olmadigi {igiin

0zUnamoxsus differensial yanagsma qaydalari istifads olunur.
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Regionun yalniz 6zunun maliyys vo maddi resurslar ilo inkisafi konsepsiyasi
siyasi vo toroqqi baximindan diiz olmaz. Ona gora do regionun inkisafina miidaxilo
formalar1 vo mexanizmlori muxtalif olur va mixtalif gipotetik milahizalorls
uygunlasir.

“Ilk névbada regionun xarici va daxili amillarinin dayisma meyllari vo mimkin
transformasiyasi nazara alinmagla planlasma va idaraetma mexanizmlari tatbiq edilir.
Regionda sosial va igtisadi mexanizmlorin tarazli inkisafi miiasir innovasiyali sistemin
asas prinsipidir. Ragabat mihiti va bazar talobi, maddi, maliyys resurslari va kadr
potensialt har bir regionda mévcud imkanlari, yaxud potensiali formalagdirir” [89,
s.93].

Hor bir regionun inkisafina miidaxilo dOvlot resurslari, biidcodan konar vesaitlor,
xarici 6lka vo firmalardan, diinya bank va maliyyas sistemindon ayirmalarla tanzimlanir.
Regionda sahibkarlig meyar1 vo gostoricilori Olkonin uygun parametrlori ilo
muoayyanlosir. Hiiquqi baza, ixtisaslasma istiqgamoati Vo mohsuldarliq regiona uygun
resurslarla sahibkarlar torafindon planlasdirilir. Sahibkar qarar gobulu etmokls 6ziinin
imkanlar1 vo perspektiv hodaflori ilo farglonir.

Regionun sahibkarligi cografi vo onun inteqrasiya imkanlari ilo 6lcullr, har bir
sahibkar olarag regionun bazar infrastrukturu asas rol oynayir. Regionda sahibkarliq
miihiti yaradilan infrastruktur soraiti vo dévlotin himayasi ilo gostorilon maliyys kredit,
ipoteka vo guzastlor mexanizmi ilo tonzimlonir.

Progmatik yanasma, tohlil, qgiymotlondirmo vo strateji istigamatlori
osaslandirmaqla sistem yanasmasi tatbiq edilir. Olkonin igtisadi inkisafi va onun sosial
problemlori tarixi gergoklik vo perspektiv doyismolorin garsiligli alagesinds axtarilir.
Azarbaycanin iqtisadi va sosial inkisafi mévcud potensiali va arazi problemlarinin halli
ligtin zaruri olan taskilati idaraetmo yollarin1 dziinds birlosdirir. “Olkada tartib olunan
strateji planlasma va islahatlar bu istiqamatlari ahato edir ” [10].

“2022-2026-ci illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nin monitoringi har bir
strateji moqsoad Uzro mioyyan olunmus foaliyyst indikatorlar1 osasinda hoyata

kecirilocokdir.
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Cadval 1.3.1

Strateji maqsadlar Uzra asas hadaf indikatorlar:

Milli Magsadlor Indikatorlar 2021 2026
prioritetlor
Dayanigli artan | Davamli vo UDM-in artimi 5,6% 1,2dofo
ragabot yuksak igtisadi (2021=100)
gabiliyyatli artim
igtisadiyyat Qeyri-neft/gaz UDM-in artimi
7.2% 1,3dafo
(2021=100)
Qeyri-neft/gaz ixracinin hacmi 2,7mird | 1,8dafs artim
ABS (2021=100)
har il 10-
Qeyri-neft/qaz sektoruna calb olunan | 790,4 15%artim
birbasa xarici investisiyalarin hacmi | min ABS
dollar1
85%
Ohalinin igmali su ilo taminat
Saviyyasi 70%
90%
Okin sahalarinin suvarma suyu ilo
tominat saviyyasi 80%
4+2%
ik infilyasiya saviyyasi
12%

Codval 1.3.1-in ardi

Dayaniqli artan | Daxili vo Icmal biidconin geyri-neftbaza 23,5% 17,5%
ragabot xarici tasirloro | kesirinin geyri-neft/qgaz UDM-o
gabiliyyatli dayaniqliq nisbat gdstaricisinin orta middatli
igtisadiyyat dovr zra hadoflonon yuxart hoddi
Macmu dévlot borcunun UDM-2 18,2% 20,0%
nisbat gostaricisinin orta middatli
dovr zra hadaflonon yuxar1 haddi (0
cumloadon 2022-ci il yanvarin 1-na
xarici dovlot borcul4,9%, daxili
dovlat borcu iso 3,3%)
Inkisafdan har | Qadinlarin orta smokhaqqinin
bir vatondagin | kisilorin orta omokhaqqina nisbati 65.8% 80%
bohralonmosi
Dinamik, Paytaxt vo Umumi mohsul buraxilisinda 35% (2020-
inklziv vo regionlarin regionlarin pay1 ciil) 42%
sosial odalato tarazli inkisafi
asaslanan XXI asrin PISA-da movage 402 bal 422
comiyyot talablaring (2018-ci il) | bal(2028-ci
uygun tohsil Dinyada top 800-lukds tomsil olunan il)
Azarbaycan Universitetlorinin say1 0 3
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Yaradici vo Yiksok vo orta ylksak texnoloji 10,1% 15,0%
innovativ sonayenin alava doyarinin Umumi (2020-ci il)
comiyyat alava dayards xisusi ¢okisi
Rogabatli insan | Votondaglarin | Dogulanda gozlonilon émir 73,21l 75,21l
kapitali vo saglam hayat | uzunlugu (2020-ci il)
muasir torzi
innovasiyalar Dayanigh Isgaldan azad edilmis orazilordo [lkin
mokan1 moskiinlasma | moskiinlasma - moarhalodo
ohalinin
planlasdirila
n
moskiinlagsm
ast
Regionun
Igtisadi Isgaldan azad edilmis orazilorin 6lko 6lko Uizro osas
foaliyyato Uzro igtisadi foaliyystds payinin - igtisadi
reinteqrasiya artirilmasi gostaricilords
Isgaldan azad paymin
olunmus davamli
arazilora boyiik artmasi
gayidis Yiksok Umumi orazido yasilligin pay: 12% 12,3% (olava
keyfiyyatli 30 min ha
ekoloji miihit | istifadoyo yararsiz torpaq sahasinin 25% saho)
pay1 15%
Tomiz otraf mihit| “Yasil enerji” | Elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus
Vo “yasil artim” | mokani gliciinds barpa olunan enerji 17,3% | 24%
Olkasi monbaalarinin payi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorda sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi
haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Sarancami. URL: https://e-

ganun.az/framework/50013

Regionda inkisaf homginin digor regionlarla olage vo qarsiligh tasirlo

mioayyanlosir. Regionda sahibkarliq foaliyyati daxili bazar vo xarici olagoalori
guclandirmak Gglin zaruri olan amtas vo xXidmotlorin istehsali vo istehlaki sferalarinda
toskil olunur. Azarbaycanda region bazarlar1 ohali tolobati, miqrasiya intensivliyi vo
ixracat potensialin1 tomin etmok {igiin daima geniglonir. Omtos vo Xidmot ¢esid vo
keyfiyyatino goOro tokmillogir. Ona gbro do region Soviyyeasindo bazarin toskili,
bazarlarin qiymatlondirilmasi ilo baslayir. Miiasir soraitds diinya igtisadi va inteqrasiya
sistemindo daxili sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan sahalor vo bazarlari alo alan
omtoo xidmot ixracati ilo ixtisaslagan regionlar movcuddur. Belo ki, istehlakin ndvii vo
funksiyasina uygun olaraq sahiyyo, tohsil, yaxud yeni texnologiya bazarlar1 olan
regionlar movcuddur. Naxgivan MR-in sahibkarliq faaliyyati Uzro qiymotlondirilmosi

maovcud vaziyyats gora va perspektiv hadaflor saraitinds yeni layihalara gors tadgiq va
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tohlil edilo bilor. Belo ki, resurslar baximindan Nax¢ivan MR-dos asagidaki sahibkarliq

novU xarakterikdir:

- Turizm sahasi Uzra saglamliq vo kond turizminin inkisafi;

- Sonaye Uzrs xalq istehlaki mallari, arzaq vo emal sonayesi mohsullari, af,
sid emalr muassisalori;

- Ev tosorriifatlar1 tizro daxili bazar1 6domok (cgin kond tosaorriifati
mohsullari, meyvo, torovaz vo homginin heyvandarliq tizro sahibkarliq formalari;

- Nax¢ivanda 6ziinomasgulluq iizro, Xalga geyim osyalari, ev toSarriifati
Uzra sanat ogyalari vo eV tosarriifati {igiin lazim olan amok alatlori;

- Tikinti sahasi, 0 cimlodon tobii resurslardan istehsal olunan karpig,
sement, kac vo keramik asyalar;

- Naxg¢1vanda sonat tigtin zaruri olan xidmatlor vo tosarriifatlara kémok edan
sahiyya, maslahat vo hamginin tomir va borpa xidmatlori muassisalori;

- Yasil enerji istehsali vo ixracatu.

Yuxarida gostarilon har bir sahanin bazar1 onun miitagakilliyini vo onun slagali
sahalorinin  kompleksliyini ohato edir. Yuxaridaki tosnifat blokada soraitindo
Naxc¢ivanda inkisaf tigiin faaliyyat gostoran saholordir. Tobii ki, perspektiv sahalords
meydana goalmasi prognoz xarakterli todbirlordon asilidir. Sahibkarhigin faaliyyot
istigamati toskilat1 qurulus kimi daima doyisir, yeni idaroetms vo struktur amillorlo
bazara uygun formalasir.

Tabii ki, sahibkarligda bir sira region tstilinliiklor movcuddur. Bels ki, regionun
geosiyasi voaziyyati, onun Yyerlosmo xUsusiyysti vo xarici iqtisadi olagolor
xususiyyatlori kapital axinina sobab olur. Kapitalin axin1 xarici vo daxili maraglar tzro
muoayyanlosir. Belo ki, mohsuldar kapital daha ¢ox pul, investisiya kredit qoyuluslari
Vo is qiivvesinin miqrasiyasi ilo bas verir. Nax¢rvan MR-s1, Iran islam respublikas1 vo
Turkiys ilo sorhodds oldugu vo blokada soraiti, onun 0zinamoaxsus ixrac, idxal vo
sahibkarliq strukturunu formalasdirir. Nax¢ivanin perspektiv inkisaf istiqgamoti olaraq
onun mahz xarici 6lkalarlo alagesini nazars almaqla prognozlasdirilir. Daha ¢ox sarq,

gorb, conub vo simal dovlstlori arasinda iqtisadi alagelorin inkisafi Naxg¢ivanda
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infrastruktur sahibkarligin inkisafina sobob ola bilor. Infrastruktur sahibkarligin
inkisafi Nax¢ivanda da somoarali sferadir. Bu istiqgamotlors asagidakilar daxildir:

- Nogliyyat sahasi izra yol, tamir va i¢timai iasa Uzra, galmo-getma amillori
Uzrs gostaricilar;

- Naxc¢ivan prosesinda turizmin inkisafi ilo bagh olan infrastrukturun va
xarici vatondaslara xidmot sahalorinin genislonmasi;

- Nax¢ivanda ev tosarriifatinin xarici votondaslar, hliquqi va fiziki soxslor
ticlin genislonmoasi;

- Nax¢ivan MR-in istehsal mohsul vo xidmatinin ixrac potensiali kimi
istifado edilmoasi;

- Naxg¢ivan MR-da olverigli omak ehtiyatlar1 balansinin olmasi, onun sahs
Vo masgulluq strukturunda ixracat potensialinin artirmaqla sorait yarada bilir. Mahz bu
amillarin daha somarali tosarriufat foaliyyatine calb edilmasi strategiyasi totbiq edilir;

- Nax¢ivanin tobii cografi soraitinin xususi iglim vo mdévsum alamatlorini
Nozars alaraq bu soraito uygun tosarrifat foaliyyati qurmaq ve xarici bazarlara ¢ixmaq
Uclin mahsul va xidmatin keyfiyyatini yiksaldir.

Nax¢ivan MR-in sosial igtisadi inkisafi digar regionlarla six alagads sohar vo
kond regionlarinin timumi respublika soviyyasine yaxinlagsmasi va diinya Saviyyasino
uygun meyllorin formalasmasina aparan islahatlar kegirilmasi ilo mimkin ola bilor.
Regionun sosial-igtisadi inkisafi respublika vo region oalagalorinin tosorriifat
mexanizmlori ilo tarazli vo maraqlarin uzlagmasi prinsipi ilo holl olunur. Bu
mexanizmloro morkazlosdirilmis biidco ilo yerli bildco arasinda olagslor, regionun
igtisadi va sosial meyllarini, tmumi vo gozlonilon hadoflorin ¢atdirilmasi iigiin totbiq
edilon stimullar, bolgl vo yenidon bolgu mexanizmlorinin totbigi aiddir. Regional
differensasiya zoruri vo obyektiv iqtisadi islahatlar vo bir sira toskilati-igtisadi
idaroetmo metodlar1 ilo tomin olunur. Bu mogsadlo moagsadli program vo normativ
sosial baza yaratmaq Ugun modellar totbiq edilir. Regionlarda klasterlor, sonaye vo
infrastruktur qovsaqlari vo morkozlori yaradilir. Regional klaster vo moarkoazlor

diktoedici vo harokatverici funksiya rolunu artirir. Regionlarin infrastruktur sferasi 6z
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tabeliyi vo togkilati qurlusuna gora forglonir. Regionlarin infrastruktur sahaloring
tolobat va istehlakgilarin potensiali eyni deyil, hatta kond yerlorindo mévcud istehlakg1
kontingentinin sayinin azalmasi ucbatindan homin musassisslorin baglanmasi vo yaxud
zororli islomasi zaruriyyati yaranir. Belo voziyyat moskiinlasma soviyyasina va onun
strukturuna tasir gucu ilo tanzimlonir. Bu da 0z névbasinds dovlotin regional inkisaf
strategiyasinda rolunu va slava himayagilik tosirini artirmagi talob edir. Sosial mudafio
ilo regiona maddi-maliyys dastayi, yaxud yumsaltma mexanizmlari totbiqg edilir. Tobii
Ki, bu tasirlorin har biri elmi osaslarla tortib edilmali vo onun tatbiginds har bir
tosarriifat vo yaxud idaraetms organinin, son naticods dovlatin vazifasi vo imkanlarina
toklif veran yollar totbig edilmoalidir.

“Regionun sosial problemlarinin halli prioritet istigamat olarag ahalinin
Masgullugu va yasayis saraitinin yaxsilasmasi, tahsil, sahiyya, madani xidmat va digar
saholorin inkisafi ilo miimkiin olur. Regionun inkisaf magsadlari vo Azarbaycan
Respublikasinin global inkisaf strategiyasi arasinda garsiligl tasir bolgi va yenidan
bolgi mexanizmlori ilo togkil olunur” [89, 5.93].

Hor bir igtisadi vo inzibat1 regionun ictimai amok boélgisinds rolu, onun orazi
Vo Saroncaminda olan sahibkarliq obyektlarinin, tosarriifatlarin vo yaxud icars edilon
omlak va tosarriifatlarin say1, mocmuu istehsalda pay1 va is qiivvasinin yerlosmosindo
rolu ilo muoyyoanlosir.

Sahibkarlarin tévhasi, onun mulkiyyst formasindan vo homginin liberallagsma
Soviyyasi vo koorperativ qurulusundan asilidir. Bu proses dinamik olaraq struktur sfera
Kimi tokmillasir.

Regional sahibkarligin qurulusu va hadoaflari, xarici gagirislar va tasirlordon asili
olaraq doyismalara va tokmillogsmo prosesinoe moruz qalir. Bu aspektdo maliyys amili,
mulkiyyst formalarinin Ustlinliiyli vo ayr1 ayri saholorin yerlogsmo Xxususiyyatlori,
homginin bazarin tolobi ilo formalasir. Regionda investisiya monbayi olaraq xarici
investisiyalarin calb edilmasi vo daxili investisiyalarin istifadoasi ii¢lin yaradilan sorait
investisiyalarin togviqi, qorunmasi vo golirlorin olverisli bolgiisii ilo xarakterizo olunur.

Hor bir investor ragabat miihiti soraitinds galirlilik saviyyasine vo onun perspektivina

40



uygun olaraq investisiya riskino meyl edir. Maliyys bazarina daxil olmaq, diizgiin
istehsal va bolgi sisteminin samarasi ilo 6lgulir. Regionda 6zallosma mahdud olmagla
yanasi, maliyys tarazligi cohatdon (maliyys qitlig1) disbalans yaradir. Ona goroa do
regionlara xarici va daxili investorlarin asas bazar1 xidmaot vo tobii resurslardan istifada
etmok strategiyas1 toskil edir. Maliyya resurslarinin osas monbayi olaragq Xxarici
investorlar1 calb etmok vo sahibkarlarin kredit resurslarina talobatin1 6domak yolu ils
halli prioritet istigamot olaraq galir.

Maliyya qitlig1 6zii do mohsulun maya doyarinin artmasina, borc faizinin artimi
ilo mohsul va xidmatin galirlilik saviyyasinin asagi diismasine sabob olur. Kredit faizi
Vo asashi kapital xarclori artir.

Regional sahibkarliq inkisafinin asas mexanizmi makro vo mikrosaviyyali
region siyasati vo onun mexanizmlori ilo 6l¢ulir. Regionlara dostok programlari va bir
sira  mexanizmlorin xususilosmasi, tinvanlagmasi regionda sahibkarliq miihitini
yaxsilagdirir vo rogabst miihiti soraitinds togobbiiskarligi, kapital axinini artirir.

Regiona dovlot vo beynslxalq normalara uygun olaraq baxis vo konkret
midaxilo, homin regionlarda sahibkarliq miihitini formalasdirr. Bu moaqsadlo
asagidaki istiqgamotlor asas rol oynayir:

- Faiz siyasotinin  tokmillosmosi vo regionlara kapital axmini
stimullagdirmagq tGi¢iin glizastli kreditlor vo uzunmuddotli faiz normalar tathig etmok;

- Regionlarda amok ehtiyatlarini stimullasdirmaq tigiin region amsallar1 vo
yaxud saholor Uzro amoak haqqinin differensiyasinda kokli farglori totbig etmok;

- Regionda xarici investisiya aximi {i¢iin azad iqtisadi zonalar, xiisusi
mosgulluq obyektlori yaratmag;

- Regionlarda infrastruktur obyektlorinin genislonmasi vo xidmot sferasinin
toskilindo va keyfiyyatindo milli anonavi amillorin saxlanilmasi.

Region iqtisadiyyat1 tabii cografi sorait vo dovlatin, yerli icra orqanlarinin,
ohalinin tosarriifatgiliq foaliyyati, mévcud resurslar1 qiymotlondirmokls, istehsal vo

xidmat sferasini togkil etmok gabiliyyati ilo baglidir.
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Dovlot siyasati homin regiona yaradilan sorait, mexanizm vo hamginin
himayacilik siyasatinin guci ilo baghdir. Dovlstin himayagilik siyasati, dovlot
maraqlar1 vo yerli ohalinin sosial iqtisadi inkisaf meyarlar1 ilo tonzimlonir. Dovlatin
moarkoazlogdirilmis vozifalori, tominatgiliq funksiyasi vo igtisadi gucu, regionlarin pay1
Vo onlar istiraki ilo hall olunur. Ona gora do dovlatin budcs, maliyys, kadr potensiali
Vo regionlarin inkisafina tasir tonzimlonir. Miiasir soraitds har bir regionda dévlat
baladiyys vo xisusi milkiyyato asaslanan faaliyyat sahalori vo vasaitlor imumi isin
icrasinda istirak edir. Daha ¢ox miiasir tominat vasitalori va galir gatirmok imkanlarimin
foaaliyyatin keyfiyyatindon asili olmasidir. Har bir regionda mohz tomin va himays
etmoklo sosial maraqlara uygun prioritetlor asas aparict rol oynayir. Bu prioritetlora
daxildir:

- ohalinin maskunlagmasinin artmasi Vo miqrasiyanin azalmast;

- is yerlorinin vo amok ehtiyatlarinin tarazliginin qorunmasi vo igsizliyin
azalmasi;

- ohalinin batun tebagalorinin rifah va tolobati ii¢lin tominat olan sosial
miudafio obyektlorinin vo sosial mudafis resurslarinin tomin olunmasi;

- regiondaxili va regionlararasi alagoalorin tanzimlonilmasi;

- regionun resurs potensialinin tokrar istehsali tigiin bolgii va yenidon bolgu
mexanizmlarinin adalstli va stimullasdirici funksiyasinin tomin olunmasina sabab olan
mexanizmlarin tatbiqi;

- regionlarin gorar vermok, bazara daxil olmaqda sorbast se¢im etmoak vo
dovlat vazifalorini yerino yetirmokds hiqugi vo normativ asaslarla istirak etmasi;

- regionun chtiyatlarinin borpa olmast vo onun mioyyon tominat
Saviyyasina ylksaldilmasi ii¢lin sahibkarlarin va har bir tosorriifat formasinin
Ohdaliklorinin olmast;

- regionun sahibkarlarinin dovlat prinsiplorine uygun inteqrasiya sistemino
qosulmast;

- moarkazlosmis fond va resurslarin tagkilinds hor bir sahibkarin istirak

payina uygun foaliyati.
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Bitun bu vazifalor va funksiyalar regionun subyekt vo vahid sistem olmasini
gostorir. Bu salahiyyatlor regionun vahid tesarriifatgiliq foaliyyati kimi sahibkarliq
subyekti kimi planlagmasi va idara edilmasi sistemini yaradir.

Regionda sahibkarliq funksiyast hamin regionun daxili vo xarici tolobatini
O0domoyi Vo onun inkisafi iiclin perspektiv todbirlorin  dasiyicis1  kimi
giymatlondirilmasi bas verir.

Belo ki, “6lkada innovativ inkisaf naticasinda regionlarda istehsal va xidmat
sahasinda innovativ sahibkarliq faaliyyati inkisaf edo bilor. Bundan alava regionda
regional innovasiya markazlarini, elmi biznes va biznes inkubatorlarin yaradilmasi
maqsadauygundur. Toyin olunmus prioritetlorin hayata kecirilmasi naticasinda
regionlarin tam iqtisadi inkigafini miisahids etmok olar ” [155, s.106].

Sahibkarlarin xarici iqtisadi olagalori vo onlarin bazara uygun foaliyyat
mexanizmi dovlot funksiyasini azaldir vo dovlst golirlorinin formalasmasi1 monbayi
kimi ¢ixis edir. Beloaliklo sahibkar omoak bdlgisiinds vo bazarin talob vo toklifinda
xiisusi rol oynayir. Bu rolun qiymatine uygun 6ziiniin dayanaqligini va regionun resurs
tominatin1 6doyir. Sahibkarliq galirlori lic osas amildan asili olaraq formalasir:

- bazarin talobins uygun qiymatli vo goalir gotiron faaliyyat névii, mohsul va
xidmatin bazar giymatlorinin yiuksok olmast,

- mUassisa va togkilat baximindan idarsetmo vo optimal struktur slagalorin
toskili vo ahangdarlig, texniki qurulus vo mohsuldarligin forqli olmas;

- muossisalordo yeni texnologiyalarin totbigi vo inovativ idaroetms
sisteminin totbiqi ilo alava golir oldo edilmasi.

Bu golirlorin bolgusi tokrar istehsal vo amoyin doyarinin 0donilmasi tglin amok
haqq siyasatinin diizguin toskil olunmasi regionda sahibkarliga stimul yaradir. Hor bir
regionda bu faaliyyatlorin alagesi vahid prinsiplo olsa da, onun reallagsmasi forgli olur.
Nax¢ivan MR-do ohali golirlori daha ¢ox fordi sahibkarliq hesabina yaranir.
Torpaqlarin 6zallosmasi va fordi sahibkarligin soraiti, Nax¢ivanda timumi mahsulun
fordi sahibkarliq hesabina yaranmasina sobab olur. Tohlil gostorir ki, asas mohsullarin

80-100%-i mohz sahibkarliq yolu ilo yaradilir. ©t vo ot mohsullari, respublikada fiziki
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soxs kimi fordi sahibkarliq yolu ilo 100 %-o godar mohsul toklifi bazarini toamin edir.
Naxgivanda ticarat, xidmat sferasi vo ictimai iago tamamilo 6zollosib. Hiiquqi $oxs
olaraq Naxc¢ivanda ticarat, xalq istehlaki mallari, naqliyyat sferasi va bir sira saglamlig-
sanatoriya xidmati respublikada sahibkarligin asas istigamatloridir.

Regionun inkisafi onun arazisinds yerlogon sahalorin kompleks toskili vo bir sira
vacib mohsullar Gizra klasterlorin yaradilmasi ilo bas verir. Bu aspektdo Nax¢ivan MR-
do mineral su istehsali, saglamliq turizmi va tobii mohsullarin aczagiliq {igiin emali vo
istehsal1 osas prioritet istigamatlor ola bilor.

Azarbaycan Respublikasinda Nax¢ivan MR-do olan resurslarin qithigi vo ancaq
bu arazids ehtiyatlari, homin arazids xisusi zonalar yaratmaqla xarici investorlarin vo
Olkodaxili sahalorin calb edilmasini suratlondirmak olar. Nax¢ivan MR-do das duz
istehsali vo bu orazilor do mualico-sanatoriya komplekslorinin genislonmasi Ggun
saglamliq komplekslari, uygun otellor, amblatoriya mialicao miassisalari vo mineral su
zavodlar1 tikmok olar. Nax¢ivan MR-in daxilinds sahibkarligin arazi Uzrs yerlosmosi
Va onun taskili respublika oarazisinds layihalasdirilon programlar ilo bas verir. Nax¢ivan
MR-in inzibat1 arazi rayonlarinda ¢oxsaxali resurs potensiali mdvcuddur. O, ciimlodan
heyvandarlig, aKingilik vo meyva-torovaz istehsalil istigamatinds istehsal sahalori vo
sahibkarliq formalar1 genislonir. Daha somoarali masgulluq sahasi olan aran regionlarda
toravaz, taxil vo okingilik genis yayilib. Dag regionlarinda heyvandarliq vo meyvagilik
sferasinda ailo vo fordi tosorriifat formalarinin potensiali daha yiiksokdir. Bu
Istigamatlords sahibkarliga dostok programlari totbiq etmok olar.

Sahibkarligin inkisafinin Nax¢ivan bolgosi tgtin Gmumi cohotlorlo yanasi xiisusi
aspektlori real va progmatik prinsiplor kasb edir. Ilkin névbada blokada soraitli vo onda
cixmaq soraitindo islahatlar programlarinin osaslandirilmasi asas forqli cohatlor kasb
edir. Miasir soraitdo regionun infrastruktur amillorinin tasirini gqiymotlondirmoklo
perspektiv inkisafi hodaflorin giymotlondirilmasi strateji planlasma obyektidir. Digor
torofdon perspektiv struktur doyismolori vo Zongozur dohlizinin, Sarg-Qarb, Conub-
Simal iqtisadi, nagliyyat vo kommunikasiya slagelorinin toskili soraitindo bas veran

somaraliliklorin nazaro alimmasi muahimdar. Tobii ki, bu igtisadi olagelori, iqtisadi
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mokanin vo bazar minasibatlorinin yeni variantini1 formalasdirir. Beynoalxalq alagelor
sisteminda Nax¢ivanin xiisusi zona kimi rolu genislonir. Onun kompleks tadqiqi bu
xususiyyatlari giymatlondirir.

“Naxg¢ivanin geosiyasi va Sarhadlor makani olmast onun ixracat potensialini
artirmaq potensialidir. Tobil Vo cografi resurslardan istifads etmoklo Turkiya
Respublikast va Iranla igtisadi alagalar genislona bilor” [12]. Naxg¢ivanin strateji
movageyi, tobii Vo cografi resurslari, o climlodan kond tosarriifatt mohsullari, mineral
ehtiyatlar vo digor yerli istehsal mohsullar1 kimi ixracat bazasinin olmasi xarici
bazarlara ¢ixis imkaninin, hoamginin har iki 6lks ilo igtisadi alagalori genislondirmok

uciin imkanlar yarada vo Naxgivan igtisadiyyatini giiclondira bilor.
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IT FOSIL.
NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA SAHIBKARLIGIN
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Naxcivan Muxtar Respublikasinda sahibkarhgin tahlili vo meyllari

Region iqtisadiyyatinda inkisaf, homin regionun iqtisadi potensiali vo regionun
xarici-igtisadi olagoalori ilo ahongdar olaraq inkisaf etdirilir. Regionun iqtisadi
potensiali tobii-cografi omok ehtiyatlari, onlardan istifado Somarasi, homginin
kompleks dastok gucl ils inkisaf etdirilir.

Regionda sahibkarliq faaliyyati, homin regionun daxili potensialindan istifado
etmok vo xarici resurslarin calb edilmosi hesabina alds olunan galirlar vo onun bolgisa,
yenidon bolgisi ilo formalasir. Kompleks sorait regionda formalasir. Diinya vo
respublikanin iqtisadi vo toskilat1 miidaxilasi ilo homin region inkisaf etdirilir.

Todgiqatlar gostorir ki, Nax¢ivan MR-ds yaradilan dayar, onun bitin talobatini
6domir. Ona 6lka saviyyasinds midaxilo edilmokls, onun iqtisadi inkisaf dinamikasi
tomin edilir. ©gor mugayisali tohlil etsok Azarbaycanin regionlar: ilo mugayisodo
Nax¢ivan MR-do tobii vo cografi soraitino goro inkisaf etdirilmoasi {igiin imkanlar1
vardir. Amma Naxgivanin blokada soraiti onun respublika va digar rayonlarla slagosi
kosildiyi {igiin onun iqtisadi inkisaf meyllori 6zlinomoaxsus kamiyyat vo keyfiyyot
doyismoalari kasb edir. Onun dinamikasinda gagilmaz moanfi meyllor mévcuddur.

“Naxg¢ivamin sosial-iqtisadi inkisaf istiqgamatlori Vo togkil mexanizmlari onun
tranzit vo sarhad olmasi va blokada saraitinda bir sira beynalxalq va digar 0Olkalarla
alagada hall olunur. Nax¢ivan moveud potensiali, tabii iqlim soraiti vo ahali artiminda
olan xususiyyatlaori ilo digar regionlardan farglonir” [88, s.32]. Sorhod ticaroti yerli
istehsal¢ilarin  mohsullarin1 asanliqla ixrac etmolorini tomin edo bilor. Ticarot
mibadilasi, investisiya imkanlar1 vo birge layihalor vasitosilo yalniz Naxg¢ivanin deyil,
hom do bitdvlikds bdlgonin igtisadi inkisafina tohfo vers bilor.

“Nax¢ivanin MR kimi hiiqugi bazasi1 doviat statusu kasb edir. Onun idaraetma

strukturu dévlat strukturu ila eynidir” [98].
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Umumi daxili mohsul Naxgivanin xiisusi vesaitlorinin monboayidir. Onun
dinamikas1 2000-2022-ci illords asagidak: gostaricilorlo ifads olunur.

Cadval 2.1.1
Umumi daxili mahsulun dinamikasi

[llor Comi Hor bir nafore diison
min manat min ABS Manat ABS dollar1 | 1$ = manat
dollar1

2000 | 84862,4 94839,5 236,2 264 0,8948
2001 |98100,9 105337,6 269,9 289,8 0,9313
2002 |118211,6 121591,9 321,9 331,1 0,9722
2003 |168040,4 1711085,7 453,4 461,6 0,9822
2004 | 232441,6 236533,6 621,3 632,2 0,9827
2005 | 305796,5 323252,1 807,3 853,4 0,9460
2006 | 405657,3 45412,6 1059,7 1186,5 0,8931
2007 |544958,9 634263,2 1407,4 1638 0,8592
2008 | 795763,6 968553,6 2016,6 24545 0,8216
2009 |973649,3 1211458,6 2437,7 3029,4 0,8037
2010 |1171305,7 1459389,1 2882,9 3591,9 0,8026
2011 |1786341,6 2262050,9 4311,7 5459,9 0,7897
2012 |2103424,3 26774749 4973,8 6331,2 0,7856
2013 | 2338927,7 2981044,7 5423,0 6911,8 0,7846
2014 | 2391004,2 3048195,1 5465,2 6867,4 0,7844
2015 | 2467422,4 2404660,8 5581,1 5439,1 1,0261
2016 | 2582361,4 1618122,3 5779,7 3621,6 1,5959
2017 | 2701663,0 1569730,4 5990,4 3480,6 1,7211
2018 | 2773020,5 1631188,5 6101,3 3589,0 1,7000
2019 | 2839650,0 1670382,4 6201,5 3647,9 1,7000
2020 |2907810,5 1710476,8 6310,4 3712,0 1,7000
2021 | 3016315,0 1774302,9 6524,6 3838,0 1,7000
2022 |2990130,1 1758900,1 6440,1 3788,3 1,7000

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmigdir — URL:
https://nstat.gov.az/storage/macros/March2025/aehtzvEZefXvZeCBs87h.xls

UDM-un artim tempi Vo onun har bir nofors diison soviyyasi igtisadi inkisafin
maliyys imkanlarini formalasdirir. 2022-ci ildo Nax¢ivan MR-do adambasina diisan
UDM 2000-ci ilds 236,2 manatdan 6440,1 manata y(iksalmisdir. Yani, 30 dofays yaxin
artmugdir. Naxgivan MR-do UDM-nin artimi istehsalin vo ixracin artim ilo

osaslandirilir. ©halinin artim tempi avvalKi illora nisbaton azalma meylino malikdir.
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Cadval 2.1.2
Umumi daxili mahsulda geyri-dévlat b6lmasinin pay, faizlo

xidmotlor

illor

2006 | 2010 | 2015 | 2016 2017 (2018 | 2019| 2020| 2021|2022
sttariciler
Umumi daxili 852 | 864 | 873 | 873| 888 | 88.4| 886 883 | 88.4| 87,6
mahsul-comi
Sonaye 798 | 886 | 962 | 963| 958 | 957 94.7| 93,9 | 929 914
Tikinti 857 | 947 | 80,7 | 846| 868 | 857| 853 | 86,9| 89.8| 896
Kond tosorriifati | 98.2 | 97.9 | 984 | 984 | 984 | 984| 984 | 984 | 985| 984
Nogliyyat 740 | 897 | 888 | 825| 813 | 806| 809 | 927 | 850 812
Eé‘i’gnas‘yavg 746 | 850 | 82,9 | 81,4| 814 | 804| 798| 773 | 72,8| 714
Topdan va
porakonda ticarst | 998 | 998 | 999 | 998| 998 | 998| 998| 998 | 998 | 998
Yagayigm toskili | o) o1 96590 | 1000 | 200,0] 2000 | 9% 100,0| 100.0| 100,0| 1000
Vo ictimai iaso 0
Sosialvadigor g5 g |og5 |205 |280 | 267 317 |27.8 |265 | 24,6
xidmotlor
Ilar

2006 | 2010 | 2015 | 2016| 2017 12018 | 2019| 2020| 2021|2022
Gostaricilor
Umumi daxili 852 | 864 | 873 | 873| 838 | 884 | 886 | 883 | 88,4 | 87,6
mahsul-comi
Sonaye 798 | 886 | 962 | 963| 958 | 95.7| 94.7| 93,9 | 929 914
Tikinti 857 | 947 | 80,7 | 846| 868 | 857| 853 | 86,9 | 89.8| 896
Kond tesorriifati | 98,2 | 97.9 | 984 | 984 | 984 | 984| 984 | 984 | 985| 984
Nagliyyat 740 | 897 | 888 | 825| 813 | 806 809| 927 | 850 812
i;‘g‘i’gﬂa“yavg 746 | 850 | 82,9 | 814| 814 | 804| 798| 773| 728| 714
Topdan va
porakands ticarst | 998 | 998 | 999 | 998| 098 | 098] 998| 998 | 99.8| 998
Yagayigin toskili | o) o 1 1000 | 100,0 | 200.0] 1000 | 199 | 100,0| 100,0| 100,0| 200,0
Vo ictimai iago 0
Sosial vodigar g5 g g5 295 [280 | 267|317 |27.8 |265 |246

Manba: Cadval Nax¢rvan MR Doviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan mioallif
torafindan hazirlanmigdir — URL:
https://nstat.gov.az/storage/macros/January2025/dBMGahil6imzlvgOLnz1.xIs

UDM-nin artim1 onun saho qurulusunda bas veron miitoroqqi doyismolor

innovasiyal1 texnologiyalarin totbigi hamginin beynslxalq iqgtisadi oalagelorin somarali

inkisafi ilo izah olunur. Naxcivanda sahibkarligin bazi saholordo UDM-do xiisusi gokisi
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85-100% toskil edir. Bu artim Nax¢ivanda 6zallagsmonin hesabina bas vermisdir va 6zal
sektorun mohsul vo xidmat istehsalinda xiisusi ¢okisinin artimi ilo izah olunur. UDM-
do geyri-dovlat sektorunun pay1 2022-ildo 88% taskil edib. Bir sira sahalor bltovlikdo
geyri-dovlat sektorunun inkisafi ilo baghdir.

Umumi daxili mehsulun strukturunda sonaye, tikinti, kond tosorriifati, ticarat,
yasayis evlori vo ictimai iago demok olar ki, 95-100% 0zollosib. Qeyri-dovliot
sektorunun rolu sosial xidmatlor sahasinds xeyli asagi, yoani, 24,6%-dir.

Naxcivan MR-in UDM-nun 50%-o godori sonaye tikinti vo kond tosorriifati

hesabina yaradilir. Bu sahalorin xarakteri Kigik vo orta sahibkarliq ti¢ilin alveriglidir.

Cadval 2.1.3
Umumi daxili mahsulun saha strukturu, faizle
[llor
2006 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gostoaricilor
Sonaye 10,8 | 18,3 | 28,7 | 27,8 | 27,6 | 27,4 | 27,6 | 27,6 | 27,1 | 25,7
Tikinti 12,0 | 19,0 | 21,7 | 20,7 | 19,9 | 19,6 | 19,3 | 19,3 | 19,1 | 18,0
Kond tosarriifati 182 | 143 | 11,4 | 11,2 | 11,2 | 11,6 | 12,0 | 12,4 | 12,9 | 13,4
Nogliyyat 50 |25 |17 |18 |17 |17 |17 |15 |16 |17
Informasiya va 20 |25 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |16 |16
rabito
Topdan va

porakends ticarst, 1,54 1544 1234 |258 |270 |269 |267 263 |259 |26.6
avtomobillarin

tomiri

Yasayisin toskili
Vo ictimai 1aso
Sosial vo digor
xidmatlor
Moahsula vs idxala

xalis vergilor
Manba: Cadval Nax¢rvan MR Doviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan mioallif
torafindan hazirlanmigdir — URL:
https://nstat.gov.az/storage/macros/March2025/SrAwhlbPOKvdam9uC6Ry.xls

Sahibkarligin saho qurulusu resurslarin mahiyyati, onun ailo vo kollektiv

o5 (08 |06 (06 (06 |06 |06 |02 |01 |01

23,0 {153 |93 |91 |90 |90 |88 |90 (88 |90

45 |29 |17 |15 |15 |17 |18 |22 |29 |39

tosarriifat Gglin olverigli bazari ilo mloayyanlosir. Belo ki, dovlet milkiyystinds olan
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mineral su ehtiyatlar1 istifado glin 0zol sektorlarla istifads edilir. Hiiquqi soxs kimi
icmoali su ehtiyatlar1 sirkatlorlo sonaye istehsali goxdur. Bu ehtiyatlar kond tosorriifat
Vo maisat Ugun istifads olunur.

Oz xiisusi gakisino gora tikinti sektoru prioritet istiqamot olaraq 2015-ci ildo
21,7%-o godor yiiksalmisdir. Umumilikda bu rogom 2006-c1 ilds 12,0 % oldugu halda
2022-ci ildo 18,0 %-o godor yiksalmisdir. Tikinti sektorunda fordi sahibkarliq daha
xarakterikdir. Moanzil tikintisi kand yerlorinds 6ziiniin prioritetliyini saxlayir.

Nax¢ivan MR-dos iqtisadi inkisaf vo sahibkarliq foaliyyati blokada soaraitindo
yerli potensiala vo tolobata osaslanib igtisadi bohrandan ¢ixmaq moagsadi ilo toskil
olunub va tokmillosib. “1992-1993-cl illarda Naxc¢ivanda sahibkarligin ilkin asasi
olan bazar tipli modelo uygun olaraq, ézallogma va kolxoz-savxozun miras qalmuig
amlaki va resurslarimin ozallasma modeli ulu 6ndar Heydar Oliyev tarafindan xisusi
model olarag tatbiq edilir ” [27]. Sonradan bu tocriiba respublika tizro 1994-cii ildon
baslayaraq totbiq olunur. Ozallosmonin prinsipi milkiyystdo rogabstgabiliyyatli
istifada soraiti yaratmaqdan ibarat olmusdur. Naxg¢ivanin sahibkarliq strukturunda va
onun dinamikasinda resurslara osaslanan vo 0Ozlnltominat, ixracat yonumli
foaliyyatlor, prioritet istiqamat olarag strateji xatt Kimi 6ziind gostarir. Kond tosarriifati
Vo Xidmat sferas1 Nax¢ivanda prioritet olaraq aparici xalq tosarriifat1 halgasidir. MUasir
soraitdo bir sira xidmot vo tranzit resurslardan istifado etmok layihalori genislonib.
Qadim ipak yolunun barpasi, turizm vo yiikdasima, ticarat vo ictimai iaso sahalori
sahibkarliq iiciin osas istigamat olaraq inkisaf edir. Olkods igtisadi vo sosial potensiala
uygun reallasan proqramlar o, climlodon turizmin inkisafina dair 2010-2014-c il
dovlat programi, turizmin inkisafina tosir etmisdir. Nax¢ivan MR-da duz dagindan
saglamliq turizmi, dini turizm, ekoloji turizm va etnik turizm ndvlori sahibkarligin
inkisafinda yeni istigamotlordir. Daha ¢ox blokada soraitindo nogliyyat vo yerli
ohalinin Bak1, Iran vo TUrkiys marsrutlari ilo horokoti hava nagliyyati, avtomobil

sayahatlori vo tranzit slagoalori genis yayilib.
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“Azorbaycan regionlarinda turizmin inkisafi haqqinda doviat tadbirlori ilo
yanasi ev taSarriifatt va 0zZUnamasgulluq sferast turizmin inkisafina sabab olur” [50,
5.28].

Nax¢ivan MR-in tranzit orazi olmast onun infrastruktur layihalorinin
saxalonmoasini talob edir. Miasir dovrds va perspektiv transformasiya modeli olaraq
beynalxalq salahiyyatli xidmat vo maliyys sistemlori inkisaf etmolidir. Tobii Ki,
Naxc¢ivanin sahibkarliginda istehsal vo Xidmoat infrastrukturunun inkisafi tgiin
investisiya monboolorini  stimullasdirmaq mexanizmlori hazirlanmali vo tatbiq
edilmalidir.

Investisiya monbayi olaraq 6lkads bank kreditlori, ipoteka yolu ilo voasaitlor va
xarici investisiyalar osas rol oynayir. Investisiyan1 xarici 6lkalordan vo respublikanin
sahibkarlar1 ilo gotirilmasi {igiin azad iqtisadi zonalar, tinvanli kapital qoyuluslar1 vo
odalatli bolgii sistemi yaradilmalidir. Investisiya imkanlarini artirmaq, istirak 6lkolori
Vo sirkatlori colb etmok {igiin resurs potensialindan somorali istifado etmak va onun
tokrar istehsali ii¢lin pay bolgiisiiniin tokmillogsmoasini talob edir. Bu baximdan ucuz
resurslarin tokrar istehsali ti¢lin tokco Xorc strukturu ilo bélgl aparmag yox, son
mohsulun istehlak giymatlorinin hesabina galirlorin formalasmasinda alavs dividient,
yaxud renta galirlori totbiq etmak olar.

Bu baximdan Naxc¢ivan MR-do sahibkarliq mexanizmlori regionun sosial-
iqtisadi inkisafi vo orazinin inkisafi ti¢lin zoruri olan ehtiyatlar1 qiymatlondirmoklo
reallagsmalidir. Nax¢ivanda perspektiv sahibkarliq novii enerji ehtiyatlarindan istifado
Vo ixracat hocmini artirmagq toskil edir. Nax¢ivanda ehtiyat monbayi olaraq, Araz ¢ayi,
Arpa sayi, Olinco Vo Naxc¢ivan cayi toskil edir. Miiasir soraitdo alternativ enerji
monboolori geniglonir. Daha ¢ox glinos enerjisi vo dag ¢aylarina uygun olaraq enerji
istehsal1 perspektiv sahibkarliq obyektlori kimi somoarali foaliyyat noviddr.

Sahibkarliq foaliyyati xususi vesaitlorin, omlakin istifadesi Ucln alternativ
moasgulluq sahalari ananavi bir sahalari nazars almagla fordi, ailo va kollektiv tasarriifat

formalar1 oshomiyyatlidir.
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Sosial sahibkarliq, 6ziinomosgulluq, ev tasarriifatina dostok proqgramlari miiasir

sahibkarligin somarali formasidir. Sahibkarligin Nax¢ivan modeli, onun daxili

tolobatin1 6domok Vo ixracat potensialini artirmaq hadaflorina dogru inkisaf meyllorini

tomin etmok vozifasini qarsiya qoyur. Ev tosarriifatinin anonavi xarakteri, mohsul vo

xidmatin keyfiyyati ixracat yonumlu foaliyyst kimi muasir imkanlarla tazalonir.

Enerji resurslarina tobii yolla istehsalimi artirmaq vo ixracat yonimli kond

tosorriifat1 istehsali aparict rol oynamalidir. Naxgivan MR-do kond tosorriifati

mohsullarinin dinamikasi asagidaki istiqgamatlordos inkisaf edir.

Cadval 2.1

A4

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasimin 2000-2022-ci illar arzindas kand

tasarriifatimin iimumi mahsulu ( faktiki mévcud giymatlarla, milyon manatla

Ilor Kand okincilik Heyvandarlig | Adambasina,
tosarriifati mohsullari Mohsullari manatla
moahsulu
2000 55,4 32,2 23,2 152,6
2001 62,3 36,6 25,7 169,8
2002 69,2 41,5 27,7 186,8
2003 71,8 43,7 28,1 192,02
2004 78,1 42,9 35,1 206,7
2005 98,3 59,5 38,7 257,3
2006 109,0 67,2 41,8 282,4
2007 122,4 68,7 53,7 312,4
2008 153,4 93,9 59,5 386,1
2009 185,1 116,4 68,7 460,0
2010 2471 156,0 91,1 602,5
2011 296,1 193,0 103,1 707,5
2012 318,8 211,6 107,2 746,3
2013 337,1 223,0 114,2 774,4
2014 355,2 229,6 125,5 807,6
2015 403,0 256,1 146,9 906,8
2016 429,5 263,8 165,6 956,4
2017 453,4 282,2 171,2 1001,3
2018 480,0 302,7 177,3 1052,4
2019 507,6 323,6 184,1 1104,4
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Codval 2.1.4-1in ard:

2020 537,6 348,7 188,9 1164,4
2021 573,4 376,1 197,3 1238,2
2022 590,6 384,8 205,8 1268,2

Manba: Cadval Nax¢ivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindon hazirlanmisdir — URL: https://nstat.gov.az/storage/section-
graphs/September2023/ZJcESmnJdIINDH8y51UQ.xls

Kand tasarriifati mahsullarinin emali tizra sahibkarliq faaliyyati ixracat yonumli
mohsullarin istehsali {izro ixtisaslasmalidir. Sorqi Zongazur dohlizinin istifadoya
verilmasi soraitindo Naxcivan arazisindos istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarinin
ixracatt miimkiin olacagq.

Kand tosarriifatt mallarinin istifadesi daha ¢ox yerli ahalinin tolobatina vo ixrac
mohsulu Kimi istifado olunur. Nax¢ivanda kond tosorriifatt mohsullarinin marketing
tohlili, onun keyfiyyati va ¢esidlorinin xisusi olaraq bu arazi ilo bagli olmas1 xarakterik
hal kimi giymatlondirilir. Meyva, toravaz ndvi nlimunavi omtoa Kimi daxili vo xarici
bazarda daha ¢ox aliciliq qgabiliyyati ilo saciyalonir. Bu mohsullarin emali yolu ilo
alman mohsullarin artimi masgullugun arttmina vo golirlorin artimima sabab olur.
Naxc¢ivanda kond tosorriifat1 ilo bagli sonaye vo xidmot sferasinin genislonmasi,
regionun kompleks inkisaf istigamoti olaraq daha da prioritet istigamotdir. Kond
tosarriifatinda mosgulluq vo sahibkarliq daha xarakterikdir.

Kond tosarriifatt mohsullarimin istehsali infrastruktur sahalorinin tolobata uygun
yerlosmasi vo onlardan istifads somorasi ilo formalasir. Su ehtiyatlar1 meliorasiya va
suvarma sisteminin inkisafini is qlivvesi, mosgulluq vo Vo istehsal hacmi ilo kond
tosorriifat1 istehsali amillorinin tarazlagsmasi aspektindo problemlor mdvcuddur.
Naxgivanda fardi tasarriifat¢iliq dinamik olaraq inkisaf edir. Daha ¢ox meyva-taravaz
Vo heyvandarliq mohsullar1 bazara ¢ixarmaq {igiin somorali foaliyyat dairasidir.

Naxc¢ivanda istehsal olunan enerji resurslarinin dinamikas1 agsagidaki kimidir.

Cadval 2.1.5

Naxcivan Muxtar respublikasinda enerji istehsali, min. kvt-saat
Illor Hocm
2015 450,6
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Caodval 2.1.5-in ardi

2017 437,2
2018 431,4
2019 423,4
2020 429,8
2021 451,0
2022 474,8

Manba: Cadval ARDSK-nin malumatlar: asasinda muallif tarafindon hazirlanmisdir — URL:
https://www.stat.gov.az/source/regions/#

Nax¢ivan MR-in resurs potensiali tobii resurslar vo insan amili (zarinds
transformasiya olunur va 6ziiniin inkisaf modelini kasb edir.

Resurs modeli olarag ohalinin sayi, onun dinamikas1 vo Yyerli ohalinin
moasgullugu hamginin onun tasarriifatgiliq sahalori ilo mohsul va xidmot istehsal etmok
gabiliyyatidir. Resurs modeli olarag shalinin mosgullugu asas hodof olaraq kigik vo
orta sahibkarliq formalarina uygun toskilati, maliyys yardimi gétiirtilmalidir.

Resurslarin ehtiyatlar tiikanir. O, climladan asas resurs olan icmoli vo mineral
sularin istehsali vo ixracati {igiin yeni istigamotlor osaslandirilir. Daha ¢ox tobii
sorvatlor olan hava, su vo minerallar istehsali vo istifadasi istigamotlori olan yeni
saholor inkisaf etdirilir. Isci qgiivvesinin mosgullugunun artirilmasi yolu olan 6zl
sektorun va ev tosarriifatinin inkisafi osas istigamat olaraq genislonir.

Moaskunlagsma strategiyasi olaraq omak ehtiyatlar1 balansi vo onlarin istifadasi
ticlin is yerlorinin a¢ilmasi amok balanslar1 tortib edilir.

Nax¢ivan MR-ds ohalinin dinamikas1 artim tempino malik olsa da migrasiya

daha intensiv artir.

Cadval 2.1.6
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ahalinin dinamikasi, min nafarla
Illor Ohali Omok Migrasiya
qabiliyyatli
2000 358.8 173,8 -5,5
2001 363.1 174,5 -4.7
2002 366.9 175,6 -3,1
2003 370.4 177,2 -1,3
2004 373.9 178,8 -0,4
2005 377.8 180,3 -0,9
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Codval 2.1.6-nin ard:

2006 382.1 182,5 -0,4
2007 386.0 184,7 -1,1
2008 391.8 193,5 1,1
2009 397.3 207,3 0,9
2010 402.4 211,8 1,4
2011 410.1 216,5 1,7
2012 418.5 221,0 2,0
2013 427.2 224,6 2,3
2014 435.3 228,6 1,1
2015 439.8 231,0 1,1
2016 444 .4 233,5 1,5
2017 449.1 235,54 1,2
2018 452.8 237,4 1,6
2019 456.1 249,1 0,4
2020 459.8 251,6 1,1
2021 461.7 253,7 1,8
2022 463.1 256,2 1,8

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmisdir — URL: https://nstat.gov.az/sectiongraphic?id=12

Naxc¢i1van ohalisinin artimi ilo migrasiya arasinda meyl artir. Bunun regionun
blokada soraitindo olmasi, kicik sahibkarliq faaliyyatinin, mohsul istehsalinin xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarinin azalmasi, hotta bazi mohsullarin dasinmasinda Iran islam
respublikasinin orazisindon ke¢mosino Baki vo digar regionlara, 6lkalors dasinmasi
alava xarclarin vo vaxtin artmasina sobab olur. Bu da ev tosarriifatt mohsulunun bazara
Vo yaxud istehlak ti¢iin dasinmasina ciddi manegilik edir. ©halinin Nax¢ivanla olagesi
ancag hava yolu ilo miimkiin oldugu ii¢iin turistlorin vo yerli ohalinin gedis-golisini
azaldir, alava xarclori ¢goxaldir. ©halinin masgulluq sferasi daha ¢ox kond tosarriifati
sahosi va ticarat sferasidir. Ictimai iaso Xidmati holo ki, miiasir inkisaf etmis regionlarla
miqgayisodo xeyli asagidir. Bu iso ohali golirlorinin asagi olmasi vo igtimai iaso
muoassisalarinds Xarcin yuxari olmasi ilo baghdir.

Nax¢ivanda xidmat sahibkarliginin 6zunun xdsusiyyatlori mévcuddur. Dinamik
olarag xidmot sferasi genislonir. Asagidaki dinamika Xidmat istehlakinin 2sas

istigamoatlorini mioayyonlosdirir.
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Cadval 2.1.7
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda parakands amtaa dovriyyasi va ahaliya
gostarilan pullu xidmatlorin dinamikasi, min manat

Illor Parakondo amtoo Porakondo Ohaliya

dovriyyasi va ohaliya amtos dovriyyasi, gostarilon pullu

gostarilon pullu iaso daxil olmagla xidmatlor
xidmatlorin imumi hacmi

2000 77651,8 66925,3 10726,5
2005 174273,3 1479717 26301,6
2010 723696,7 616454,4 107242,3
2015 1472816,2 1276986,7 195829,5
2016 1719995,0 1506343,6 213651,4
2017 1895877,2 1659917,9 235959,3
2018 1941909,2 1702011,3 239897,9
2019 1968616,2 1725839,5 242776,7
2020 19812445 1737755,2 243489,3
2021 2040391,3 1790453,2 249938,1
2022 2072470,5 1819458,3 253012,2

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmisdir — URL: https://nstat.gov.az/sectiongraphic?id=1

Nax¢ivan MR-da pulsuz xidmot sferasi olaraq dévlet muoessisalori vo Umumi
moqsadlara xidmoat edan foaliyyatlor daxildir. Respublika daxili problemlarin halli,
insanlarin biitiin sosial qruplarinin talobatina yonaldilon sahalordir. O, climlodan tahsil,
sohiyys vo modoani sferada rogabot miihiti yaratmaqla yanas1 dévloat himayasi altinda
olan xidmatlor, usaq baggalari, pulsuz sahiyya xidmati ilo yanasi 6zal miassisalor do

maovcuddur.

Sahibkarligin asas nlvasi, ev tosarriifatlart vo fordi sahibkarliq faaliyyati toskil
edir. Daha ¢ox kond tosarriifat1 ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslor, torpaq icarasi
Vo icaro miuoassisalorindo foalliyyst g0storon icarodarlar, menecerlor vo 6zUnin
gabiliyyatinin sahibi olan is qiivvasi movcuddur. Nax¢ivan MR-da tohsil saviyyasi
100% savadliqg meyarina cavab verir. ©halinin an ucgar kondlords tolobatini 6domak
Ucln pulsuz tohsil mioassisalori mévcuddur. Nogliyyat xidmati bitovlikds 6zallosib
yiikdagima, gohorlorarasi nogliyyat vo hava noqliyyati miiasir toloblora cavab vermoklo,
beynolxalq standartlara uygun goalir. GOmriuk xidmotlori vo beynolxalq yiikdasima
sahibkarligin mixtalif aspektlorini va sahalarini birlasdirir. Bu sahalor yeni ragoamsal
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soraitdo yenilogir. Fiziki soxs kimi sahibkarliq foaliyyati nogliyyat vo ev tosorriifatina
muzdlu amokgilarin calb edilmasi ils igtisadi sistemin tarkib hissasidir.

“Naxg¢ivamin sahibkarliq modeli 6ziinamaxsus xususiyyatlor va idaraetmoa
mexanizmlori aks etdirir. Umumiyyatlo, Naxcivan MR-do asagidaki idaraetmo
mexanizmi olaraq tokmillasdirmak lazimdir:

- kigik sahibkarliga dastok programlari tizra prioritetlor;

- Naxg¢ivanda yerli talobata uygun mahsul va xidmat novi Uzra faliyyat;

- ev tasarriifatr va 0zlnomoasgullug sahasindo foaliyyatin toskili vo
tosobbiiskarhq faaliyyati kimi stimullasdiriimasi;

- Naxgivan Muxtar Respublikasinda mévcu bazarlara uygun va ixrac
yonumli istiqamatdoa tosarrifat faaliyyatinin qurulmasi;

- Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda daha ¢ox yerli resurslara asaslanan
emal sonayesinin formalasdirtimast va Kand taSarriifatt mohsullart istehsali iizra brend
texnologiyalar:n tatbiqi;

- Naxg¢ivanda yerli va tabii resurslar olan mineral su istehsalimin, arzaq
istehsalimin miilkiyyat formalarinin va istifada texnologiysinin yenilanmasi;

- Naxg¢ivanda infrastrukturlarin sarg-garb vo simal-conub istigamatinda
istifadasi zamani obyekt va faaliyyatlorin toskili;

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin tohsil, sahiyya va bir sira madoni
sahalorinin dunya va respublika saviyyasino catdirilmasi maqsadi ilo lahiyalarin
hazirlanmast.

Taobii ki, bu va ya digar taoskilati-igtisadi tadbirlor Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin - movcud  resurslarmmin - samorali istifado  edilmasi  yollar: ilo
mimkundir. Bu da muxtar respublikada elmi asaslara sdykanon elmi-texnoloji
lahiyalorin taskili ilo alagalidir” [88, s.36]. Naxg¢ivanin sahibkarliq modeli iqtisadi,
moadani va cografi amillarin unikal sakilda vahdati ilo xarakterizo olunur. Resurslarini,
strateji movqgeyini vo dovlot dastoyini istifado edorok Nax¢ivanin sahibkarliq miihitini

inkisaf etdirmoakls onun iqgtisadi inkisafina tohfa vermak olar.
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2.2. Sahibkarhgin moasgulluq va sosial inkisafa tasiri va giymatlandirilmasi

Sahibkarliq foaliyyatinin sosial manasi, ohali, ails va fordlorin rifahi ilo alagods
0z0nu0 gostorir. Hor bir 0lkads sosial prioritetlor olaraq rifah vo mosgulluq strategiyasi
osas sayilir. Iqtisadi artimin iki osas istiqgamati mévcuddur. Umumi daxili mohsulun
artimi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi, mohz metodiki olaraq ohalinin adam basina
diison galir saviyyasi, onun rifah1 va hayat saviyyasi gostoricisi Kimi gabul edilir. Sosial
mona olaraq rifahin maddi vo maliyya monbayi golirlor va istehlak olunan maddi vo
monavi nematlarin hacmidir. He¢ tosadiifi deyildir ki, omokdar elm xadimi, igtisad
elmlar doktoru, professor Oli Olirzayevin fikrinco, “sosial inkisafin asas meyart olaraq
sahibkarliq ¢coxsaxali Vo progmatik yoldur. Birbasa va dolayist yolla sahibkarlig sosial
igtisadi-inkisafin asas amilidir. Sahibkarliga sosial aspektdon yanasma onun
Masgullug va rifah problemlarinin halli yolu kimi tadqiq olunmasini ahata edir. Iqtisadi
noqteyi-nazardon sahibkarliq igtisadi artim géstaricisi, istehsal va istehlak saviyyasinin
artimi va onun keyfiyyatinin yiksaldilmasi amili kimi arasdirila bilor” [41, s.143]. Bu
mogsadlo sahibkarligin verdiyi somors, faydalilig makro vo mikro soviyyado
giymatlondirilir.

Makro saviyyads sahibkarligin bazar tolobatina uygun istehsal hacmi, ixracat
olunan mohsullarda rolu vo homginin rifah va is yerlorinin agilmasi, onlarin galirlori va
omok haqqmin dinamikasi osas yer tutur. Rogabot miihit soraitinds sahibkarliq
foaliyyati is¢inin amoyino verilon giymat, onun amok haqqi, sosial miidafiasi homginin
monavi talobatini 6doyan doyarlorlo olgllir. Bu da sosial somors ilo giymatlondirilir.
Sahibkarligin sosial inkisafa tosiri vo birbasa vo dolayr mexanizmlar vasitoesi ilo tohlil
oluna bilor. Birincisi, golirlor, omok haqqi vo yaxud sosial xidmatlor vasitasi ilo,
tinvanli dostok mexanizmlori yolu ilo ohali rifahi, 6ziiniin tolobat1 vo perspektivi Ggtin
zoruri olan dividentlor vasitosi ilo tominatin yaxsilagsmasi moaqsadlori reallasir. Digor
torofdon biitiin inkisaf sahalorinin ictimai foalliga vo tolobata uygun xidmotlor vo muhit
yaradilmasi yolu ilo tomin olunur. Sahibkarliqda rifah {igiin asas midaxilalor, muzdlu

amaya gors verilon haqq ve pulsuz xidmatlor toskil edir. Nax¢ivan MR-da shalinin
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golirlori fordi tesarriifatgiliq, 6zlinomasgulluq vo hamginin hlqugi va fiziki is olaraq

muzdlu amaya gors verilon haqgla ifads olunur.

Cadval 2.2.1
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ahalinin galirlorinin dinamikasi
Mllor Golirlor Omok haqqt Sahibkarliq Sosial miidafia
ayda faizlo|ayda faizlo ayda faizlo |ayda faizlo
adambasina, adambasina, adambasina, adambasina,
manatla manatla manatla manatla
2015 262,9 100 111,3 42,3 53,9 20,5 20 0,8
2016 279,3 100 126,1 45,2 50,0 [17,9 22 0,8
2017 292,8 100 132,8 45,3 50,9 [17,4 25 0,9
2018 303,5 [100 140,9 46,4 53,6 17,7 28 0,9
2019 322,0 100 155,1 48,2 113,0 35,1 29 0,9
2020 310,7 100 1489 47,9 103,9 33,4 2,2 0,7
2021 322,7 1100 159,7 49,5 97,0 30,0 23 0,7
2022 342,2 100 168,8 49,3 100,7 29,4 3,8 1,1

Manba: Cadval ARDSK-nin malumatlarina asasan muallif tarafindon hazirlanmisdir.

Ohali goalirlorinin dinamikasi artim tempi ilo miisahido olunur. 2022-ci ilda
2015-ci ilo nisbatin ohali golirlori 30%-o Qgodor artmusdir. Golirlorin torkibinda
sahibkarliq galirlarinin xisusi ¢akisi 29-35%-o godor toskil edir. Ohalinin miqrasiyasi
ilo bagli olaraq sosial miidafia galirlori nisbaton az artmisdir.

Ohali golirlorinin dinamikas1 gostorir ki, artimla yanasi, onun strukturunda
doyismoalor moévcuddur. Daha c¢ox sahibkarliq golirlori artim tempino malikdir.
Sahibkarliq goalirlorinin asas istigamatlori, ev tasarriifati, 6ziinomasgulluq vo ticaratdir.
Sosial inkisaf meyli Nax¢ivanda xiisusi model olaraq totbiq edilir. ilkin novbado
blokada soraitindo bazar iqtisadiyyatina keg¢id modeli qurulur. Bu daha ¢ox sosial
moqsadlori vo talobati 6domok yollar1 daxili imkanlar hesabina vo xarici resurslari calb
etmok yolu ilo daxili potensialin istifado yollari totbiq edilir.

Naxg1vanin sosial miidafia sistemi qonsu 6lkalor olan iran va Tirkiyenin igtisadi
potensialinin Naxgivan iqtisadi vo sosial potensiali ilo tarazligi vo qorunmasi iqgtisadi
modelin reallasmasina calb edildi. Blokada saraitinds sarhadyani ticarat, 6zallosma va

xarici Olkalordon investisiya vo himayagilik yardimlar1 gotirildi. Naxg¢ivanda kigik
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biznes inkisaf etdirildi. Sahibkarliq golirlori dovlot, xususi vo ailo tosorriifati vo
xidmatlari yolu ilo alda olunan xalis monfaatdir. Tabii ki, bu manfastin hacmi va onun
xarclorlo mugasiyali tohlili rogabst miihiti soraitindo sahibkarligin sonraki va cari
foaliyyatinin hamginin investisiya monboyi olaraq genis tokrar istehsalin bolgii vo
yenidon bolgisi vasitasi ilo rolunu formalasdirir. Sahibkarliq goalirlorinin bolglsi
vergi, qiymat va Xxarc strukturu ilo slageds formalasir. Dovlat, balodiyys vo xususi
goalirlor, xarclar va giymat mexanizmi ilo alagads planlasdirilir. Daha ¢ox golir oldo
etmok har bir sahibkar va fardin asas meyar1 olmagla toskilati innovasiya bacariglarini
formalasdirir.

Mosgulluqg problemi Naxc¢ivan MR-do tarixon 0Ozinin c¢atinliklori vo hoalli
yollarmin xiisusiyyatlari ilo region va respublika gorarlar ilo hall olunub. ©halinin tobii
artimi, onun amoak ehtiyatlarina va is qiivvasing olan talobatini 6doyib. ©halinin artim
tempinin is yerlorinin artim tempindan ylksak olmas1 naticasinds migrasiya tstinlik
toskil edib. Nax¢ivanda ohali mosgullugu yerli resurslara asaslanib vo yerli tolobati
O0domok Gcgln zoruri moahsul va xidmotlorin istehsali formalasib. Daha ¢ox kond
tosorriifat1 mohsullarinin xammal vo emal sonayesi ilo dovlat, xisusi tesarriifat
formasinda faaliyyat toskil olunub. Naxg¢ivanda ev tasarriifatinda moasgul olanlarin say1
dovlst miassisalorindon ¢ox olub. Nax¢ivan MR-da kond tosarriifatinda ananavi va
yerli soraito uygun ev tosarriifatlari ailo vo kond ohalisinin mosgullugunu formalasdirir.
Kand shalisinin masgullugu daha ¢ox heyvandarliq ve akingilik toskil edir. Nax¢ivan
MR-da inzibati, iqtisadi regionlarin ixtisaslasmast movcuddur. Dag rayonlarinda
sahibkarliq meyva Vo heyvandarliq mohsullarinin istehsalidir. Aran rayonlarda iso daha
cox okingilik vo torovoz istehsali iqtisadi cohotdon somoroslidir. Sahibkarligin yeni
formalar1 olan hiiquqi soxslor toskil edir. Bu baximdan iri sirkotlor vo beynolxalq
alagalari tanzimlayon dovlat sirkotlori daxili vo xarici bazar1 tanzimlayir. iran Islam
Respublikasi vo Turkiys Cimhuriyyati arasinda ticarat alagalori genislonir.

Sahibkarligin regional modelinin osas moqsoadi olarag mosgulluq vo yerli
ohalinin rifahmin yiiksalmasi proseslorine tasiri ilo giymotlondirilir. Is yerlori ilo omok

ehtiyatlar1 vo onlarin istifadosi arasinda tarazliliq vo mutloq barabarlik balans1 miimkiin

60



deyildir. Clnkd region tranzit arazi oldugu {igiin vo ixtisash kadrlarin ac1q iqtisadiyyat
soraitinda omoak foaaliyyatinin keyfiyyat vo komiyyatca tolobatinin artmasi, miqrasiyaya
Sobob olur. Migrasiya soraiti regionun sosial inkisafi baximindan xiisusi rol oynayir.
Tarkiys vo Rusiya, Baki sohorindo omok foaliyyati ilo mosgul olanlar tohsil vo is
yerlorini doyison insanlarin artimi blokada soraitindo nisbaton artir. Masgullugun
artirilmasi islahat programlari, investisiya layihalori vo homginin ev tosorriifati {igiin
yaradilan dovlat siyasati va himayasi ilo miimkiindiir. Nax¢ivanin biidcasinin goalir vo
Xorc strukturu, onun formalasma monbaolori istehsal vo istehlak dinamikasi ilo
mioyyanlosir. Istehsal strukturu, dévlot biidcasine daxil olmalarin dinamikasini, onun
vergi tutumunu mioayyonlosdirir. Istehlak dinamikas1 iso ohali vo sosial xidmatlorin
dinamikasini miioyyonlosdirir. Nax¢ivan MR-do vergi vo vergigoyma ganunvericiliklo

muoayyanlosir. Nax¢ivan MR-in dovlat bidcasinin dinamikas1 asagidaki kimidir.

Cadval 2.2.2

Naxcivan Muxtar Respublikasinin dOvlat bidcasi
Ilor Golirlor Xorclor Dotasiyalar
2013 55000000 332700000 277700000
2014 74084717 349702322 283700000
2015 69000000 366700000 297700000
2016 69000000 351350000 282350000
2017 69500000 348400000 278900000
2018 73400000 355300000 281900000
2019 83340000 383700000 300360000
2020 113200000 482090000 368890000
2021 128400000 506531000 378131000
2022 146000000 577600000 431600000

Manba: Cadval mivafiq illor Uzra dorc edilmis Sarg Qapisi gazetinin malumatlarina 2sasan
muollif tarafindon hazirlanmisdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin dovlot bidcasi respublika Ali Maclisinin
bldco tortibi ilinds tosdiq olunur. Respublikada yerli bidco daxilolmalar1 vo tolobata
uygun xarc strukturuna baxilib tasdiglonarak va morkazlasdirilmis galir hesabina alava
xarclor balansi tortib edilir. Bidca tortibinds 0lks igtisadiyyatinin inkisaf meyllori vo
morkazlosdirilmis golir monbalori hesabina sosial inkisaf {igiin vosait ayrilir.

Naxc¢1vanda xarc hacmi onun regionda yaranan galirlarindan ¢oxdur.
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Naxgivan dovlot bidcosinin golirlori yerli vo morkozlosdirilmis maliyys
moanbayi hesabina daxil olmalardan ibaratdir. Nax¢ivanda xorc strukturu onun ayri ayri
sahoalorinin inkisafi, dovlat idaroetmoa xarclorini vo sosial mudafio xarclorini ohato edir.
Toskilat1 idaraetmo organlarinin xarclori, tohsil va sahiyya xarclori, homginin dovlot
muoassisalarinin xarclorini 6domok yolu ilo Naxgivan bazar iqtisadiyyati1 formalasir.
Ozal sektorun pay1 bozi saholords, 0 climlodan ticarat va kond tosarriifat:, nogliyyat
saholorindo do 0zal sektorun hesabina inkisaf etdirilir.

Sahibkarliq foaliyyati olaraq fiziki soxs kimi 0zal sektor butévlikds bazara
cixarilan arzaq mohsullarini tomin edir. Sahibkarlar homginin fordi talobati 6doyir.

Sosial saholor olaraq shalinin rifah1 vo sosial midafiosi asas yer tutur. Hor bir
$oXsin pensiya tominat1 vo sosial milavinat: ganunvericiliya uygun va sosial normalara
mitonasib olaraq planlasdirilir. Nax¢ivan MR-in ohalisinin yas torkibi vo onun
mosgullugu, xiisusiyyatlori, sosial midafionin monbaa va saviyyasini mioyyanlosdirir.
Osas pensiya tominati ganunvericiliya uygun olaraq mosgulluq sahasi va onun sigorta
y1gimi ila toyin olunur. ©halinin sosial midafiasinin asas manfaati yerli bidcanin va
morkazi bidcadon ayrilan vasaitlorlo mioyyanlosir. Nax¢ivanda sahibkarliq galirlori

sosial mudafis, yerli budcs va sahibkar galirlorini miiayyan edir.

Cadval 2.2.3
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda pensiyacilarin dinamikasi, nafar
Ior Pensiyacilarin Yasa goro Olilliya goro | Ailo bascisini
say1 itirdiyino goro
2017 54087 30562 14198 9327
2018 53344 29684 14082 9578
2019 52741 29156 13925 9660
2020 50258 28309 13531 8418
2021 49115 27564 13345 8206
2022 48716 27367 13071 8278

Manba: Cadval Nax¢rvan MR Doviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan mioallif
torafindan hazirlanmisdir — URL: https://nstat.qgov.az/storage/section-
graphs/July2024/9mRMs7VbKLMhPOFIsK9B.xls

Cadvaldon goriindiiyii kimi pensiyagilarin say1 ilboil agsag: diisiir, daha ¢ox ailo
bas¢isini itirmaya @gOro say son iki ildo artib. Rayon torpaqlarinda masgulluq

pensiyagilarin amayi hesabina tamin olunur.
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Pensiyacilarin mosgullugu formal olmayan golir monboyi yaradir. Kond
ohalisinin macmuu galirlarinin formalasmasi amili olaraq ev tosarriifatindan galon pul
vo natural golirlor ilo élguldr.

Naxc¢ivanda 6zallogsmoa torpaq vo omlakin xiisusi tosarriifata verilmasi vo kigik
sahibkarligin soraiti ilo saciyyslonir. Daha ¢ox kond tosorriifatt mohsullar1 ev
tosarriifatinda istehsal edilir.

Naxg¢ivanda macmuu galirlorin asas manbayi xisusi milkiyyat vo muzdlu amaya
gora bolgu va yenidon bolgii formasi togkil edir. Ailalor vo sosial qruplar arasinda bolgii
muzdlu amaya va istehlaka gora bas verir. Ohalinin rifah1 vo sosial inkisafi, masgullug,
yoxsullug vo golirlorin artim tempi ilo Sociyyslonir, region iqtisadiyyati olaraq
Nax¢ivan MR-do istehlak saviyyasinds idxal potensialinin rolu daha genisdir.
Pandemiya soraitindo xarici alagolorin mohdudlasmasi yerli mohsullarin istehsalina
tolobati artirir. Bu daha ¢ox heyvandarliq mohsullarinin artimi ilo saciyyalonir.

Daxili bazarda idxal mohsullarinin mohdudlasmasi, masgullugun xarakterini vo
asas istigamatlorini formalasdirdi. Daha ¢ox sirkatlor yolu ilo sahibkarligin meyillari
doyisir, sahibkarlig meyillorinds ticarot vo Xxidmat sferasi distiinliik toskil edir.
Sahibkarligin sosial doyarlori iqtisadi artima tasir, is yerlorinin artimi va har bir is¢inin
omoak haqqisinin artimu ila istehlak saviyyasinin va struktur doyismolorin ardicilligr ilo
multipikasiya somorosi kimi ifado olunur. Istehlakin formalasmasi yerli istehsal vo
demografik situasiya va ahalinin kand yerlarinds tosarriifatgiliq faalligi ilo formalasir.

Xdususi istehsal ailo golirlorinin formalasmasinda aparici rol oynayir.

Sahibkarligin artimi

Iqtisadi artim Goalirlor

Omok haqq1 UDM va mahsul
istehsali

Istehlak saviyyasi

Sakil: 2.2.1 Sahibkarhgin sosial vo masgulluq saviyyasinin tasirinin
modellosmasi.
Manba: Muollif tarafindan hazirlanmisdir.
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Sosial-inkisaf maddi vo manavi nematlorin bazar ilo, istehlak olunan nematlorin
Vo xidmoatin saviyyasi ilo olciiliir. Sahibkarliq vo mosgulluq konseptual yanasma
modeli olmagqla bazara ¢ixmaq vo dayaniqli inkisafa tosir etmok demokdir.

Ohali golirlorinin artimi, dovlat vo 6zal monbaalor hesabina maliyyalogmoalor ilo
hall olunur. Har bir is¢inin amak haqqisi yaradilan doyarin artimi va istehlak sabatinin
hacmi ilo mlayyanlasir. Nax¢ivan MR-do omoak hagqinin dinamikast bir sira amillarlo
baglidir vo perspektiv moagsadlori shato edir.

Onun differensiyast mohsuldarliq vo omak resurslariin toklifi ilo formalasir.
Naxc¢ivanin aktiv olmayan amok chtiyatlar1 respublikada nisbaton ylksokdir. Bu da
miqrasiyan1 giiclondirir. ©mok haqqinin differensiyas1 saholorarasi vo sahodaxili

amillor vo bazar tolobino uygun amtoo, Xidmat istehsalinin xarclari va golirlari ilo

olagolidir.
dif s =20 (2.2.1)
dif s = SZL (2.2.2)
Burada,

dif S— saho differensiyasi,

9HS — amoak haqqinin orta saviyyasi,

9H® — respublika Uzrs orta amok haqq1 saviyyasi,

difs® — sahodaxili differensasiya,

9H; — amak haqqi saviyyasi,

9H,,+, — Saha orta amokhaqqi soviyyasi.

Nax¢ivanda sahibkarligin 6n istiqgamati olaraq, xidmet vo infrastruktur sahasidir.

Bels ki, 0zlinomosgulluq, fordi sahibkarliq vo infrastruktur obyektlorinin artim tempi,
sahibkarliga gorait yaradir. Bu istigamotdo Naxgivanda asagidaki sahalor prioritet rol
oynayir:

- Nogliyyat-logistika xidmati vo uygun toskilati qurulus;

- Oziinomosgulluq vo fordi xidmat sferasi, o ciimlodon kond va soharlorde ev
tosarriifat1 va saxsi moaisat Xidmotlorinin artmast,

- Turizm xidmeati vo aqroturizm, etnik turizm va tobii-cografi soraitin somorali

olmasi;
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- Naxgivanda ohalinin soxsi vo ailo istehlak saviyyssi, maddi vo monoavi
tolobatini tomin etmoak Gclin pullu xidmat vo fiziki soxs kimi sahibkarliq sferasinin
genislonmasi;

- Perspektiv layihalora asason Naxg¢ivan arazisinin diinya shomiyyatli tranzit
orazi kimi istifado olunmasi beynolxalq investisiyalarin vo miistarok mtoassisalorin
artmas1 progqnozu;

- Naxcivanda xiisusi nov sahibkarliq formasi olan azad iqtisadi zonalarin,
sorhodyani ticarot vo logistik morkozlorin yaradilmasinin, yeni is yerlarinin
acilmasmda mihim amilo ¢evrilmasi;

- Naxc¢ivan dovlot idaroetmo strukturlarinin artmasinin, arazido mosgulluq
saviyyasinin yiksalmasino misbat tasiri.

Nax¢ivan MR-in sosial soraiti, bitovlikds respublikada olan islahatlar, dovlot
tonzimloma siyasati vo respublikanin regional siyasati toskil edir. Regional siyasot
olarag moskiinlasma, tobii artim vo regional kadr potensialini artirmaq miixtar
respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinin konseptual siyasatidir.

Naxc¢ivana beynalxalq layihslorin  planlasmasi, yeni prinsiplora asasen
beynoalxalq slagelorin toskili, Nax¢ivanda yeni sahibkarliq forma vo mahiyyatcs yeni

keyfiyyatli foaliyyatlorin qurulmasina osas verir.

Cadval 2.2.4
Dovlat budcasindon ayrilan vasaitlor

Illor | Dotasiyalar Golirlor Xorclor

Moarkazlasdirilmis Yerli Moarkazlosdirilmis Yerli

2014 | 283700000 47710000 19090000 263425905 87074095
2015 | 297700000 48870000 20130000 276424400 90275600
2016 | 282350000 47270000 21730000 254281000 97069000
2017 | 278900000 49288000 22362000 326374000 24176000
2018 | 281900000 50085000 23315000 330169000 25131000
2019 | 300360000 57010000 26330000 355535000 28165000
2020 | 368890000 74296800 38903200 440636900 41453100
2022 | 431600000 101130000 44870000 529979200 47620800

Manba: Cadval muvafiq illar Uzra dorc edilmis Sorg Qapisi Qozetinin malumatlarina asasan
muollif tarafindon hazirlanmisdir.
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Nax¢ivanda infrastruktur layihalori markozlosdirilmis resurslar vo normalar,
homginin yerli resurslar hesabina formalagdirilir. Yerli bidca golirlori Nax¢ivan MR-
do ganunvericiliklo vergi va risumlar, gdmrik 6domoaloari va sahibkar galirlori hesabina
formalasdirmaq planlasdirilir. Onu geyd edok ki, cadval 2.2.4-don goérundiyi kimi
Naxc¢ivan MR-in xarclori galirlorini Gstaloyir. Bu meyllor markazlosdirilmis galirlor
hesabina 6donilir. Nax¢ivan MR-doa sahibkarliga komok maqgsadi ilo markozlosdirilmis
galirlordan vasaitlor ayrilir. Dovlat budcasi har il respublika biidcasinin tasdigi ilindo
baxilir. Naxcivana ayrilan vasaitlorin dinamikast onun iimumi daxili mahsulun artimi
ilo mutonasib artmasini gostorir.

“Sahibkarhq faaliyyatinin samoarasi onun iqtisadi artim va sosial taminat
resurslarmmin  formalagmast va artiminda rolu ilo qiymatlondirilir. Tahlil va
giymatlondirma tacriibasi gostorir ki, sosial midafia sisteminda sigorta 6domalarinin
asas manbayi isloyan mlassisalarin amak hagqi fondu va har bir is¢inin muzdlu amak
haqqi saviyyasi ilo mlayyanlasir” [38, s.231]. ©moak tutumlu sahoalorin ¢ox olmasi,
sigorta ayirmalarini artirir.

Sosial midafio sistemi, kompleks todbirlor vo mexanizmlor vasitosi ilo tinvanl
Vo differensial yanasma prinsiplori ilo tonzimlonir. Belo ki, Nax¢ivanda ohalinin
tominati saviyyasi, onlarin golirlorinin differensasiyasi vo sosial vaziyyati ilo qutblosir.
Qutblosma masgulluga gors, orazi forglorino va golirlorin saviyyasina uygun olaraq
formalasir. Differensial yanasma region daxili sosial vaziyyat vo demogqrafik farglar,
homginin kond va sohor zro giymotlondirilir. Daha ¢ox ehtiyaci olan ailo Vo insanlar
mosgullugu olmayan vo ev tosarriifat1 ilo mosgul olmayan ailolor Uglin xarakterikdir.
Naxc¢ivanda ohalinin dinamikast vo onlarin omok foaliyyati maddi rifahi
muoyyanlosdirir.

Ohalinin miqrasiyas1t bir sira iqtisadi, obyektiv vo sosial problemlorin
yaranmasindan bas verir. Blokada soraiti, nagliyyat alagelorinin kasilmosi, Nax¢ivanda
iIdxal vo ixrac imkanlarimin azalmasi ilo sahibkarliq foaaliyystinds c¢otinliklor va

muixtalif gerilomoalor bas verir. Miasir saraitdo Naxgivan arazisinds yerli resurslara

osaslanan istehsal vo xidmot sferasi ilo mosgullugun artirilmasi meyllori bas verir.
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Ohalinin moskunlagsmas: maqgsadi ilo 0zallosma va dovlst tanzimlonilmasi arasinda
oalagoalor genislonib.

Yerli resurslar olan mineral su vo duz yataqlari, tobii qaz istehsali, bitki
ortiklorinin mualica va sonaye tolobati iigiin istifadasi kigik sahibkarligin vo fordi
tosarriifatin genislonmosina asas verir. Nax¢ivanda sosial amil olaraq ailo toSarriifati
hor bir ailonin torkibi vo onlarin amlak vo tasarrifat foallig: ilo alagelidir. Torpaglar
pay torpagi olaraq tosarriifat altinda fordi sahibkarliq, yaxud icars ¢in istifads edilir.
Naxc¢i1vanda resurs potensiali olaraq amak ehtiyatlarinin miisbat saldosu mévcuddur.
Bu saldo amok gabiliyyatli insanlarin Tiirkiya Vo digar respublikalara masgulluq ti¢iin
miqrasiyasina sabob olur. Bu baximdan sahibkarliga komok mogsadi ilo dovlat
tonzimlomo siyasoti reallagdirilir. Sahibkarlarin sosial moagsoadlori bazarda ohali
tolobatinin 6danilmasi Ugiin zaruri olan mahsul vo xidmatlori istehsal etmok, homginin
mosgullugu tomin etmokdir. Bu magsadlar daim prioritet olmagla dévlst tonzimlomo
siyasatinin asas istiqgamatlorini mioayyanlosdirir. Dovlatin tahsil, sahiyys xidmatlorine
miudaxilasi, dovlat sosial midafio mogsadlari ilo mohsuldar qiivvalorin orazi vo ayri-
ayr1 sosial qruplar {igiin togkil edilmasi tonzimloma siyasatinin asasini togkil edir.

Naxc¢ivan MR-do sosial midafio sistemi, respublika norma va normativlori ilo
yanas1, regional xiisusiyyatlor kasbh etmoklo ohalinin rifahinda olan differensasiyasi ilo
Olculir. Hoyat saviyyasindos differensasiyas: respublika ilo migayisods asagidir. Ev
tosorriifat1 tizro g@olirlorin adam basina diison Saviyyesinin paylanmasi normal

paylanma ganunu ilo saciyyslonir. Galirlorin paylanmasi asagidaki kimi ifads olunur.

Cadval 2.2.5
9hali galirlorinin adambasina diison Saviyyasina gora paylanmasi
Ilor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bitin ev 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
tosarriifatlari
150 manata 2,6 3,1 14 14 0,2 0,5 0,3 -
goadar
150,1-200,0 | 36,6 | 245 | 124 12,4 1,6 3,2 2,5 0,6
200,1-300,0 | 50,5 | 54,4 | 59,2 59,2 38,4 38,3 29,5 7,3
300 va ¢ox 10,3 | 18,0 | 27,0 27,0 59,8 58,0 67,7 | 92,1

Manba: Cadval ARDSK-nin malumatlarina asasan miallif tarafindon hazirlanmisdir.
https://www.stat.gov.az/source/budget_households/az/bul/bul_evtes_2024.pdf
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Qrafik olaraq bu paylanma asagidak: sokildoki kimi ifads olunur.

9hali galirlarinin adambasina diisan saviyyasina gora

100 paylanmasi
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Sokil 2.2.2 9hali galirlorinin adambasina diisan saviyyasi
Moanba: Muallif tarafindan hazirlanmisdir.
https://www.stat.gov.az/source/budget _households/az/bul/bul_evtes_2024.pdf

Ohalinin goalirlori paylanmasi, normal paylanma ganunu ils tesvir olunur,

Golirlorin formalagmasi moanbalari vo onun dinamikasi sosial inkisafin maddi
osast olmagqla, perspektiv meyllorin dinamikasia tasir edir. Hor bir regionda is
yerlorinin vao amoayin xarakterinin macmuusu sosial dinamikaya tosir edir. Ohalinin
dovlat, 6zal vo fordi tosorriifat foaliyysti onlarin rifahi vo inkisafinin spektrini vo
davranis modelini formalasdirir. Ictimai va fordi amok faaliyyati miilkiyyot formasina
gora omok foaliyyati, hamginin maddi vo insan amillori arasinda tarazligin
dinamikasini tomin edan tanzimloma siyasatini formalasdirir.

Dovlotin sosial siyasot istigamoti olarag mosgulluga dostok proqramlari,
resurslardan istifads yollarin1 miioyyanlosdirir. Daha ¢ox asasli dovriyys resurslarina
istifado motivini formalasdirir.

Regional inkisaf strategiyasi olaraq regionun maliyys potensialini artirmaq yolu

ilo 0zUnl maliyyalosdirmasi strategiyast hadof olsada, Naxcivanda inteqrasiya amilini
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guclondirmok vo moaskunlagsma strategiyasini tonzimlomoak Gc¢lin morkazlosdirilmis
golirlor hesabmna maliyyolosmo davam edocok. Nax¢ivan MR-do sosial tominat
kontingenti kifayot godor artim tempino malikdir. Belo ki, ohalinin torkibinda
pensiyagilarin saymin yuxart olmasi vo usaqlarin saymimn yiiksok olmasi
morkazlosdirilmis fondlardan normativ asaslarla ayrilan vasait 6z xususi ¢akisina gora
forglonir. Naxgivanda ohali torkibindo 18 yasma qodor usaqlarin sayr 29,9% vo
pensiyagilarin say1 10,7% toskil edir. Nax¢ivan MR-da sahibkarlig miihiti, bazar
rogabati, idaroetmo meyarlar1 vo metodlar: ilo tonzimlonir. Ilkin névbodo tolobat
sistemi makro saviyyads artim va istehlak talobatin1 miioyyan edan istehsal vo xidmot
muoassisalarinin comi, onlarin resurs potensiali vo ragabat miihiti soraitindo bacariq
potensial1 ilo 6l¢ullr. Sahibkar bacarigi dovlat vo fordi gabiliyyatlorin yonaldilmasi
mexanizmloari ilo Olculur. Dovlot mexanizmlori totbig edilon vergi siyasati vo
mexanizmlori, subsidiya siyasati vo dovlot dostoyi programlari ilo tomin olunur. Daxili
tosobbis iso marketing planlagsmasi ilo tomin olunur. Sahibkarliq sosial amil olaraq
mohsuldarliq, tosabbiiskarliq vo maraglar sistemi tzrs idars edilir.

Sahibkarligda ohalinin resurslardan istifado etmok imkanlar1 vo ona yaradilan
soraitlo  muoyyanlosir. Hor seydon ovval yaradilan saho vo xidmot sferasinin
sahibkarliga tosir giicii planlasdirilir. Bu moagsadlo kond tosarriifati, sonaye vo xidmot
Ucln infrastruktur sahslorinin potensiali vo ondan istifado planlasdirilir. Naxg¢ivanda
bitln resurslar mohduddur. Pay torpaqlari, suvarma va igmoli su ehtiyatlari, enerji vo
gida mohsullar1 tolobatla miqgasiyads asagidir. Bu resurslari artirmaq intensiv iqtisadi
artimla tomin olunur. Nax¢ivan MR-do osas sahibkarliq foaliyyati kond tosarriifati
mohsullar1 istehsali va xidmat mohsuludur. Xidmot sferas1 olaraq kigik sahibkarliq va
fordi istehlaki tomin etmok moqsadlori prioritet istigamotlordir.

Sahibkarligin stimullasdirilmasi dovlatin proteksionizm siyasati ilo baglidir. ©n
vacib mohsullarin istehsali {igiin markazlosdirilmis resurslar hesabina miidaxils edilir.
Belo ki, subsidiya vo glzostli kreditlor, yaxud suvarma suyu ilo tominat mosalosi

Naxc¢ivanda mohdud resurslar soraitinds daha da zoruridir. Ona géra do orazi va
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sahibkar maraqglarinin garsiliqlt alagasi galirlor vo onun bolgisi ilo miayyanlosir.

Kond tesarriifatt mohsullari istehsali asagidaki kimi doyisir.

Cadval 2.2.6

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda kand tasarriifatt mahsullarimin
istehsal (faktiki mévcud giymatlarle, milyon manatla)

Illor Comi okingilik Heyvandarliq
mohsullari mohsullari
2000 55,4 32,2 23,2
2001 62,3 36,6 25,7
2002 69,2 41,5 27,7
2003 71,8 43,7 28,1
2004 78,1 42,9 35,1
2005 98,3 59,5 38,7
2006 109,0 67,2 41,8
2007 122,4 68,7 53,7
2008 153,4 93,9 59,5
2009 185,1 116,4 68,7
2010 247,1 156,0 91,1
2011 296,1 193,0 103,1
2012 318,8 211,6 107,2
2013 337,1 223,0 114,2
2014 355,2 229,6 125,5
2015 403,0 256,1 146,9
2016 429,5 263,8 165,6
2017 453,4 282,2 171,2
2018 480,0 302,7 177,3
2019 507,6 323,6 184,1
2020 537,6 348,7 188,9
2021 572,1 376,1 196,0
2022 590,6 384,8 205,8

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miollif

torafindan hazirlanmisdir.
https://nstat.gov.az/storage/section-graphs/October2024/beR8j{JBN99R10FMaHZTy.xls

Istehlak strukturunun formalasmasi respublikada golirlor, demoqrafik torkib vo
homginin sosial parametrlorin dinamikasi ilo mioyyonlosir. Orzaq istehlaki sosial
inkisafin keyfiyyot gostoricisidir. Belo ki, adambasina vacib mohsullarin istehlaki, hor

bir fordin sosial-demoqrafik xarakteristikasi, homg¢inin onun hoyat torzi, davranisi ilo
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olagalidir. Naxg¢ivanda cografi-iqlim sorait vo bir sira resurslarin olmasi, hayat soraitini
differensiallagdirir. Yoxsulluq soviyyasina goro istehlak forglori doyisir. Yasayis
saviyyasi Vo dayaniqh inkisaf meyllori daha ¢ox mosgulluq saviyyasinin artimi ilo
doyisir. Bu baximdan regional siyasot olaraq 6zlinomoasgullug Naxgivanda dovlet
mexanizmlori ilo dastoklonir. Dovlstin 6zallogmos strategiyasi vo istehsal foalligina tosir
etmok mexanizmlari sosial mudafia, sosial sigorta vo sosial tominat sistemi ilo hall
olunur.

Naxc¢ivanda sosial miidafionin osas istigamotlori ganunvericiliklo vo yerli
xususiyyatlori nazars almagla aparilir:

- amak pensiyasinin amok haqqi vo yasayis minimumu ils tarazlasmasi;

- sosial pensiyalarin ehtiyac minimumu vo yasayls minimumu ilo
tarazlasmasi,

- Nax¢ivanda linvanli sosial yardim vo 0zlUnomosguluq iiciin sahibkarliga
dovlst fondu va homginin xisusi vesaitlor vo blidcodon konar fondlar hesabina
himayacilik siyasati regional imkanlarla idars olunur;

- ohalinin dovlat hesabina sosial inkisafi U¢ln giizostli dovlat resurslarinin
bazar giymatlorindon asagi satilmasi vo pulsuz verilmosi dolay olaraq kand va sohar
ohalisinin sosial inkisafi ii¢iin sorait yaradir;

- respublikada tohsil, sohiyys vo madoni xidmot, idman va infrastruktur
sahoalorinin genislonmasi prioritet olmagla regional hamarlama siyasatinin osas
istigamoatidir;

- dovlatin tohlikasizlik vo Umumi bosori doyorloro dostok proqgramlari
ohalinin rifahina va onlarin monavi inkisafina asas Vverir.

Sahibkarligin rifaha vo mosgulluga tosiri hor bir regionun sosial-demoqrafik
torkibi, foalligi vo rifah saviyyasinin movcud voziyyati, struktur meyllori, homginin
ustinlik vermok gabiliyyati ilo miayyanlogir. Bu baximdan Nax¢ivan shalisinin milli-
monoavi ehtiyaclari, normativ va standart yasama torzi ilo yanasi perespektiv tolobat vo

ehtiyaclar daha Gstlnlik toskil edir.
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Bunun asas monasi perspektiv investisiyalar, insan kapitali, insan resurslarinin
tokmillosmosi Ugln zoruri olan iqtisadi vo sosial todbirlorin, mexanizm olaraq
formalasmasina sabab olur. Insan kapitali olaraq tohsil va torbiyys metodlar: genis va
keyfiyyat doyisikliyi kash edir.

Ohalinin davranis torzi, onun bazar minasibatlori soraitinds istehlak va
investisiya motivi ilo giymoatlondirilir. ©gor shalinin y1gim vasaitlorinin motivini tahlil
etsok, daha c¢ox tohsila, sohiyys va insan inkisafi {igiin zoruri olan maddi vo manavi
nematlors tolobat artir. Ohali istehlakinda perspektiv tolobat ti¢lin y1gimin xiisusi ¢okisi
saxlanilir.

Naxc¢ivanda tohsil vo sohiyya (clin ohali xorclori vo dovlat xorclori artir.
Dovlatin xarc strukturunda tohsil vo sohiyys, miidafio xarclori asas prioritetlor olarag
qalir. Naxgivanda tolobat sistemi, yerli tolobatla yanasi, ixracat ti¢iin sorfali sahodir.
Tolobatin xarici bazarlara yonolmasi, daha ¢ox yeni innovasiyali strukturalarin
formalasmasina va ragabatqabiliyyatli bazarlarin totbigino yonalir. Naxgivanin tabii-
cografi vo istehsal resurslar1 investisiya moanboayi olan xarici resurslar idxali ti¢iin
olverislidir.

Xarici investisiyalarr calb etmoklo igtisadi inkisaf strategiyasi asagidaki yerli
resurslara asaslanir:

- tobii resurslar;

- insan resurslari;

- Ixracat i¢in mokanin alverisliliyi;

- infrastruktur;

- idaroetmoa tacrubasi.

Nax¢ivanda planli tosorrufat sistemindos galisan istehsal Vo ixracat potensiali yeni
soraitdo daha yeni innovasiyalar talob edir. Investisiya monbayi olaraq sahibkarliq
resurslari, dovlat blidcasi, bank resurslar1 vo Xarici investisiyalar toskil edir.

Xarici resurslarin colb edilmosi {igiin investisiyalarin togviqi vo sahibkarliq
mhiti asas rol oynayir. Nax¢ivanin xarici 6lkalorlo sorhod olmasi vo bir sira tosorriifat

formalarmin vahidliyi yeni toSorriifat formalarini asaslandirir. Daha ¢ox sorhadyani
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ticarat vo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi yolu ila investisiya axinina sobab olmaq

olar. Investisiya monboaalorinin dinamikas1 asagidaki kimidir.

Cadval 2.2.7

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda asas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin dinamikasi, min manat

Mllor Comi Monbalor

Daxili manbalar Xarici manbalor
2000 12449,9 11809,0 640,9
2001 14419,6 13539,3 880,3
2002 15525,1 145447 980,4
2003 63210,3 60389,5 2820,8
2004 80196,1 75853,5 4342,6
2005 126051,7 120161,6 5890,1
2006 191757,2 185016,3 6740,9
2007 222948,0 214167,2 8780,8
2008 309598,1 297117,8 12480,3
2009 411522,0 396781,4 14740,6
2010 501105,5 484733,1 16372,4
2011 815572,6 797736,6 17836,0
2012 082264,7 956269,3 259954
2013 1037748,4 997562,2 40186,2
2014 924628,6 917384,6 72440
2015 951196,5 924949,4 26247,1
2016 997609,0 916398,4 81210,6
2017 1005761,0 992340,8 13420,2
2018 1017079,0 1009782,3 7296,7
2019 1029283,9 1029283,9 -
2020 1041017,7 1041017,7 -
2021 1062165,8 1062165,8 -
2022 995958,3 995958,3 -

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miollif

torafindan hazirlanmisdir.
https://nstat.gov.az/storage/macros/dBMGahil6imzlvqOLnz1.xls

Azaorbaycan Respublikasinda, o ciimlodon, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
igtisadi  saholordo sahibkarliq faaliyyotinin genislondirilmasi vo onun doviot
tonzimlonmoasi istigamatindo davamli todbirlor hayata kecirilir. “Son illar Nax¢ivan
MR-nin sanaye sektorunda da sahibkarliq subyektlarinin sayinda xeyli artim miisahida

olunur. Masalan, 2018-ci ilda tasarrifat subyektlorinin say: 824 idisa, 2020-ci ilda bu
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gOstorici artaraq 985-a ¢canib. 2021-ci ilda isa tasarrifat subyektlorinin sayr 1013 togkil

etmigdir.
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Sokil 2.2.3 Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda sanaye sahasinda

sahibkarlarin sayi
Manba: ARDSK-nin malumatlarina asason misllif tarafindon hazirlanmisdir — URL:
https://www.stat.gov.az/source/industry/az/025.xls

Tohlillor gOstorir ki, Naxgcivan MR-da sahibkarlig subyektlorinin sanaye
sahasinda faaliyyati geniglonir” [156, s.57].

Naxc¢ivanda sonaye potensialinin innovasiyali amillorlo istifadosi istehsalin
adambasina saviyyasinin yuksaldilmasi vo ixracatin artmasi ilo izah olunur. Sonaye
mohsulu son 20-ildo adam basina 32 manatdan 2259 manata, yani, 70-dofo artmisdir.
Ohali artimu ilo sonaye mohsulunun artimi arasinda nisbat mohsuldarligin va innovativ
amillorin rolunu giymatlondirir. Sonayenin strukturu elmi-texnoloji vo amoyin
xarakterini doyismok yolu ils transformasiya olunur.

Sonaye mohsulunun istehsali daha ¢ox ixracat potensialina va resurslarin emali

Uzro tokrar istehsal sferasina yonalir.

Cadval 2.2.8
Naxcivan Muxtar Respublikasinda sanaye mahsulu
[lor Istehsal olunmus Hor bir owvalki ila
sanaye moahsulu, nofars diisan nisbatan, faizlo

min manat sonaye mohsulu, (migayisali
manat qiymatlorlo)
2000 13765,4 38,3 107,2
2001 11390,9 31,2 69,8
2002 15627,9 42,6 113,6
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2003 17600,3 47,5 127,6
2004 25555,0 68,3 129,7
2005 41207,3 108,8 156,2
2006 70443,6 184,0 164,2
2007 122679,5 316,8 166,0
2008 164451,9 418,5 126,7
2009 212469,1 534,6 124,5
2010 318564,8 776,8 1444
2011 680921,2 1643,5 2,1 dofa
2012 799492 4 1890,6 115,7
2013 862870,5 2000,6 106,3
2014 891486,4 2037,3 102,5
2015 916817,9 2073,8 102,0
2016 942944,7 2110,4 101,7
2017 967060,0 21443 101,4
2018 990067,0 2178,5 101,3
2019 1014971,5 2216,8 101,4
2020 1040475,9 2259,1 101,4
2021 1069655.7 2310.3 101.7
2022 1048584.9 2257.9 85.9

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmisdir.
https://nstat.qov.az/storage/section-graphs/wszkYKSuxQpm5fDTahsm.xls

Sonaye mohsulunun dinamikasinda kamiyyat va struktur doyismolori bas verir.
Daha cox ixracat yonumli vo sonaye xarakterli mohsullar, turizm xidmatlori, sosial
infrastruktur saholori istiin artim meyllori ilo miisahido olunur. Naxg¢ivanin sonaye

mohsullarinda emal va kand tasarriifat sahalorino xidmat sferasi genislonir.

2.3. Sahibkarhigin bazar mohsullarima vo xidmatlarina tasiri

Daxili vo xarici bazarin formalagmasina sahibkarliq foaliyysti birbasa vo dolay1
olaraq tosir edir. Hor bir tolobat ndviino uygun olaraq istehsal sferasi formalasir.
Istehsalm bazar yoniimliillyl tolobat, giymet vo masgulluq tolobati ilo 6lgUlir va
giymatlondirilir.

Rogabat mihiti yaratmaq sahibkarligin maqgsadi, hodafi va idarsetmo soraitidir.

Bunun Gc¢iin mulkiyyat minasibatlorinin azad rogabat va somoralilik (izarinda
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qurulmasi ilo bas verir. Ragabat muhitini yaratmaq guin dovlat siyasati vo hiiquqi baza
asasinda yeni va anonavi istehsal saholori formalasir. Sahibkarliq soraiti Nax¢ivan MR-
da anonavi olub, daha ¢ox ailo vo kollektiv tosarriifat formasinda bas verib. Orzaq
istehlakinin 80-90%-i sosial gruplar izra forgli olub yasamaq vasitosi kimi rol oynayur.
Orzaq istehsalinin asas obyekti ev tosorriifatidir. Nax¢ivanda heyvandarlig mahsulunun
100% ev tasarriifati ilo istehsali movcuddur.

Miiasir soraitdo sahibkarligda rogabat bazarin tolobi va golirlilik saviyyasi ilo
Olculir. Rogabot saholorarasi vo sahibkarlarin fordi somoralilik gostaricilori ilo
formalasir. Ev tosorriifat1 goraiti, regionun kompleks soraiti vo homgcinin bazarda
marketing tolobati ilo Olculir. Har bir sahibkar rogabsto déziimli olmaq Gglin golir
gatiran va amoktutumu, Xarc tutumu az olan sahalars vo xidmotlors can atir.

Miiasir soraitdo sahibkarliq faaliyyati har bir obyektin taskili ilo mioyyoanlosir.
Sahibkarliq moagsadyonimli foaliyyst olmagla xdsusi vo dovlst, ham do isgilarin
maraqlarinin uzlasmasi vo vahid hadaflors uygun sinergetik somars ilo toskil olunur.
Bazarda foalliq sahibkarligin sonraki inkisafina tosir edir. Toskilatt qurulus olaraq
sahibkarligin tosiri iqtisadi artim vo bazarin macmuu talobatina uygun faaliyyst obyekti
kimi formalasir.

Rogabat soraiti yaratmag tclin vahid prinsip vo idarsetmoa mexanizmlori totbig
edilir. Vergi, subsidiya va faiz siyasati bittin sahibkarlar ti¢in norma va normativlar,
mohdudiyyatlor va tosabbiiskarliq mexanizmlori ilo idars edilir. Mahsul vo xidmot
istehsalinda saho vo eyni mohsullarin marketing qurulusu {izro differensiyasi, onun
dividientlorini artirir. Tolobat sistemi marketing vo giymot amili ilo formalasir.
Golirlorin saviyyasino sahibkarliq foaliyyati somorasi aliciliq qabiliyyati bazarin
toklifini muoyyonlosdirir.

Tolob ayrisi olaraq golir, qiymot va sosial demografik torkiblo uygunlasir. Tolob
oyrisinin Nax¢ivanda formalagmasi, sosial qruplar Ggtin xarakterik dinamika kosb edir.
Ev tosarriifati lizro aparilan tohlillor gostarir ki, galirlorin artimi1 daha ¢ox madoni vo
xidmat mohsullarina tolobati artirir. Miayyan golir soviyyasinds istehlakin optimal

strukturu formalasir.
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Cadval 2.3.1

Istehlak xarclorinds arzaogin dinamikasi (ayda adambasina, manatla)

Hlor Istehlak orzaq
2015 266,4 105,3
2016 285,9 114,3
2017 305,0 130,3
2018 311,0 133,6
2019 325,7 136,6
2020 318,8 133,9
2021 324,9 139,1
2022 3454 155,0

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan muollif

torafindan hazirlanmisdir.

“Sahibkarlq va bazarin arasinda alagoe istehsal va bolgl munasibatlorine gora

formalagwr” [34, s5.220]. Moantigi olaraq idaraetmo vo tanzimloma Ggtin bu alagalarin

toskili mexanizm olaraq elmi miilahizalors asaslanir. “Blidca galirlorinin formalagmasi

va Xarclori istehsal va istehlak xarclori ilo miayyanlasir ” [32, 5.132].

A 4

Bazar tolobati

\4
v

> Toalab va toklif

Bacariglar

Kadr potensialt

Sokil 2.3.1 Sahibkarhq va bazar talobi
Manba: Muallif torafindan tartib olunub.

Region sahibkarliginin daxili va xarici bazara yonalmasi shalinin moasgullugu vo

saholor Uzros regionun ixtisaslagsmasina sabob olur. Belo ki, Xidmot sferasi Nax¢ivanda
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turizm va nogliyyat sisteminin genislonmasi vo inkisafi ilo istehsal guclorini artirir.
Daxili bazarin 6donilmosi ii¢lin yerli sahibkarliq, ohalinin miqrasiyasint vo idxali
azaldir. Daha c¢ox turizmin idxali ixracata vo moasgulluga tosir edir. Nax¢ivanin idxal
Vo ixrac strukturu daxili bazarin mohsul va xidmoat toklifino tosir edir. Saholorarasi
olagolor genislondikco idxalin azalmasi vo ixracin artmasi bas verir. Perspektivdo
moqsad enerji resurslarinin va arzaq mohsullarinin ixracatda tistiinliik alds etmasi t¢iin
islahatlar proqramlari tortib edilir.

Cadval 2.3.2
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasimin xarici ticarat alagsalorinin dinamikasa,
min. ABS dollar

Gostaricilor Ticarat [dxal Ixrac Saldo
dovriyyasi
Tllor

2009 220,0 107.,8 112,2 4.4
2010 257.9 46,2 211,7 165,5
2011 400,9 78,3 322,6 2443
2012 450,9 17,4 373,5 296,1
2013 512,0 109.6 402,4 292,8
2014 517,4 108,8 408,6 299,8
2015 512,3 97,9 414 4 316,5
2016 463,2 441 419,1 375,0
2017 459,9 36,6 423,3 386,7
2018 483,5 59,2 424.3 365,1
2019 497,1 82,0 428,5 346,5
2020 510,5 71,6 425,5 353,9

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmisdir.

Nax¢ivan MR-nin iqtisadi inkisafi ilo yanasi onun daxili vo xarici bazara ¢ixis1
mohsul va xidmotlori innovasiyali xarakter dasiyir. Idxal strukturunda daha cox
texnoloji mohsullar vo avadanliglar gatirilir. Xarico bazara ¢ixis tUgln yeni mohsullar
va keyfiyyoatco yeni xidmatlor toklif olunur.

Naxg¢ivan MR-do fordi istehsal daha da genis yer tutur. Bir ¢cox mohsullar vo
xidmatlor istehlak Ugln daha ohomiyyoatli vo istehsal ligiin faydali oldugu {igiin

perspektiv shomiyyat kosb edir.
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Enerji ehtiyyatlarn Muxtar Respublikada alternativ variantlarda istehsal
edilmakls yerli talobat1 6domoak va ixracat iiciin daha da artirilir. Mineral ehtiyyatlar
istifado istigamotlori perspektiv istehsal vo xidmat sferasi olaraq Gziiniin rolu ilo
prioritet istigamat kasb edir.

Blokadanin gotiiriilmoasi Muxtar Respublikada yerli xammal vo resurslarin
igtisadi dovriyya coalb edilmosi imkanlarini genislondiracok. Naxg¢ivan noqliyyat
doahlizinds conub va simal, sorg-garb magistral alagalorin infrastruktur layihslori ilo
zonginlosdiracak.

Prioritet saholor olaraq sahibkarliq novii turizm infrastrukturu vo Xxidmot
sferasidir. Xidmot saholori olaraq sahibkarhigin infrastruktur vo insanlara xidmot
saholori inkisaf edir. Naxg¢ivan MR-da Xxidmot sferasinin dinamikas1 asagidaki

gostaricilords 0z oksini tapir.

Cadval 2.3.3
Xidmat sferasimin dinamikasi, min nafar
Illor Xidmat sferasinda masgul olanlarin sayi
2016 67,4
2017 68,0
2018 69,0
2019 82,4
2020 83,9
2021 84,5
2022 84,3
2023 84,9

Manba: Nax¢rvan Muxtar Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin verdiyi molumatlara
asasan muallif tarafindan tortib olunmusdur.

Tohlil gostorir ki, Naxgivanda ohaliyo xidmat vo 6zlino xidmat sferast prioritet
istigamatidir. ©halinin mosgullugunda muzdlu amok formasi vo ev tosorriifati daha
genis yaranib. Ev tosorriifatinda ohalinin moasgullugu ailo tzvlorinin 6ziinamosgullugu
ilo reallagdirilir. Tohsil vo sahiyys, nogliyyat va ticarat saholori xidmot sferasi olaraq
ohalinin mosgulluguna va ahali galirlorina tasir edir.

Hor bir regionda bazar tolobins uygun olaraq bazar marketing qurulusuna malik

istehsal vo xidmot sferas1 xarakterik olaraq aparici rol oynayir. Nax¢ivanda ailo Vo
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0zunomosgulluq tarixi ananavi rol oynayir. Daha ¢ox ev tosorriifati ilo bagli olan
istehsal vasitalori va istehsal xidmati tigiin kigik sahibkarliq ahali moggullugu tigiin asas
meyardir. Hor bir ev tosorriifatinda meyva, torovoz vo onun emali daxili tolobati
odomok Gcun muhim mosgulluq noviidiir. ictimai is veo dovlet miossisalorinda
calisanlar da sarbast vaxt arzinds va 6zunun talobat1 Uglin ev tosarriifat ilo masgul ola
bilir. Bu da mohz sahibkarligin xiisusi név olmast ilo perspektiv inkisaf istigamatidir.

Naxgivanda tobii sarvatlor turizm, tobii-mualica vo ekoloji saglamliq mohsullari
istehsal etmoyo sorait yaradir. Kigik sahibkarliq anonavi saha olmagla sosial qruplar
Ucln istehlak va rifah manbayi rolunu oynayir. Bu mogsadls torpaq islahatlari, kredit
Va guzastli maliyys dastoyi programlari reallasa bilar.

Perspektiv saho olaraq fordi tosorriifata himayocilik vo 6zlinomasgulluq
programlar tatbiq edilir. Oziinomasgulluq ev tosarriifatina osaslanir. Ailo torkibi vo
demografiq qurulus fordi sahibkarligin asas amilidir. Kigik sahibkarligin dovlat
tonzimlonilmasi mexanizmlori regionda idarsetmoa prinsiplorini vo metodlarini
xususilogdirir. Beloki, mosgulluq saviyyasi vo migrasiya yonimli regionlarda dévlot
miuoassisalorinin istehsal strukturu, miassisa Vo toskilatlarin yerlosmoasi, tolobat vo
ixracat potensialini nozoro almaqla aparilmalidir. ©halinin moasgullugu iqtisadi
cohotdon samorali deyilso belo onun sosial tominati ti¢iin mohsul istehsalina va
xidmatin togkilino dovlot kdmoyi gostarilir.

Nax¢ivan MR resurs baximindan nisbaton baha Xxarc hesabina foaliyyati olan
regiondur. Amma onun sosial midafiosi homiso strateji mogsod olmaqgla respublika
regional siyasotinin aparici halgosi vo Ozlinomoxsus siyasi inteqrasiya yolu ilo
forglonir. Bu amillori nozars alaraq Naxgivan MR-da sahibkarliga dostok programlari
6zundn hodafi va halli yollar1 ilo farqlonir. Naxgivan biidcasinin markazlosdirilmis
bldca hesabina miidafiasi ham sosial, hamds iqtisadi inkisaf baximindan hall edilir.
Nax¢ivanda sosial miidafio elementlori vo amillori, 6zUnln xdsusi ¢okisini
saxlamaqdadir. Beloki, tobii artim saviyyasi 2022-ci ildo 2194 nofor toskil edir ki, bu
da respublikada tobii artim saviyyasi har min nafars 4.8 togkil edir. Ohalinin artiminda

bas veran doayisikliklar onun mahsuldar qiivvs kimi is yerlarinin agilmasina va mahsul

80



xidmot hocmini vo marketing qurulusunun doyigsmosine sobab olur. Daha ¢ox
infrastruktur vo fordi sahibkarliq {izro foaliyyatlor birbasa vo dolayr yolla 0z
istehlakgisini tapir. Turizmin inkisafi vo mineral su ehtiyatlari, igmali su ehtiyatlari
sahibkarliq i¢lin daha genis ohomiyyat kosb edir. Sirab, Badamli vo Culfa su
chtiyatlari, tobii gaz vo dag ¢esmolori, igmoli su {igiin sahibkarligin on somoarali
sahoasidir. Respublikada bas veran inkisaf meyllori, kadr potensiali va tohllikasizliyin
qorunmasi magsadi ilo dovlatciliyin va tohlikasizliyin igtisadi osaslaridir.

Sahibkarliga komok iqtisadi, inzibati vo togkilati mexanizmlor vasitosi ilo daha
da méhkamloanir. Bu yollar kompleks hallini tapir.

Naxc¢ivanda investisiyanin artmasi yerli sahibkarlardan daha cox xarici
investisiyalarin calb edilmasi yolu ilo miimkiin olmalidir. Bunun asaslanmasi tabii vo
iqlim soraiti ilo bagh faaliyyatlo izah olunur. Nax¢ivanda strateji magsadlor sarhod,
dovlatcilik vo hamginin beynolxalq normalara uygun sosial-igtisadi metodlar ilo
tonzimlonir. Ticarat vo kommunikasiya alagolori, Nax¢ivan va respublika maraqlarinin
optimal uzlasmasi ilo miimkiindiir. Ki¢ik sahibkarliq infrastrukturu hor bir regionda
tosarriifat foaliyyati vo anonavi omaya goros ixtisaslagir. Kond tosarriifati mohsullarinin
daxili vo xarici bazar1 emal muassisalorini genislondirmoklo saxalonir. Fiziki soxs
olaraq sahibkarliq daha faydalidir. Tokrar emal muossisalori fordi tosorriifatgiliga
osaslanir. Fordi tosarriifatgiliq turizm kompleksino daxil edilmaklo yeni maliyys
monboalari kash edir. Har bir miossisanin foaliyyati ilo aldo olunan galirlorin tokrar
istehsal Ucgiin calb edilmoasi sohor vo kond aglomerasiya somarasini artirir. Kondin
kompleks inkisafi li¢lin alava monbalor formalasir. Bu daha ¢ox dag regionlar iigiin
xarakterikdir. Nax¢ivan kondlorinin sosial-igtisadi problemlori vo inkisaf strategiyasi
ailo vo kigik sahibkarliq tizorinds qurulur. Bir ¢ox kondlords orzag tominati fiziki soxs
Kimi ailo tosarriifat1 hesabina 6donir. Ev tosarriifatinin somarasi yaradilan biznes mihiti
Vo mohsullarin satisi vo istehlaki bazarmin toskilidir. Dovlatin va yerli idarsetma
orqanlarinin sahibkarliga dostok himayasi birbasa, onun moahsulunu emal etmok, digar

torofdon reallagsma ti¢ilin bazar vo xidmat gostormok foaliyyatlori ilo togkil olunur.
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Qida istehsalinin ev tosarriifatinda istehsali hom istehlak homdos satis ti¢iin idars
edilir. Dovlstin rolu hamin mohsullar1 saxlamaq, dagimaq vo logistik xidmatlor toskil
etmok vozifasi ilo mioyyonlogir. Bu baximdan sahibkaliga dostok proqramlari totbiq
edilir.

Ev tosorriifatina dostok mogsadi ilo bazar tolobino uygun mohsullar: istehsal
etmok Uclin Ozinamosgullug vo yaxud strateji mohsullar istehsali {igiin giizostli
Kreditlor, satis bazar1 toskil etmoak vo yaxud yeni texnologiyalar va resurslarla tominat
vazifasi reallasir. Miiasir soraitdo sahibkarliga komok fondu, dastok sifarisi il istehsal
olunan mohsullara subsidiyalar toqdim edilir. Daha ¢ox taxil vo heyvandarlq
mohsullari istehsali ligiin subsidiyalar verilir. Nax¢ivan MR-nin regional xisusiyyatlori
onun sahalorarasi vo orazi kompleksindo tarazli inkisaf dinamikasinin va iqtisadi-sosial
minasibatlorin olverisli variantlarin1 asaslandirmaq vo reallasmasina tosir edan
amillarin mévcud vaziyyatini vo perspektiv doyismoalori nozora almaqla gearar gobulu
Vo toskilati-igtisadi problemlor togkil edir.

Saholorarasi tarazligda dominant rolunu oynayan saho vo foaliyyst daima
morkaz yonimli meyar vo gostoricilor rolunu oynayir va tonzimlonir. Belo ki, sosial
meyarlar har bir region Ucln asas olmaqla yanasi tasir gicu ilo basqa sahalora tosir
effekti ilo giymotlondirilir. Saholorarasi vo sosial meyarlar, forglor, idarsetms vo
mexanizmlor sisteminds osas rol oynayir. Naxg¢ivanda mohsul, xidmoat vo sosial
doyismolor arasinda asililiq perspektiv islahatlar vo kokli doyismalor yolu ilo
formalasir. Moveud realliq soraitindos asagidaki Olgiilo bilon meyillori gqeyd etmoayi
toklif edirik:

- Masgulluga can atma;

- omlaka vo varidata bagliliq;

- omok agirligina doziim vo perspektiv shval ruhiyys;

- aila vo kand timsalinda safarbarlik;

- tohsilo bagliliq vo onun kommersiya yox moanavi somaraliliyine stlnlik;

- igtisadi maraglardan ¢ox monovi doyarlora Gstinlik vermoklo hoyat

foaliyyatini qurmag.
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Bu istigamotlor Naxgivanda sahibkarligin sosial naticalorina vo prioritetloring
ustinlik vermoklos strateji vo marketing planlagsmasi1 metodlarina totbiq etmoyi tolob
edir. Strategiya perspektiv meyllari va alverisli naticalori igtisadi va sosial somarali
meyllari ohato edir.

Sosial samoro kriteriyasint totbiq etmok Uglin ononavi sahibkarlig, ailo vo
kollektiv faaliyyat novii olan birgs amok faaliyyatini toskil etmok asas gotiraldr.

Bu baximdan Naxg¢ivanda ohalisi azalan region va kondlords ictimai vo fordi
sirkatlorin, muassisa Vo toskilatlarin yaradilmasi ilo yasayis miihitini yaratmaq
mexanizmlori oasaslandirilir. Bu aspektdo daha ¢ox Sahbuz, Ordubad, Babok
regionlarmin sarhad kondlorinds tohsil vo sohiyys miiassisalorina dastok programlari
Vo dostok mexanizmloari totbiq edilir. Kadrlarin yerlosmasindos hor bir insanin sosial
tolobatlar1 vo yasamaq keyfiyyatins tosir edon amillara nazarat edilir.

Babok rayonunun Goarmocataq vo digor kondlorindo heyvandarlig mohsullari
istehsal1 {igiin biitlin sorait yaradilir. Dvlot dastoyi programlar1 ohalinin va ailolorin
ehtiyaclarini nozors almagqla planlasdirilmalidir. Nax¢ivanin dag regionlarinda yasayis
komplekslarini saxlamag tcln dovlat va sirkatlorin miiassisa vo obyektlori yaradilir.

Saholoraras1 mexanizmloar olaraq kond tosarriifat: ilo emal muossisalorinin vo
dovlat hesabina inkisaf etdirilon tahsil va sahiyya miassisalorinin alagasi vo kompleks
toskili - klasterlori yaradilir. Nax¢ivanda sahibkarligin asaslari, miilkiyyat vo resurs
tominati ilo, bazara ¢ixis qabiliyyeti ilo planlasdirilir. Issizlik saviyyesinin misyyan
edilmosindo gizli is qiivvesinin vo istehlak Ugln natural tosarriifatin rolunu vo
perspektivini giymotlondirmok lazimdir. Issizliyin saviyyasi bitiin foaliyyst novini
nozoro almaqgla qiymatlondirildikdo investisiya layiholorinin oasas istigamatlori
formalasir. Investisiya manbalorinin dinamikas1 (codval 2.2.7) struktur islahatlarin
motivi vo asas mozmununu askar edir.

Investisiya dinamikas1 bir sira amillor vo perspektiv layihalor ilo uygunlasir.
Naxc¢ivanda koklii islahatlar layiholori blokada soraiti vo pandemiya miuhiti
tasirlorindan riskli foaliyyatdir. Risk olarag asas mosalalar shalinin cari talobatini

6domoak vo masgullugunu tomin etmoak vazifalarini 6ziinds aks etdirir.
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Istehlak xarakterli investisiyalar xidmat vo dovlot maliyyasi ilo faaliyyatini toskil
edon muossisalor Ugln istifado olunur. Tohsil vo sohiyya obyektlori vo Kigik
sahibkarliga maliyys daStoyi yollar1 dinamikada 6ziinoa yer tutur.

Bank kreditlori mohsulun istehsali vo daxili bazara yonsldilon mohsullar Gzra
aparilir. Xarici investisiyalar daha g¢ox tobii resurslardan istifado sahassindo 6z
Istiqgamotlorini tapir. Ohalinin mohsul istehsali onun toSorriifat¢iliq faaliyyati vo
sahibkar soraitinds yaratdigi mohsulun miqdar1 va onun xarc strukturu ilo 6l¢tlir.

Dovlat vo xususi xidmot sahalorinin fiziki vo hiiquqi soxs kimi sahibkarligda
istirak pay1 bolgii vo yaradilan mohsulun dayari ilo giymatlondirilir. ©Orazi olaraq har
bir inzibati region 6zinin mohsul va xidmat, masgulluq vo tesarriifatgiliq novii ilo
farglonir. Ordubad meyvagilik, Babok okingilik va toraveaz, Sarur akingilik, Sahbuz
rayonu heyvandarligla ixtisaslasmis region olmaqla bazara c¢ixisda olagoalonir.
Naxc¢ivanda orazi yerlosmasi ohalinin miqrasiyasi vo idxal, ixrac mahsul vo xidmot
strukturunu formalasdirir. Tobii ki, dovlatloraras: iqtisadi alagolor sirkatlor vo ohali
vasitosi ilo reallasir. Culfa, Sodorok, Sahtaxti kimi gomriik montagalori ohali vo
yiikdasimada rol oynayir. Tabii ki, gomriik sahibkarligla dovlst vo onun xidmati iso
ohali va hliquqi saxslorlo slagods reallasir.

Qanunvericiliklo vo gomrik tonzimlonilmasi ilo regiondan gedon vo galon
mohsullarin idars edilmasi bas verir. Belo Ki, yerli mohsullarin va idxal mohsullarinin
cesidi, keyfiyyati, hocmi tonzimlonir. Bu istigamatdo homginin ohali rifah1 nozors
almir. Gomriikk miihiti, giizostli sartlor vo ayri-ayri mahsullar Gzra musyyanlasmoakla
Vo az rusumla tonzimlonir. Digor torofdon Naxgivanin istehsal mohsullarinin xarico
daginmasi tclin ixrac gilizostlori edilir. Digor torofdon daxili bazarin giymot
tonzimlonilmasi vo homginin daxili sahibkarligin inkisafina tokan vermok niyyati ilo
region gomruk xdsusiyyatlori nozoro alinmaqla tonzimlomo siyasoti aparilir.
Nax¢ivanda miistorok muoessiso Vo azad iqtisadi zonalar yaratmagla daxili istehsal
mohsullarinin xarico ixracatt tomin etmok olar. Perspektivdo Zongozur dohlizinin
acilmasi ilo mohz infrastruktur bazar potensiali genislonacok. Nax¢ivan MR-nin

iqtisadi inkisaf strategiyasi onun ixracat yoniimli sonaye potensialinin istifadosidir.
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Naxgivanda kond tosarriifatinin emali sanayesi daha samoralidir. Beloki, meyvo,
torovaz, dorman va hamcinin konserv sonayesi daha sarfalidir. Bu aspektds Trkiya
investorlariin calb edilmasi va glizastli mexanizmlor totbig edilmasi vacibdir.

Sosial yonimlu siyasat olaraq is yerlorinin artirilmasi tigiin bir sira 6domoalor vo
risumlar guizastls totbiq edilir. Pay bolglsl va istirak pay1 maraqlar tizarinds qurulur.
Naxc¢ivanda sonayelosma strategiyasi resurslara asaslanir vo rogabot miihiti soraitinds
alverisli xarc strukturuna va sosial tutumuna goéra prioritet yer tutur. Naxg¢ivanda qida
vo mineral sular Gglin gaz qovsaqglarimin geniglonmosi ixracat potensialini artirir. Qaz
istehsali ixracat liglin perspektiv sahadir.

Ixracat potensiali olaraq tibbi pereperatlar vo dorman zavodlar1 shomiyyat kosb
edir. Naxc¢ivan bitki ortiiyil, sort vo quru ekoloji sorait vo hamginin saf minerallar vo
hava soraiti turizm sonayesini daha da aktuallagdirir.

Nax¢ivanda miisalman 0Olkalori ilo sarhad oldugu tigiin meyvo, toravoz, konserv
Vo homg¢inin yarimfabrikalar hazirlanib digar regionlara vo Turkiyays, Rusiyaya ixrac
Ucln sarfalidir. Nax¢i1van arazisinin cografi qurulusu, onun resurslarinin goxsaxaliliyi,
yeni texnologiyalarinin innovasiya xarakterli faaliyyatin toskili tigiin iqtisadi vo sosial
samaraya gora farglidir vo omok tutumlu sahalar Gi¢lin alverislidir. Daha ¢ox keyfiyyatli
orzag mohsullar1 ixracat tigiin xidmot mohsullar1 vo investisiya idxali ii¢iin defisit olan
Vo heg yerdo olmayan resurslarla baghdir. Naxgivanda kigik sahibkarliq bazar1 daha
somaralidir. Hor bir ailonin istehsali va istehlaki istehsal vo bolgii ganunauygunlugunu
yaradir. Golilorin xarakterini istehlakin monbaslorini vo onun somarali strukturunu
formalasdirir. Ailo goalirlarinin 60-70%-ini sahibkarliq goalirlori toskil edir. Sahibkarliq
golirlorinin  sosial-demografik mahiyyati, respublikada golirlorin formalasmasi
dinamikas1 vo ganunauygunluqlarimi formalasdirir. Sahibkarliq golirlorinin asas
formasi1 natural golirlordir. Hor bir ailodo sahibkarliq foaliyyati onun ailo tzvlorinin
yas, cins vo mosgulluq sahosi ilo formalasir. Belo golirlordon yeniyetmolorin, yash
insanlarin vo pensiyagilarin istehsal xarakterindon vo sahadon asili olaraq foaliyyatidir.
Tohlil gostorir ki, orta ailo torkibi vo yas qruplar {izro differensiallasma golirlorin

differensiallagmasini yaradir. Naxg¢ivanda golirlorin differensasiyasinda saha amili vo
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orazi farglori rol oynayir. Dag regionlarinda galirlorin pul formasi giicii xiisusi ¢okiya
malikdir. Osas natural galirlor rol oynayir. Natural golirlorin formalasmasinin osas
monbayi ev tesarriifat1 vo hor hansi pay bolgiisiine uygun natural moahsul vo yaxud
xidmat istehsalidir. Nax¢ivanda kond ohalisinin qarisiq faaliyyst formasi xarakterikdir.
Bozi ailolorin Uzvlari dovlat yaxud sahibkar foaliyystindo muzdlu amoklo moasgul
olmagla yanasi 6ztinomasgullugu vo fordi tosarriifati ilo golirlor alds edilir.

Kand ohalisinin kond tosarriifati vo fordi xidmot foaliyysti bazarim moahsul
chtiyatlarini vo ixracatin artirilmasi {igiin perspektiv istigamatdir.

Zongazur dohlizinin agilmas1 Nax¢ivandan ixrac olunan moahsullarin migdarini
Vo onun istehsalin1 2-3 dofo artira bilor. Regionda bazara uygun vo davamli inkisaf
strategiyasini asas tutan sahibkarlar marketing todqigati ilo 0zlorinin mohsullarinin
keyfiyyatini, onlarin alic1 talobina uygun taskilini planlasdirilir. Daha az xorc vo daha
¢ox golir gotirmok Uciin dlinya tocriibasi vo respublika inkisaf xiisusiyyatlorine uygun
planlagma, yeni texnologiyalar tatbigi vo stimullar sistemi yaradirlar.

Nax¢1van orazisi kompleks vo vahid igtisadi sistem kimi idars edilir. Onun resurs
potensiali vo alternativ istehsal quruluslart bu orazinin inkisafina rogabot mhiti
yaratmagqla toskil olunur. Nax¢ivanda resurslar biitiin shalinin milkiyyati kimi istifado
edilirsa onun istifadasindon galon galirlor bonus soklindos bir sira kollektiv istifads Gglin
ohomiyyat kasb edir. Sosial mudafianin maliyys tominati, xalq olaraq Azarbaycanin
morkozi bidcasi vo yerli bidco hesabina odonilir. Tohsil, sohiyys vo onlardan
Istifadonin say1 ictimai xidmot olaraq bitin ohali Ggln normativ osaslarla paylanir.

Naxcivanda tohsil vo sahiyyadan istifads edonlorin dinamikasi asagidaki kimidir.

Cadval 2.3.4
Naxcivan Muxtar Respublikasinda tohsil miassisalorinds tahsil alanlar
(2009-cu il ohalinin siyahiya alinmas1 malumatlarina 3sasan)

Tohsil miassisalori Comi, Kisilor, Qadinlar,
nafar nafar nafar
Tohsil miassisalarinda tohsil alanlar 91507 48237 43270
O cumladan:
ali tohsil muassisalorinda 7708 4296 3412
orta ixtisas tohsili mioassisalorinds 715 335 380
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pesa tohsili miassisalorinda 353 196 157

umumi tohsil mioassisalorinds 82456 43276 39180

digor tohsil muassisalorinda 275 134 141
Manba: Cadval Naxcivan MR Ddéviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif

torafindan hazirlanmisdir.
https://nstat.gov.az/storage/section-graphs/v3KbAwgpVgZ58FnL8nD4.xls

Tohsil saviyyasi vo onun yerlosmasi moaskunlasma ilo tarazli toskil olunur.
Blokada soraiti bir sira ¢atinliklorlo yanasi dag regionlarinda bir sira miiallim vo sagird
tominatinda problemlor yaradir. Bu problemlor dovlstin tohsilo proteksionizm
layihalori ilo tonzimlonir. Miallimlarin sosial midafiasi tglin dévlat bidcali va yerli
ohalinin dastoayi ilo homin kondlor vo regionlarin kadr potensiali tomin olunur.
Naxc¢ivanda sosial infrastruktur sahoalori genislonir. Nax¢ivan MR-do sosial torkib
0zlnomoxsus ganunauygunluqlarla formalasir. Ev toSorriifatina bagliliq, tohsilo
bagliliq, ailo va qohumlug minasibatlori, sosial sistemi formalasdirir. Tolobatin
Odonilmosi resurslar1 6z tasarriifat: hesabina yaradilan mohsullar ilo 6danilir. Tabii ki,
respublikada ticarot sferasi, xidmot Vo moisot Uzro mosgulluq sferasi prioritet
istigamoatlordir.

Naxc¢ivanin ohalisinin migrasiya problemlori mévcud olmagla artan meyllar ilo
miisahids olunur. Perspektivds bu meyllorin azalmasi vo Naxgivana axin, onun turizm
morkazina ¢evrilmasine sabob olacag.

Migrasiyanin 2sas Sabobi blokada soraitindo istehsal vo moisot sferasinda
mosgullugun azalmasidir. Naxg¢ivanda tranzit vo loqgistika Xxidmotlori perspektivli
saholor kimi strateji planlanmis saholordir. Naxg¢ivanin turizm potensiali vo emal
Sonayesinin artmasi hesabima ohalinin masgulluq probleminin holl olmasi baslica

moqsaddir.
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https://nstat.gov.az/storage/section-graphs/v3KbAwgpVqZ58FnL8nD4.xls

ITI FOSIL. NAXCIVANDA SAHIBKARLIGIN INNOVATIV INKIiSAF
ISTIQAMOTLORI

3.1. Kicik sahibkarhiqda innovativ metodlar va mexanizmlar

Mdovcud tocriibalori tokmillosdirorok vo ya doyisdirorok yeni ideyalarin,
mohsullarin, xidmatlorin vo ya metodlarin yaradilmasi prosesi innovasiya adlanir.
Innovsiya biznes, sohiya vo  tohsil do daxil olmagla mixtolif sektorlardaki
ragaboatqgabiliyyatliliys va inkisafa cavab vermok lglin vacib amildir. Foargli sektorlar
yeniliyi unikal tisullarla hoyata kegiro bilorlor. Innovasiyalarin idarsedilmasine bir nego
aspektdon yanasmaq miimkiindiir ki, bu da sistematik yanasmani zoruri edir. Bu
yanasma innovativ proseslorin planlagdirilmasini, icrasmi vo giymatlondirilmasini
0zinds ehtiva edir. “Innovasiya — vahid sistemin “markazi” olmagqla 6ziinds farqli
tozahurlora yol acan macmuu idaraetmo prosesidir. Onun xarkterizo edilmasinda
coxsayli magamlarin isiglandiriimas: miimkiindiir ki, onlardan miihiim olanlari
haqqinda ardicil informasiyanin verilmasi maQsada miivafiq sayila bilor” [25, .3,
s.14].

Igtisadiyyat Vo innovasiya arasinda genis vo ¢oxsaxali alago var. Innovasiyanin
muxtalif igtisadi sektorlarda forqli islonilmasi nazars alinmalidir. Bazarin tonzimlomo
miihiti, istehlak¢1 davranigi kimi amillor innovasiyanin neco hoyata kegirilocoyine vo
idaro olunmasina shomiyyatli doracados tosir eds bilor. Mixtslif innovasiya qruplarinin
ugur iiclin forqli meyarlari ola bilor. Buna misal olaraq, texnoloji innovasiyalar bazara
¢ixma siiratini prioritetlosdiro bilor, idaroetmo innovasiyalar1 iso daxili proseslorin
yaxsilagdirilmasina diqqgat yetira bilor. Bu kimi mixtslifliklor innovasiyalarin tasirini
dogiq giymatlondirmok Uguin xususi giymatlondirme metodlarinin talob olundugunu
gostorir. “Innovasiya foaliyyatinin realligina onun iqtisadi miistavida fargliliyini oks

etdiron Xiisusi situasiyalar da sahidlik etmakdadir. Belo ki, timumi innovasiya qruplari
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adi altinda idaraetma va tanzimloma, menecment vo marketing, ucot vo hesabat,
texnoloji va digar gruplar mévcuddur ” [85, s.134].

Sahibkarlar risklor gotirorok mal va ya xidmatlor toqdim etmoklo yeni
miuoassisalor yaradan vo bazara tez-tez yeni ideyalar gotiron innovatorlar kimi goraldr.
Roagabati togviq edorok vo innovasiyani stumullasdiraraq iqtisadi artimi siiratlondirirlor.
Sahibkarliq foaliyyati iqtisadiyyatin dayaniqliligini artirir. Xiisusondo Kigik vo orta
sahibkarliq regional iqtisadiyyati stimullasdiraraq yerli bazara fokslanir ki, bu da
igtisadiyyata shomiyyatli tosir gostars bilocok yeniliklors yol agir. Innovativ tacriibasi
olan kigik vo orta sahibkarliq bazarda istirak payin1 artiraraq milli iqtisadi artima tohfo
vera bilor. “Diinya toacribasi siibut edir ki, sahibkarliq bazar igtisadiyyatinin vacib
elementidir. Sahibkarliq bir ¢cox hallarda xalis milli mahsulun keyfiyyati ilo xarakterizo
edilir. Sahibkarlq igtisadi miinasibatlorda ona qeyri-adi innovasiya yanasmalart va
hallari daxil etmakla xiisusi yer tutur. Bundan basqa kicik va orta biznes ahalinin, yani,
amoak gabiliyyatli ahalinin aksar hissasinin masgullugunun tamin edilmasini va amayin
istifada sferasint genisiondirir, stimullagdirwr, iscilorin yaradict potensialimin tam
reallasmasina yardim¢r olur. Statistik gdstariciloro gora Kigik va orta biznes
Azaorbaycan igtisadiyyatinda 2sas yer tutur ” [110, s.147].

Kigik sahibkarliq Azorbaycanmn iqtisadi inkisaf strategiyasinda osas prioritet
istigamoatidir. Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinda dovlatin sahibkarliga tasiri hodoflonir. “Inkisafin asas qlivvasi sahibkar
oldugundan doviot butin quvvasini va resurslarint raqabath va dayanigh iqtisadi
foaliyyat mihitinin dastoklanmasina yonaldacakdir ” [10, s.22 ].

Sahibkar mdhiti rogabat muhiti ilo inkisaf edir. Rogabotin toskili mexanizm
olarag munasibatlor sisteminds sahibkarliq hiiquqglar1 vo salahiyyatlorin bolgusd,
ohdaliklor vo ganun qarsisinda vozifalor sistemi ilo idars edilir. Ona gors do sahibkarliq
mahiti dmumi prinsiplorlo yanasi region vo sosial qruplar Gzro forgli toskil olunur.
Onun kicik sahibkarliq formasi daha ¢ox sosial miidafio Vo mosgulluq strategiyasi ilo

uygunlasir.
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Sosial yoniimlii sahibkarliq hom ohato, hom do mexanizmlor Uzra forglonir.
Zaman vo magsad baximinda 6ziiniin xiisusiyyatlori ilo forglonir.

Kigcik sahibkarligda vazifalor va tasirlor asagidaki tosnifatla qruplasdirila bilar;

- makro dastok va vazifalor;

- makro saviyyali vozifa vo mexanizmlor;

- fordi sahibkarliq faaliyyati;

- dovlatin dastok programlari.

Kicik sahibkarligin bir sira istiinliiklori vo taloblori mévcuddur. Bu toloblor
sorait yaratmaq vo tonzimloms siyasati ilo reallasir. Ilkin anda kigik sahibkarliq daxili
tolobat vo mosgullug meyarmma uygun toskil olunmalidir. Bu baximdan kigik
sahibkarliq zaman vo marketinq baximindan ¢evik vo tonzimlonandir. Digor torafdon
kigik sahibkarliq Azarbaycan kimi sosial yonimli va sosial demografik torkibli ailolor
Ucln somarali faaliyyatdir. Amillar olaraq kigik sahibkarliga sorait mévcuddur. Belo
Ki, yeniyetmolorin say1 ohalinin 30%-o godorini toskil edir. Pensiyagilarin omok
prosesindo istifadasi xarakterikdir.

Bu da kicik sahibkarliq {igiin omak ehtiyatlar1 demokdir. Omoayin xarakteri kicik
sahibkarligda sosial qruplar hotta sorfalidir. Masalon pensiyagilar, slillor vo usaqlar
sahibkarliq {igiin istifads edilo bilir.

Kicik sahibkarligin ¢evikliyi vo mohdud maliyys imkanlar1 ilo toskili
mimkdanlayl sosial mona kasb edir. Daha ¢ox igtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis
regionlarda 6z somorasi ilo segilir. Nax¢ivan MR-nin regiondaxili igtisadi, sosial vo
moskiinlagma forglori kigik sahibkarligin zoruriliyini formalagdirir.

Sahbuz, Culfa vo Ordubad regionlarinda kigik sahibkarliq ailo, qohumlar va bir
sira kollektiv amoyin togkili ti¢lin yararlidir. Bu sahodo yeni texnologiyalarin totbiqi
Ucln do ayrica sahibkarliq foaliyyati Xidmot sferasi olaraq genislonir. Kigik sahibkarliq
foaliyyati respublika vo region inkisafinda bir sira miidaxilo Vo tosir mexanizmlori tolob
edir ki, bu da 2022-2026-c1 illordo Azarbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinda mexanizm Kimi genis qiymatlondirilir:

- yerli talobat1 6domok da riskli sahalorin inkisaf strategiyas;
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- mosgullugun kond va region timsalinda suratlonmosi strategiyas;

- respublika daxili ixracat vo xarici 6lkalors ixracat potensialini artirmaq vo
biznes mahitinin kompleks va slagsli sahalarinin arazids klaster kimi tagkil etmak;

- sosial momnunluq vo sosial tominata, ailo vo icmanin birgo yasayis vo
qarsiligli tosirlogmasine dastok vermok plani.

Kigik sahibkarliga dovlat dastoyi vo dovlat tasirlori regionlar tgtin adalatli vo
igtisadi stimullar mexanizmi totbiq edilir. Sosial 6hdaliklor konteksinda toskil oluna
bilir. Belo ki, kigik sahibkarlara hor hansi vacib vo zoruri olan moahsul vo xidmot
stimullar1 yaratmaq li¢iin subsidiya proqramlari tartib edilir. On ¢ox dag regionlarinda
sahibkarlara dastok proqramlari iizro glzostli kreditlor, mohsul vo Xxidmoto sigorta
O0domolori imkani hazir mohsulun satis1 vo dasinmasi xarclorinin azaldilmasi ti¢lin
dovlat dostoyi gostarilir. Nax¢ivanda bu proqramlar kond tesorriifati mohsullar1 vo
turizm, yerli resurslardan istifado saholori ola bilir. Ki¢ik sahibkarligin rolu sonaye
potensiali vo kond tesarriifat1 saholori vo Xidmat sferasi ilo hor bir regionda vahid
kompleks vo olagali igtisadi sistemi yaradir. Biitiin tosarriifatlarin aparict amili olan
enerji ehtiyatlar1 vo enerji tominati saviyyasi, Su tominati, torpaq resurslar1 vo digar
resurslar ki¢ik sahibkarligin mazmununu mioayyanloasdirir.

Kigik sahibkarliq motivi regional, milli vo sosial-igtisadi, orazi amillori ilo
formalasir. Daha ¢ox ki¢ik sahibkarliq, rifah vo mosgullug, hamginin sahslorarasi va
mosgulluq rogabati ilo xususiyyatlor kasb edir.

Belo ki, Nax¢ivanda regional xiisusiyyatlor har kond va region morkazlori Uzro
farglonir. Daha ¢ox taravaz va taxil istehsali olan kondlards sahibkarliq ti¢iin prioritet
foaliyyat noviidiir. Insanlarin omok vordislori vo arqo texniki xususiyyatlor
sahibkarligin motivini formalasdirir.

Sahbuz regionunda daha ¢ox maldarliq vo meyvagilik, homginin torovoz istehsali
ailo vo sahibkar tc¢in iqgtisadi somorali sahalordir.

Nax¢ivanda kigik sahibkarligda boyiik galirlor aldo etmok mimkin deyil. Amma
sosial monasina vo moasgulluq foaliyyatino goro somorali sahadir. Ailo galirlori daha

¢ox natural va satis ticlin mohsul istehsal etmok vazifasidir.
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Kicik sahibkarliq motivi olaraq istehlak bazarmi giymatlondirmakls talob vo
toklif meyllorinin tarazli togkili mexanizmlori asaslandirilir. Nax¢ivanda istehlak bazari
natural vo fordi istehlak novlori ilo marketing planlagsmasina uygun golir. Tobii ki,
strateji metod olaraq istehlak bazarina yonaldilon maliyys bazari, kredit resurslart vo
ipoteka todbirlari 6ztnun xisusiyyatlori ilo formalasir.

Fordi bazar anlayisi vo motivi istehlak¢1 xarakteristikasi ilo mioyyanlosir.
Ohalinin dinamikas1 vo demoqrafik gostoricilari fordi bazar1 formalasdirir.

Sahibkarliga dostok programlari mexanizm olaraq resurs potensialindan vo daha
¢ox ohali yigimindan va onlarin resurslarindan asili olaraq formalasir.

Ohalinin vasaitlori har bir faaliyyat tizra texnoloji imkanlar va aliciliq qabiliyyati
Va tachizat {igiin investisiyalarin vo maddi vasaitlorin calb edilmasi vo ona algatmanin
intensivliyi ilo giymatlondirilir. ©halinin sahibkar kimi foaliyyati daha ¢ox hiiquqi $oXxs
yaratmadan ev tosarriifat1 vo pay torpaqlarindan istifado imkanlar1 ilo mohdudlasir.
Nax¢i1vanda pay torpaqlari istifads Uclin ohaliys paylanib. Kigik sahibkarligin igtisadi
asaslart vo mexanizmlori regional xisusiyyatlor vo idara etmok tocriibasi kosb edir.
Naxc¢ivan MR-do bu asaslar 6zallosmoa va dastok mexanizmlari ilo formalasir. Belo Ki,
0zallosmonin ilkin soraiti i¢lin hamiliq vo investisiya miihiti olmalidir. Sosial odalat
prinsipi olarag bitév ohalinin adam basina diison amlak vo onun samorali istifado
edilmasinin perspektiv istigamatlori toskil edir. Ozollosmo tobii ki, rogabat mihiti v
tosabbiiskarliq yaratmaq, respublikada shalinin masgullugu ve rifahi tigiin zaruri olan
normativ baza olmalidir. “Ozallasma ilkin olaraq 1992-ci ilda Nax¢ivan MR-da Heydar
oliyevin tagabbisi ilo Ali maclisin gabul etdiyi program asasinda aparilir. Tabii ki,
0zallogsmada har bir amlak vao resurs névi 6zinin xususiyyatlari ilo faglonir” [50,
s.363]. Ozollosmonin Nax¢ivan modeli blokada soraitinds olan respublikanin mohdud
resurslarinin miixtalif istigamotlordo somoarali istifadasi yollarini ohato edir. 1994-cl
ildo Azorbaycanda 0Ozollosmo haqqinda konseptual yanasmalar reallasdi. Kigik
sahibkarligin Naxg¢ivan modeli, onun dastoklonmosi metodlar1 vo strateji todbirlor

programlari ilo reallasir. Bu modelin asasini qoyan Heydor Oliyev Nax¢ivanin regional
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aspektlorini onun blokada soraitini vo tranzit perspektivini nozoro almagla
osaslandirilir. Onun alamotlori agsagidakilardir:

- yerli resurslarin orjinalligi, tobii vo cografi soraiti vo turizm tgun resurs
tominati;

- ev tosarriifatinin daha somoarali mosgulluq prioritetliyi, homginin ailo vo
icma qurulusu;

- nisbaton ohali arasinda koklii maddi va sosial forqlorin az olmasi. Daha
¢ox eynicins hoyat davranisi, prioritetlorin vo sosial farglorin olmast;

- yerli mohsullar hesabina daxili tolobati 6domok sans1 vo hoyat torzi tiguin
saxsi mulkiyyat vo 6ziinltominat hisslorinin tstunliy;

- miassisa Vo toskilatlarla miiqasiyado ev tosorriifatinin daha somorali
olmasi;

- nisbaton liberalliq va istehsal prosesinda sorbastlik, tasobbiiskarliq, sosial,
psixoloji vo monaviliyin iistiin olmast;

- ki¢ik sahibkarligda innovativ doyismoalor, texnologiyalarla yanasi ohali vo
is qiivvasinin istehsal bacariglariin va foalliglarinin artmas;

- kigik sahibkarliqda tagkilati qurulus olan ixtisaslasma va sosial tobagalor
arasinda pesoakar vardislarin vo mubadilonin tokmillogsmasi;

- boazi mahsullar va xidmatlor Uizrs yeni texnologiyalar va agilli gorar gabulu
hoyata kegiran ailo strukturunun, icmalarin yaranmasi.

Naxgivan orazi olaraq, bazi omok vardislorino macburiyyat garsisinda yiyslonir.
Daha cox ailodaxili xidmat vo kond, region xidmatlori Uzro pesokar hiiquqi soxslor
yaranir. Dovlot bozi omok proseslorino mudaxilo etmir. Ancaq sosial mudafio vo is
yerlarinin agilmasi ti¢lin sorait yaradir.

Kond ohalisinin sosial midafiosi Ggun Kigik kreditlor vo markozlosdirilmis
tominat sistemi halo ki, aktual rol oynayir. Qaz, su vo nagliyyat tominati tizro dovlot
dostayi Oziiniin prioritetliyini saxlayir. Kigik sahibkarligda vordislor vo amok ananosi

aparict rol oynayir. Okingilik vo heyvandarlig anonovi olmaqla aran regionlarinda
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xarakterik foaliyyat novudur. Meyvacilik vo torovozgilik dag rayonlarinda kigik
sahibkarliq obyekti olmaqla daha ¢ox ails tosarriifat1 formasinda saxalonir.

Istehsalin saxolonmosi yeni tosorriifat obyektlori olaraq hiiqugi vo fiziki soxs
kimi genislonir.

“Innovasiyalar iizra faaliyyatin fardilogdirilmasi eyni yonda olan islorin segim
imkanlarimin doaqiqlasdirilmasini, eyni obyektin mixtalif variantlarda tozahtrinin
oyranilmasini zarurata cevirmakdadir. Fargli naticalorin alda olunmas igtisadi sistem
saholori, innovasiya proseslarinin obyektlori, totbigi maqsadouygun hesab edilon
metod vo mexanizmlar innovativ proseslorin miihiim “istirak¢ilart” sirasindadir ” [85,
5.138].

Innovativ metodlar olaraq dévlat vo bazar tolobino uygun marketing planlasmasi,
texnoloji yeniliklor vo tosorriifat foalligi metodlar: totbiq edilir. Innovativ metodlar
olaraqg azad igtisadi miihit vo dovlatin dostok programlari asasinda resurslara sdykanon
igtisadi motivizasiya sistemi yaratmaq osas vazifodir. Regionda kigik sahibkarligin
asas prinsipi dovlatin tominat dayaniqililigi vo dastok programidir. Tominat global,
regional vo sifarigli yanasma metodlar ilo reallasir. Tohllkasizlik, arzagq tominat1 vo
homginin idxal resurslarin gatirilmosi, satis va toczihati asas metod va mexanizmlordir.
Naxc¢ivanda dovlatin glbras, texnika vo mohsulun satisina tominat almasi mimkin
olmadiqda sahibkarliq miimkiin deyil. Sahibkarligin togkili vo idaroedilmoasinin
mihum torofi kond tosarriifati vo xidmot sferasinin inkisafidir. Kond tosorriifatinin
resurslarinin miioyyon hissosi digor sahibkar, balodiyys vo dovilot miulkiyyatindo
olmagla olverisli olago yaradilmasi idarsetmoni formalasdirir. Bu mogsadlo kond
tosorriifat1 istehsalinda innovasiyalarin totbigi dovlet himayssi vo ddvlot resurslar
hesabina togkil olunur. O, climlodon yeni texnologiyalar, glbro tominati vo hazir
mohsulun todarlkl vo satis1 dovlat torofindon tonzimlonir. Bu baximdan loqistika
morkazlori yaradilir. Kigik sahibkarliq Nax¢ivan MR-do mosgullugun 80%-ni toskil
edir. Xususi olaraq sahibkarliq foaliyyatini geydiyyata almadan maddi vo xidmatlor
istehsalinin bazar va ailo talobatini 6domoak i¢lin 6ziina moasgulluq formasi biitov olaraq

bitln ohalini ohato edir. Ona gora do bazi mohsullar Uzra daxili talobat vo ixracat
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potensiali 80-90%-toskil edir. Naxg¢ivanda ev tosarriifatinda mohsul va xidmat istehsali

demografik proseslor vo Nax¢ivanin inteqrasiya, azad zona vo turizm Ugun oalverisli

amillari ilo daha genislanir. Ails qurlusu amok prosesinds xiisusi model olaraq usaq vo

pensiyact amayindan istifado etmoklo 6z0 Gglin mohsullar vo xidmatlor istehsali ilo

xarakterik xususiyyat kosb edir. Ot, sid vo bir sira siid mohsullar1 bazarda tolobati

0domok tigiin genis yayilir.

Cadval 3.1.1

Naxcivan Muxtar Respublikasinda asas heyvandarhiq mohsullarimin

istehsali, ton

- ot, Yun, yumurta Baliqeiliq

[llor (kosilmis Sid (fiziki : ' | tosarriifatinin imumi
¢okido) ¢okido) min adad mohsulu, min manat

2005 8123,0 64818,0 830,0 48300,0 29,7

2010 9772,0 75965,0 944,0 64158,0 1003,9

2015 13812,0 80243,6 1009,6 73486,0 1179,0

2016 14069,0 81371,6 1022,1 80422,0 1200,6

2017 14378,0 82857,3 1033,5 86236,0 1216,0

2018 15090,0 83967,1 1044.,4 87280,8 1235,0

2019 15517,0 85637,4 1058,0 89629,8 1251,0

2020 15951,0 87334,3 1070,9 91764,7 1268,0

2021 16505.0 88564.1 1081.7 106083.6 1284,0

2022 17421.0 89853.1 1093.1 110534.0 1302,0

Kicik sahibkarliga dostok mexanizmlori asagidakilardir:

etmoklo maddi vo maliyys dastoyi proqramlarsi,

torafindan hazirlanmisdir.
https://nstat.gov.az/storage/section-graphs/FzOUSzwemt4iCwlVogTU.xls

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miollif

vergi glzostlori vo fiskal siyasati;

subsidiya vo guzostli kreditlor;

dovlot sifarisine uygun olaraq mohsul vo xidmot bazarma miidaxilo

mohsulun todartki vo satisina dostok mogsadi ilo bazara olgatmagi

tonzimlomoak va antiinhisar todbirlorini hoyata kegirmoak;

innovasiyali istehsala vo yeni texnologiyalara uygun struktur doyigsmolora

yonimlu maddi va texniki komok etmok;
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- dovlatin global inkisaf strategiyasinin vo morkazi inkisaf todbirlorinin
istehsalgilara tasirini guclondirmok.

Kigik sahibkarliq tadbirlarinin sosial adalot vo olgatmaqlig: {igiin inhisargiliga
qars1 miibarizo Vo investisiya todbirlorinin somorali toskili asas rol oynayir. Tobii ki,
sosial odalot kond va gohar ohalisi vo galirlora goro forglonon miihit qruplarin maragina
uygun todbirlorin reallasmas1 mexanizmlori totbiq edilir.

Inhisargiligin  tobii yolla borgorar olmasi region misalinda 6ziiniin
mexanizmlorini formalasdirir. Biitiin kond ohalisi {igiin torpaq islahatlari, suvarma
tominati, kond ohalisinin tosarriifat foaliyyatino dostok eyni prinsiplo totbiq edilir.
Bununla yanasi tosobbiiskarliq vo foalliq ii¢iin mexanizmlor tatbiq edilir. Innovasiyali
islahatlarin somarasi regionda iqtisadi giizastlorin istifadasi vo sosial innovasiyalarin
xtisusi gokisi ilo 6l¢iiliir. Innovasiyali islahatlarin somoroesi regionda iqtisadi giizostlorin
istifadasi vo sosial innovasiyalarin xiisusi ¢oKkisi ilo 6lguldr.

Sosial innovasiyalar sahibkarliq tigiin vacib mohsullar, dévlot sifarisinds istirak
pay1 vo homginin mosgulluq soviyyasinin artimina tasir gici ilo giymatlondirilir.

“Sumpeterin néqteyi-nazorindan sahibkarligin iqgtisadi doayisikliklora tasir
gOstarmasi iiciin sahibkarin vazitalori asagidaki kimi iimumilasdirilo bilar:

- uygun innovasiya miihitinin yaradilmasi;

- yeni ideyalarin yaranmas: iictin sosial-psixoloji angallori aradan
qaldirmagq;

- istehsal alatlarinin yeni kanallara yonaldilmasi;

- innovasiya iictin lazimi maliyyalasdirmani tomin etmays banklar
inandirmagq;

- foaliyyat sahasinda digar istehsalgilart risk almaga havaslandirmak;

- rahbarliyin tamin edilmasi;

- ylksak daracada risk gotlirmak ” [152, 5.13].

Innovasiyanin metodoloji osasini istehsal miihiti vo tochizat, tominat resurslar

toskil edir. Bu istiqgamotdo marketing planlagmasi vo todqiqatlar1 ohamiyyat kosb edir.
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Sahibkarligda marketing planlasmas1 osas meyar baximindan asagidaki
istiqamotlords aparilir:

- strateji planlagma;

- resurs planlagmasi;

- galir saviyyasinin ylksaldilmasi meyarina yonaldilon strategiya;

- ohalinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasi.

Hor bir fiziki soXs vo hiiquqi soxs, 0z imkanlarin1 nozoro alaraq sahibkarliq
mohsulunun va xidmatinin hacmini, onun g¢esidini vo ondan galon galirlorin hacmini
hesablamagla 0zlorinin marketinq planini tortib edir. Kond ohalisi natural formada
golon galirlorinin istehlak bazarina ¢ixmaq dovriyyasini planlagdirir.

“Innovasiya - Farqli, yeni ideyalarin hazirlanmasi va hayata kegirilmasidir.
Fargli, muxtalif va yeni ideyalar yaratmagla, indiya gadar hall olunmayan problemlari
hall edacak vo ya qarsilanmamis ehtiyaclaruimizi ddayacak yeni mohsullar yaradila
bilor vo ya artig bazarda moévcud olan mahsul va ya xidmati daha faydali etmokdan
alava, marketing vo taskilatcilig sahasinda yeni togdimatlar da hazirlana bilor.
Bunlarin naticasinda ortaya ¢ixarilacag mahsul, xidmat, marketing va taskilati bazara
toqdim etmoakla yeniliklor edilmis olacaq” [118].

Marketing planlasmas1 olaraq rogabat miihiti soraitinds 6ziiniin davamli inkisafi
liclin zoruri olan resurs potensialini va onlarm moanbaslorini planlasdirir. innovasiyal
imkanlarin xaritasini vo onlarin istifado yollarini1 planlagdirir. Marketing plani kigik
sahibkarligda ahongdar vo bazar diktosi ilo formalasan qorar gobuludur. Eyni
foaliyyatin mixtalif mahsul vo xidmot ¢esidlori yerli, ailo tolobi vo xaricds yasayan
yerli ohali vo ailo qruplar iigiin ¢cevik doyisdirilir.

Nax¢ivanda mohsul vo Xidmoato g0ro sahibkarlar1 qruplasdirmaq Vo onlarin bazar
mohsulu istehsalinda rolunu qiymotlondirmoklo prognozlar aparmaq olar. Bu iso
sahibkarligin marketing gostoricilori izro paylanmasi vo dinamikasi ilo 6z0n( gostarir.
Ogor arzaq mohsulu xdsusi ¢okisino gore sahibkar istehsalinin yaridan ¢oxunu toskil
edirso, bir sira ailalor do bu ragom 80-90% togkil edir. Xisusi olaraq yoxsul va torpaqla

bagli ailolor ev tosarriifat1 olaraq orzaq mohsullari istehsali ilo moasgul olurlar.
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Kicik sahibkarliqda innovativ metodlar saho vo funksional tosnifatina goro
ixtisaslagir. Bu istigamoatlori asagidaki kimi ifado etmok olar:

- mohsul ndvi va onun talabata gors ixtisaslagsmasi vo aparici faaliyyat Kimi
rayonlarda vo yasayis yerlorinda xususi gakisi;

- mohsul va xidmatin néviina goro sahibkarlarin paylanmasi vo doyismo
tendensiyalart;

- boazi mahsul vo xidmatlor (izra kand, sahor va foaliyyatin gruplasmasi va
orazi planlasmasinda istifadasi;

- prioritet istigamat olaraq igtisadi gostaricilora gora giymatlondirma.

Ev tosarriifatina sahibkarliq faaliyyatini Naxg¢ivan miihitindo asas istigamati bazi
emal vo ixrac mohsullara géro dovlot tominat1 vo subsidiya sistemidir. Nax¢ivan
blokada soraitinds yasayan respublika salahiyyatli arazi oldugu tglin onun tasarrifat
foaliyyatina yerli vo morkoazi vosaitlor hesabina subsidiyalar totbiq edilir. Daha ¢ox

sosial yonumlii subsidiyalar asas yer tutur.

Cadval 3.1.2

Naxc¢ivan Muxtar Respublikas1 dovlat bidcasinin xarclarinda
subsidiyalarin hacmi

Mor Dovlat miiassisaloring subsidiyalar

(253100-Azorbaycan Respublikasinin biidca
xarclarinin igtisadi tasnifat1 kodu {izrs), manat

2020 7 046 469
2021 5207 265
2022 12 015 265
2023 11 072 948
Manba: Nax¢ivan MR Ddévlat Statistika Komitasinin verdiyi malumatlara asasan muallif tarafindan
hazirlanmusdir.

Subsidiyalarin dinamikasi, saholorin inkisafi, 6ziinomosgulluq vo strateji
mohsullar bazarinda amtos vo xidmatin talobini nozars almagla asaslandirilir. Daha ¢ox
sosial hodoflori saxlamaq moskunlagsmani artirmaq vo torpaq, su chtiyatlarindan

istifadonin somarali faaliyyatlora yonaltmok moqgsadini gudur.
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Idxala tosir etmok bazarda inhisargilig1 zoiflotmok respublika iigiin vacib sayilan
arzaq va emal sonayesina stimul yaratmaq tguin bldca va bldcadonkanar vosaitlor
hesabina {invanli subsidiyalar verilir. Subsidiya manbayi olaraq xarici borclar deyil,
daxili ehtiyatlar istifado olunmas1 somarani artirir.

Subsidiya birbasa va dolayi yolla, maliyya manbaalori, mulkiyyst formalar1 tizra
forglonir. Daha ¢ox Nax¢ivanda pullu xidmatlor hesabina xiisusi toSorriifat formalari
faaliyyat gostorir. Mohz bu xidmatlorin bittiin sahibkarlara togdim etdirilmasi,
olcatilmasinda boraborliyi, tosobbiiskarligi artirir. Belo ki, Babok rayonunda koand
tosorriifatt mohsullart daha ¢ox dovlot hesabina tominat yolu ilo fordi satis qaydalarina
uygun resurslarla odonilir. Suvarma xorclori iso subsidiya qiymotlorlo hor bir
istehlak¢iya toqdim edilir. Sahibkarligin kompleks toskili, blokada soraiti vo bazar
mohdudiyyatlori olan Naxgivan orazisi li¢iin bir sira problemlorlo Gzlogir:

- kompleks resurs tominatt vo texniki tominat, istehsal vo maliyys
mohdudiyyatlori ilo Gzlosir;

- regionda pesa bacarigi ti¢iin genis is qiivvasi spektrina nail olmaq ¢atinlik
yaradir;

- istehsal hocminin vo strukturunun marketing planlagsmasi, miioyyan
cotinliklor vo mohdud alic1 gabiliyyati ilo Gzlosir;

- maliyya resurslarinin ¢atismazlig1 vo investisiya fondlari.

Kigik sahibkarliq Nax¢ivan MR-do butlin sahslor izro formalasa bilor. Amma
innovativ xarakter vermok (gtin hasilat vo emal sonayesi hiiquqi soxs statusunda genis
yayila bilor. Kond tosorriifatt mohsullarinin emali ev toSorriifati vo birge mioassisa
formasinda genislono bilor.

Kigik sahibkarliq foaliyyatinds bir istigamotds omok foaliyyati is¢ilorini pesokar
kimi formalagsmasina sobob olur. Bu baximdan kond ohalisinin sahibkarliq
foaliyyatindo prioritetlor bazar tolobi vo mosgulluq saviyyeasini yiksaltmok yolu asas
yer tutur. Naxg¢ivanda hor bir ailonin torpaq pay1, 6zollosmo pay1 vo birge yasayis tigiin

saylorinin olmas1 kandin kompleks inkisafina tokan verir.
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Sahibkarliq faaliyyatinin regional modeli, hamin regionun kompleks inkisafi,
regional strategiyanin torkib hissasi olmagla sahalorarasi vo arazilor tarazliginda holl
olunur. Ona gora do effektiv model olaraq balans, sahalorarasi alago, klaster yanagma
modeli va sosial modellar sistemi totbiq edilir. Sistem modellor variantli hesabatlar va

emprik reallagsma yollari ilo idars edilir.

Regional strategiya

Saholorarasi Iqtisadi artim Struktur model

model modeli

Prognoz Qarar gabulu

Sokil 3.1.1 Region inkisafimin strategiya modeli
Manba: Muallif tarafindan tortib olunub.

Modellor sistemi parametrlorin tosir glcini va onlarin doyismoa meyllorini
nozors almagla istifads olunur. Asagidaki ardicilligla idaroetmo sistemi formalasir:

- qlobal strategiyanin region gostoricilori  vo  region vozifalori
prognozlasdirir;

- region ohalisinin rifah1 vo sosial inkisafi strategiyasi hazirlanir;

- regionda somorali istehsal vo xidmot sferasinin inkisafinin osas
istigamatlori asaslandirilir;

- kadr potensialinin inkisafi vo bacariglar potensiali prognozlasdirilir.

“2004-cl ildon regionlarin sosial-igtisadi inkisaf programlar: har dord ilda
regionlara dovlat dastayinin vazifasini miayyan edir” [13]. Region strategiyasi daxili
vo xarici amillori nozaro almagla global meyllor vo transformasiya modellori ilo
uzlasdirilir. Qanunvericilik bazasi, prioritetlar, dovlstin tonzimloms mexanizmlori
Umumi magsad va mexanizmlarls yanasi, konkret va xiisusi hal tigiin modifikasiyalasir.
Regionda geyri miayyanlik bir sira amillardon formalasir ki, bu da dovlatin regional

vozifalorini formalasdirir.
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3.2. Sahibkarhgin Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda perspektiv

istigamatlari va taskilati-igtisadi tadbirlari

Sahibkarligin inkisafi miiasir soraitdo 6lkonin igtisadi vo sosial inkisafinin asas1
va amili olmagla, onun halli yollari, biitov iqtisadi artim, islahatlar vo iqtisadi siyasatlo
baghdir.

Hor bir regionun miqyasi vo sosial-iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlori cari vo
perspektiv istigamoatlori mioayyanlosdirir. Bu baximdan regiona dinamik proses olaraq
yanasma daxili vo xarici amillari va onlarin tasir guclorini qiymatlondirmoklo yanasi
zoruridir. Regionda sahibkarliq birmonali kompleks va qarsiliqli alagalor olan tasirlorin
sinergetik somarasi va integral gostaricisi ilo mioyyanlosir. Naxg¢ivanin sosial-igtisadi
va ohali problemlori, daima obyektiv va subyektiv tasirloro moruz galmagla Gmumi
meyllordon konarlasib. Bu konarlasmani qiymotlondirmokls toskilati-igtisadi todbirlor
hazirlanir.

Nax¢ivan MR-da sahibkarliqda atalot vo ixraca sOykonon sahibkarliq miihiti
vardir. Otalatlilik onun oshalisinin 6z mohsul vo xidmotin olan ehtiyacidir. Bu nov
sahibkarliq innovativ miidaxils, pesokarliq vo maliyys midaxilosi baximindan xeyli
problemlarls Gzlosir. Bu problemlor Umumi vo Naxg¢ivana moxsus xususiyyatlor kasb
edir:

- Koand ohalisini sahibkarliq stimullasmasi tigiin onlarin mahsul va xidmat
bazarina tominat vermok;

- Hor bir region vo arazids kond ohalisi va kigik sahibkarliga uygun dovlot
muossisalori yaratmag;

- Kond sahibkarliginin sigorta, vergi vo maliyys imkanlarina uzunmiiddatli
tominat vermok;

- Texniki, texnoloji va taskilati magsadlar {igiin xiisusi sirkatlor va birbasa
miudaxils tigiin sahibkarlarin maragina uygun proqramlar totbigq etmok;

- Naxgivanin beynoalxalq alagalorinin dorinlogsmasi simal-conub, sarg-goarb,

igtisadi olagolori sisteminds daha yeni tosarrifat vo moadani alagalorin yaranmasi;
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- Respublikada bas veran perspektiv meyllor vo keyfiyyat doyismolorine
uygun olaraq regionda daxili imkanlar1 nozoras almaqla vo sosial inkisaf normalarina
uygun planlasma vo idaroetma metodlar1 totbigq etmok;

- Innovativ meyllor vo doyismolorin region sahibkarliginda reallagsmasi
uygun sorait vo miihitin yaradilmasi {i¢iin diinya tocriibasi vo respublika realliglarini
totbig etmok.

Innovativ metodlar &ziiniin mozmunu, forma vo toskili baximindan
differensiallagir. Hor bir saho vo foaliyyat Uizro innovativ programlar totbig edilir.
Naxgivanda sahibkarligin innovativ metodlar1 yeni texnologiyalarin totbigi ilo bagl
olmagla yeni toskilati-qurulus, stimullar sistemi vo hamginin dovlot proteksionizm
metodlarinin tatbiqgi layihalorini birlogdirir.

[Ikin ndvbada hor bir todbirin xarci vo onun maddi maliyys tarazhigi tomin
olunur. Tarazli siyasot olaraqg maddi osaslar istehsal vo tosorriifat prognozlari ilo

tarazlanir.

z:n in-jCl-j - min (3.2.1)

Burada:

X;j — ] foaliyyati;

i —mohsul istehsals;

Cij —J -mohsula ¢akilon xarclar.

Bu meyarla hor bir sahibkar 6zunun foaliyyastini asaslandirir.

Sahibkarligin innovativ asaslar1 onun keyfiyyatli bazar tolobina uygun mohsul
Vo xidmot istehsalina sorait yaradir. Bu moagsadlo Naxg¢ivanda yerli resurslara uygun
texnologiyalarin istehsali vo totbiqi sferasi genislonir vo yeni istigamotlora meyl artir.
Innovativ islahatlarin makro problemlori struktur siyasat, elm tutumlu vo homginin
integral samoara veran tadbirlor macmuusu ils 6lgiiliir. Bu baximdan sahibkarligda

innovasiya hom ekzogen, ham do endogen tonzimlomo va struktur doyismolorlo bas

VErir.
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Sahibkarligda struktura motivi bazarin tolobi ilo bag verir. Hor bir regionda
bazarin tolobi daxili va ixracat yonimli mohsullarin migdari, hamginin tokrar istehsal
ticlin y1igim vo investisiya tolobat1 ilo Olgiiliir. Sahibkarin investisiya tolobati onun
monbaalarini miayyan edon mexanizmlar vasitasi ilo bas vermalidir. Bu baximdan an
olverisli innovativ yanagsma miiossiso Vo foaliyyotin dayaniqli vo tarazli inkisaf
strategiyas1 toskil edir. Innovativ strategiya hom daxili, hom do xarici amillori vo
potensiali nazara almagqla planlasdirilir. Foaliyyat novi olaraq investisiya layihoalori
struktur islahatlar programina uygun toskil olunur. Sahibkarligin Naxg¢ivanda osas
istigamotlori bir sira moqgsadlor vo hodoflora uygun islahatlar programlart ilo
prognozlasdirila bilor. Bunun naticasinds real igtisadi vaziyyati giymotlondirmoak va
aktiv islahatlar sintezinds perspektiv inkisafin1 asagidaki kimi asaslandirmaq olar.

- Birincisi Naxg¢ivanin  inkisaf dinamikasin1 respublika saviyyali
gostoricilora uygun inkisaf etdirmok vo bozi g0storicilor Uzro onun foaliyyatindo
prioritetlor tomin etmoak;

- Ikincisi Nax¢ivan MR-da resurslarin iqtisadiyyatmi vo iqgtisadi sosial
rolunu giymotlondirmoaklo resurslara oasaslanan vo ohalinin mosgulluq soviyyasini
artiran amok vo Xidmat foaliyyatina Ustinlik vermok;

- Uciinciisii.  Naxcivanin resurs potensiali olan geoiqtisadi tranzit
imkanlarin1 genislondirmoklo maksimal inkisafi tomin etmok;

- Dordiinci Naxcivanda xiisusi xidmot zonalar1 olan turizmi inkisaf
etdirmak.

Innovativ layihalora gora sahibkarliq 6zii ragabatgabiliyyatli faaliyyet dairssidir.
Tobii ki, mévcud soraitin hami ii¢lin olgatanligi htiquqi asaslarla tonzimlonir. Belo ki,
bir sira toloblor qarsisinda hor bir sahibkar mosuliyyst dasiyir. Onun faaliyyati Ugtin
muvafiq icra orqanlar1 eyni sorait yaradirlar. Eyni soraitdo daha somoarali gorar gobulu
sahibkarin faaliyyatinin ¢evik vo kompleks soraitindon asilidir. Naxg¢ivanda sahibkarliq
novino goro ixtisaslasma vo paylasma ganunauygunlugu mdvcuddur. Belo Ki,
heyvandarlig mohsullarinin satis1 vo emali t¢ilin tasarriifat risklori daha somarali

layihalor kasb edir. Dag vo aranda sahibkarliq yerli resurslardan asilidir. Sahibkarligin
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innovativ asaslar1 bazar talabi, davamli inkisaf vo rifah hadaflori Gizarinds qurulur. Bu
moaqsadlor tgtin maliyyo, texniki todbirlor vo agilli gorar layihoalori asas rol oynayar.

Hor bir layihalorin iqtisadi osaslar1 vo olgatan dostok imkanlarit movcud
olmalidir. Fikrimizcs, Naxgivan MR-dos asagidaki todbirlor asas rol oynayir:

- Subsidiya sistemi;

- Si18orta sistemd;

- Ticarat va tachizat sistemi;

- Stimullar va muzdl amok haqq sistemi;

- Tohlukasizlik sistemi.

Innovativ toskilatlanma xarici amil olub, tacriiba vo duinyavilik parametrlori ila
hor bir regionda reallagsma xiisusiyyatlori ilo farglonir. Nax¢ivanda iki asas normativ,
hlquqi va resurs-progmatik yanasma baximindan hall oluna bilir.

Birinci yanagma spektrindo ohali insan amili, rifah vo intelektual saviyyonin
inkisafin1 ohato edir. Ev tosarriifatinda sahibkarliq 6ziiniin toskili vo bazar yonumli
strategiyasi ilo har bir regionda 6zunuin xususiyyatlarini kasb edir. Nax¢ivan MR-da ev
tosarriifat1 qiymoatlondirmo metodikasina uygun olaraq yoxsullugun azaldilmasi tigiin
osas forma olaraq 6z aktualligini saxlayir. Belo ki, torpaq islahatlari, 6zallosma, dastok
programlar1 ev tosarriifatinin daxili tolobatim1 6domok vo bazara ¢ixarilan mohsulu
artirmaq ii¢iin amillor olaraq prioritet istiqgamatlordir. innovativ sistem olaraq mévcud
sorait vo onun tokmillosmosi yollar1 sahibkarligin inkisafina tosir edir. Innovativ
yanagma regionun davamli inkisafi vo sahibkarlarin ragabat mihitinds bazara ¢ixis

foalligin1 artirir. Bazarin vo ixracatin genislonmasi {igiin sorait yaradir.
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Iqtisadi artim

Osas kapital Omok ehtiyatlar Toskilati qurulus

Elmi-texniki Intelektual Idaroetmo
innovasiya Saviyya metodlari

Igtisadi vo sosial somora

Sokil 3.2.1 innovativ sistem va sahibkarlarin faallig
Manba: Miallif tarafindan tartib olunub.

Sokildon gorundlyl kimi osas kapital, amok echtiyatlar1 vo toskilati qurulus
sahibkarligin inkisafinin asasidir. Sahibkarliq soraitdo elmi-texniki vo toskilat1 amillori
birlogsdirmoklo sahibkar amayinin somarasi ilo giymatlondirilir. Hor bir sahibkar omayi
onun iqtisadi va tokrar istehsal naticasi ilo qiymotlondirilir. Kompleks va sistem tahlil
metodu olarag sxemdon goriindiiyii kimi sahibkarligin noticasi olaraq, region,
respublika vo mokan inkisafi indeksi asas foaliyyat mexanizmi kimi gobul edilir.

Naxgivanin son 30 ilda inkisaf saviyyasi onun arazisini saxlamag va ohalisinin
blokada soraitindo moskunlasmasini tomin etmokdon ibaratdir. Sosial inkisaf {igiin
tohhsil, sahiyys va sosial infrastruktur obyektlori ohalinin yasayist ii¢lin qorunub
saxlanilib. Nax¢ivanda innovativ inkisafin asas istigamoti olarag onun tarixi, madani
resurslarini qoruyub saxlamaq vo miiasir inkisaf tololorine uygun tokmillosdirmok yolu
ilo prognozlasdirilir. Sahibkarligin perspektivi iqtisadi artim resurslarin istifadosinin
intensivlogsmosi Vo omoak ehtiyatlarinin somarali istifadesi baximindan giymatlondirilir

Va prognoz tadbirlori hazirlanir. Kond tosorriifati istehsali inkisaf ii¢iin igtisadi vo sosial
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tutumlu foaliyyst novii olaraq planlagdirilir. ©moktutumlu vo mosgulluq soaviyyasini

artirmaq osas meyardir.

Cadval 3.2.1

Kand tasarrifat mohsulu istehsali (ton)

[llor Ot Va ot mahsullar: Sud v suid mohsullari Okin taxil
(kosilmis ¢okido)
2000 5271.0 54248.0 44312
2001 6570.0 55268.0 55393
2002 6875.0 58863.0 65737
2003 6879.0 58927.0 73025
2004 7800.0 62691.0 83556
2005 8123.0 64818.0 93207
2006 8597.0 67865.0 86103
2007 8874.0 70254.0 74369
2008 9137.0 72042.0 82564
2009 9352.0 73929.0 94693
2010 9772.0 75965.0 96010
2011 9959.0 77119.6 101028
2012 10319.4 78417.5 101848
2013 10824.7 78613.1 102960
2014 10951.0 78929.4 103070
2015 13812.0 80243.6 106282
2016 14069.0 81371.6 94117
2017 14378.0 82857.3 93419
2018 15090.0 83967.1 97689
2019 15517.0 85637.4 102984
2020 15951.0 87334.3 115649
2021 16505.0 88564.1 103372
2022 17421.0 89853.1 107418

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif

torafindan hazirlanmigdir https://nstat.gov.az/sectiongraphic?id=9

Naxg¢ivan MR-in orazi qurulusu vo tranzit 6lko olmasi onun potensiali kimi

beynolxalq olagslor, ylikdasima, logistika, ohali va sosial infrastruktur layihalori Ggin

ohomiyyotlidir. Daha ¢ox Iran vo Tlrkiys, Sorg-garb nogliyyat va logistika xidmatlori

Ucln istifado olunmagla sosial tolobatt 6domoys imkan verir. Beynolxalq oslagsalorin

formalar1 Nax¢ivan soraitindo genis spektr togkil edir. Daha cox istehsal, nagliyyat,

logistika va birgs miiassisa formalar1 sahibkarliq ti¢iin shamiyyatlidir. Nax¢ivana ixrac

Vo idxal amoliyyatlari genis mal toklifina vo Xxidmot sferasmna goro ixtisaslasir.
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Naxc1van arazisinds iki dovlot arasinda gomriik alagelori vo perspektiv layihalor genis
vusat tapib. Ogor bu olagalor dayanigli tomin olunarsa, Olkaya gotirilon vo
respublikadan dasinan yiiklarin birmonali daginmasi1 daha istiinliik toskil edocok. Qeyd
edok ki, Naxgivan vo Iran arasinda yiik dasima soxsi istehlak vo istehsal yonimli
resurslar vo xidmatlor Uzro artir. Nax¢ivan oarazisinda investisiya monbaalori olaraq
Iran, Tiirkiya vo Azorbaycan is adamlarmm kapital qoyuluslar perspektiv iqtisadi
soylorin muhum istiqgamotidir. Iqtisadi zonalar, ticarat morkazlori va birge miiossisa
formalar1 genis spektrds 6ziinti dogrulda bilir.

Naxgivanin meyva torovoz bazari vo idxal olunan kond tesarriifati resurslari
mihim istigamotlordir. Iran vo Azorbaycan arasinda olan oxsar amak, resurs va ohali
yaxmligr bir sira sahoalorin prioritet olmasina sabob olur. Kigik sahibkarliq {igiin
texnika, avadanliq vo kKimyavi maddalor, yem va glibra idxali miihiim shamiyyat kasb
edir. Beynolxalq potensialin sahibkarliq ti¢iin istifadosinin tokmillosmasi Ggin huiquqi
baza, normativ aktlar va perspektiv planlasma, investisiyalar layihalori tokmillosir.

Investisiya layiholorinin somoaroli toskili ii¢iin dévlotlorarasi olagalori vo
foaliyyatlor dairasi, Nax¢ivanin ixracat potensialini artirmaq vo daha ¢ox istehsal
xarakterli idxalin stimullagsmas1 problemloari holl olunmalidir.

Naxc¢ivan MR-da Tirkiys Respublikasina kond tesarriifatt mohsullarinin ixraci
Vo omoak resurslarinin Tiirkiya Cumhuriyyati orazisinde mosgullugu tciin slagoalor
genislona bilir. Naxg¢ivan enerji resurslar1 istehsal etmoklos, alternativ enerji
resurslarmin Tiirkiys Vo Irana ixracim artira bilor. Nax¢ivan MR-da sahibkarliq novii
olaraq kond tosorriifati mohsullar1 istehsali, emal sonayesi, alternativ su vo enerji
monboolori vo bunlara uygun infrastruktur layiholori perspektiv istigamotlordir.
Naxg¢ivanda mineral su istehsali ilo yanasi, onun infrastrukturu olan gaz va siisa gablar
istehsali dasima vo logistika morkozlori uygun xidmot sferasi iqtisadi vo sosial
tutumuna gors somorali foaliyyatdir.

Naxgivanda sahibkarliq kompleks xidmotlor Uzro aparilmalidir. Bu moaqsadlo
tibb Ggun dorman muiassisalori, turizm infrastrukturu va ictimai iago miassisalorinin

ailo formas1 daha somarolidir. innovasiya xarakterli islahatlar region timsalinda bazara
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cixig gostoricilorinin artmasi vo somoroali texnologiyalarin totbigi ilo mimkinddr.
Naxc¢ivanda idxal mohsullarina tolobati kigik sahibkarliga dostok programlari tizrs bas
verir. Yeni texnologiyalarin idxali birbaga vo dolayis1t monboalor vo yollar izro bag
vermolidir. Bununla yanasi idxala sdykonmoklo yanasi daxili istehsal strukturu
tokmillogsmolidir. Bels ki, kompleks emal va istehlak yonimlu faaliyyatlorin macmuu
Vo vahid magsadlars uygun olaraq ictimai amok bolgusunds istirak paylari ilo 6lculr.

Regiona vahid kompleks kimi baxmaq onun istehsal-istehlak vo idxal-ixrac
potensialin1 tamamlayan sistem olaraq foaliyyat dairasi kimi gabul edilir.

Naxg¢ivan MR-da sahalorin inkisaf strategiyast ananovi vo tolobatin yeni sosial
indikatorlar Uzro planlagdirilir. Strateji plan mexanizmlori olaraq Nax¢ivan MR-nin
respublika vo digor regionlarla sahibkarliq baximindan alagoasini tokmillogdirmok asas
rol oynayair.

Nax¢1van ohalisinin respublika rayonlari ilo tosarriifat slagalori, miqrasiyasi vo
moskiinlasma meyllorinin bir sira iqtisadi va sosial sabablari va naticalori mévcuddur.
Bu alagalorin giymatlondirilmasi yolu vo metodlar1 tokmillosir. Daha ¢ox is yerlarinin
acilmas1 t¢lin Ozlinomoasgulluq foaliyysti mithiim yer tutur. Perspektiv inkisaf
istigamati olaraq Nax¢ivanda xidmot sferasi prioritet istigamot olaraq yer tutur. Xidmat
novlorine asagidaki sahalorin inkisafi zoruridir:

- Nogliyat v logistika xidmati;

- Turizm xidmati va turizm infrastrukturuna xidmat;

- Ictimai iaga. Xidmat va gida sonayesinin genislonmosi;

- Ev tosarriifatina xidmot edon hiiquqi soxs kimi sahibkarliq formalart;

- Dovlot miassisasi olaraq ohaliys xidmat goOstoron tohsil, sohiyys vo
madani xidmatlor;

- Maliyys, sigorta vo sosial midafio xidmatlori;

- Tikinti-tamir vo kommunal xidmatlarin tagkili va istifadssi ti¢lin yaradilan
hlquqi va fiziki soxslar;

- Ohalinin xususi mulkiyyatinds istifado olunan texnologiyalara xidmat vo

texniki imkanlarin tozolonmasi va totbiqi sahalori.
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Tobii ki, iqtisadiyyat inkisaf etdikco, onun strukturu tokmillosdikco, yeni
innovasiya vo idaroetmo metodlar1 genislonir. Idaroetmonin innovasiyali olmasi yeni
texnologiyalarin giymatlondirilmasi vo onun totbigi sahalorini ohato edir. Informasiya
bazasinin genislonmoasi onun realligi vo shato dairasinin genislonmasi muiasir texnoloji
sistemin asas istigamatidir. Ragomsal texnologiyalar tatbig edilmosi transformasiya va
islahatlar proqramlarimi zorurilosdirir.

Nax¢ivan MR-nin dohliz funksiyasi onun potensialini artirir. Bu potensialin
igtisadi vo sosial dovriyyaya colb edilmosi yeni texnologiyalar osasinda yeni
dividentlor oldo edir. Belo ki, beynalxalq dasimalar vo infrastruktur xidmaotlori slavo
golirlor va is yerlorinin agilmasina sabob olur. Naxg¢ivanda turizim xidmatinin yeni
texnoloji sahoalori inteqrasiya sistemins tasir eds bilor. Tam avaz olunmaz saholor olan
saglamliq turizmi, ekoloji turizm sahasinds Nax¢ivan arazisi oshomiyyatli sahodir. Yeni
dohlizlorin yaranmasi1 Naxgivanin sosial-igtisadi inkisafinda rolunu artiracaq
uzunmdiiddatli layihalor asasinda xarici investisiyalarin vo daxili vasaitlorin reallasmasi
sahalori genislonacak.

Naxcivanda ol amoayina boyilk ehtiyaclar olub. Bu isa olverisli tobii artim
sahasinds tamin olunub. Migrasiya problemlari olsa da shalinin tosorriifatla bagliligi
onun shalisinin siini azalmasi bas vermir. Miiasir saraitdo sonaye, turizm, nagliyyat vo
xidmat sahalorinin kompleks toskili mexanizm olaraq yerli stimullar yaradir. Maraqlar
artir vo tarazli inkisaf meyllori Gstinlik toskil edir.

Xidmot sferast Naxg¢ivan MR-da omok ehtiyatlarinin istifadosi baximindan
somarali foaliyyat névadir. Birincisi bu tokliflor gadin omoyinin istifadoasi Ugln
ohamiyyatlidir. Nax¢ivanda xidmat sferasi olaraq turist xidmatlori va i¢timai iaiso, otel
tosorriifat1 vo turistlora yerli xidmotlor sahasinin totbiqi ilo masgulluq saviyyesi artir.

Xidmot sferasinda pensiyagilarin vo yeniyetmo omayinin istifadosi perspektiv
saho kimi giymatlondirilir. Xidmot sahalorinin togkili, hiiquqi soxs vo fiziki soxs
homgcinin fardi ailo Xidmatlori vasitasi ils reallagdirilir. Xidmat sferasi shali mosgullugu

Uclin Nax¢ivanda xarakterik foaliyyat ndvidur. Daha ¢ox ohalinin tesarrifat vo istehlak
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foaliyyatino meyl artir. Nax¢ivanda ohali istehlakinin asas hissasi 6ziinamosgulluq vo
icmadaxili maggullugla bag verir.

Ozlinomoasgullugun osas vozifosi ev tosorriifatim1 toskil etmok (glin istehsal
xidmati, satis va tokrar istehsal sferasini ohato edir. Naxg¢ivanda xidmot fordi vo haqqi
6danilmadan gohumlug va hamraylik prinsiplari Gizarinds qurulur. Bu da ev va ailonin
golirlorinin haqq1 6donilmodon amok masraflori hesabina formalagmasina sobab olur.
Ev xidmatlori, Naxgivanda golir manbayi vo yasayis ii¢lin zaruri olan mohsullarin
tomin olunmasi1 amilidir. Daha ¢ox ev toSorriifatinda xidmot sferast mosgullugu vo
istehlak mohsullarini artirir.

Ev tosorriifat1 ilo xidmot sferasi hiiquqi soxs olaraq yeni texnologiyalarin
istehsal1 va tatbiqi vazifalorini yerina yetirir. Daha ¢ox taxil istehsali ti¢iin zoruri olan
texnologiyalar1 almagq, istifado etmok (i¢lin Xidmat bazar1 yaradilir.

Xidmot sferasi olaraq kond tosarriifati texnologiyasi, emal sonayesi, ticarat vo
dasima formalar1 yaradilir. Xiisusi tosarriifata xidmat ailodaxili, kond vo Qgosoba
ohatasinds hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarliq kimi genis yayilmalidir. Bu tip
foaaliyyato dovlat, yerli vo ohali, icma torafindon sosial midafio sistemlori kimi dastok
programlari tortib edils bilor. Kondin kdtlavi tadbirlorini reallasdiran qurumlar, yaxud
xususi istedadlar tigiin kredit, sigorta formalar1 totbiq edilmalidir. Kitlovi todbirlori
hoyata keciron xidmoat sferasinda vergidon azad olma, yaxud guzostli vergi, sigorta
xarclorinin ddvlot hesabina 6donilmasi yollar1 totbiq edilor. Bu mogsadlo maliyys
yardimlar1 vergidon azad olmalidir.

Xidmaot istehlak1 bazar1 perspektiv dovrdo daha ¢ox xarici votondaslara xidmaot
Vo istehlak bazarmi tokmillogdiran istigamatlor Gzra intensivloeso bilor. Bu mogsadlor
Ucln infrastruktur saholori, domir yolu, avtomobil yollari, ictimai iago xidmatlori vo
homginin otel tosarriifati genis yayilmalidir. Naxg¢ivanda fordi ev tosorriifati, monzil
tominat1 ohali artimina nisbotdo daha genis yayilib. Hor bir evin bir nego monzil
ehtiyatlar1 movcuddur ki, buda yeni golir monboyi rolunu oynayir. Daha ¢ox turizm

xidmatlari va daxili turizm, etnik turizm Ggun olverisli sahadir. Nax¢ivanda mineral su
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ehtiyyatlari, duz madoanlori vo tobii-cografi sorait ekoloji turizmin inkisafina gorait
yaradir.

Nax¢ivanda alternativ enerji moanbaalori, igtisadi cohatdon somorali vo daxili
tolobati, ixracati artirmaq tglin oshamiyyatli sahibkarliq obyektidir. Bu moagsadle bu
sahoalora dovlot kreditlori vo maliyys yatirimlar1 ayirmaq vo uzunmdiddatli ipoteka
krediti kimi togkil etmoklo 01k iqtisadiyyatina tokan vermok olar. Naxg¢ivanda mineral
su zavodlarmi vo istehsal glclorini artirmaq lazimdir. Kond tesaorriifatinin emal
Sonayesini artirmag, onun ev tosarriifat1 sisteminda darinlogsmasi vo saxalonmasi hom
mosgullug, ham do potensialin innovativ proseslorlo alagesini tomin edir.

Emal sonayesi ailo, icma va birgs yasayis ohatosine asaslanir. Belo ki, ¢orok
bisirma, ot Vo slid mohsullarinin tokrar istehsali vo konservlosdirilmosi, bazara ¢ixan
mohsul vo xidmatlorin amtoasinin asliligin1 vo keyfiyyatini doyisir. Tolobs uygun tosir
gucl artmagla tolobatin yeni spektrini vo onun galirliliyini artirir. Tolobat ayrisi vo
onun 0Odanilmasi yollar1 islahatlar soraitindo yeni monbaslora asaslanir. Daha ¢ox
ohalinin 6zlUnlitominat sisteminin guclonmasi va ixracat potensialinin artmasi yollari
bas verir. Innovativ yanasma metodlar1 olaraq sahibkarhigin olverisli variantlar1 qlobal
va lokal, sosial Gstlnliklar talobi ilo mioyyanlasir. Qlobal sahibkarliq marag: lokal

maraqlar vo fordi ugurlarla tarazlasdiqda sinergetik somars aldo edilir.

fmax

min J (1X) > max (3.2.2)

Sinergetik somoro olarag bitin resurs vo toskilati formalarin alternativ qorar
gobulunun killi somarasi multipikasiya effekti kimi giymatlondirilir. Son natico olaraq
sosial inkisaf vo ohali rifahinda aldo olunan somars hesablanir.

Regionlararasi alago maraq vo istirak etmoklo aldo olunan galirlorin bolgusu vo
hiquqi normativlora uygun golir oldo etmok hiiquqlar1 ilo tonzimlonir. Regionda
resurslar hamilig, homraylik vo xususi faydalanmaq nozoariyyasine uygun tonzimlanir.
Bu monada inhisar¢iliga gars: iqtisadi miibarizo metodlar1 vo mexanizmlori totbiq
edilir.
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Inhisar¢iliq bazi resurslarmn 6zii iigiin istifade edilmasi yolu ilo siini yaradilan
monimsamoa Vo amlak (zarinda, is qilivvasi vo onun istifadasinda salahiyyatlorin
odalatsiz bolgusidir. Sahibkarligda odalstli istehsal, bolgi vo manimsamo sistemi
yaratmag, amok bolgisi va sosial midafiads adalstli tonzimloms siyasatidir. ©Odalatli
sahibkarligda ragabatgabiliyyatli sorait yaratmaqg ganunlar vo normativ-hiiquqi baza
osasinda idaro edilir. Naxg¢ivanda resurslarin mohdudlugu soraitinds vo sahibkarligin
inkisafi ligiin resurs qitligi, paylanma vo istehsal mihiti Ggin dévlotin proteksionizm
siyasoti formalasir. Bu hallarda resurs potensialinda qonast rejimi ilo istifado
mexanizmlari yaradilir. Bu aspektds inzibati vo igtisadi metodlar totbiq edilir. igtisadi
metodlar, maraglar, stimullar, adalatli ragabat muhiti, homginin togobbiiskarliga dostok
programlar vasitasi ilo holl olunur. iqtisadi idaraetmo mexanizmlor va son noticayo
yonaldilon metodlar Uzrs toskil olunur. Region sferasi daxili vo respublika saviyysli
meyarlar, salahiyyatlor vo spesifik realliglar1 nozoro almaqla kompleks va sistemli
toskilati-igtisadi idaroetmo sistemi ilo somarali toskil olunur. Naxgivan regional
saviyyado inzibati idaroetmodon daha ¢cox demokratik asaslarla inkisaf {igiin tasarriifat
olagolorinin  olverisli  variantlara vo regional maraglara Gstinlik vermok
metodologiyasi ilo togkil olunmalidir. Bu magsadlo proteksionizmin sosial va igtisadi
aspektlori alagali hall olunur. Nax¢ivan 6ziiniin strateji geosiyasi movgeyina malik
oldugu ti¢iin onun idaraedilmosi global vo lokal maraqlarin uzlasmasi vo dayanaqliligi

ilo mimkundir.

3.3. Sahibkarhgin inkisafinda toskilati mexanizmlarin toakmillosmasi

Sosial inkisafin sahibkarliq amili olaraq onun togkilati rifah vo mosgulluq
soviyyasinin yuksaldilmosino yonolir. Saho vo orazilorin kompleks inkisafin1 tomin
edir.

Sahibkarliq 6z 6ziins inkisaf edon bazara ancaq istinad edilon foaliyyat deyil.
Onun togkili vo idara edilmosindo mexanizmlorin asaslandirilmasi yolu demokdir.

Taskilat1 qurulus olaraq hadaflor, magsadlar va onu tamin edon mexanizmlar macmuu
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toskilati sistem kimi formalasir. Togkilanma somorasi Vo maraqlara balansh
yanagilmalidir. Toskilat1 qurulus regionun inkisafinin biitiin aspektlori ilo uygunlasir.
Somorali togkil meyar1 vahid vo Xxlsusi somorslilik meyarlar ilo ifado olunur. Bu
baximdan kompleks miihiti nozoro almagla islahatlar hoyata kecirilmoalidir.
Sahibkarligin inkigaf strategiyast ilkin ndvbada yeni sahslorin innovasiya tutumlu
foaliyyatlorin dinamikas1 vo hadoflor mioyyonlosir. Bu mogsadlo elmi osaslarla
hazirlanmig prognozlar verilir. Belo ki, Naxgivanin iqtisadi vo Azorbaycan iqtisadi
inkisaf strategiyasina inteqrasiya amili tortib edilo bilor. Togkilati qurulus olaraq
idaroetmo orqanlar1 vo onlarin vozifa bolgusu tortib edilir. Taskilati qurulus maddi vo
idaroetmo mexanizmlori vasitasi ilo reallagir. Maddi amil olaraq regionun kompleks
inkisafi istigamotlori, istehsal guclori vo onlardan istifado mexanizmlori verilir.
Toskilati mexanizmlora isa prognozlasma, reallasma vo idaroetmo mexanizmlori
daxildir.

Maddi amil budca vo maliyys dastoklori investisiya imkanlarmin sahibkarliga
tosiri baximindan giymoatlondirilir. Maddi amil innovasiya vo yeni texnologiyalarin
totbiqi ilo yenilonir. Maddi amil olaraq Naxgivanda sosial tutumlu, tadbirlorin
reallagmasi li¢iin zoruri olan imkanlar1 nozards tutur. Maddi amil is qiivvasinin tokrar
istehsalini vo ehtiyaclar1 tamin edir.

Naxc¢ivanin dayanigl inkisafi ii¢iin zoruri olan maddi resurslar vo onlarin
monbooalori planlasdirilir. Toskilati amil kadr potensiali, onlarin bacariglart vo
reallasma saraiti vo mexanizmlaridir.

Naxc¢ivanda togkilati amil olaraq miitoxassizlorin artimi, onlarin texnoloji
vasitolordon istifado imkanlar1 vo hamginin bacariglarin somarali istifadosi yollarini
ohato edir. Prognoz olaraq kadr hazirligi, diizgiin planlasma, stimullar vo amak haqq1
sistemi planlasdirilir.

Kadr hazirligi tohsilo, tolobat vo regionda struktur islahatlarla baglilig: ilo
Olcullr. Kadr prognozu rogaboat miihiti soraitinds insan amilinin istehsalc1 vo istehlakg¢i

kimi rolunu giymatlodirmaklo bas vermoalidir. Hor bir gorar alternativ olub, hodofo
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catmagi olverigli variant kimi gobul edilir. Togkilati qurulus strategiya, resurs vo

mexanizmlor sistemi olaraq asagidaki kimi tosvir edilo bilor:

Hadaflor

Prognoz Tolobat Mexanizmlar

Rifah vo sosial [stehsal, idxal vo
inkisaf IXrac

Tolobati
6danilmasinin
maksimumlasmasi

Sahibkarliga \WEUWE
stimul monbaalori

Regionun dayanigli inkisafi

Sokil 3.3.1 Taskilati idaraetmanin struktur qurulusu.
Manba: Muallif tarafindan tartib olunub.

Sokildon gorindiyld kimi toskilati qurulus regionda real iqtisadi sistem vo
normativ yanasmanin kompleks hallidir. Onlarin tarazli vo davamli inkisafa tosiridir.

Strateji magsad olaraq regional inkisafin daxili vo xarici potensialdan istifads
etmok yollarin1 miiayyanlogdirir. Strateji aragsdirma togkilatlanmanin metodiki asasidir.
[Ikin hal regionun inkisafinin son hoddi vo miimkiin variant1 alternativ yollarla halli
verilmolidir. Nax¢ivanin hadoflori mévcud realligi vo on oalverisli halda doyismo
meyllarini vermoklo bas tutur. Bu moqsadlo maksimal vo real gostoricilor arasinda
struktur vo normativ bazaya uygun olaraq tokmillogsmo istigamotlori asaslandirilir.
Toskilati idaraetmoa mexanizmlori 6z tosnifatina géra daha genisdir. Nax¢ivan MR-da
igtisadi vo sosial idaroetms iki osas kriteriya baximdan togkil olunur.

1. Regional maraq vo rifahin ytiksaldilmasi.
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2. Dovlat statuslu mistoqillik vo respublika ilo integrasiya amillarinin
guclondirilmasi.

Bu istigamatlora uygun olaraq togkilatlanma vo maraqglara uygun gorarlar gabul
edilir. Nax¢ivanda iqtisadi vo sosial ganunlar ilo yanasi respublika Ali Maclisinin gorar
vo yerli icra mexanizmlorino uygun islahatlar kegirilir. Islahatlar programi olaraq yerli
mogsadlor vo imkanlarla tarazlagir. Nax¢ivanda sahibkarliga dostok proqramlarinin
maliyya manbaalori asagidakilardir:

- Respublika dovlat biidcasindon Naxg¢ivan dovlat biidcasine ayirmalar;

- Naxc1van biidcasine yerli vergilor vo gdmrik vergilorindon ayirmalar;

- Kredit vo investisiya axini yolu ilo sahibkarliga dostok vo sahibkarligin
inkisafi,

- Kadr vo bacariglarin inkisafi.

Toskilat1 masalo olaraq investisiya muhiti onun tasviqi va calbediciliyinin toskili
mosalalori dayanir. Toskilat1 davranis olaraq regionda inkisaf ti¢iin alternativ istehsal,
ticarat vo ixracat imkanlar1 artirilir. Togkilati amil olaraq bacariglar onlarin faalligi,
istehsal vo istehlak gabiliyyatlori asas rol oynayir. Regionda tohsilli insanlarin say1
ayri-ayr1 ixtisas vo aparici sahalor Uizra prognoz xarakterli doyisikliklor elmi osaslarla
0z oksini tapir.

Sahibkarliq bacarig1 bazar talobino uygun istehsal, idxal vo ixracat aparmagla
yanasi aldo olunan galirlorin bélglsi va yenidon bolgusi naticasinds rifahin artim
tempi va yoxsullugun azaldilmasi yollar1 vo konkret gostaricilori verilmalidir.

Prognoz xarakterli todbir, macmuu toskilati tadbirlorin somoarasi ilo 6lgildr.

Toskilat¢iligin normativ bazasint Azorbaycanm iqtisadi vo sosial midafio
qanunlari, icra organlarinin solahiyystlori vo normativ aktlari, homginin ictimai
gaydalar va yerli hliqugi normalar toskil edir. Regional inkisaf strategiyasi, Azorbaycan
Respublikasinin 2026-c1 illords strateji inkisaf istigamatlorinds hadof olaraq 6z oksini
tapir. Hor bir insanin talobati inkisaf ti¢clin miihiti vo hamraylik prinsipina uygun

davamli inkisaf strategiyasi regionda 6z amilloari ilo idars edilir. Bu mogsadlo Naxgivan
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Muxtar Respublikasina dostok proqramlar1 totbiq edilir. Yerli ganunlar miuvafiq
islahatlarin reallagmas1 mexanizmlorini vo konkret togkilati qurulusu ohato edir.

Naxcivan MR 0Oziinomoxsus soraiti, cografi vo ekoloji miihiti sahibkarliq
foaliyyati ciin real igtisadi vaziyyati ohato edir. Real igtisadi muhit olaraq cari vo
perspektiv doyismolori, struktur vo innovativ aspektlorlo transformasiya olan orazi
bolimadar. Bunun asas xisusiyyatlorini nozors alaraq kokli doyismoalor daxili vo
xarici amillorin istifads intensivliyini ohato etmoklo tokmillagir. Orazi strukturu ils saha
strukturu arasinda davamli inkisaf va garsiligl tasir, makro saviyysli tarazliq va region
ohamiyyatli sosial somaralorlo idara edilir. Regionda prioritetlor toskilati-metodiki
yanagmanin vo konkret islahatlarin mexanizmi olaraq qobul edilir. Prioritetlor muxtolif
meyar Vo surat doyismoalarindon asili olaraq tortib olunur. Prioritetlor dinamik doyisir.
Bozi prioritetlor variantli olmagqla naticalari ilo interpritasiya olunur [39, s.226-239].
Onun tasviri modeli olaraq naticalari ilo giymatlondirilir. Mahz bu baximdan ilkin
dovrds prioritetlor normativ-hiquqi hal kimi giymotlondirilir. Fikrimizco, asagidaki
prioritetlor olmalidir:

- ohalinin rifahinin ytiksaldilmasi va yoxsullugun azaldilmasi;

- Nax¢ivanin igtisadi potensialinin artima tasiri vo masgullugun artirilmasi;

- resurslarin istifadasinda somarali tasarriifat formalari;

- Kond tosarriifat: istehsalinin yiiksaldilmasi vo onunla bagli sahalorin
kompleks inkisafini, tarazli vo dinamik meyllarinin tanzimlonmoasi;

- ohalinin masgullugu vo tosorriifat formalarinin innovativ vo rogabot
gabiliyyatli inkisaf soraitinin toskili;

- regionda daha ¢ox potensialin ixracat yonimlii sahalora yonaldilmosi
Ucln doévlstin himayogilik subsidiyalasma va glizostli maliyys-kredit mexanizmlarinin
totbiqi;

- regionun sosial infrastruktur obyektlorinin innovasiyali vo muasir
Soviyyayo uygun xidmat gostormasing sorait yaradilmasi.

Tobii ki, bu tedbirlorin reallagmasi tigiin qanunvericilik bazasi, Salahiyyatlor, icra

mexanizmlari vo naticalorin giymatlondirilmasinin metodoloji osaslar1 vo prinsiplori
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islonib hazirlanmalidir. Bir sira makrosaviyyali tadbirlor toskilat1 amil olaraq biitiin
regionlara vo ohaliys samil edilir. Amma blokada soraitindo yasamaq vo Naxgivanin
Azorbaycanin torkib hissosi olmagini tomin edon rifah, mosgullug, moskiinlasma vo
sosial toraqqi amillori respublika saviyyasino yiksaldilmak dglin idara edilmalidir.

Funksional olaraq idarsetmo metodologiyasi asagidak: kimi ifado edilir:

*

-
o
d

d
v

Sokil 3.3.2 Idaraetmanin funksional aspektlari
Manba: Muallif tarafindan tortib olunub.

Sakilda tasirlorin giymatlondirilmasi tohlil va prognozlar yolu ils élgulir. Yeni
texnologiyalar, insan amili va taskilati1 qurulus har birinin son naticayas tasiri funksional
olarag, coxamilli regresiya tahlillori ilo giymatlondirilir.

Asf = Ty + OH — L + saldo (3.3.1)

Burada:

Asf — son fayda,

Tam — investisiya amili,

OH — omak haqqj,

Ls — iscilor,

saldo - ixrac vo idxal saldosu.

Sokildan gérindiyd Kimi ilkin névbado idaroetmo meyarlar: vo onun hadoflori,
naticalori Ugln zoruri olan toskila vozifolor mioayyoanlogir. Bu vozifalor respublika
imkanlar1 vo taloblori ilo olageli uzlasdirilir. Ogar vahid inkisaf strategiyasindan
uzlagsma bas verirso onda aks olago ilo tonzimloyici mexanizmlor vo tosirlor totbiq
edilir. Bu tosirlor elmi-metodiki cohatdon somarali olmali vo naticani alds etmok effekti

ilo 6lctlir. Son natica olaraqg alds olunan igtisadi va sosial gostaricilor orta respublika
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gostoricilori  ilo migayisado  giymotlondirilir.  Naxg¢ivanin  iqtisadi  inkigaf
gostaricilorinin respublika va inkisaf etmis 6lkalorlo migayisads tohlili sabab va natico
olagalarini, obyektiv igtisadi, toskilati amillarin qiymotlondirilmasi metodikasini
formalasdirir. Keyfiyyot zro tohlil aparmaqla inkisaf indeksinin asas gostaricilori
hesablanir.

Nax¢ivan MR-in inkisafi respublika vo regiondaxili gorarlarin vo tosorrifat
foaliyyatlorinin olagosi ilo idars edilir. Sistem olaraq respublika ganunlar1 vo regional

siyasatin reallagsmas1 Nax¢ivanin xiisusiyyatlorini nozors almagla reallagdirilir.

/ Azgrbaycan \

Nax¢ivan Respublika Xarici olagalor

\/ |

Investisiya Istehlak

Soakil 3.3.3 Naxcivamn respublika ilo alaga istigamatlori
Manba: Muallif tarafindan tartib olunub.

Sokil Naxgivanin respublika ils alage istigamatlorini hor saviyyads miigayisali
gostorir. Naxg¢ivanda bir sira makro vo mikro saviyysli gostaricilorin prognozunu
formalasdirir. Hamarlama siyasoti olaraq dovlot vo huquqgi tonzimlomo mexanizmlori
formalagir.

Nax¢ivan MR-do toskilati-igtisadi idaroetmo, planlasma, prognozlar vo icra
mexanizmlarinin gorar gobulunun mocmuusu ilo hall olunur. Prinsipal sxem olaraq

asagidakini toklif edirik:
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Sokil 3.3.4 Respublika sosial-igtisadi inkisafla alaga istigmatlari
Manba: Muallif tarafindan tartib olunub.

Iqtisadi hodaflorin tortibi, uygun olaraq resurslar va onlardan istifads yollarinin
tokmillogsmasini nozaro almagla tomin olunur. Regional mogsadlor respublika vo
mohalli magsadlorin qarsiliql alagesi yolu ilo vo maraqglarin uzlagmasi prinsiplori ilo
hall olunur. Togkilati mexanizmlor bir basa vo dolayisi tasirlora goro tosnifatlagdirilir
vo tokmillosir. Ilkin ndvbado regional mogsadlor vo hodaflor prioritetlor kimi gobul
edilir. Amma hor bir regionun 6zunin vazifalori vo onun reallasmas1 mexanizmlori
movcud olmalidir. Birbasa tosir mexanizmi strateji planlasma olmagqla yanasi homin
gostaricilorin hallindo Umumi respublika, xarici tasirlor va daxili imkanlari nazars alan
metodlar totbiq edilir.

Dolayis1 mexanizmlor olaraq sosial inkisaf vo midafio sistemi olmagla butin
ohali qruplar1 {igiin region soaraitindon asili olmayaraq sosial barabarlik prinsipidir.
Borabarlik odalstli bolgl va istehlak prinsiplori ilo reallasir.

Sosial mudafio metodu vo mexanizmlori hamraylik prinsiplori vo odalatli bolgu
sistemlori ilo mimkn olur. Sosial midafionin agkar yolu vo normativ bazasi pensiya
hagqqinda qanunlar, islahatlar vo yasamaq ii¢iin zoruri olan tominatlar sistemi ilo
reallagir.

Miiasir saraitds sosial mudafianin kriterial saviyyasi is yerlorinin ag¢ilmasi va
yoxsullugun azaldilmas1 maqgsadi ilo atilan addimlardir. Sosial midafionin mosgulluq

yolu dévlot himayesi, istehsala vo xidmoto dostok proqramlari ilo mimkin olur.
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Ozlinomoasgulluga dostok yerli resurslar vo morkazi fondlar hesabina tamin edilir. Bu

moqsadls kredit resurslariin dinamikasi asagidaki kimidir.

Cadval 3.3.1
Iqtisadiyyata kredit qoyuluslari
(ilin axirina, min manat)

Illor | 2007 2010 2015 2020 2021 2022

Gostaricl

Igtisadiyyata | 13802,8 | 35909,4 | 70221,5 | 179473,3 | 235283.,6 | 273287,0
kredit

qoyuluslar

qisamiiddatli | 6208,9 | 17962,1 | 26627,3 | 18893,1 | 24009,6 | 21918.8

yekuna gora, 45,0 50,0 37,9 10,5 10,2 8,0
faizlo

uzunmuddotli | 7593,9 | 17947.3 | 43594.2 | 160580.2 | 211274,0 | 251368,2

yekuna gora, 55.0 50.0 62,1 89,5 89,8 92,0
faizlo

Manba: Cadval Naxcivan MR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif
torafindan hazirlanmisdir.

https://nstat.qov.az/storage/section-graphs/46f TASUQTVYXZDNT7M5Q.xls

Cadval 3.3.1-do Muxtar Respublikada iqgtisadiyyata 2007-2022-ci illor Uzro
kredit goyuluslar1 verilmisdir. 2007-ci ildon 2022-ci ilo godor timumi kredit qoyuluslari
toxminan 19,8 dofo artmisdir. Bu artim iqtisadiyyatda mévcud maliyys resurslarinin
genislonmasini gostorir. Qisamiiddatli kredit qoyuluslart 2007-ci ildon 2022-ci ilo
godar toxminan 3 dofodon ¢ox artmisdir. Lakin, bu artim iimumi kredit artimina
nisbaton daha azdir. Buna sobab qisamiiddatli kreditin zirvo ndqgtasinin 2015-ci ilds bas
verdikdan sonra, 2020-ci ildan etibaron azalmaga baslamasidir. Bu azalma bizneslarin
daha uzunmuddotli maliyyslosmoyas ydnolmasi vo ya bazar soraitindoki doyisikliklorlo
bagli ola bilor. Uzunmiddotli kredit qoyluslart iso 2007-ci ildon 2022-ci ilo godor
toxminan 33dofo artmisdir ki, bu iso uzunmuddatli investisiyalara yonalmani oks
etdirir. Xususan do 2025-ci ildon etibaron koskin artim kapitala yonalmis layihaloro

artan digqgati gostorir. Uzunmuddoatli kredit qoyulusunun ardicil illor Gzra artma
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bizneslorin golocok iqtisadi sortloro daha optimis yanasdigini vo iqtisadi boylumaya

yOnalmis layihalora investisiya etdiklorini va innovasiyaya tosviqi gostara bilor.

Cadval 3.3.2
Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarimin kredit taskilatlar: iizra strukturu
(dekabr ayi, min manat)

Tarix | Comi Ddvlot banklari Ozal banklar BOKT
kredit
qoyulusu | Mablog | Cokisi | Moablog | Cokisi | Moblog | Cokisi
%-lo %-lo %-1a
2018 | 102681,3 | 13263,1 12,9 | 86700,0 84,4 2718,2 2,7
2019 |171191,3 | 21536,9 12,6 | 143327,2 83,7 6327.2 3,7
2020 | 212399,3 | 22092,8 10,4 | 182592,0 86,0 17714,5 3,6
2021 | 258105,4 | 35172,4 13,6 | 212347,7 82,3 | 10585,3 4,1
2022 | 307256,9 | 42772,6 13,9 | 252816,1 82.3| 11668,2 3,8

Manba: Cadval Azorbaycan Respublikasi MorKazi Bankinin statistik malumatlarina asasan
muallif torafindon hazirlanmusdir. https://www.cbar.az/page-811/nakhchivan-ar-office

Codval 3.3.2-yo nozor saldiqda gorarik ki, kreditlosmoa amoliyyatinda 6zol
banklarin payr nisboatdo daha coxluq teskil edir. Belo ki, 2018-ci ilin sonuna
iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinda 6zal banklarin xiisusi ¢okisi 84,4% idiso, 2020-ci
ildo 1,6% artaraq 86% toskil etmisdir. Lakin, 2022-ci ilin sonuna 6zal banklarin pay1
3,7% azalaragq 82,3%-o enmisdir. D6vlat banklarinin payr iso 2018-ci ildon 2022-ci
ilodok azalsada, 2022-ci ilin sonuna dogru artim togkil etmisdir. Buradan aydin olur ki,
2022-ci ilds 6zal banklarin payinin azalmasi dévlat banklarinin payinin artmasti ilo ovaz
olunub. Buna baxmayaraq, kredit qoyulusunda 6zsl banklarin pay1 dovlot banklarina
nisbaton yiksokdir. Dovlot banklarinin son illor kredit qoyulusundaki payinin artimi
dovlatin igtisadiyyata maliys dostoyi vermokds daha miihim rol oynadigini gostarir vo
bunun dévlat layihalori va infranstruktur layhalori ila bagl oldugunu deya bilarik. Ozal
banklarin artimina baxmayaraq, onlarin nisbatinin azalmasit bazar miihitindo
doyisikliklorlo slagodardir.

Cadvaldands gorindiyi kimi on az paya sahib BOKT-lar (Bank olmayan kredit
toskilatlar1) toskil edir. Belo ki, 2018-ci ildo 2,7% toskil etmis vo artim tempi

gOstormisdir. BOKT-lar vo ya digor ifado formasi olan qeyri-bank maliyys
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institutlarinin torkibing aid olan toskilatlarin analizindon do goriindiiyli kimi onlarin
igtisadiyyatda vo maliyys sisteminds pay1 azdir. Buna da bir sabab kimi igtisdiyyata
kredit qoyuluslarinin az olmasini gostarmak olar. BOKT-larin an bdyUk problemi faiz
daracolaridir ki, banklarla ragabst aparmaqda ¢atinlik ¢okirlor. Homin bu toskilatar
osason mikro vo kicik bizneslor, hamginin istehlak kreditlori Uzro ixtisaslagiblar.
Faktoring, forfeying, lizing va s. kimi faaliyyat ndvlori hayata kegcirmok, homginin satis
moarkazlorindo daxili kreditlorin logvi vo kreditlosmonin BOKT-lar vasitosilo hoyata
kecirilmasi hom toskilatlarin faaliyyatine, ham do igtisadiyyata musbat tosir eds bilor.

Cadval 3.3.3

Kreditlarin sahalar Uzra strukturu (yanvar-dekabr aylari, min manat)
Kreditlarin sahasi 2020 2021 2022

Mablag Moablog Moablog

Cokisi

%-lo

Cokisi

%-lo

Cokisi

%-lo

Comi kredit
goyulusu

179473,3

235283,6

273287,0

Sonaye

18561,0

10,4

11276,0

4,8

11664,7

4,3

Tikinti

561,5

0,3

15,0

0,1

Daginmaz omlak
(Ipoteka)

3570,8

2,0

7051,3

3,0

8471,6

3,1

Topdan va
parakanda ticarat,
avtomobillarin,
moisot
avadanliqlarinin
Vo soxsi istifado
osyalarinin tomiri

4397,2

2,5

9870,6

4,2

17753,7

6,5

Nogliyyat, anbar
tosarriifat vo
rabito

1112,4

0,6

1630,0

0,7

167,7

0,1

Sohiyyas vo sosial
xidmatlor

922,0

0,5

30.0

0,1

Digar kommunal,
sosial va soxsi
xidmatloarin
gostorilmasi,
istehlak krediti

136991,0

76,3

188130,5

79,9

216847,0

79,2

Kand tasarriifati

13357,4

7,4

17295,2

7,3

18367,3

6,7

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin statistik malumatlarina 2sasan
muallif tarafindan hazirlanmisdir. https://www.cbar.az/page-811/nakhchivan-ar-office

122


https://www.cbar.az/page-811/nakhchivan-ar-office

Cadval 3.3.3-do comi kredit qoyulusunda iig il arzinds ardicil olaraq artimin bas
vermasi verilon statistikadan gorunur. 2021-ci ilds 31% artimla 235283,6 min manat,
2022- ci ilda 152 16% artimla 273287,0 min manat iimumi iqtisadiyyata kredit qoyulusu
olmusdur. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda kredit qoyuluslarinin sahalor (zro
strukturuna nazor saldiqda gorarik ki, an ¢ox kredit dastoyi 79,2% cokisi ilo digor
kommunal va sosial xidmatlar, istehlak kreditlori (216847,0 min manat ), 6,7% c¢okisi
ilo kand tosarriifat1 (18367,3 min manat) va 6,5% ¢akisi ilo topdan va parakando ticaroat
(17753,7 min manat) sahalarino olur. Qeyd etmok lazimdir ki, kreditlorin getdikco daha
boylk hissasi ev tesarriifatinin maliyyalosdirilmoasine sorf edilir. Bagqa s0zlo, istehlak
kreditlorinin genislondiyini goririk. Sanaye, tikinti, nogliyyat vs rabits sektorlarinda
azalma miisahids edilir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina
dair 2023-2027-ci illor Gglin dovlot programinda alverigli biznes miihitinin yaradilmasi,
ticarotin inkisafi vo ixracyonimli sonayenin inkisafi kimi prioritetlorin olmasi
golocokds sahibkarlarin innovativ texnologiyalarin totbiginin stimullagdirilmasi ti¢iin
guzastli kreditlorin verilmasi, Zongozur dohlizi agildigdan sonra nagliyyat sektorunda
logistika sirkatlotino kreditlorin verilmosi, Sorur sonaye mohollasinin foaliyyato
baslamas1 vo muxtar respublikada sonaye parkinin yaradilmasi sonaye sektoruna
investisiyalar1 colb edacok va biitlin bunlar statistikada olan manzorani dayisdiracak.

Regionun inkisaf monbooslorindon asili olmayaraq, pulun kiitlasi vo maliyys
dayaniqligi pul-kredit siyasstindon asilidir. Daxili resurslarin artirilmasi vo tokrar
istehsal1 asasli kapital qoyulusu, osas fondlarin, texnologiyalarin tozolonmasi vo yeni
toskilat1 qurulusla baglidir. Bu proses investisiya siyasatinin formalagmasi vo daha ¢ox
somarali kapital qoyulusu strategiyasi ilo tonzimlonir.

Struktur tonzimlomo butlin markozlordo aktual olmaqgla, innovasiyali
igtisadiyyat sisteminda osas rol oynayir. Investisiyanin somorasi perspektiv inkisafin
meyaridir. Investisiyanmn optimal hacmi, gorilon doyismolorin vo mitoraqqi inkisafin
maliyys asas1 oldugu t¢iin prioritetlor (izro planlagdirilir. Tabii ki, bu global siyasot

olmagla region vo saho xususiyyetlori kesb edir. Istehsal, infrastruktur vo insan amili
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struktur elementlor olmagla 6zunin omok vo golir bolglsinds investisiyalarin
strukturunu mioyyanlosdirir. Kompleks vo tarazli inkisaf strategiyasi osasl kapitalin
xususi vo multipikasiya samorasini ohato etmalidir. Kompleks va sistemli toskilati
qurulus tarazligi tomin edir. Nax¢ivana investisiya axini onun tobii potensialini bazara
cixarmaq Ugiin istehsala vo Xidmoto ayrilan vasaitin artimi ilo giymatlondirilir.
Innovasiya xarakterli struktur siyasat ixracat yonimli vo daxili tolobat1 ddomok Tigiin
zoruri olan mohsullar1 vo Xidmatlori istehsal etmokdir. Bu saholor asagidakilardir:

- enerji istehsali vo ixracatin artimi;

- daxili tolobat tictin gida vo sonaye texnologiyalarinin istehsali;

- infrastruktur sahalorinin inkisafi;

- avtomobil vo domir yolu magistralinin genislonmasi;

- eV tosarriifatinin inkisafi vo togkili.

Bu saholoro kapital qoyulusu vo onun tosviqi bas verir. Saholor idaroetmo
mexanizmlari Uzra 6ziinamoxsus metodoloji prinsiplor vo yanasma tsullar1 kasb edir.
Naxg¢ivanda ohalinin yoxsullugunun azaldilmasi {igiin 6zlinomosgullug, 06ziinii
maliyyalosdirma Vo idaroetmoado cevik vo maraqglarin  6donilmosi  imkanlari
planlasdirilir. Planlasma strategiyasi Naxg¢ivanin blokada soaraitindon sonraki dovrlards
inkisaf strategiyasini birlosdirir. Nax¢ivanin xarici iqtisadi alagalorini tokmillosdirir.

Regionun inkisafinda strateji meyllor olaraq turizm, xidmot vo logistika
morkazlorinin yaradilmasi asas gotiiriiliir. Naxg¢ivanin alverisli potensiali onun hava,
domir yolu vo avtomobil alagalori, onun beynoalxalq slagelorini vo inkisaf strategiyasini
daha global mustovids idars edilmasins gotirib ¢ixarir.

Nax¢ivanin orazi-geoiqtisadi mévgeyina vo ohamiyyatino goro divident oldo
etmoklo, onun tranzit movgeyi xidmato gbro haqq almaq yolu ilo daha ¢ox inkisaf edo
bilor. Tabii ki, yerli ohalinin vo xarici xidmatlorin muxtalif resurslarla idaro edilmasi
mexanizmlori tortib oluna bilor. Hor bir oalave xidmato uygun 6domolor totbig etmok
olar.

Zongazur dohlizinin istifadesi Nax¢ivanin iqtisadi vo sosial hoyatinda yeni

imkanlarin vo guclorin istifadesino sobab ola bilor. Naxg¢ivanin kond tosarriifati
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mohsullar1 birbaga respublika bazarina ¢ixarilan digor torofdon turistlorin gedis golisi
Iran, Tiirkiyo, igtisadi vo nogliyyat oalagelori genislondiyi tctin galir gotirs bilor.

Naxg¢ivan MR-nin iqtisadi vo sosial potensialinin xarici dovlotlor vo sahibkarlar
torofindon istifadasi oalave golir gotirmok, Naxc¢ivanda idxal xorclorinin azalmasi,
giymat mexanizmina tasir edocok. Naxgivanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi,
respublika strategiyasi asasinda formalasir, rolu va tasiri baximindan respublikaya tasir
edir. Uzunmuddatli strateji magsad olaraq Naxgivanin iqtisadi potensialint artirmaqla
onun Uimumi respublika inkisafina tosiri normativ baza kimi planlasdirilir. Togkilat
bacariq olaraq Naxgivanin iqtisadi artima, ahali maskunlasmasina vo onlarin rifahina
tosir edon amillori planlasdirmaq va reallasdirmaq yollarini birlosdirir. Nax¢ivan agiq
iqtisadi potensialin1 genis istifads etmok strategiyasini hazirlayir.

Naxgivanda xarakterik sahibkarliq novlori olaraq 6zinomosgulluq vo xidmot
sferasin1 daha da prioritet olaraq genislondirmoklo bas vermalidir. Oziinomosgulluq
tocriibasi har bir regionda xiisusi olaraq reallagir. Miiasir soraitdo azad olmus regionlara
dostok programlari digar regionlarin iqtisadi potensialinin istifado etmoak Kimi yeni
yollarim1 formalasdirir. Daha ¢ox vahid respublika soviyyali prioritetlorin region va
saha somorasini nazara almagla maksimum somara olds etmoyi birlosdirir. Toskilati
amil 6zunds daxili amil olarag yeni innovasiyalar vo real doyismalori magsadouygun
tonzimlomak Uglin variantlar vo ilkin sortlor osasinda formalasir. Iqtisadi inkisafda
odalatli bolgl sistemi, stimullar vo mdvcud saviyyali texnoloji resurslar soraitindo
insan, soxsi amil vo milli prioritetlor Uzorinds qurulur. Naxg¢ivan ohalisi, tarixi, iqtisadi
Vo sosial soraitino gOro geyri muoayyan amillorin nazoro alinmasi psixologiyasina
malikdir. Ona goro do Naxgivanda sosial is vo onun idaroetmo moqgsadi vo amil Kimi
rolu giclonir.

Mirokkab funksional asililig olaraq Naxgivanin sosial somarasinin gucli
toroflorini daha da stimullagdirmaq olar. Bu amillors asagidakilar daxildir:

- iqtisadi artimin talobata uygunlugu;

- moskunlagma va ohali artimini stimullagdirmag;

- amoak haqq1 va sosial muidafia sistemini tokmillosdirmak;
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- sosial odalsti vo agkarligi tomin etmok;

- sahibkarligin regiona xas olan saholorini genislondirmok;

- ixracat potensialin1 daha da artirmaqla yeni texnoloji va istehlak mohsullari
Ixrac etmok;

- dovlat proteksionizm siyasatini yeni prinsiplor Gzarinds qurmag;

- sahibkarliga sorait va stimullar yaratmag.

Bu va digor aspektlor dovlat siyasatinin reallagsmasi vo onun yeni mexanizmini
formalasdirir. Dovlot siyasati qlobal vo regional baximdan imumi iqtisadi artim vo
sosial inkisaf magsadlarinin funksional vazifalori kimi formalasdirilir. Qanunvericilik
bazasi, resurslarin bolgiisii vo istifadosi Umumi vo xiisusi maraqlara uygun olaraq
tarazlagdirilir. Mohz dayaniqli inkisaf hor bir funksional saviyyada tarazli meyllorin vo
struktur islahatlarin reallasmasi ilo mimkin olmalidir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina tasir edon amillorin tasirini giymatlondirmak va tasir giictini tonzimlomoklo
bas verir. Xotti vo Ustll funksional tasirlorls ifadanin giymotlondirilmasi har bir amilin
tosir gucu ilo giymotlondirilir.

Y= A*BfCE (3.3.2)

Burada:

Y — g0zlanilon natico,

A — maddi amillar,

B — insan amili,

C — toskilati amil,

a, 3, £ —elastiklik omsalidir.

Toskilati amil olaraq regional inkisafin perspektiv amillori vo struktur
doyismolori qiymatlondirilir.  Makrosaviyyoalorin regional tozahirli vo tomoli
prognozlasdirilir. Tagkilati amil olaraq Nax¢ivanda kadr potensiali vo bacariqlarin
keyfiyyat vo somoaralorin istifadosi mexanizmlori daxildir.

Naxg¢ivanda tohsil strukturu yerli vo tolobatin tosorriifat foaliyyotini sosial

xidmatlorin muasir toloblors uygun inkisafini1 tomin edir.
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Digar torofdon mduasir bilik vo bacariglarin diinya saviyyasino yuksaldilmasi
todbirlori ilo prognozlasdirilir.

Nax¢ivanda kompleks idaragilik metodlarmi tokmillogdirmok prinsiplari ilo
toskil olunur. Idaroetmo qlobal vo lokal vozifolor vo imkanlarin uzlasmasi
mexanizmlari ilo tomin olunur. Bels ki, respublika maraqlar1 vo dovlat prinsiplorine
uygun olaraq qanunvericilik bazasinin regional xususiyystlori osas meyarlar vo
mexanizmlar yolu ilo reallasir. Naxgivanin iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasi onun
ohalisinin maggulluq va rifah problemlarinin hall edilmasine yonalir.

Naxc¢ivanin perspektiv inkisafi ticlin toskilati-igtisadi todbirlor vo somorali

programlar toskil olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin naticalori nozari-metodoloji va praktiki shamiyyat kasb edir.
Dissertasiya isindo regional iqtisadi vo sosial inkisafin osas istigamoti olaraq
sahibkarliq faaliyyatinin rolu vo onun togkili problemlori todgiq olunur. Bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasi olan ragabat gabiliyyatli tosorriifat¢iliq, sosial
yonumli idaroetma mexanizmlorini vo region resurslariin tokrar istehsali {igiin
istifado problemlori aktual shomiyyat kasb edir. Sahibkarligin iqtisadi monasi, onun
amil vo metod olmasi nozoari va praktiki cohotdon asaslandirilir. Sahibkarliq foaliyyat
dairasi olmagla hiquqgi va iqtisadi osaslarla toskil olunur. Onun forma vo mozmunu
maraq Uzorindo Vo resurs xisusiyyatlorina goro qurulur. iqtisadi maraq vo sosial
maraglar, region vo qlobal maraqlar sahibkarligin formalarint vo Strukturunu
formalasdirir. Sahibkarliq dinamik vo Somarali inkisaf {i¢lin daima tozoalonir. Bazar
tolobi va sahibkarliq motivi iqtisadi idaraetmo metodu kimi gabul olunur.

Dissertasiyada  sahibkarligin ~ inkisaf  dinamikasina  onun  regional
xususiyyatlarina vo modernlosmasi istigamatlorine baxilir.

Sahibkarligin sosial-igtisadi rolunu bir sira gostaricilor vo naticalar ilo tahlil
etmok olar. ilkin ndvbado onun igtisadi rolu, istehsal hacmi vo onun bazar talobing
uygun toskili mexanizmi kimi baxmaq olar. Sahibkarliga bazar vo istehlak sferasina
tosir edon, onlar1 idars edon amil kimi baxmaq olar. Sahibkarligin rifah aspekti ohalinin
mosgullugu, galirlori vo istehlaki amili kimi qiymatlondirilir. Regionlarin inkisaf
konsepsiyas1i miiasir soraitdo resurslardan istifado etmok vo samorali idarsetms
metodlar: totbiq etmoklo ohali rifahini vo sosial midafiasini togkil etmokdon ibaratdir.
Sahibkarligin Naxg¢ivan MR-nin sosial-igtisadi inkisafinin osas amili oldugu
osaslandirilir.

Dissertasiya isindo real resurs potensialini tohlil etmoklo osas istigamotlor
osaslandirilir. Sahibkarligin inkisafinin Naxg¢ivan modeli miasir vaziyyati vo asas

istigamatlori giymatlondirilir.
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Dissertasiya iginin nazori-metodoloji noticalori regionda sahibkarligin inkisafi
zoruriliyi va asas istigamotlori verilir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi regionlarin kompleks inkigafi vo onlarin
sosial muhitinin tokmillogsmosi soraiti kimi gobul edilir. Kigik sahibkarliq region miihiti
Uclin daha sorfolidir. Bu mogsadlo Nax¢ivan miihiti i¢lin ev toSorriifatt vo
0zlnamosgulluq sferasinin inkisafi asas istiqamot olaraq asaslandirilir.

Dissertasiya isindo Naxg¢ivanin iqtisadi vo sosial potensiali kriterial baximdan
giymatlondirilir va prioritetlor mioayyanlosir. Dissertasiyanin strukturu nazari Vo
metodoloji, praktiki aspektdon sahibkarligin inkisafinin todqgigi metoduna osaslanir.
Dissertasiya isinda asagidaki metodoloji prinsiplor Umumilagir:

- Makroiqtisadi tarazliq vo davamh inkisaf {iclin regional tarazligin va
olagoloarin alverigli yollarinin verilmasi;

- Regional iqtisadi proseslorin dévlot vo sosial midafio sistemindo
tonzimlonilmasi metodlar: verilir;

- Naxg¢ivan MR-nin kompleks inkisaf strategiyasinin reallagsmasi {igiin
sahibkarligin asas istigamotlori verilir;

- Praktiki olarag resurs vo mogsadli program metodlarnin Naxg¢ivanda
reallasmas1 metodlar1 verilir;

- Olkado bas veron innovativ doyismolor vo keyfiyystco yenilosmis
dinamikaya uygun olaraq regionda bas veracok doyismolorin dinamikasi verilir;

- Nax¢ivan MR-nin resurs potensialina vo innovativ doyismolorin
konteksindo Naxgivanin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyas1 asaslandirilir.

Dissertasiya isinin 2sas hissasini sahibkarligin asas forma va toskili qurulusunun
xususiyyotlori toskil edir. Bu masalo Naxgivanin iqtisadi vo sosial potensialinin
strukturu, dinamikasi vo somoarali istifado metodlar1 tohlil edilib, perspektiv tgln
giymatlondirilib. Sahibkarligin inkisafinin tonzimlomo obyekti olaraq soraiti,
tonzimloma mexanizmlori va onlarin region tosviri model olaraq daima tokmillogir. Bu
moagsadlo asagidaki natica va tokliflor vermok olar:

- Sahibkarliqda azad ragabat, antiinhisar vo stimullar sistemi totbiq edilir;
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- Sahibkarliga komok moqsadi ilo daxili va xarici resurslar hesabina fondlar
totbiq edilir. Bu fondlarin hiiquqi soxs kimi mulkiyyat formalar1 vo togkilati qurulus
tarazli vo Somorali variantlarla inkisaf etdirilir. Sahibkarliq foaliyyati olarag daima
tosirlora maruz qalir. Bu tasirlori gqiymatlondirmokls tasir mexanizmi tothig edilmolidir.

- Sahibkarliga dostok programlari istehsal vo saho qurulusuna goro
ixtisaslagir. Ona goro do sahibkarliq prioritetlori mixtalif meyar vo gostoricilorlo
giymatlondirilmalidir.

Sahibkarliga dostok proqramlarinda mexanizmlor asagidakilardir:

a) maliyys dostayi;

b) vergi glzostlori;

c) kredit formalari;

d) fondlar yolu ils tinvanli dostok proqramlart;

e) istehsal vo xidmot ndvindon asili olaraq prioritetlor Uzro planlasma vo
idaraetmonin tokmillogsmoasi.

Sahibkarliga komok moqsadi ilo dovlotin dastoyi daha genis vo diinya bazarina
¢ixmaq Uc¢lin zoruri olan vasitolor ilo bas vermolidir. Bunun oasas istigamatlori
asagidakilar olmalidir:

- mohsulun todariki vo onun bazara ¢ixarilmasina yardim;

- istehsal vo xidmatin idxal resurslar1 vo mohsullar1 ilo somoarali togkili;

- maliyys doastayi, ipoteka, glizostli vergi, kreditlor vo hamginin subsidiya
formalar1 vo onlarin somorali istigamotlords totbiqi;

- planlagma, elmi osaslarla metodiki vo maslohot komaklori.

Nax¢ivan MR-nin  inkisafinda sahibkarligim  rolu va  Samarasinin
giymatlondirilmasi metodikasi vo metodlar1 dissertasiya iginin 2sas naticasidir.

Birincisi sahibkarlig ononovi olmagla daha ¢ox ev tosorriifatina vo
0zUnomosgulluga yonolir. Naxc¢ivanda ononavi Ssaholor olaraq kond toesariifati,
heyvandarliq vo Xidmot sferasi sahibkarliq {ig¢iin xarakterik saholordir. Boazi
mohsullarda sahibkarligin rolunu qiymatlondirmak, hamin sahalora dastok vo sorait

yaratmaq mexanizmlarini mioayyanlosdirir. Naxg¢ivanda meyvo, torovaz, ot, sid ve bu
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saholoro xidmat sferasi sahibkarliq ligiin somorali foaliyyat dairssidir. Sahibkarliq
foaliyyatinda bazar tolobi vo toklifi arasinda tarazligin tomin olunmasi, idxal, ixrac vo
istehsal sahalorinin planlagmasi vo togkili mexanizmlari asaslandirilir. Bels ki, ixracat
mohsullarinin ¢esidi vo keyfiyyati xarici vo daxili bazara goro planlasdirilir.
Naxcivanda ohalinin istehlak sobati onun asas mohsullar vo xidmatlorlo toskili tarixi,
anonavi, milli resurslari vo ohalinin pega, bacariq saviyyasine uygun idars edilir. Sosial
yonumli tadbirlor prioritet olaraq inkisaf etdirilir. ©halinin talobatinin 6donilmasi,
daha ¢ox yerli mohsullarin istehsali ilo 6donilir. Idxal prosesi blokada soraitinde Iran
Vo Turkiya Respublikasindan gatirilon mohsullarla bas verir. Miiasir pandemiya soraiti,
mihariba voziyyati bu olagalorin c¢otinlosmasine vo hazir mohsulun orazidon
¢ixarilmasina, bazi istehsal mohsullarmin goatirilmasina ciddi tesir edir. Nax¢ivanda
sahibkarligin yeni morhalalori vo struktur doyismolori mévcud vaziyystdon ¢ixmaq
todbirlari ilo saciyyalonir. Sahibkarligda tanzimlonan sahoslor sosial midafia magsadini
giidiir. ©halinin sahibkarliq faaliyyati sosial amillarlo baghdir. Ailo torkibi, birgs
yasayis torzi, ailo bidcasi, ailo daxili xarclorin idarsedilmasi va ohalinin istehlak
davranisi sahibkarligin yeni va daha sosial yonimli noaticalorini giclondirir.

Naxc¢i1vanda aila torkibi ¢cox morhalalidir. Daha ¢ox bir ¢ox tzvii olan ailslarin
galirlorinin manbaalari onlarin istehlak davranisini yaradir.

Sahibkarliqda ailalor daxili vo kand-sohar tesarriifatinda yardime1 olmaq va galir
olda etmok xiisusi forma olaraq genis totbiq edilir. Sahibkarliqda kollektiv tosarriifat
icara gotlrmok vo muzdlu omak foaliyyati ilo ailo golirlorini artirmaq aspektlori genis
yayilib.

Nax¢ivan sahibkarliq sferast dovlat, xisusi mulkiyyst vo balodiyys mulkiyyati
Ilo toskil olunur. Dovlat sahibkarligi, dovlat muassisalori va ohaliys xidmot edon doviot
toskili ilo xidmat gbstoran musassisalor daxildir. Nax¢ivanda investisiya talobatindan,
texnoloji tolobatindan asili olaraq riskli sahalor mévcuddur. Belo ki, turizm, dag-madoan
sonayesi, avtomobil vo domiryolu nogliyyati, enerji vo saglamliq sferas1 dovlot nozarati
vo mudaxilasi ilo somarali taskil olunur. Kand tasariifat: biitov 6zallosib Nax¢ivanda

sahibkarligin xtisusi novl olan birge muoassisalorin yaradilmasidir. Naxgivanin
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resurslar1 tobii sorait vo yerli xammal zarindo qurulur. Bu sahalor investisiya axini
qgonsu vo uzaq innovasiyali sormayalor hesabina genislona bilor. Naxg¢ivanda birge
muossiso Kimi turizm mdiossisolori tibbi dorman istehsali, qida istehsali vo enerji
istehsal1 perspektiv sahoalordir.

Sahibkarliq foaliyystinds ticarat, yiikdasima, ohali dasinmasi vo ictimai iaso
muassisalarinin dovlat voa is adamlari, investorlar saviyyasinda halli mihim istigamot
olaraq prognozlasdirilir. Sahibkarhigin giymaotlondirilmasi iqtisadi, sosial va siyasi
aspektdon somarallik gostaricilori ilo idara edilir. Onun iqtisadi artima, rifaha vo
mosgulluga tosiri elastiklik omsali, yaxud xiisusi faydaliliq omsallart ilo
giymatlondirilir.

Sahibkarligin sosial qiymati rifah vo masgullug, maskiinlagsma vo tobii artima
tosirlo giymatlondirilir. Sahibkarliq sosial giivanlik, sosial mudafio vo etibarliq hisslori
va munasibatlori kimi giymatlondirilir.

Sahibkarligin maskiinlagsmaya, miilkyyato miinasibati son naticado milli manliyi
Vo davamli inkisafi miioyyanlosdirir. Sahibkarligin sosial effekti har bir naforin
ehtiyaclarini tasir gucl ilo giymotlondirir.

Nax¢i1vanda ohalinin sosial mudafiosi sahibkarligin inkisafi ti¢iin transformasiya
olunur. Ilk névbada 6zlinemoasgulluq vo 6ziini maliyyslosmo metodlarmin totbigi vo
ev tosarriifatina yaradilan imkanlarla genislonir.

Sosial mudafio sistemi birbasa vo dolayr yolla foalliga va ictimai birliys,
homrayliya sorait yaradir. Sosial miidafio demoqrafik tarazliga tokan verir. Bu
moqsadls tohsil, sohiyya vo madani faaliyyatlorin somorasi asas rol oynayir.

Sosial somoro olaraq sahibkarligin dovlost prinsiplori  vo Ohdaliklori
tokmillogmalidir, subsidiya, vergi, guizostli kredit mexanizmlari hor bir saho, orazi vo
xidmat Ggln differensial prinsiplor tGzarinds qurulmalidir. Naxg¢ivanda taxil, bostan vo
heyvandarlig mohsullar1 6ziiniin mohsuldarligi vo somorasi ilo xeyli sorfolidir. Bu
baximdan subsidiya sistemi 6z somorasini iqtisadi artimda vo ohalinin talobatinin

O0donilmasinds rolunu artirmalidir.
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Subsidiya daima c¢evik meyar vo somoarali variantlar tzorindo planlasdirilir.
Onun verilmasi va istifadasi differensial gostaricilor Uzro toskil olunur. Glizastli
Kreditlor sahibkarligin yiiksoaldilmasi tg¢lin maliyys imkanlar1 yaradir. Sahibkarliga
dinamik proses kimi baxarag onun forma vo mozmununda strateji idaroetmo
mexanizmlari va toskilati qurulus modifikasiyasi asagidakilardir:

- moagsadli program yanasma, proqram, hadaf vo resurs tominati sistemi;

- normativ-huquqgi baza va har bir resursun tokrar potensiali iigiin bolgii vo
istifado mexanizmlarinin tokmillosmasi;

- kadr potensialinin perspektiv tokmillosmasi vo istifadosi stimullarinin
genislonmasi;

- kond ohalisinin moaskiinlagmas1 vo miqrasiyasinin qarsisini almaq tgiin
proteksionizm siyasatinin tokmillogsmasi.

Naxg¢ivan MR-nin perspektiv inkisaf strategiyasi olaraq onun dovlat siyasatinin
Azorbaycan Respublikasinin inkisaf strategiyasina uygun toskil edilmosi Vo
Naxcivanin  ohalisinin sosial inkisafi vo moskunlasmasi1 todbirlorini  daima
tokmillogdirmok nozordo tutulur.

Naxc¢ivanin ipak yolu, sorg-gorb, simal-conub kommunikasiyasi alagalorinin
tranzit olagosi hesabina vo beynslxalq olagolori Gfliql vo saquli istigamatlorinin
saxalonmasi hesabina golirlarinin artmasina sobab olan programlar tatbig edilmolidir.

Naxc¢ivanin moadani vo milli xususiyyatlorini saxlamaqla dunyavilik prinsiplori
osasinda toskili, xidmat sferasini vo moisat sferasimi inkisaf etdirmok prioritetlori
saxlanmalidir.

Naxcivanda totbiq edilon kollektiv tosorriifat vo homroylik prinsipine uygun
ictimai xidmat anonasi saxlamaqla, onun tarixi onanslori inkisaf etdirilmalidir.

Naxgivanin dini vo madani, tarixi abidslorinin igtisadi sferada istifadosi vo tokrar
istehsalina sabab olan minasibatlor takmillagsmalidir.

Naxgivanin respublika iqtisadiyyatinda vo dlnya nogliyyat, logistika morkoazi

olmaqla inkisaf strategiyasinin iqtisadi vo sosial parametrlorini vo meyllorinin
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dinamikas1 proqnozlasdirilir. Hesab edilir ki, Zongozur dohlizinin agilmast ilo
Naxc¢ivan MR integrasiya sisteminds aparici rol oynayacag.

Naxg¢ivan MR-da togkilati-igtisadi idaroetmo metodlarinda regional vo qlobal
maraqlarin uzlagmasi prinsiplori vo halli yollart verilir. Nax¢ivanin tarixi vo ekoloji
potensialinin turizm vo tranzit regionu kimi ixtisaslasmasi prioritet olaraq
osaslandirilir. Naxg¢ivanda elmin vo tohsilin inkisafi onun kadrlara olan talobat1 vo
ohalinin sosial inkisafina uygun olaraq inkisaf etdirilir. Bela ki, ali tahsil va sahiyys
miuoassisalori innovasiyali talobata uygun olaraq arazi izro yerlosdirilir.

Dissertasiyada Nax¢ivanin sosial-igtisadi inkisafinda maliyys monbaalorinin vo
maliyya bidca nisbatlorinin alverisli vo adalotli olmasi prinsiplari verilir. Dissertasiya
isi buitovliikdo Naxgivan MR-in tadqiqi va idara edilmasi tgtin rol oynaya bilar.

Nax¢1vanin sosial yontiimlii siyasoti onun xtsusiyyatlorini nozors almagla gorar

gobulunu va planlagma strategiyasini hazirlamaga imkan verir.
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