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ISIN UMUMI SOCiYYOSI

Movzunun aktualli@i va islonmo daracasi. Iqtisadi va sosial
inkisafin nozori-metodoloji osaslart vo onun respublika, region
soviyyasinda togkili elmi va praktiki shomiyyat kasb edir.

Muiasir soraitds dinysvilik vo yerli tolobatlarin uzlagmast,
qarsiliglt olagesi ve inteqral effekti baximindan da regionlarda
sahibkarligin inkisafinin innovativ problemlarina hasr olunan tadqiqat
aktuallig1 ils saciyyalenir. Diinya standartlarina uygun shali rifahinin
yiksoldilmasi bu sahode genis imkanlar yaratmaq ve onlardan
istifado etmok texnologiyalarini, eloco do elmi innovasiyal
tadbirlerin hazirlanmasi va istifadasi yollarini toleb edir.

Hor bir olkenin iqtisadi ve sosial inkisafi, homin 6lksnin
iqtisadi potensiali onun iqtisadi dovriyyaye cealb edilmo intensivliyi
vo idareetmo bacari@indan asilidir. Bu baximindan innovasiyali
yanagma hom struktur doyigsmslori, hom do tonzimlonon siyasatin
formalagma istiqametlorini miayyenlogdirir. Sahibkarliq muasir
iqtisadi sistemin mexanizmi vo sosial-iqtisadi inkigafin amili kimi
nazori vo metodoloji tadgiqat obyektidir. Bu obyektin kompleks va
sistemli  todqiqi, onun perspektiv  inkisaf strategiyasinin
osaslandirilmasi elmi bilikler, ¢cevik vo adekvat iqtisadi siyaset, sosial
himayagilik biliklari ve yanagmalari tolob edir.

Innovasiya va sahibkarliq anlayislar1 bir-biri ilo yaxin olan
anlayislardir. Muasir bazar iqtisadiyyati vo globallagma goraitinds
roqabato davamliliq Ggin sahibkarlar yenilik¢i olmalidirlar. Makro
soviyyads baxildiqda, iqtisadi artima vo inkisafa nail olmaq istoysn
olkalor  sahibkarligda innovasiyalart  dostoklomokdon  alavs,
sahibkarliq vo innovasiya madaniyyaeti yaratmalidirlar.

Mosgullugun, texniki teraqqinin, davamli iqtisadi arttmin vo
innovasiyanin asas menboyi kimi gobul edilen sahibkarliq dlkaler vo
hatta eyni 6lkenin regionlar Gzro saviyya ve tip olaraq shamiyyatli
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sokilda forqlonir. Umumilli lider Heydar Dliyev sahibkarlarla goriisde
demisdir: “Biz Azorbaycanmn sosial-igtisadi inkisafini bilavasito
sahibkarligla, onun inkisafi ilo baglaymriq vo sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi iigiim bundan sonra lazim olan taodbirlorin  hayata
kecirilmasi ilo  masgul olacagiq”’. Sahibkarliq fealiyyatinin
umumolke miqyast ile yanagi, regional mistovide prioritet
istigmatlorinin todqiqata celb olunmasi o6ziinemoexsus ohamiyyat
dagimaqdadir. Butin bunlar tadqiqat isinin aktualligim 6ziinds ehtiva
edir.

Iqtisadi odobiyyatda vo praktikada sahibkarligin todqiqi ve
idars edilmasi aspektinds islor movecuddur. Sahibkarligin makro vo
mikro soviyyeli problemleri Azorbaycan timsalinda tadqiq olunub.
Muasir milli  iqtisadi  odebiyyatda sahibkarligin  mahiyyaeti
O.Q.Olirzayev, A.S.Sokoroliyev, $.9.Somoadzads, R A Quliyev,
V.M Niftullayev, Q.N.Manafov, R.A.Abbasova, C.I.Mahmudov,
P.©.Hosonova, N.H.Ohmoadov, T A Abbasov, A.ARiistomov,
M.O.Cabbarzads, C.Y.Qasimov, ©O.X .Cabbarov, M.T.Imanova,
9.S.Imanov, A B.Abbasov, A H.Tagiyev, S.A Forzaliyev,
V.RMusayev, LF.Seyfullayev, F.H.Abbasov vo basqalarinin
osorlorinde  tohlil edilir. Qeyd etdiyimiz iqtisad¢t alimlerin
tadqiqatlarinda sahibkarliq faaliyyatinin saciyysvi xiisusiyystlari kimi
mistaqillik (emlak vo tesorriifat), sistemlilik, monfast olde etmok
(fealiyyetin maqgsadi kimi), risk, qanunilik (miioyyen edilmis qaydada
geydiyyat), mustaqil omlak maosuliyyati, faaliyystin innovativ
xarakteri forqlendirilir. “Sahibkarliq faaliyyatinin innovativ xarakteri,
onun miibahisali  va  miizakirays ehtiyact olan on  asas

.o . . . . . s 12
xiisusiyyatlorindon biridir

' Oliyev, H. Azarbaycanda igtisadiyyatin va sosial sahonin yiiksalisi 6zal sektorun
inkisafindan asilidir // H.9liyev. — Baki: Nurlar, — 2002. —s. 29.
: Musayev, A.E. Sahibkarliq fenomenino iqtisadi vo sosial aspektdon yanasma // —
Naxcwvan: “Naxgivan” Universitetinin Elmi osorlori, — 2023, Ne2(30), — s. 32.
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Moveud toadqiqatlarda vo praktiki tocriibbads sahibkarligin
iqtisadi, sosial tenzimlome metodlart ve mexanizmlorine ayri-
ayriliqda baxilib, amma sahibkarligin regional aspektlori ve innovativ
yanagsma mexanizmlori ile todqiqi kompleks vo sistem baximindan
tadqiq edilmayib. Bu baximdan sahibkarliga sosial-iqtisadi inkisaf
mexanizmi, amili vo siyasati kimi baxilmast yeni yanagmadir.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin obyekti sosial-
iqtisadi miinasibatlor sisteminda sahibkarliq faaliyyatinin rolundan vo
strateji inkisaf istiqamstlorindon, regionun inkisafina sahibkarligin
tosirindan ibarstdir. Tadqiqat isinin asas predmetini Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda sahibkarligin innovativ problemleri ve innovativ
sahibkarligin shemiyyaeti toskil edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalori. Todqgiqat isinin osas
moaqsadi  muasir goraitde sahibkarligin innovasiyali inkisaf
problemlorini tedqiq etmok vo Naxgivan MR-do onun osas
istigamatlorini  musyyanlogdirmoakdir. Maqsad Naxg¢ivan MR-in
inkisaf strategiyasi ilo sahibkarliq inkisaf strategiyasi arasinda tarazli
meyllori va tasirlori tonzimlomakdir.

Dissertasiyanin  maqsadine muvafiq asagidaki vozifalorin
nazari va praktiki halli magsadouygun sayilmigdir:

- Sahibkarligin sosial-iqtisadi rolunu kompleks, sistemli
meyar va gostaricilarle todqiq etmak;

- Regional inkisaf konteksindo Naxgivan MR-in inkigafinda
sahibkarligin  tosiri  vo rolunun, onun somorsli toskilinin
doyarlaondirilmasi;

- Sahibkarligin rogabst mithiti soraitinds regional inkisafinin
osas istiqamatlarinin asaslandirilmast;

- Innovasiyal: sahibkarligin xiisusiyyatlorini, maddi, maliyys,
togkilati qurulusunu regionun timsalinda aydinlagdirmagq;



- Sahibkarligin innovativ amillerinin vo Naxg¢ivan MR-in
iqtisadi va sosial inkisafinin strukturunun, elocoa ds yeni formalarinin
dinamikasini proqnozlagdirmag;

- Naxgivanin iqtisadi vo sosial inkisafinin tasirlorini nazars
almagla tranzit vo sorhadyani resurslarin somorsli istifads yollarini
daqiqlesdirmak;

- Naxgivan  MR-in  resurs  potensialinin  saxolonmasi
konsepsiyasina uygun olaraq sahibkarliq fealiyyastinin asas konturunu
va onun kompleks toskili metodlarini vermoak;

- Naxg¢ivanin orazi vo sahoalor lzro daxili istehlak bazari vo
ixracat potensialinin progqnozunu, hadefleri vao teskilati qurulusunu
osaslandirmagq;

- Naxgivanin sosial ve iqtisadi inkisaf strategiyasina dair
togkilati mexanizmlorin, o ciimloden subsidiya, giizost vo dastok
programlarinin nezeri ve metodoloji aspektlorini tohlil etmoklo
tovsiyyoalor vermoak;

- Naxgivan MR-in sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda
sahibkarliq foaliyyetlorinin somarsli variantini, onun prioritet
istiqamatlorini va tonzimlonmasi metodlarini toklif etmak.

Tadqiqat metodlari. Tadqiqat isinds regional meyarlar, xarici
iqtisadi olageler, beynoslxalq tranzit infrastruktur vo sosial inkigaf
konteksindo  sistemli  yanagmaya yer verilmeklo  mantiqi
umumilogdirma, statistik tohlil, induksiya, deduksiya, musahids,
miiqayiss va tohlil metodlarindan istifade olunmusgdur.

Miidafiaya cixarilan asas miiddaalar:

- Sahibkarliq faaliyyetinin kompleks vo sistemli tosviri
masolalari, homginin onun reallagmast li¢in zoruri mexanizmlarin
aktualliginin nazors alinmast;

- Sahibkarligin sosial-iqtisadi inkigaf amili vo sosial mudafia
liclin asas strategiya kimi baxilmast;



- Sahibkarliq  fealiyyetinin  Nax¢ivan  Muxtar
Respublikasinda makroiqtisadi inkisaf tizro tominati, eyni zamanda
dayaniqlt resurs va togkilati mexanizm kimi tadqiqi;

- Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarliq
faaliyyatinds innovativ yanagsma metodlarinin togkili;

- Ohalinin rifah1 vo sosial miidafiasi liglin amoktutumlu
sahslorin inkisafi vo istehlak sobstinin miiasir orzaq ve xidmat
mohsullart ilo 6denilmasinin asas istiqametlorinin ortaya qoyulmast;

- Muxtar Respublikada meskunlagma ve meggullugun orazi
somorasini yiksoltmok Gglin planlasma va prognozlagma, homginin
mohsuldar quvvaslerin yerlogmasi sxemlarinin verilmasi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiyanin elmi yeniliyi
asagidaki cohatlorle miiayyenlosir:

- Sahibkarliq regional inkisaf, tarazli va balansli meyillor
konteksindo Oyronildiyindon hallini tapan problemlor tam yeni vo
muasirdir;

- Sahibkarliga miinasibotlor sistemi kimi baxilir, iqtisadiyyatin
bu foaliyyat sahosi istehsal, bolgii vo rifah sistemins tosir giiciing
malik prioritet amil kimi tadqiq edilir;

- Iqtisadi inkisaf mexanizmi vo sosial miidafis metodu olaraq
sahibkarligin semoara gostaricilori vo bu faaliyyst modelinde bazar
tolabatina uygun bacariglar ve istehlak mohsullart xidmatlari inkisaf
va tanzimlama aspektlori baximindan tadqiq olunur;

- Sahibkarligin mohz resurs potensiali zomininds inkigafi
osaslandirilir, perspektiv resurs bazarinin tokrar istehsal va bolgiye
somarali tasiri aydinlagdirilir va onun naticalari qiymetlondirilir;

- Naxg¢ivanda sahibkarligin faaliyyoet sahelori, cari ve
perspektiv inkisaf istiqamatlorine uygun transformasiya modeli
verilir. Kond tosorriifati, emal sonayesi vo infrastruktur prioritet
sahoalor kimi giindema gatirilir;



- Sahibkarligin  xtsusi formast olan ev tosorriifats,
oziinamoggulluq, ailo vo icma tasorriifati, kollektiv vo himayagilik
metodlarinin Nax¢ivanda stimullagsmast yollart deqiqlesdirilir;

- Naxg¢ivanda sahibkarli§in  prioritet istigameti  olaraq
maskunlagma, rifah vo sosial inkisaf istigamstlorinin srazi vo sahs
qurulusu asaslandirilir;

- Nax¢ivan orazisinds naqgliyyat ve xidmet sferasinin
inkisafinin biznes miihiti tigin slverigli gorait yaratmasini stbtit edon
tohlil ve progqnoz modeli verilir. Bu maqsadls tranzit potensialindan
istifads yollart musyyanlagir.

Tadqgigatin nazari va praktiki shomiyyati. Dissertasiyanin
nozori vo praktiki ohomiyyati onun bir sira kateqoriya ve iqtisadi
prosesloro miuasir soraitde iqtisadi vo sosial elmlorin toloblori
baximindan gqiymet vermak vo onun noticolorini praktikada istifade
etmokdir. Isin nozeri ohomiyysti ondan ibaratdir ki, sahibkarliga
sosial va iqtisadi artim hodaflori baximindan yanagilaraq onun hadef
va neticaleri qiymetlondirilmis bu zeminde iqtisadiyyat elmi yeni
miiddsalarla zonginlasdirilmigdir.

Dissertasiya iginin praktiki shamiyyeti onunla muayyenlasir ki,
innovasiyal iqtisadi inkisaf goraitinds Naxgivan MR-in sosial-iqtisadi
inkisaf strategiyasinda sahibkarligin togkili vo metodiki aspektlorini
tortib etmok vo istifade etmok qaydalarini formalagdirir. Naxgivan
iqtisadiyyatinin transformasiya modeli hayata kegirilarkon, onun yeni
iqtisadi vo madoni slagslor sisteminda rolu va perspektivi miiayyan-
logdirilorkon dissertasiyadan istifade etmok magsadsuygundur.

Tadqiqatin aprobasiyasi v tatbiqi. Dissertasiyanin moévzusu
30 noyabr 2021-ci il tarixde Naxg¢ivan Dovlst Universitetinin Elmi
surasinda (protokol Ne05) tasdiq olunmus, 28 fevral 2022-ci il tarixde
Azorbaycan Respublikast Elmi Tedgiqatlarin  9lagslendirilmasi
Surast Ictimai Elmlor tizro Problem Surasinda (protokol Nel)

geydiyyata alinmigdir. Dissertasiya isinin naticolorine dair 12 elmi
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osar (8 maqals, 4 konfrans materiallar1) dorc olunmusdur. “The role
of entrepreneurship in ensuring regional development” mévzusunda
beynalxalq elmi konfransda (Lviv, Ukrayna, 2023), “The effect of
innovation on entrepreneurial activities: the case of Azerbaijan”
movzusunda “Current issues and prospects for the development of
scientific research” beynolxalq elmi konfrasda (Orleans, Fransa,
2023), “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarliq faaliyyasti vo
innovasiya yonimli inkisafina tesir edon amiller” mévzusunda V
Iqtisadiyyat vo idareetmo sahosinds todgiqatcilarin beynalxalq elmi
konfransinda (Baki, 2023), “Innovativ sahibkarligin inkisafi vo
moveud tendensiyalar” movzusunda “Davamli inkisaf strategiyasi:
global trendlar, milli tocriibaler ve yeni hadoflar” II beynalxalq elmi
konfransinda (Mingagevir, 2023) moruzslar edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerind yetirildiyi toskilatin adi
Dissertasiya isi Naxc¢ivan Dovlot Universitetinin “Igtisadiyyat vo
marketing” kafedrasinda yerine yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmoalarinin ayriligda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girig 9 sohifo — 10684 isara, I fosil 36 sohifo — 59614 isars, II fasil 43
sohifo — 57924 isars, III fasil 40 sohifo — 60067 isara, natico va
tokliflor 6 sohifs — 11455 isaradon, istifado edilmis odobiyyat
siyahisindan ibarstdir. Dissertasiya isina 26 cadval, 13 sokil daxildir.



Dissertasiya isinin miindaricati

Giris.

I fosil. Sahibkarligin inkigafinin nozari-metodoloji asaslart.

1.1. Sahibkarligin sosial-iqtisadi mahiyyati vo asas vazifalori.

1.2. Sahibkarligin sosial-iqtisadi rolu ve qiymatlondirilmasi.

1.3. Regional sahibkarligin xtisusiyyatlori.

IT fosil. Naxgivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin
tohlili

vo qiymatlondirilmasi.

2.1. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin tohlili vo

meyllori.

2.2. Sahibkarligin mosgulluq ve sosial inkisafa tesiri veo
qiymatlondirilmasi.

2.3. Sahibkarligin bazar mshsullarina ve xidmatlerins tosiri.

IIT fasil. Naxgivanda sahibkarligin  innovativ  inkigaf
istiqamatlori.

3.1. Kigik sahibkarliqda innovativ metodlar vo mexanizmlar.

3.2. Sahibkarligin  Naxg¢ivan  Muxtar  Respublikasinda
perspektiv istiqamatlori vo togkilati-iqtisadi tadbirlari.

3.3. Sahibkarligin inkisafinda togkilati ~mexanizmlorin
tokmillogmasi.

Noatica va tokliflor.

Istifado edilmis odobiyyat siyahisi.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin “Giris” hissesindo mévzunun aktualligt vo
islonma doaracasi asaslandirilmis, tadqiqat isinin obyekti vo predmeti,
maqsadi va vazifalari, tadqiqatin metodlari, midafiays ¢ixarilan asas
miiddealar, todqiqatin elmi yeniliyi, nezari va praktiki shomiyyati,
aprobasiyast vo totbiqi, yerina yetirildiyi togkilatin adi vo struktur
bolmaloarin ayriligda hacmi 6z oksini tapmigdir.

Dissertasiya iginin birinci fosli “Sahibkarh@in inkisafinin
nazari metodoloji dsaslarr™ adlanir. Bu fosilde sahibkarligin sosial-
iqtisadi mahiyyeti vo asas vezifalori muayyenlesdirilir. Sahibkarliq
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foaliyyati toskilati-iqtisadi  struktur olmaqla muasir soraitde
Azorbaycan iqtisadiyyatinin makro saviyyali artiminin vo srazilsrinin
inkisafinin somarali togkilinin amilidir.

Bu fosil sahibkarligin iqtisadi ve sosial mahiyyatini,
vazifalorini, rolunun qiymatlondirilmesini ve regional sahibkarligin
xtsusiyyatlorini shato edir. Bu fasilds sahibkarligin region inkisafi
modeli, asas meyar vo gostaricilori nozari cohatdon tohlil edilir.

Sahibkarligin iqtisadi ve sosial menast onun faaliyyet
dairesini, istehsal mohsulu ve xidmatin istehlak xiisusiyyatlorini vo
onun saho, orazi strukturunu formalasdirnir. Istehsal vo xidmot
sferasinda roqabat, golirlilik vo sosial prioritetlor homin sahsnin vo
regionun foaliyyst dairesini, inkisaf motivini ve uygun struktur
elementlorini  yaradir. “Sosial inkisafin asas meyar1 olaraq
sahibkarliq rolu ¢oxsaxali va progmatik yoldur™. Sahibkarliq zoruri
vo hadaf olmagla regionun inkisafina tomal yaradir. Bu baximdan
ixtisaslasma bag verir. Sahibkarliq fealiyyst mexanizmidir. Onun
naticalori daxili ve xarici amillerin tesirlori ilo formalagir. Ona gore
do hor bir sahibkar hiquqi ve toskilati qorar qebul etmok
xtsusiyyatlori ilo 6ziini biruze verir. “Sahibkarlar arasinda
masguliyyat  sahalorinin,  kapital — qoyuluslarinin - hocmi  saxsi
keyﬁy);alina, bacariqlarma, pesaokarliq saviyyasino gora miixtalif ola
bilor™”.

Sahibkarliq 6z liberal iqtisadi faaliyyat olmagla yanasi, onun
olage formalart ve oOhdsliklori miueyyen soraitlor ve prinsiplor
tzerinde qurulur. Bu prinsiplor asagidaki  meyarlar  tzro
qiymatlondirilir:

- golirlilik;

- omoalilik;

- sosial yonumluluk;

- omoak tutumlulug;

* Olirzayev, ©.Q. Islahatlar vo siirotlonmo strategiyasi soraitindo Azorbaycanin
sosial-iqtisadi inkisaf problemlori: tocriibo, meyllor vo perspektiv istigamotlor /
0.Q.Olirzayev — Baki: Adiloglu, —2005. —s. 219
* Qafarov, S.S. Miiasir iqtisadi sistem vo qloballasma. Monoqrafiya / S.S.Qafarov —
Bak1: CBS polygraphic production, — 2005. —s. 129
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- bazara yonaldilen ¢evik siyasat;

- dominantliq.

Regionda sahibkarliq miihiti yaradilan infrastruktur geraiti ve
dovlatin himayaesi ilo gostorilon maliyye-kredit, ipoteka vo gilizastlor
mexanizmi ils tonzimlonir.

Naxc¢ivan MR-in sahibkarliq foaliyyati izro
qiymsatlondirilmasi moéveud veziyysts gors vo perspektiv hodoflor
soraitinds yeni layiholora gore tadqiq va tohlil edils biler. Bels ki,
resurslar baximindan Nax¢ivan MR-do asagidaki sahibkarliq novi
xarakterikdir:

- Turizm sahasi tizre saglamliq ve kend turizminin inkisafi;

- Senaye Uzro xalq istehlaki mallari, arzaq ve emal senayesi
mohsullari, at, siid emal1 miassisalari;

- Ev tosorrifatlan tizro daxili bazan 6demsk tgin kond
tosarriifatt mohsullari, meyvae, toravez ve hamg¢inin heyvandarliq tizro
sahibkarliq formalart;

- Nax¢ivanda 6zinomoggulluq tizrs xalqa geyim agyalari, ev
tosarriifatt tizra sonat agyalart vo amok alatlori;

- Tikinti sahasi, o ciimladon tobii resurslardan istehsal
olunan karpi¢, sement, kac vo keramik agyalar;

- Naxg¢ivanda sonat tUg¢in zoruri olan xidmatlor vo
tosorrifatlara komok edon sshiyys, maslohat vo homginin tomir vo
boarpa xidmatlori misssisslori;

- Yasil enerji istehsali vo ixracati.

Yuxarida gostorilon hor bir sahonin bazart onun
miitegokilliyini vo onunla slaqali sahalorin kompleksliyini shats edir.

Dissertasiyanin ikinci fosli “Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda sahibkarhigin tohlili vo qiymatlandirilmasi”
adlanir. Bu fasilde Nax¢ivan MR-ds sahibkarligin asas istigamatlori
vo meyllaring, sahibkarligin iqtisadi arttma vo maggulluga tasirinin
qiymatlendirilmasine baxilir.

UDM artimi onun sahs qurulusunda bas veran miitaraqqi
doyigsmolor, innovasiyali texnologiyalarin  tetbiqi, hamg¢inin
beynoalxalq iqtisadi olagslorin somorsli inkisafi ilo izah olunur.
Naxc¢ivanda sahibkarlifin bozi saholordo UDM-do xiisusi ¢okisi 85-
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Sahibkarligin saha qurulusu resurslarin mahiyysti, onun ails
va kollektiv tosarrifat tigiin alverisliliyi vo bazari ilo miayyenlosir.

Xususi ¢okisina gora tikinti sektoru prioritet istiqgamat hesab
olunur. Bu ragom 2006-c1 ilds 12,0 % oldugu halda, 2020-ci ilds
19,3%-0 qodor artmigdir. Bu sektorda fordi sahibkarliq daha
xarakterikdir. Monzil tikintisi kend yerlorinde 06z prioritetliyini
saxlay1r.

Nax¢ivan MR-da ohalinin  golirleri fordi tesarrifatgiliq
oziinamoaggulluq ve homg¢inin hiquqi ve fiziki is olaraq muzdlu
omaya gors verilon hagla ifads olunur.

Cadval 2.
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin galirlarinin
dinamikasi
Illor Galirlar Omoak haqq1 Sahibkarliq Sosial miidafia
ayda faizlo | ayda faizlo ayda faizlo | ayda | faizls
adambasina, adambas1 adambas1 adambas1
manatla na, na, na,
manatla manatla manatla
2015 262.9 100 1113 42,3 53,9 20,5 2,0 0,8
2016 279.3 100 126,1 452 50,0 17,9 22 0,8
2017 292.8 100 132.8 453 50,9 174 2,5 0,9
2018 303,5 100 1409 46,4 53,6 17,7 2.8 0,9
2019 322,0 100 155,1 482 113.0 35,1 2,9 0,9
2020 310,7 100 148.9 47,9 103.9 334 22 0,7
2021 322,7 100 159.7 49,5 97,0 30,0 2,3 0,7
2022 3422 100 168.8 49.3 100,7 294 3.8 1,1
Manba: Cadval ARDSK-nin malumatlarina asason miisllif torafindon
hazirlanmigdir

Ohali galirlerinin dinamikast artim tempi ile miisahids olunur.
2022-ci ilde 2015-ci ilo nisbatin shali golirlari 30%-o qoder artmisdir.
Galirlarin terkibinda sahibkarliq gelirlerinin xtsusi ¢okisi 29-35%-o
qader togkil edir. ©halinin miqrasiyast ile bagli olaraq sosial muidafie
golirlori nisbaton az artmigdir.
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Ohali golirlorinin dinamikast gosterir ki, artimla yanasi, onun
strukturunda dayigsmslor movcuddur. Sahibkarliq golirlorinin asas
istiqamoatlori ev tosorrifati, oziinoamoggulluq veo ticaratdir. Sosial
inkisaf meyli Nax¢ivanda xtisusi model olaraq totbiq edilir. Bu daha
cox sosial mogsadlori vo tolobati 6domok t¢lin daxili imkanlar
hesabina vo xarici resurslart calb etmakls totbiq edilir.

Sahibkarligin sosial dayerlori iqtisadi artima tesiri, is
yerlorinin arttmi vo har bir is¢inin amak haqqinin arttimi nozors
alinmagqla istehlak soviyyasinin va struktur dsyismalorin ardicilligi,
hamg¢inin multipikasiya samorasi ils ifads olunur. Xiisusi istehsal ailo
golirlarinin formalagmasinda aparici rol oynayir.

/ Sahibkarligin artim1

Mosgullug igtisadi artim Golirlor
Omok haqqt UDM vo mohsul Y1gim
istehsali
— . . . <
Istehlak soviyyosi

Sakil:1. Sahibkarhigin sosial va masgulluq saviyyasinin tasirinin

modellasmasi.
Manba: Misllif tarafinden hazirlanmigdir

Nax¢ivan MR-do amak haqqinin dinamikast bir sira amillarle
baglidir vo perspektiv magsadlori shato edir. Onun differensasiyast
mohsuldarliq vo amak resurslarinin toklifi ilo formalagir. Naxg¢ivanin
aktiv olmayan omok ehtiyatlar1 nisboton yiksokdir. Bu da
miqrasiyant giclondirir. ©mok haqqinin differensasiyast sahslorarasi
vo sahoadaxili amillor vo bazar telebine uySun omtoes, xidmet
istehsalinin xorclori vo golirlari ilo slagalidir.

s — BH°
dif* === (1)
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. ;sd _ ©OH;
dlf N 9Horta (2)

Burada,

dif °— saha differensasiyast,

9HS — omok haqqinin orta soviyyasi,

9HR — respublika iizro orta amok haqq1 saviyyaesi,

dif ¢ — sahodaxili differensasiya,

9H; — amak haqq1 soviyyasi,

9H,,+, — saha orta omokhaqqt soviyyasi.

Nax¢ivanda sahibkarligin - mihiim istigamati xidmot vo
infrastruktur sahasidir. Bels ki, 6ziinomasgulluq, fordi sahibkarliq vo
infrastruktur obyektlorinin arttim tempi, sahibkarliga sorait yaradir.
Bu istiqgamotds Nax¢ivanda asagidak: sahaler prioritet rol oynayir:

- Nogqliyyat-logistika xidmsti vo uygun togkilati qurulus;

- Oziinomoasgulluq ve fordi xidmot sferasi, o ciimladon kond
va soharlords ev tasarrifatr vo goxsi maisot xidmatlorinin artmast;

- Turizm xidmati va aqroturizm, etnik turizm va tebii-cografi
soraitin somarali olmasi;

- Naxg¢ivanda shalinin goxsi va ails istehlak soviyyasi, maddi
vo monavi talobatini tomin etmok Ugiin pullu xidmst va fiziki goxs
kimi sahibkarliq sferasinin genislonmasi;

- Perspektiv layiholore osason Naxg¢ivan orazisinin dinya
ohomiyyatli tranzit orazi kimi istifade olunmasi hesabina beynalxalq
investisiyalarin vo mugtorok muiassisalorin artmasi prognozu;

- Nax¢ivanda xususi nov sahibkarliq formasi olan azad
iqtisadi  zonalarin, sorhadyani ticarst ve loqistik morkozlorin
yaradilmasinin, yeni 1ig yerlorinin agilmasinda mihiim amils
cevrilmasi;

- Naxg¢ivan dovlet idareetmo strukturlarinin artmasinin
orazide masgulluq seviyyasinin yiuksalmasine musbat tosiri.

Dissertasiyanin tigiinct faslinde “Nax¢ivanda sahibkarhgin
innovativ inkisaf istigamatlori” todqiq olunur. Bu fosilds
sahibkarligin innovativ metodlari, toskilati iqtisadi idareetmodo
innovativ yanagsma vo Naxg¢ivanda xidmet sferasinin innovativ
tonzimloma mexanizmlari praqmatik olaraq asaslandirilir.
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Sahibkarliq iqtisadi miinasibatlords ona qeyri-adi innovasiya
yanagmalar1 vo hallori daxil etmakls xiisusi yer tutur. Bundan bagqa,
kicik vo orta biznes ohalinin okser hissesinin maggullugunun tomin
edilmasini vo amayin istifads sferasini geniglondirir, stimullagdirir,
ig¢ilorin yaradict potensialinin tam reallagmasina yardim¢i olur.
Statistik gostoricilora gors, kigik vo orta biznes Azorbaycan
iqtisadiyyatinda osas yer tutur.’

Kigik sahibkarliqda vazifslor vo tosirlor asagidaki tosnifatla
qruplasdirila bilsr:

- makro dastok vo vazifaler;
makro soviyyali vazifs vo mexanizmlar;
fordi sahibkarliq fealiyyati,
dovlatin destok programlart.

Kigik sahibkarligin bir sira ustinltkleri ve tolablori
movcuddur. Bu tolablor gorait yaratmaq ve tonzimloma siyaseti ilo
reallagir. Ilkin anda kigik sahibkarliq daxili tolebat vo mosgullug
meyarina uygun togkil olunmalidir.

Kigik sahibkarliqda innovativ metodlar sahe vo funksional
tosnifatina gors ixtisaslasir. Gorokli istigamatlori agagidaki kimi ifade
etmoak olar:

- mohsul novii vo onun tolobata goro ixtisaslagmast vo
aparici faaliyyat kimi rayonlarda vo yasayis yerlorinda xtisusi ¢okisi;

- mohsul ve xidmatin néviine gore sahibkarlarin paylanmasi
vo dayisma tendensiyalari,

- bozi mohsul vo xidmatler tizre kend, gehor vo foaliyyatin
qruplasmasi va arazi planlagmasinda istifadesi;

- prioritet istigamat olaraq iqtisadi gostericilora gors
qiymatlondirmae.

Nax¢ivan MR-do sahibkarliqda qalici ve ixraca soykenan
mithit vardir. Qaliciliq onun shalisinin 6z mshsul ve xidmatine olan
ehtiyacidir. Bu nov sahibkarliq innovativ midaxile, pegsokarliq ve

> Tahirzado N.Z., Allahverdiyeva M. A. Azorbaycan Resublikasinda kicik vo orta
biznesin inkisaf xiisusiyyotlori // — Baki: Kooperasiva Universitetinin
“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnali, — 2023. Ned(71), —s. 146-152
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maliyye midaxilesi baximindan xeyli problemlorlo izlogir. Bu
problemlar imumi vo Nax¢ivana maxsus xususiyyatlor kasb edir:

- Kond oshalisinin sahibkarligda stimullagsmasi Giglin onlarin
mohsul va xidmat bazarina tominat vermak;

- Hor bir region veo orazids kond shalisi va kigik sahibkarliga
uygun dovlet muaessiselori yaratmagq;

- Kond sahibkarliginin sigorta, vergi vo maliyys imkanlarina
uzunmuiddatli tominat vermak;

- Texniki, texnoloji vo toskilati moqsadlor igln xiisusi
sirkotlor vo miidaxile tiglin sahibkarlarin maragina uygun proqramlar
totbiq etmak;

- Nax¢ivanin beynslxalq slagslorinin dsrinlogmasi, simal-
conub, sorq-qarb iqtisadi alagolori sisteminds daha yeni tesarriifat vo
madeni olagoelorin yaranmast;

- Respublikada bas veran perspektiv meyller vo keyfiyyot
doyismalaring uygun olaraq regionda daxili imkanlart nazars almagla
vo sosial inkigaf normalarina uygun planlasma vo idareetmo
metodlar totbiq etmak;

- Innovativ meyllor vo doayismalarin region sahibkarliginda
reallagmasi mogqsadilo uygun sorait vo miihitin yaradilmasi tgln
diinya tocriibasi va respublika realliglarini totbiq etmok.

Naxg¢ivanda sahibkarligin ssas istiqgamotlori moqsadler vo
hadaflors uygun islahatlar progqramlari ils progqnozlagdirila bilar. Bu
zominda real iqtisadi veziyyati qiymatlondirmek mumkiindiir ve aktiv
islahatlar sintezinds perspektiv inkisafi asagidaki kimi ssaslandirmaq
olar:

- Birincisi, Naxg¢ivanin inkigsaf dinamikasini respublika
soviyyali gostaricilors uygun inkisaf etdirmok vo bozi gostericiler
tizrs onun faaliyyatinds prioritetlor tomin etmok;

- Ikincisi, Nax¢ivan MR-do resurslarin iqtisadiyyatim vo
iqtisadi-sosial rolunu qiymstlondirmekle resurslara osaslanan vo
ohalinin moggulluq seviyyesini artiran amak ve xidmat faaliyystine
ustinlik vermak;

- Ugiinciisii, Nax¢tvanin resurs potensiali olan geoiqtisadi
tranzit imkanlarini geniglondirmaklo maksimal inkisafi tomin etmak;
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- Dordunci, Naxg¢ivanda xiisusi xidmat zonalari olan turizmi
inkisaf etdirmok.

Innovativ layihalera gora sahibkarliq 6zii roqabete davamliliq
tolob edon faaliyyat dairasidir. Tabii ki, mévecud goraitin hami Ggiin
olcatan olmasi hiiquqi osaslarla tonzimlonir. Bir sira talabler
qarsisinda  hor bir sahibkar mosuliyyst dasiyir. Naxgivanda
sahibkarliq néviine gors ixtisaslasma vo paylasma ganunauygunlugu
movcuddur. Bels ki, heyvandarliq mshsullarinin satigt ve emalt tiglin
tosorriifat risklori daha samerali layihaler tolob edir. Dag veo aranda
sahibkarliq yerli resurslardan asilidir. Sahibkarligin innovativ asaslari
bazar tolobi, davamli inkisaf ve rifah hadeflori Gizarinde qurulur. Bu
magqsadler ii¢iin maliyys, texniki tadbirlor vo agilli qerar layihalori
osas rol oynayir. Har bir layihonin iqtisadi asaslart va slgatan dastok
imkanlart movecud olmalidir. Fikrimizcs, Naxgivan MR-do asagidaki
tadbirler asas rol oynayir:

- Subsidiya sistemi;

- Sigorta sistemi;

- Ticarat va tochizat sistemi;

- Stimullar vo muzdla smak haqqt sistemi;

- Tohlikasizlik sistemi.

/ Iqtisadi artim \
v

Osas kapital Omok chtivatlar Taskilati qurulug
v ¥ v
Elmi-texpiki Intelektual soviyyo Idaroetmo
imnovasiya metodlar

A 4

> Iqtisadi vo sosial somars <

Sakil 2. Innovativ sistem vo sahibkarlarin faallig:
Monba: Milallif torafindon tortib olunub

19



Sakil 2-don goriinduyt kimi, asas kapital, amak ehtiyatlar vo
togkilati qurulus sahibkarligin inkisafinin oesasidir.  Sahibkarliq
soraitindo elmi-texniki vo togkilati amillari birlogdirmakle sahibkar
omayinin semorasi qiymetlondirilir. Her bir sahibkar emayi onun
iqtisadi ve tokrar istehsal naticesi ilo qiymetlondirilir. Kompleks vo
sistemli tohlil metoduna esaslanaraq deye bilarik ki, sahibkarliin
naticasi olaraq respublika, region vo mokan inkisafi indeksi osas
foaliyyat mexanizmi kimi qabul edilir.

Nax¢ivan MR-in orazi qurulusu va tranzit 6lks olmast onun
potensialt kimi beynslxalq slagsalor, ylikdasima, logistika, oshali vo
sosial infrastruktur layihelori Ugiin shomiyyetlidir. Bolge daha ¢ox
Iran vo Tiirkiys, Sorq-Qarb nagliyyat veo logistika xidmatlari iigiin
istifade olunmaqla sosial telobatt 6demoaye imkan verir. Beynalxalq
olagolorin formalart Naxg¢ivan sgoraitindo genis spektr toskil edir.
Nax¢ivana ixrac va idxal amaliyyatlart genig mal toklifine vo xidmet
sferasina gora ixtisaslagir. Nax¢ivan orazisinds investisiya manbalari
olaraq Iran, Tiirkiys vo Azarbaycan is adamlarinin kapital qoyuluslar
perspektiv iqtisadi soylerin miihiim istiqamatidir. Iqtisadi zonalar,
ticarat moarkozlori vo birge muosssiso formalarn genis spektrds 6ziini
dogrulda bilir.

Nax¢ivanin meyva-toravaz bazart vo idxal olunan kond
tosarriifatt resurslari mithiim istigamstlordir. Iran ve Azerbaycan
arasinda olan oxgar amok, resurs vo shali yaxinlig1 bir sira sahslorin
prioritet olmasina sobab olur. Kigik sahibkarliq ugin texnika,
avadanliq ve kimyavi maddslor, yem vo giibro idxali mithiim
ohomiyyat kasb edir.

Investisiya layihalorinin semerali toskili {igiin dévlatlorarast
olagoler vo faaliyystlor dairasi diqqetds saxlanilmali, Naxg¢ivanin
ixracat potensiali artirilmali vo daha ¢ox istehsal xarakterli idxalin
stimullagmasi problemlari hall olunmalidir.

Nax¢ivan MR-ds Tirkiys Respublikasina kond tasorriifati
mohsullarinin ixract ve omok resurslarinin Tarkiye Cumhuriyyaeti
orazisinde maggullugu tgciin slagaler geniglons bilir. Nax¢ivan enerji
resurslan istehsal etmokls, alternativ enerji resurslarinin Tarkiys ve
Irana ixracim artira bilor. Nax¢ivan MR-do sahibkarliq novii olaraq
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kond tasarriifati mohsullar istehsali, emal sonayesi, alternativ su vo
enerji monbalari vo bunlara uygun infrastruktur layihelori perspektiv
istigamatlordir. Nax¢ivanda mineral su istehsali ilo yanagi, onun
infrastrukturu olan qaz vo stiso qablar istehsali, dasima va logistika
morkazlori, uygun xidmet sferasi iqtisadi ve sosial tutumuna gore
somarali fealiyyatdir.

Naxg¢ivanda xidmat sferasi prioritet istiqamat olaraq yer tutur.
Xidmet novlori izre agagidak: sahalorin inkisafi zeruridir:

- Nogqliyyat vo logistika xidmati;

- Turizm xidmati va turizm infrastrukturuna xidmat;

- Xidmst va gida sonayesinin geniglonmasi;

- Ev tesorrifatina xidmat edon hiiquqi soxs kimi sahibkarliq
formalart;

- Dovlst miiassisasi olaraq ohaliye xidmat gostoron tohsil,
sohiyya vo madoni xidmatlar;

- Maliyyo, sigorta vo sosial miidafio xidmatleri;

- Tikinti - tomir vo kommunal xidmatlorin togkili vo
istifadasi Uigtin yaradilan hiiquqi ve fiziki sexsler;

- Ohalinin xiususi milkiyyetinde olan texnologiyalara
xidmat, texniki imkanlarin tozslonmasi v tatbiqi sahalori.

Xidmsot istehlaki bazan perspektiv dovrde daha ¢ox xarici
votondaglara xidmat vo istehlak bazarini tokmillegdiren istiqamatlor
Uzrs intensivlegs bilor. Bu maqsadlor Gglin infrastruktur sahalori,
domir yolu, avtomobil yollari, ictimai iage xidmatlori vo hamginin
otel tosorriifati genis yayilmalidir. Nax¢ivanda fordi ev tosorriifati,
moanzil tominati ohali artimina nisbstde daha genis yayilib. Har bir
evin bir ne¢co monzil ehtiyatlart mévcuddur ki, bu da yeni golir
monbayi rolunu oynayir. Daha ¢ox turizm xidmatlori tizro daxili
turizm, etnik turizm Gglin slverigli sahadir. Nax¢ivanda mineral su
ehtiyatlari, duz madanlari vo tobii-cografi sorait mualice-saglamliq vo
ekoloji turizmin inkisafina gorait yaradir.

Naxg¢ivanda alternativ enerji monbaslori iqtisadi cohatdon
somarali vo daxili tolobati, ixracatt artirmaq Ug¢iin ohomiyyatli
sahibkarliq obyektlaridir. Bu maqsadls, qeyd edilon sahslora dovlat
kreditlori, maliyyasi ayirmaq ve uzunmiiddatli ipoteka krediti togkil
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etmokla 6lks iqtisadiyyatina tokan vermok olar. Nax¢ivanda mineral
su zavodlarim1 ve istehsal gulclorini artirmaq lazzmdir. Kond
tosorriifatinin - emal senayesini artirmaq, onun ev tesorrifati
sisteminds dorinlogmasi vo saxolonmosi hom moggullug, hom ds
potensialin innovativ proseslarla slagesini tomin edir.

Innovativ yanasma metodlari olaraq sahibkarligin slverisli
variantlar1 global, lokal ve sosial iistiinliikler telobi ilo muayyenlosir.
Qlobal sahibkarliq maragi lokal togebbiislor va fordi ugurlarla
tarazlagdiqda sinergetik somara slda edilir.

S F (1) > max (3)

Sinergetik samors olaraq bitlin resurs vo togkilati formalarin
alternativ qorar qabulunun milli somarasi multipikasiya eftekti kimi
qiymatlondirilir. Son natice olaraq sosial inkigaf vo ohali rifahinda
olds olunan semoera hesablanir.

Nax¢ivan MR-in 6zinemoxsus soraiti, cografi ve ekoloji
miihiti sahibkarliq fealiyyasti tgiin real iqtisadi vaziyysti shato edir.
Regionda prioritetlor togkilati-metodiki yanagmanin vo konkret
islahatlarin mexanizmi olaraq qebul edilir. Bozi prioritetlor variantl
olmagla naticalori ilo interpratasiya olunur. Onun tasviri modeli
olaraq naticslari ilo qiymatlondirilir. Mahz bu baximdan ilkin dévrds
prioritetlor normativ-hiiquqi hal kimi deyerlondirilir. Fikrimizcas,
asagidaki prioritetlor olmalidir:

- ohalinin  rifahinin  yuiksaldilmasi  ve  yoxsullugun
azaldilmasi;

- Nax¢ivanin iqtisadi  potensialinin  artima  tosiri Vo
masgullugun artirilmast;

- resurslarin istifadesinds somarali tosorriifat formalari;

- kond tesorrifat: istehsalinin yiikseldilmasi ve onunla bagl
sahslorin kompleks inkisafinin, tarazli ve dinamik meyllorinin
tonzimlanilmasi;

- ohalinin moaggullugu ve tesorriifat formalarinin, innovativ
vo raqabat qabiliyyastli inkigaf soraitinin togkili,
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- regionda daha ¢ox potensialin ixracat yonimli saholors
yonoldilmasi tgin dovlstin himayagilik subsidiyalasma vo giizastli
maliyye-kredit mexanizmlarinin totbiqi,

- regionun sosial infrastruktur obyektlorinin innovasiyali vo
miasir saviyyoye uygun xidmat gostorilmasine gorait yaradilmast.

Tabii ki, bu tadbirlerin reallagsmast tigiin qanunvericilik bazast,
icra mexanizmlori vo naticalorin qiymatlendirilmasinin metodoloji
osaslart va prinsiplari islonib hazirlanmalidir. Bir sira makrosaviyyali
tadbirlor togkilati amil olaraq butiin regionlara ve ohaliye samil edilir.
Amma blokada soraitindo qalmis Naxg¢ivanda rifah, moggulluq,
maskunlagma va sosial toraqqi gostaricilarini respublika soviyyasing
yuksaldilmak ti¢iin xtisusi mexanizmlor hayata kegirilmalidir.

Zongozur dohlizinin istifadesi Naxgivanin iqtisadi ve sosial
hayatinda yeni imkanlarin va giiclorin istifadesine sebab ola biler.
Nax¢ivan MR-in iqtisadi vo sosial potensialinin xarici dévlstlor vo
sahibkarlar torafindon istifadosi slave golir gotiracok, Naxg¢ivanda
idxal xorclorinin azalmasi, qiymet mexanizmine tosir edocak.
Naxg¢ivanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyast respublika strategiyasi
osasinda formalasir, 6z noOvbasinds respublikaya tosir edir.
Uzunmuddatli strateji maqsad olaraq Naxg¢ivanin iqtisadi potensialini
artirmaqla onun imumi respublika inkisafina tesiri normativ baza
kimi planlagdirilir.

Mirokkeb funksional asililiq olaraq Naxg¢ivanin sosial
somarasinin giicli toroflorini daha da stimullagdirmaq olar. Bu
amillers agagidakilar daxildir:

- iqtisadi arttmin tslsbata uygunlugu;

- maskunlagma va shali artimini stimullagdirmagq;

- omok haqqt vo sosial miidafis sistemini tokmillogdirmsak;

- sosial adalati vo agkarligl tomin etmak;

- sahibkarligin regiona xas olan sahaslorini geniglondirmok;

- ixracat potensialini daha da artirmaqla yeni texnoloji vo
istehlak mohsullan ixrac etmak;

- dovlet proteksionizm siyasotini yeni prinsiplor uzerinds
qurmag;

- sahibkarliga sorait vo stimullar yaratmaq.
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Bu vo diger aspektlor dovlst siyasatinin reallagmast vo onun
yeni mexanizmini formalagdirir. Dovlst siyasoti qlobal vo regional
baximdan Umumi iqtisadi arim vo sosial inkisaf mogqsadlorinin
hayata kegirilmasina hesablanir. Qanunvericilik bazasi, resurslarin
bolgisii ve istifadesi imumi ve xususi maraqglara uygun olaraq
tarazlagdirilir. Mohz dayaniqli inkisaf hor bir funksional saviyyads
tarazli meyllorin vo struktur islahatlarin reallagmasi ilo miimkiin
olmalidir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tosir edon amillarin
tosirini qiymatlondirmak va tasir giiciinli tonzimlomak muhiim gortdir.
Xotti va ustlt funksional tasirlerle ifadenin qiymatlondirilmasi her bir
amilin tosir giici ilo muayyonlosdirilir.

Y=A“B" C* (4)
Burada:
Y — gozlenilon natica,
A —maddi amillar,
B — insan amili,
C — toskilati amil,
o, B, £ — elastiklik amsalidir.

Tagkilati magam olaraq regional inkisafin perspektiv amillori
vo struktur doyismoleri qiymatlondirilmalidir. Bu magsaedls,
makrosaviyyslarin regional tezahirii vo tomali prognozlagdirilir.
Toskilati amiller sirasina Naxg¢ivanda kadr potensiali vo onlardan
somorali istifadasi do daxildir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqatlar demays asas verir ki, Nax¢ivanda bolgonin tarixi-
cografi soraitine uygunlugla sahibkarligin inkisaf dinamikasi
modernlogmo  meyarlart  nozers  alinmagla  6zlinamaxsus
xususiyyatlori ila saciyyelanir.

Sahibkarligin sosial-iqtisadi rolunu bir sira gostericilor ve
naticalor ilo tohlil etmak olar. Ilkin névbads onun iqtisadi rolu,
istehsal hocmi ve onun bazar telebine uygun toskiline vahid
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mexanizm kimi baxmagq olar. Sahibkarliga bazar ve istehlak sferasina
tosir eden, onlar idare edon amil kimi yanasilmalidir. Sahibkarligin
rifah aspekti ohalinin moggullugu, golirlori vo istehlaki amili kimi
giymatlondirilir. Bu sahonin Naxgivan MR-in sosial-iqtisadi
inkisafinda asas amil olmasi inkaredilmoz faktdir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi regionlarda iqtisadiyyatin
kompleks yeniden qurulmasinda mithiim rol oynayir vo bolgalorde
sosial mubhitinin tekmillogmesina gorait yaradir. Kicik sahibkarliq
region mihiti Gglin daha sorfalidir. Bu moaqsadle Nax¢ivan miihiti
uciin ev tosorrifatt ve oOziinemesgulluq sferasinin inkisafi daim
digqgatds saxlanilmalidir.

Nax¢ivanda sahibkarligin  qlobal dinya iqtisadiyyatin
meyarlarina uygun inkisafi respublika iqtisadiyyatinin prinsipleri veo
Sarq-Qarb logistika morkazinin imkanlari nozars alinmadan mimkiin
deyil. Hesab edilir ki, Zongozur dshlizinin ag¢ilmasi Nax¢ivan MR-in
inteqrasiya sisteminds aparici rol oynayacagq.

Nax¢itvanin Ipak yolu tizerinde olmasi, Serq-Qorb, Simal-
Conub kommunikasiyasi, tranzit slagelor Ugiin genis imkanlarin
movcudlugu, beynslxalq slagelerin Ufiiqi ve saquli istiqamatlords
saxolonmosi, iqtisadi proqramlarin totbiqi golirlerinin artmasina
musbat tosir gostorir.

Sahibkarliga destok proqramlar istehsal vo saho qurulusuna
gora ixtisaslagir. Ona gore do sahibkarliq prioritetlori miixtalif meyar
vo gostaricilarlo giymatlondirilmalidir.

Sahibkarliga dastok proqramlarinda mexanizmlor
asagidakilardir:

a) maliyya dastayi;

b) vergi glzostlori,

¢) kredit formalart;

d) fondlar yolu ils tinvanl destok proqramlart;
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e) istehsal vo xidmet noviinden asili olaraq prioritetlor tizro
planlagma vs idarsetmonin tokmillogmasi.

Sahibkarliga komok maqsadi ilo dovletin dostoyi daha genig
vo dinya bazarna ¢ixmaq ugin zoruri olan vasitolor ilo bag
vermoalidir. Bunun asas istiqamatlori agagidakilar olmalidir:

- mohsulun tadartikii vo onun bazara ¢ixarilmasina yardim,;

- istehsal vo xidmetin idxal resurslart vo mohsullart ils
somorali togkili;

- maliyys dostoyi, glzostli vergi, kreditlor vo homginin
subsidiya formalar1 va onlarin somarali istigamatlardas totbiqi,

- planlagma, elmi asaslarla metodiki vo maslohat komoklari.

Nax¢ivanda shalinin sosial miidafiesi sahibkarligin inkisafi
t¢in muhtim sortdir. Bu proses ilk novbade oziinemasgulluq ve
ozini maliyyslogsmo metodlarinin totbiqi ve ev tosorriifatlarina
yaradilan imkanlarla geniglonir.

Regionda sahibkarliqla bagli dovlet prinsiplerinin  ve
ohdsliklorinin tokmilloagdirilmasi, subsidiya, vergi, guzostli kredit
mexanizmlorinin asanlagdirilmasi arazi vo xidmat Ugiin differensial
prinsiplorin  totbigine imkan yaradir. Nax¢ivanda taxil¢iliq,
bostangiliq vo heyvandarliq 6zinin mshsuldarligi vo semarasi ils
xeyli sarfalidir. Bu baximdan subsidiya sistemi iqtisadi arimda vo
ohalinin tolobatinin 6denilmaesinds 6z somarasini gostarir.

Sahibkarliga dinamik proses kimi baxilmalidir. Onun forma
vo mazmununda strateji idarsetms mexanizmlori vo tagkilati qurulug
modifikasiyast asagidakilardir:

- maqsadli program yanagma, proqram, hadof vo resurs
tominati sistemi;

- normativ-hiiquqi baza va har bir resursun tokrar potensiali
tictin bolgii vo istifade mexanizmlarinin tokmillogmasi;

- kadr potensialinin perspektiv tokmillogmasi vo istifadasi

stimullarinin genislonmasi;
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- kond ohalisinin maskunlagmasi vo miqrasiyasinin qarsisini
almagq G¢glin proteksionizm siyasatinin tokmillogmasi.

Sahibkarligin inkisafinin tonzimlome obyekti olaraq sgoraiti,
tonzimloms mexanizmlori vo onlarin region tesviri model olaraq
daima tokmillagir. Bu maqsadls asagidak: tokliflori vermok olar:

- Sahibkarliqda azad raqabat, antiinhisar vo stimullar sistemi
totbiq edilmalidir;

- Sahibkarliga komok moqsadi ilo daxili ve xarici resurslar
hesabina fondlar yaradimalidir. Bu fondlarin hiquqi sexs kimi
miilkiyyaet formalari, tegkilati qurulugu tarazli ve semarali variantlarla
daim diqqgstds saxlanilmalidir;

- Nax¢ivan  MR-in  perspektiv  inkigsaf  strategiyasi
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasstine uygun togkil edilmali
vo bu mogamda Naxgivanin ohalisinin  sosial inkisafi vo
moskunlasmasi tadbirlori daima tokmillasdirilmalidir;

- Nax¢ivanin madeni ve milli xiisusiyyatlerini saxlamagla
dinyavilik prinsipleri osasinda togkili, xidmst sferasint vo moisot
sferasint inkisaf etdirmak prioritetlori saxlanmalidir;

- Naxg¢ivanda totbiq edilon kollektiv tasarriifat vo hamraylik
prinsipine uygun ictimai xidmet ononasi saxlanmaqla, onun tarixi
onanolari inkigaf etdirilmslidir.
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