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Beynalxalg karvan yollarini birlasdiran dadim Ipak yolu VII-X asrlarda da miihiim ahamiyyat
kasb edarak Cin va Hindistandan tutmus Ispaniyayadak arazini shata edan arab-miisalman diinyasinin
vahid arazi birliyinda ticaratin inkisafi ilo Xxarakterizo olunmugsdur. Xilafatin digar olkalarla
ticaratinda faal bolgalordan biri do Azarbaycan idi. Azorbaycan sahorlori Xilafatlo Simal-Sarqi
Avropa Vo Asiya d6lkalori arasindaki ticaratda vasitagilik edirdilor. Azarbaycan arazisindon kegan
ticarat yollarimin an islok dovrlarindan biri Xilafatin hokmranlhigi dévriina tasadiif edir. Erkan orta
cag dévriinds Béyiik Ipak yolunun an miihiim marsrutlarina bu dévriin gérkamli cografiyasiinas-
Sayyahlarimin “yol va mamlakatlor ”a hasr olunmusg aSarlarinda rast galinir. Qeyd edak ki, bu asarlarin
yazilmast xilafatin nabalad yollarini oyranmak zaruratindan irali galmisdir. Siibhasiz Ki, arab isgall,
awalki yol vo marsrutlarda da miiayyon doyisikliklor toratdi. Bazi inzibati mamlokatlorin, yasayus
maskanlarinin dagilmast onlarin yamindan kegon yollara da tasir etdi. Lakin bununla bels, bir ¢ox
yerlorda kohno yollar awoalki giiciinda faaliyyat gostorirdi. Bu amil VIII asrin avvallorindan
baslayaraq diinyanin ticarat yollarmmin istigamatinda dayisiklik etdi. Bela ki, xilafatin beynalxalq
ticarat alagolari simala va sarqa meyllonmisdi. Xilafaotin méveudlugunun ilk asrlarinda Qurmizi daniz
vilayati Vo Misir 6z movgeyini Iran kérfozi vilayata va Bagdada vermis, beynalxalq ticarat Kiir cay
hovzasine kocmiisdii.

Acar sozlav: Ipak yolu, xilafat dévrii, Azarbaycan saharlari, karvan yollari, beynalxalq ticarat

Beynolxalq karvan yollarmi birlosdiran godim Ipok yolu VII-X asrlords do miihiim shomiyyat
kosb edorok Cin vo Hindistandan tutmus Ispaniyayadok orazini ohato edon orob-miisolman diinyasimnin
vahid orazi birliyinds ticarotin inkisafi ilo Xxarakterizo olunmusdur. Qeyri-miisalman diinyasi, o
cimlodon Conub-Sorgi vo Moarkoazi Asiya, eloco do Qorbi vo Sorqi Avropa olkalori ilo dovlst
ohomiyyatli miintozom olagolori saxlamaq marag: aroblori Boyiik Ipok Yolunun Xilafot orazisindan
kegon qollarini nozarot altinda saxlamaga macbur edirdi.

Orta asr qaynagqlari tosdiq edirlor ki, tarixon miihiim ticarat yollar1 ugrunda miixtalif dovlotlor
kaskin miibarizs aparmig, bu magsadls qanli miiharibalor bag vermisdir. Araliq denizi sahillorinden
Yomans dogru uzanan, oradan iso doniz yolu ilo Hindistanla slagalonan qadim “astir yolu” iizarinda
Iranla Bizansin manafelori toqqusurdu. Bu yol vasitasilo Bizansa hind adviyyati, fil siimiiyii, miixtolif
ronglor, pargalar, Yomon buxuru, qizil qum va kiilgalori, Afrika qullart va s. gatirilirdi. Bu ticarst
yolunda agaliq etmoyo calisan rogib dévlotlor Yomonin Bizans toossiibkesli xristian vo Iran
toasiibkesli yohudi icmalari arasindaki adavatindon istifado etdilor. On illor boyu davam edon vo nego-
ne¢d miiharibaya sabob olan bu miibarize Suriyaya va oradan Qarbi Avropaya aparan ticarat karvan
yolunun asas hissasinin iranlilarin olino kegmosinag sobab oldu (1, 5.98).

Araliq denizi sahillorindon Yomeno gedan ticarat karvan yolu {izarindos asas yiikbosaltma va
yikdasima bazast Mokkodo yerlosirdi. Buradaki xiisusi anbarlar gotirilon ytklori qobul edir vo
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paylasdirirdi. Moakka tacirlori ildo iki dofo Yomondon golon tranzit karvanlara qosulur, 6zlori ilo
Suriyada satmagq ti¢lin agilanmis dori, Orobistan modonlorindon alds edilon glimiis kiilgalori, yiiksok
qiymatlondirilon Taif kismisi aparirdilar. Onlarin bu ticaratdon olds etdiklori golir 50, hatta 100%-
don asagi olmurdu. Karvanlar1 yaxsi silahlanmis yiizlorlo muzdlu kesik¢i miisayiot edirdi. Lakin
Yomonin Sasani imperiyasinin torkibine daxil edilmosi Conubi Orabistan vasitasi ilo doniz yolu ils
edilon ticarati azaltdi. Belo ki, Sasani dovloti Bizansa gedon hind mallar1 tranzitinin Yomondon deyil,
bilavasita iran arazisindon kegmosine cohd gostorirdi (1, 5.98).

Abbasilor xilafoti Asiya, Avropa vo Afrikanin bir sira dovlatlori ilo genis ticarat edirdi. Dovriin
monbolorinds quru yollar1 bir-birino baglayan morkoz kimi Abbasilor xilafotinin osas gohori olan
Bagdadin ohomiyyati xiisusi geyd olunur. Bagdaddan miixtolif istiqgamotdo ayrilan yollar morkozi
imperiyanin on ucqar bolgslorini birlosdirmokls yanasi, Sorqo vo Qarba dogru davam edorak, godim
Ipak yolunu yasadirdi. Bu yolun iistiindo yerloson Damoasq, Antakiya, Rey, Tobriz, Nisapur, Marv,
Buxara, Somorgond va b. sohorlor xeyli genislonmis, inkisaf etmis, xilafotin modoniyyat vo amtos
istehsali morkazlori kimi sohrotlonmisdi. Erken orta ¢ag cografiyasiinas — soyyahlarindan olan Ibn
Xordadbeh, ol-istoxri, Ibn Havqol, ol-Miiqoddasi vo basqalar1 Xilafot orazisindon kegon ticarot
yollarina ytliksok 6nom vermis va “yol vo momlokatlor”s hosr olunmus asorlor yazmaslar (2, s.115).

Xilafotin digor dlkalorlo ticarotindo foal bolgolordon biri do Azorbaycan idi. Azorbaycan
soharlori Xilafotlo Simal-Sorqi Avropa vo Asiya Olkslori arasindaki ticarotds vasitogilik edirdilor.
Azorbaycan zorbxanalarinda kosilon sikkolordon Rusiya, Almaniya, Skandinaviya vo Pribaltika
Olkoalari ilo, habelo Sorq 6lkalari ilo ticaratds istifado olunurdu. Xozor sahillorindoki Darbond, Baki,
Abaskun, Astrabad vo basga limanlar Xilafotin Simal vo Sorq 6lkolori ilo ticarotindo baslica
morkozlor idilor. Dorbond bazar1 simaldan Xozarls mal gatiron oacnabi va yerli tacirlorin yignaq yeri
idi. Volga boyundan golon tacirlor samur, dolo, tiilkii xozi, oX, yapisqan, qilinc, zirehli geyim, mis,
mum va basqa mallar gatirirdilor (3, s.271).

Azorbaycan orazisindon kecon ticarot yollarinin on islok dovrlorindon biri  Xilafotin
hokmranligr dévriino tosadiif edir. Erkon orta ¢ag dovriindo Boyiik Ipok yolunun on miihiim
marsrutlarina bu dovriin gorkomli cografiyasiinas-soyyahlarinin “yol vo momlokatlor”s hasr olunmus
asarlarinds rast galinir. Qeyd edok ki, bu asarlorin yazilmasi xilafotin nabslad yollarini dyroanmak
zoruratindon irali golmigdir. Siibhesiz ki, orob isgali, avvalki yol vo marsrutlarda da miioyyon
dayisikliklor toratdi. Bazi inzibati momloakatlorin, yasayis maskonlorinin dagilmasi onlarin yanindan
kegon yollara da tesir etdi. Lakin bununla belo, bir ¢ox yerlordo kohna yollar avvalki giiciinds
foaliyyot gostorirdi (2, s.115). Bu amil VIII asrin avvallorindon baslayaraq diinyanin ticarat yollarinin
istigamotindo doyisiklik etdi. Belo ki, xilafotin beynolxalq ticarst olagolori simala vo sorqo
meyllonmisdi. Xilafatin mévcudlugunun ilk asrlorinds Qirmizi doniz vilayati vo Misir 6z mévgeyini
[ran korfazi vilayato vo Bagdada vermis, beynolxalq ticarat Kiir ¢ay1 hovzesino kogmiisdii. IX osrin
orab tarixgisi ol-Balazuri bu haqda yazir: “Orablor Azorbaycana golondo Kufs, Basro vo Samdan 6z
qabilalorini bu oraziys kogiirtdiilor; bunlardan hor qobilo 6zlori iiglin torpaq gotiirdli; bozilori
ocomlordan torpaq satin aldi; kondlor do tohliikasizlik iiglin miisolmanlara verildi; buralarin xalqi da
arablorin okingilari oldu (4, s.473).

Abbasilor dovriindo iso Orab xilafati iiglin Bagdad ¢ox miihiim sohor idi. Ciinki sohorin
quruldugu yer, Dacloni Forata baglayan vo gomilorin kegmosi tigilin alverisli bir kanalin yaxmliginda
olmus vo biitlin istigamotloro gedon yollarin birlogdiyi bir diiyiin noqtosini ohato edirdi. Hotta
Hindistan yolu da buradan kegirdi. $aharin qurulusunu izah edon tarix¢i vo cografiyasiinas Yaqubi,
Abbasi Xoalifasi Mansurun (747-ci ilde) Bagdad kondi yaxinliginda dayanaraq belo dediyini yazirdi:
“Sorqdo Daclo, gorbdo Forat arasinda yerloson bu ada diinyanin ticarst morkozidir. Vasit, Boasro,
Ubulla, ©hvaz, Far, Oman, Yemame, Bohreyn vo bunlarin otrafindan Dacloys iizon biitiin gomilor
burada dayanarlar: Mosul, Diyar Robis, Azarbaycan vo Ormoniyadon Dacls yoluyla, Diyar Mudar,
Rakka, Suriya vo digor bolgolordon Forat yoluyla, Misir vo Simali Afrikadan golocok gomilordoki
ticarot mallar1 buraya gatirilocok vo bosaldilacaqdir. Cabal, isfohan vo Xorasan sohorlori xalq1 iigiin
bura bir kecid yeri olacaqdir. Monim {iciin bu yeri saxlayan Allaha siikiir olsun. Insallah bu sohori
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insa etdirocom vo dmriimiin sonuna godor burada oturacagam. Xoloflorim do burada yasayacaqlar”
(5, s.115).

Xilafotin gsimalla (bulqarlarla vo slavyanlarla) Conub-sorqi Avropa ilo, Hindistan vo Cin ilo
ticaratindo Kiir ¢ayr hdvzosinin sohorlorindon kegon marsrutlar (bunlarin iso boylik oksoriyyati
Azorbaycan gohorlori idi) diinya ticaroti sistemindoki osas yeniliklor idi. Azerbaycan orazisinden
kecon homin marsrutlari, osason, 4 qrupda birlosdirmok miimkiindiir:

1. Azorbaycani va xilafatin simal-gorb vilayotini ©1-Cazira, Suriya vo Iraq ilo birlosdiren vo
sonuncunun vasitosilo Hind okeani vilayatlorilo alagolondiron (osasen, Iraqin limanlar1 vasitosilo)
marsrut;

2. Kicik Asiya, o climlodon Trapezunda gedon ticarat yollari;

3. Simal-sorqi vo conub-gorqi Avropaya gedon marsrut;

4. Irana, Orta Asiyaya va sonuncunun vasitosilo Hindistana gedan yollar.

Xilafatin simal vilayastlorino aparan yollar i¢orisinde on miithiimii mashur Xorasan yolunun
Bisitun dagi zirvalorindon birinin yaninda baglayan simal yolu idi. Bu yol xilafotin ucqar vilayatlorini,
o climlodon Arran1 vo Azarbaycani markazls birlosdirir. Bu yol vasitasilo merkez uzaq simal vo qorb
Olkoalari ila slagolonirdi.

Ikinci yol Azarbaycanin conub hiidudlarinda yerlason Sisordon kegorok conubdaki Beylogana
dogru istigamatlonirdi.

Xilafotin hakimiyyati illorindo orazido yerlogon on miihiim nogliyyat qovsagi Maraga idi.
Buradan miixtolif istiqgamotlora aparan bir ne¢o karvan yolu kegirdi. Maragadan sorqo dogru gedon
yol Ordobils catirdl. Ordabil 6zii do miixtalif istiqgamatlors gedon yollar qovsaginda idi. Ordobildon
simala dogru gedon yol Bords, Xuss, Borzond vo Varsandan kecorok Arran orazisine daxil olurdu.
Qeyd edok ki, simali Azarbaycan orazisindon kegon tranzit karvan yollart Arranin paytaxt: Bordodo
qovusur, xilafatin Qafqazdaki bu inzibati-idars moarkozini moahalli markozlor — Tiflis, Dabil, Ordabil
vo onlar vasitasilo sorq vo simal 6lkalari ilo birlosdirirdi (2, s.116-117).

X osrin gérkomli orob tarixcisi Ol-Istoxrinin molumatina gérs, tacirlor Bordodon ¢oxlu ipok
vo barama qurdlar1 aparirdilar. Borde eyni zamanda Fars vo Xuzistani ¢oxlu ipakle tochiz edir. ©l-
Istoxri gostorir ki, Bordonin 1/3 farsoxliyinden Kiir ¢ay1 kegir. Kiirdo surmahi balig1 var, bu baliq
duzlandirilmis halda bagqa yerlors aparilir (6, s.112). Qeyd etdiyimiz kimi, Bordo simal ticarstinin
osas markozlorindon sayilirdi. Xozorin simalindan Darbond-Sabran-Samaxi-Qabolo-Bordo-Agdam-
Flizuli-Ordabil istigametinds, eyni zamanda Bordo-Beylogan-Atropatena-Parfiya istigametindo
Yaxin Sorga, Borde-Goncoe-Somkir oradan Iveriya vasitasilo Qarba gedon ticarat yollar1 “Bdyiik Ipok
yolu”nun faaliyyatindo miihiim rol oynamisdir. Bords soharinds “sl-Kurkiy” adli moshur bazar var
idi ki, bazar giinlori camaat buraya yigisir, hor yerdon, hotta Iragdan belo buraya adamlar axisir vo
alver edirdilor (7, s.112). Tosadiifi deyil ki, akademik B.B.Bartold Bordonin Qafqazdaki biitiin ticarot
yollariin vo orablorin buradan kecirdiklori ticarot omoaliyyatlarinin asas morkozi vo qovsagi, simalla
tranzit ticarotinin morkozi oldugunu gostorir (Bax: 7, s.268). Bords soharindo ipokgilik gadim
tosarriifat vo sonoatkarliq novii kimi inkisaf etmis, ipak mohsullariin diinyanin bir ¢ox yerloring
yayilmasi ilo moshurlagmisdir. Hotta Bardo soharinin ad1 “Ipok sap1” monasi veran “berdi” tiirk sdzii
ila alagalondirilir.

Ovvalcadon qeyd etdiyimiz kimi, ofsanovi Boyiik Ipok yolunun sanki qizgin vo durgun
dovrlori olmusdur. Avropa, Asiya vo Afrikanin miixtolif yerlorindo agkar olunmus ¢oxsayl pul
dofinalori xilafot hokmranligi dovriinds ticaratin genis miqyas aldigini, Azarbaycanin o dovriin biitiin
moashur 6lkalori ilo ticarst slagslori saxladigini gostorir. Lakin orablorin Bizansla apardigi aramsiz
miiharibolor Boyiik Ipok yolunun faaliyyating osasl suratda tosir etmis va bir miiddat Sorq 6lkalorinin
Kigik Asiya ils ticarat alagoloring son qgoymusdu. Lakin Bizansin diinya ticarstinds 6z aparici rolunu
itirmasindon sonra xilafatin qonsu 6lkalarls ticarat miinasibetlori giiclondi.

Zongin bazarlar1 vo yerli sonotkarlarin istehsal etdiklori miixtalif ¢esidli mohsullar1 olan
Azorbaycan va Arran goharlori ticarat omaliyyatlarinda istirak edorok Xilafotin Avropa va Asiya
olkalari ils ticarat oslagolorinin artmasina sobab olurdular. Azarbaycan orazisinds aparilan arxeoloji
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qazintilar naticesinds Orta Asiya, Rusiya, Bizans, Iran, Cin, Suriya, Falostin, Misir vo basqa 6lkelors
moxsus maddi-modaniyyst niimunoslori askar edilmisdir. Bu nimunalor tesdiq edir ki, homin
Olkalordon Azarbaycana daha c¢ox silise, zorgorlik vo toxuculug momulati, glimiis qablar, boazok
osyalar1 vo s. gotirilirmis. Qeyd edak Ki, X-XI oasrloro kimi Boyiik Ipok yolunda dasinan mallar
icarisinda Cin ipayi Va ipak¢ilik momulati miihiim rol oynamisdir. Sonraki asrlorde Azoarbaycandan
aparilan yiiksok keyfiyyotli ipok Cin ipoyini sixisdirib bazardan ¢ixarmisdi. Indi do Avropanin,
Venesiyanin, Genuyanin arxivlarinda X1l asra aid Azarbaycan ipak novlori — Saki, Sirvan, Ganca
ipayi saxlanilir (8).

Lakin orob xilafotinin siiqutu vo pargalanmis imperiyanin orazisinds yeni dovlatlorin
yaranmasi, beynolxalg ticarstin foaliyystino 6z monfi tosirini gostordi. Cilinki IX-XII asrin
ovvallarinds biitiin Azarbaycan torpaqlarini ohato edon qiidratli vahid dovlet yaranmadigi {iglin
Azaorbaycan goharlorindon heg biri 6lkanin biitiin arazisini iqtisadi va siyasi baximdan olagslondiran
vahid markaza ¢evira bilmadi (9, s.53).

IX asrin sonu - X asrin avvallarinds vaxtils vahid mokan daxilinds varlanmis va iqtisadi giico
malik olmus Xilafot zsiflodikdon sonra onun torkibinds olan vilayatlorin 6z miistoqilliklorini elan
etmasi Boyiik Ipok yolunun todricon parcalanmasina vo ayri-ayri dovlotlor torofindon idars
olunmasina gorait yaratdi. Lakin XI osrdo “Sorq vo gorbin sultan1 vo hokmdari” logobini alan salcuq
imperatorlar1 Boyiik Ipak yolunun ¢ox hissasina rohbarlik etmayas basladilar. X1 yiizilliyin ortalarinda
artiq Boyiik Salcuq imperatorlugu Orta Asiyadan Araliq donizi sahillorino vo Darband kegidindon
Iran kérfazino godor uzanan genis bir orazini ohato etmoklo Yaxin vo Orta Sarqin ictimai-igtisadi vo
harbi-siyasi hoyatina giiclii tosir gostordi.
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SUMMARY
Elbrus Isayev
CALIPHATE PERIOD OF THE GREAT SILK ROAD (VII-X CENTURIEYS)

Connecting the international caravan routes, the ancient Silk Road was characterized by the
development of trade in a single regional unit of the Arab-Muslim world, covering the region from
China and India to Spain, maintaining its importance in the 7th and 10th centuries. At that time,
Azerbaijan was one of the active regions of the Caliphate in trade with other countries. The cities of
Azerbaijan mediated the trade between the Caliphate and Northeast Europe and Asia. One of the
busiest periods of trade routes passing through Azerbaijan's lands dates back to the Caliphate period.
The most important routes of the Great Silk Road in the early Middle Ages are found in the works of
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the leading geographers and travelers of this period, entitled “Roads and Countries”. It should not be
forgotten that the writing of these works stemmed from the need to examine the ways of the caliphate.
Undoubtedly, the Arab occupation made some changes in previous roads and routes. The collapse of
some administrative lands and settlements also affected the roads passing by, but in many places the
old roads were still in working condition. This factor has changed the direction of world trade routes
since the beginning of the 18th century. Thus, the international trade relations of the caliphate were
directed to the north and east. During the first centuries of the caliphate, the Red Sea province and
Egypt gave way to the Persian Gulf province and Baghdad, and international trade moved into the
Kur River basin.

Key words: Silk Road, Caliphate period, Azerbaijani cities, caravan routes, international
trade

PE3IOME
_ Enopycs Ucaes
XAIMPATCKHUU TEPUOJA BEJIMKOI'O IEJIKOBOTI'O ITYTH (VII-X BB.)

CoenuHsisi MEXyHApOIHbIE KapaBaHHbIE IyTH, IpeBHUM 11lenKkoBbIi MyTh XapakTepu3oBajcs
pa3sBUTHEM TOProOBIM B €IUHOM PpErHOHAJIBHOM eIuHMIEe apabo-MyCyJIbMAaHCKOIO MHpa,
oxBarbIBarouiei peruoH ot Kuras u Maann no Menanuu, coxpanss csoe 3Hadenue B VII-X BB. B 1o
BpeMs A3sepOalipkaH ObUI OAHMM W3 aKTHBHBIX PErHoHOB Xanudara B TOProBjie € IPYTHMHU
crpanamu. ['opona AzepOaiikana ObUIH MOCPETHUKAMU B TOProeiie Mexay Xanudarom u CeBepo-
Bocrounoit EBpomoii u Asueil. OauH W3 caMbIX OKHBIICHHBIX IE€PUOJIOB TOPIOBBIX IyTEH,
Mpoxoaumx uepe3 3emiu AsepOaiipkaHa, OTHOCUTCS K mnepuony Xanudara. Baxueilmue
MapupyTsl Benukoro IllenkoBoro myTu B paHHEM CPEIHEBEKOBbE BCTPEYAIOTCS B TPYAAX BEAYLIUX
reorpaoB U MyTEIIECTBEHHUKOB ATOT0 Mepuoja rnoja HazpanueM “‘/loporu u crpansl”. He cnenyer
3a0bIBaTh, YTO HANMCAHWE ASTUX pabOT OBLJIO BBI3BAHO HEOOXOJMMOCTBIO HCCIENOBaTh IYTH
xanmudara. HecomHeHHO, apaOckasi OKKyIaIys BHECIa HEKOTOPbIE U3MEHEHUs B IPEXKHUE JOPOTH U
MapupyThl. Pa3Ban HEKOTOpPHIX aJMUHHUCTPATUBHBIX 3€MEJb U HACEJIEHHBIX IMyHKTOB 3aTPOHYJ U
MPOXOAAIIME MUMO JOPOTH, HO BO MHOTHMX MECTax CTapble JOPOTH €Ile OCTaBaIUCh B padouem
COCTOSIHMM. DTOT (aKTOp M3MEHMJI HalpaBiIeHHE MHUPOBBIX TOPTrOBBIX IyTeH ¢ Havana 18 Beka.
Taxum 06pazom, MEXIyHapOAHbIE TOPTOBbIE CBA3U Xanudara ObUIM HallpaBlieHbl HA CEBEP U BOCTOK.
B nepssle Beka cymiecTBoBanus xanudara npoBuHuus KpacHoro mops u Eruner ycrynuim mecto
npoBuHIMH [lepcuackoro 3anuBa u barnany, a Mexx1yHapoHas TOProBJIs IepeMecTuIach B 0acceiiH
pexu Kypsr.

Knwueewvie cnosa: Illenxosviii nymv, nepuoo Xanughama, azepoaiiodxcanckue 2opooa,
KapaeanHvle nymu, MeicOyHapoOOHas MOp206s

Moaqals daxil olmugdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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ZOHMOT SAHVERDIYEV
NADIR HUSEYNBOYLI
Naxcivan Déviat Universiteti
UOT: 94(479.24)
TOTALITAR REJIMIN SAHTAXTILILAR NOSLINO QARSI HOYATA
KECIRDIYI SIYASI AVANTURA

Azarbaycanda bolsevik totalitar rejimin idaraetma alati vo is iislubu olan repressiyalart
hayata ke¢irmakda maqsadi beynalmilalcilik adi altinda biitovliikda 6lkada, o ciimlodon Nax¢ivanin
ictimai-siyasi hayatinda miihiim rol oynayan milli diigtiincaya malik ziyalilarin, miixtalif pesa Va Sanat
adamlarimin, eloCa da Saxtaxtililarin tiirkgiiliik matkurasinin, onlardaki milli istiglal diistinciisinin,
miistaqil olmaq idealinin doayisdirilmaSing, timumilikdo milli genefondun siradan ¢ixarilmasina nail
olmaq idi. Maqalada milliliya gars: yonaldilmis total siyasi aksiyalarin, hiiquq-miihafiza organlarimin
hayata kegirdiyi mahv etmak siyasatinin asas mahiyyatini askarlamaq iigiin istintaq va digar arxiv
materiallarindan geniy istifads edilmisdir.

Acar sozlar: qazi, sahid, pantiirkist, habs, siirgiin, tiirk, miibariz, totalitar rejim, repressiya,
milli diistico

Bolseviklor ictimai siiurun biitiin formalar1 tzorindo marksist-leningi kommunist
ideologiyasi inhisarini tomin etmok maqsadils ictimai hoyatin biitiin saholorinds madoni inqilab
ad1 altinda milli ideologiyalar1 vo milli diisiincoyo malik olan ziyalilari, xalqin ictimai-siyasi fikir
tarixindo miihiim rol oynayan vo hor yerdo taninan Sahtaxtililar naslini, beynalmilalgilik adi
altinda tiirkgiilik mofkurassini,, onlardaki milli istiglal diisiincesini, miistaqil olmaq idealini
mohv etmok idi.

Biitov bir naslin repressiyalara maruz galmasi har seydon avval yalniz homin naslin deyil,
hom do Azarbaycan xalqinin ziyalilarina vurulan zorbs idi. Homin naslin on bdyiik giinahi bay,
miilkadar, zadogan tobagoasindon olmasi idi. Boyliyin, miilkedarligin, zadoganligin mohvi 20-30-
cu illords giiniin on aktual masalasi idi. Belo bay naslinin niimayondslorindon olan Nacof Obiilfat
oglu Sahtaxtinski 20-30-cu illords bir ne¢o dofs habs olundu. Belo ki, N.Sahtaxtinski bay oglu
olduguna vo miisavat ordusunda xidmot etdiyino goro ilk dofo 1924-cii ildo Azarbaycan
Fovgolads Komissiyasi tarafindon moasuliyyata calb olunmusdu. Dindirma zamani amallorinda
heg bir cinayat torkibi olmadigina goro azadliga buraxildi. Lakin bir ne¢o ildon sonra - 1931-ci
ildo Azarbaycan Dévlot Siyasi Idarasi (DSI) onu oksingilabi is aparmaqda va Azarbaycan Milli
Morkazi harbi togkilatinin tizvii olmaqda ittiham edarak 3 il miiddstine azadligdan mohrum etdi.

Nocof Sahtaxtinski tigiincii dofo 15 noyabr 1937-ci ilds hobs edildi. Arxiv materiallarin-
dan aydin goriiniir ki, onun habsina sobob siirgiindon qayitdigdan sonra sovet rejimi sleyhino
yend do antisovet ¢ixiglar etmosi, sovet ordusunun miidafio qiidrotinin zoif olmasi, eloco do
Azaorbaycanda aparilan kiitlovi repressiyalara 6z etirazini bildirmasi olmusdur.

Goriindiyi kimi, totalitar rejim yalniz bir seyi dikts edirdi. Moveud qurulusu miidafia
etmok, comiyyotdoki neqativ hallara géz yummaq vo onu toriflomok. N.Sahtaxtinskinin
dediklari haqgigatlor antisovet tobligat: kimi yozulurdu. Ona gora do Azarbaycan Xalq Daxili
Islor Komissarhgmin xiisusi iicliiyiiniin 12 dekabr 1937-ci ilde ¢ixardigi qorara osasen
N.Sahtaxtinskinin omlaki miisadiro edilmis, 6zii iso dekabrin 19-dan 20-no kegon geco
giillolonmisdi. Onun ails tizvlari cinayat masuliyyatina calb edilmasalor do olmazin miisibatlori,
toqiblori ils liz-lizo dayanmisdilar. Homin dévrdos elo bir miihit yaradilmigdi ki, “vaton xaini”,
“xalq diismoni” va s. adlar altinda cinayat masuliyyatina calb edilanlarin ails tizvlari ilo qorxudan
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he¢ kim iinsiyyatdo olmurdu. Bazon elo olurdu ki, eyni naslin niimayandalori do bassiz qalan
ailoys yardim etmokdon imtina edirdi. Homin ailoys komoklik gostoranlor iso “xalq diismoni”ni
miidafio etmokdo gilinahlandirilir vo cozalandirilirdi. Cinayat mosuliyystino calb edilon
adamlarn ailo tizvlori isdon ¢ixarilir, maktob yasinda olanlar iso dorslora buraxilmir, komsomol
vo ya pioner toskilatlarindan qovulurdular. Bu monovi sarsintilara tab gotirmoyarok intihar
edonlor vo ya basqga yerlords bu ciir soyuq miinasibat gérmayacayini zonn edib kdgonlor do az
olmurdu. Lakin hara kd¢gmasina baxmayaraq, homin soyuq miinasibat, etinasizliq, tohqir, taqib
va tozyiglor do onlarla gedirdi. Comiyyatdon tocrid olunmus bu insanlar arasinda acligdan vo
saxtadan olonlor do az olmurdu.

Elo bir mithit yaradilmisdir ki, adamlar evlorindo olan on nadir kitablari, hotta habs
olunanlarla ¢okdirdiklori sokillori mohv etmok macburiyyatinds idilor. Kitablarin yandirilmasi
hor seydon ovval klassik adobi-madoni irsin mohvi ilo naticolonirdi. Tarixgi alim 9li Bliyev homin
hadisalorlo bagli 6z xatirslorini bels ifads edirdi: 1936-c1 ilin iyunun axirlarinda Nax¢ivana qayidib
kitabxanama ol gozdirmoys macbur oldum. Yandirdigim kitablar ii¢iin bu giin do xacalat tori
axidiram.

“1935-36-c1 illords ¢oxlu dostlarla birlikds ¢okdirdiyim sokillori biitov halda tiroyimdo
gozdirirom, yarisi cirilmis boz sokilloro hor dofs baxanda xocalot g¢okirom. Soziin qisasi,
yandirdigim kitablar, cirdigim sokillor gqarsisinda ozab ¢okirom”.

Umummilli liderimiz Heydor Dliyev bu masaloya 6z miinasibatini bildirorok deyirdi:
“Vaxtilo Hiiseyn Cavidi, Mikayil Miisfiqi, ©hmod Cavadi, Yusif Vozir Comonzominlini, Seyid
Hiiseyni, Salman Miimtaz1 danisdiran, istintag edon adamlar onlarin kim oldugunu
anlamirdilar. Xatirimdadir, mon Bakida Toahliikesizlik Nazirliyinds iso baslayanda, o vaxtlar
Salman Miimtazin bir ne¢o materiallarini axtarirdim, - 38-ci ilds isloyon adamlardan biri gordii
ki, man bu isloro maraq gostorirom, dedi ki, bilirsiniz, bu hoyatds, - binanin da hoyati var,
hobsxana da orada yerlosirdi, - Hiiseyn Cavidin, Salman Miimtazin kitabxanasindan qiymatli-
giymatli kitablari ermanilorin va basqga milloto monsub olan adamlarin, ¢ox savadsiz adamlarin
gotirib burada vohsicasine yandirdiglarini gordiim. Mane olmaq istadim, ancaq bacarmadim.

Olbatto, o insanlar na bilirdilor ki, Salman Miimtazda olan nadir kitablar nadir? Ogor
bilsoydilor ki, o kitablar Azorbaycan iiclin doyarlidir, onsuz da yandiracaqdilar, ¢iinki onlar
Azorbaycan1 dagitmaq istoyirdilor. Hiiseyn Cavidin, 9hmod Cavadin, Mikayil Misfigin
istintaqin1 aparanlar onlarin soviyyasino ¢ata bilordilormi? Yox! Ciinki onlarin oksariyyati
savadsiz adamlar idi. O vaxtlar, 37-38-ci illordo NKVD-do, yoni daxili islor komissarliginda ali
savadli bir-iki adam tapa bilordin, balka do yox idi. Coxunun heg orta savadi da yox idi”.

Azaorbaycanda ziyalilar nasli kimi taninan Sahtaxtinskilor nasli do 6zlorindo olan slyazma
va kitablart mahv etmok macburiyyatindo galmis, mohv edilmayanlori iso axtaris zamani gotiiriib
yandirmislar.

Heg bir giinah1 olmadan “vaton xaini” kimi giillolonmis Nocof Sahtaxtinskinin isina
Azorbaycan SSRI Ali Mohkomasinin cinayat islori tizro mehkoma kollegiyasi 15 avqust 1957-ci
ilds yenidon baxmis, smallorinds cinayat torkibi olmadigina gors ona xitam vermisdi.

Bu noslin  niimayondslorindon olan 1876-c1 ildo Sahtaxti kondinds dogulan
Mohammadhiiseyn 9liqulu oglu Sahtaxtinski do bay naslindon olduguna gors 1932-ci ilds habs
olunmus va 10 il miiddatine azadligdan mohrum edilmisdir. Cazasini Ganca soharindaki 3 sayl
hobsxanada ¢okon M.Sahtaxtinski 6z haqli etirazlarin1 hobsxanada da bildirmokdon ¢okinmo-
misdir. O, hobsxanada kapitalist qurulusunu toriflodiyine, antisovet tobligati apardigina, sovet
gosunlari, eloca do sovet rohbarlori hagqinda haqigatlori séyladiyina géra habsxana raisinin
miiavini Badalyanin togdimati ilo hobsxanada slave 8 il is almigd.

Yeri golmiskon geyd edok ki, hobsxanaya diisonlora miixtolif isgoncolor verilirdi. Bu
1sgoncalar iki metodan istifads etmokls yerina yetirilirdi: a) Psixoloji metod, b) Fiziki metod.

“Voton xaini”, “xalq diismoni”, millot¢i, pantiirkist, panislamist, zinovyevgi vo s. adlarla
ittiham edilon moahbuslara asagidaki psixoloji metodlar totbiq olunurdu; yuxusuz saxlamaq,
xisusi qurgulardan istifado etmoklo kameraya soyuq hava iifiirmok, désomoys soyuq su
buraxmagq, ironiyali danisiglardan istifado edorak olo salmaq, dogma adamlarinin habsi ilo
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hodslomak, gozlorine giiclii is1q salmaq, sdymak va sair vasitalorden istifads olunurdu.

Bozon miittohimo iki metodun ikisi do eyni anda totbiq olunurdu. Belo ki, miittohimo
avvalco fiziki isgonco verilir, sonra isa basga bir miistontiq guya humanistlik géstorarok ona 6z
“dogmas1” kimi yanasaraq onu doyiilmokdon “xilas edir” va istintaq1 6zii aparirdi. O, artistlik
moharati ilo miittohimi inandirirdi ki, barasindo galdirilmis cinayatlords 6ziinii miigossir hesab
etso vo protokollara imza atsa, sovet hokumoti vo hiiqug-miihafizo orqanlar1 onu
bagislayacaqdir. Istintaga calb olunan bu miistontiqdoki “xeyirxahlig1” gordiiyiindon ona inanir
va avvalcadon hazirlanmis dindirma protokollarina imza atirdi. Bu metod da kegmodikds onda
sart tadbirloro, fiziki iggoncalors tstiinliik verilirdi.

Fiziki isgoncolor zamani rezin dubinka, toyyaro trosu, domir ¢ubugla déymokdon,
bodonindas sigaret sondiirmokdon, 48 saata qodor dizlori {isto vo ya stoyka, eloco do ac va ya susuz
saxlamaqgdan vo s. metodlardan istifads olunurdu. Bu metodlarin har ikisi hom istintaq, hom do
islah omok diisorgolorinda totbiq olunurdu. Islah emok diisergslerinds fiziki isgencalor daha ¢ox
mohbuslarin 6zlori vasitasi ilo hoyata kegirilirdi. Hobsxana raislorine vo ya noazarstgilora yaxin
olan bir ne¢o qolu zorlu adamlar saxlanilirdi ki, onlar da bu isi icra edirdilor. Bir ¢ox hallarda
mohbuslar 6lono godor doyiiliir va ya elo soraitdo saxlanilirdilar ki, sagalmaz xastoliklora diigar
olurdular. Hobsxanada 6lonlar barado miixtalif xastaliklorin diagnozu qoyulur va is dayandirilir,
¢ox vaxt iso morhumun ailo iizvlorino molumat verilmirdi. Tosadiifi hallarda agir xastolori
hobsdon azad edirdilor. Mohommodhiiseyn Sahtaxtinski do 1954-cii 1l 23 iyulda xostaliyi ilo
olagodar habsxanadan azad edilss do, psixoloji va fiziki iggancalor naticasindo 2 dekabr 1954-cii
ildo diinyasini doyismisdi.

Molumdur ki, sovet hokumatinin ding, dini doyarlors, eloco do din xadimlorine qarsi
apardigi miibarizays oks qiitbdo dayanan miigavimat horokati da giiclii idi. Yuxarida da deyildiyi
kimi, bu miigavimat horokati hom agiq, hom do gizli sokildo aparilirdi. Belo gizli miibarizoya
qosulmus toskilatlardan biri do “Ittihad” partiyas1 idi. 1920-ci ilin iyul ayindan etibaron
“Ittihad” partiyasi ii¢c - “Voton vo ya o6lim”, “Morkozi ittihad”, “Quranin omin-amanlig”
grupuna boliinmiisdii.

MTN-in arxiv materiallarindan aydin olur ki, ittihadgilar 6z tobligatlarini miithaciratds
olanlar vo Azorbaycanda yasayan dindarlar, eloco do bolseviklordon narazi qlivvalor vasitasi ilo
aparirdilar. “Ittihad”n apardigi tobligat Qurana osaslanir vo bolseviklori devirib islami doyarlori
borpa etmok, iimumiyyotlo, islami daha da dirgoltmok moqsodi giidiirdii. Ittihadcilar
mogsadlarine ¢atmagq iigiin bolseviklori iisyan yolu ilo devirmok istoyirdi. Usyan iso bdyiik bir
orazini ohato etmoli idi. Azorbaycan tohliikasizlik organlari ittihadgilarin 155 izviinii habs edorok
onlara miixtolif cozalar verdi. Buna baxmayaraq ittihadg¢ilar 6z miibarizalorini dayandirmad.
Sonraki illordo miisavatgilarla birlogorak gizli faaliyyato basladilar. Eyni zamanda ittihadgilar
Azorbaycanin miixtolif bolgolorinds bas veron iisyanlarda sayca az olsalar da tomsil olundular.

Sovet hokumoti belo hesab edirdi ki, “Ittihad” yaxud “Ittihadi-islam” partiyasi iri
miilkiyyat¢ilorin, qol¢omaglarin vo miisolman ruhanilorinin partiyasidir. O, panislamgi
ideyalara qulluq edir vo biitiin islam, yoni miisolman millatlorinin bir dévlotdo, bir dini bayraq
altinda birlogmasi ideyasini garsisina magsad kimi qoymusdu.

Bu partiyanin niimayandolorindon biri do, Azorbaycanin dini doyorlori ilo yanasi, onun
mistoqilliyi ugrunda miibarizoys qosulan, gérkomli alim vo ictimai-siyasi xadim Homidbay
Sahtaxtili idi. Onda olan bu milli keyfiyystlor vo dini doyarlorimizin qorunmasi ugrunda
miibarize ozmi onu XDIK hobsxanasina siiriikloyirdi. XDIK amokdaslari 1940-c1 ildo Homidbay
Sahtaxtilin1 miixtalif maddelor iizro giinahkar hesab etdiklori kimi, hom do “ittihad” partiyasinin
tizvii olmaqda itttham edirdilor:

“Sual: Siz oksinqilabi “Ittihad” partiyasinin iizvii idiniz?

Cavab: Bali, mon bu partiyanin izvii idim.

Sual: No vaxtdan bu partiyanin tizvii idiniz?

Cavab: Miisavat hokumatinin torkibindon ilk daofs ¢ixdigdan sonra, 1919-cu ilin iyul
aymda man “Ittihad” partiyasina daxil oldum. Man ikinci dofs hokumaotin torkibine xalq maarif
naziri kimi daxil olanda “Ittihad” partiyasinda idim”.
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Fikrimizco, hor hansi bir soxsi partiya monsubiyyatine gors ittiham etmok artiq homin
recimin diktatorlugundan xobar verirdi.

Azorbaycanda sosialist inqilabinin galobasindon sonra respublikada dovlot tohliikasizliyi
orqanlar1 torofindon ittihadgilarin  morkozlosdirilmis toskilati dagidici foaliyyati askar
edilmomisdi. Lakin 1920-30-cu illorin ovvallorindo Azorbaycanin Févgolado Komissiyasi vo
Dévlat Siyasi Idarosi torofindon Bakida vo respublikanin qozalarinda bir sira iri ittihadei
togkilatlart ifsa edilmis vo dagidilmisdir.

Bu togkilatlarin hor birinin onlarla vo yiizlorls iizvii, rohbarlik edon morkozi, rayonlarda
0zoklori var idi. Onlar faal antisovet isi aparir, ohalini 6z toroflorine ¢okmaoyo ¢alisir, sovet
hakimiyyatine garst harbi ¢ixislar hazirlayirdilar .

Sovet hiiqug-miihafizo orqanlarinin gonastina goro, ittihadg¢ilarin mogsad vo vozifalari,
bozi hallarda iso is metodlar1 miisavatgilarla eyni idi. Forq iso “Miisavat”a nisboton “Ittihad”
partiyasinda miisolman ruhanilerin ¢ox olmasinda idi. Ittihad partiyasi iizvlorinin oksariyyatini
tacirlor, qolgcomagqlar vo mollalar toskil edirdi. Buraya ortabab vo yoxsul kondlilor do colb
olunmusdular. Ittihad partiyasina AK(b)P vo Kommunist Gonclor Ittifaqi iizvlorinin daxil
olmasi hallarina da tosadiif edilir.

Homidboy Sahtaxtili miixtalif “cinayotlor” torotmokdo itttham edilso do, o, O6ziinii
miiqossir bilmomisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, SSRi XDIK -in xiisusi miisavirasinin 11 iyun
1940-c1 1lds ¢ixardigi qorara osason o, 8§ il miiddoting azadligdan mohrum edilmis vo 1943-cii ildo
Arxangelsk vilayatinds vofat etmisdir.

Sahtaxtinskilor naslinin novbati qurbani 1904-cii ildo Sahtaxti kondinds anadan olan
1933-cii ilodok vzvod komandiri igloyon Mahmud Hiiseynqulu oglu Sahtaxtinski 30 aprel 1933-
cl ildo casuslugda itttham edilorok hobs edildi. Lakin omallorindo heg¢ bir cinayot torkibi
olmadigindan 16 iyul 1933-cii ildo 0 azadliga buraxildigdan sonra da doafalarls toqib va tozyiqlors
moruz qalmasina baxmayaraq Azorbaycan Tibb Universitetini bitiron vo bir miiddot orada
miallim isloyon M.Sahtaxtinski togiblordon yaxa qurtarmaq ligiin Moskvada yasamaga vo
islomoys macbur olmusdur. O, 1942-ci ildo Bakiya qayitmisdir. 21 iyul 1943-cii ildo onu vo
Mommoadtagi Novruzovu antisovet tobligati aparmaqda, eloco do ziyalilar arasinda oksingilabi
qrup yaratmaqda ittitham edorok omlaklarini miisadira etmis vo giillolonmiasi hagqinda hokm
cixarimigdir.

Lakin SSRI Ali Mohkomasinin horbi kollegiyast 31 iyul 1943-cii ilds giillolonmo hékmiinii
logv etmis vo onlar on il miiddotino azadligdan mohrum edilmisdir.

15 sentyabr 1956-c1 ildo SSRI Ali Mohkomasinin Horbi Kollegiyas: onlara boraot
vermisdir.

Azorbaycan Xalq Daxili islor Komissarliginin sodri Sumbatovun tesdiq etdiyi arayisa
asason 1882-ci ilds Sahtaxti kondinds anadan olan ©hmadbay Oli oglu Sahtaxtinski 1937-ci ilin
sentyabrinda hobs edildi. ©hmodboy Sahtaxtinski “Miisavat” partiyasinin tadbirlorinda
yaxindan istirak etmokdo, Fransada miihaciratds olan gardasi ilo slags yaratmaqda, antisovet
tobligati aparmaqda giinahlandirildi. Comi 1 ay ¢okan istintaq 20 oktyabr 1937-ci ilds basa ¢atd1
vo Azarbaycan SSR XDIK iigliiyiiniin qorari ilo sasi 5 il miiddetine alinmagqla 10 il azadligdan
mohrum edildi.

16 oktyabr 1957-ci ildo ©hmodboy Sahtaxtinskiys boraot verildi.

Giillolonmis vo xiisusi diisorgalors siirgiin edilmis “xalq diismoanlori”nin tokca 6zlorinin
deyil, ailo iizvlorinin do taleyi ¢ox acinacaqlt olub. Onlar da repressiyalardan yaxa qurtara
bilmayiblor. Bels ki, “xalq diismanlori”nin ailolori do hobs edilorok miixtslif cozalara moruz qalib.
Tarixin miixtolif dovrlorindo qadinlar da torotdiyi cinayatloro uygun olaraq, cinayot
mosuliyyating calb edilmis, hotta dasqalaq da edilmisdir. Lakin diinyanin heg bir yerinds sovet
totalitar recimindo oldugu qodor gadin repressiyaya moruz qalmamisdir. Tohliikasizlik
xidmaotinin omakdasi Sofige xanimin “Soyqirim analardan baslanir” kitabinda 3022 nofor
gadinin XDIK orqganlar: torafindon repressiyalara moaruz qaldigi gostorilir. Qadimin, ananm
repressiyasi millotin soyqirimina yonoldilmis bir aksiya kimi sociyyslondirilmolidir. Bu
gadinlarin boyiik oksariyyati hoyat yoldaslar1 “xalq diismoni” olduguna gora tshqirlars,
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morhumiyyatlors, siirgiinloro moruz qalmisdir. Bu facioyoys diigar olan qadinlar arasinda
Sahtaxtinskilor naslinin niimayandalori do var idi.

Hobs olunan Sahtaxtinskilorin igorisinde Azorbaycanin gérkomli ziyalilarindan olan
Adilo vo Ziba Sahtaxtinskayalar da var idi. Yuxarida da deyildiyi kimi istor Adilo
Sahtaxtinskaya, istorso do Ziba Sahtaxtinskaya hoyat yoldaslarina goro ittiham edilmis vo
olmazin boalalarini gokmislor.

Adilo Sahtaxtinskayanin hoyat yoldast Qulam Sultanov Mircofor Bagirova qarsi
hazirlanmig sui-qosdds itttham edilorak, 1937-ci ildo vaton xaini kimi giillolonmisdi. Onun hoyat
yoldas1 Adilo xanim da “vaton xaini”’nin arvadi olmaqgda suc¢landirilaraq 4 sentyabr 1937-ciildo
habs olunmusdur.

O nodo ittiham edilirdi? Koganin imzaladigr sonadds buna belo aydinliq gotirilirdi:
“Sahtaxtinskaya Adilo xanim Isayevna aktiv oksingilabe1 terrorgu toskilatinin milli ziyanvericisi
olan vaton xaini Sultanov Qulam Homid oglunun hayat yoldasidir. O, 1938-ci il yanvarin 2-da
SSRI Ali Mohkomasinin Horbi Kollegiyasiin sessiyasinda ittiham edilmisdir. O, 1931-ci ildon
hobs giiniino qodor Adilo Sahtaxtinskaya ilo yasamigdir. Adilo Sahtaxtinskaya 6z hoyat
yoldasinin, oksingilabgi, terrorgu toskilatin tizvii oldugunu bildiyi halda bu barado sovet
hakimiyyati organlarina xobar vermomisdir™ .

Az.SSR XDIK-in 8-ci sébasinin roisi Kogan bels bir qorar qabul etdi ki, voton xaininin
ailo izvii olduguna goro Adilo Sahtaxtinskaya hobs edilsin vo evindos silah, qiymatli seylor, eloco
do oksinqilabi adobiyyat gotiirmok moqgsadi ilo axtarig aparilsin. Qalan seylori iso miisadira
edilorok dovloto tohvil verilsin.

Adilo Sahtaxtinskaya comi bir dofo dindirilmis vo dindirmo zamani hoyat yoldasinin,
eloco do 6ziinlin miigassir olmadigini bildirmisdir. Yalniz bir dindirmoadon sonra 9 aprel 1938-ci
ildo 5 il miiddatine azadligdan moahrum edilorak islah amok diisorgasino gondorilmasi barado
hoékm ¢ixarilmigdir.

1894-cii ildo Tiflis sohorinds anadan olan, Azorbaycan Tibb Institutunun ginekologiya
kafedrasinin miidiri isloyan bels bir taninmis professorun habs edilmasi onun hoyata, comiyyato
biitovlikds iso “kommunizm connatind” inamini xeyli azaltdi.

Ziba Mustafa qiz1 Sahtaxtinskaya da hoyat yoldasi Ataulla Sahtaxtinskinin habsindon
bir gqodar sonra vaton xainin arvadi kimi 10 noyabr 1937-ci ildo habs edildi vo SSRI XDIiK-i
yaninda xiisusi miisavironin qorart ilo 9 aprel 1938-ci ildo 2 il miiddstine azadligdan mohrum
edildi.

2 fevral 1957-ci ildo Adilo Sahtaxtinskayaya, 15 iyun 1990-c1 ildo iso Ziba Sahtaxtinskiyo
boraat verildi.

Hadisalor gostorir ki, “Azorbaycan qadini imperiya iiglin yalniz pambiqg¢1 vo sagici
olmayib, o, Sovet recimino qarst miibarizodo, ana dilimizin, milli adst-ononslorimizin
gorunmasinda, ¢ox hallarda iso milli oyanis, miistoqillik ugrunda miibarizodo ohomiyyatli vo
olagalondirici rol oynayib, bir sira gizli togkilatlarin isindo foal istirak edib”.

Atulla Baxsoli oglu Sahtaxtinski 13 fevral 1937-ci ildo torpaq komissarliginda plan
sObasinin rais miavini isladiyi vaxt habs edilmisdi.

A.Sahtaxtinski oksingilabi trotskici, millot¢i, terrorgu toskilatin iizvii olmaqda,
Azorbaycani SSRi-don silahli yolla ayirmaqda, dovlet rohborlorino qarst terror aktlar
hazirlamaqda ittiham edilorok 9 yanvar 1938-ci ildo 10 il miiddatine azadligdan mohrum
edilmisdir. 6 aprel 1945-ci ildo onun isina yenidon baxilmis va baraat verilmisdi.

Biz yuxarida mosuliyyato calb edilmis soxslorin no zaman reablitasiya olunmalari barado
do molumat verdik. Hogigoton do, Stalinin 6liimiindon sonra ictimai-siyasi hoyatda bir qodor
yumusalma miisayiot olundu. Bu illords 20-50-ci illorin cinayat islorine yenidon baxildr va
minlorlo adam boraat aldi. Bu isin icrast SSRI Ali Soveti Royasot Heyatinin 19 avqust 1955-ci il
tarixli Formaninda ovvallor SSRI orazisindo XDIiK, DIN orqanlarmin xiisusi miisaviralori vo
ticliiklori, habelo xiisusi mohkomolori torofindon mohkum olunmus soxslorin iglorine yenidon
baxilmasi masalasi 6z tosbitini tapmigdir. Formandan irali golon masalslorin icrasi ayalatlords
aidiyyati organlara hovals edilmigdir.
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Azorbaycan SSR Ali Mohkomasi Rayasot Heyoti vo Mohkomas Kollegiyasi homin illords
cinayat mosuliyyatina calb edilmis soxslori miixtolif ¢alarlar iizro miioyyonlosdirmis vo onlarin bir
coxunu reablitasiya etmisdir.

1955-ci ilin avqustundan dekabrina qodorki dovrdo Azorbaycan SSR Ali Mohkomasi
Royasot Heyoti vo Mohkomo Kollegiyasi torafindon “Oksingilabi is” adi altinda 2024 nafors
gars1 918 iso yenidon baxilmisdir. Onlardan: 1829 nofora qarsi 770 iso xitam verilmis, 127 is tizro
171 adami cozast azaldilaraq vo mohkumlugu {izorindon gotiiriilorak azad edilmisdir, 21 is lizro
24 adamin cozas1 azaldilmis, lakin mohkumluglar1 izorlorindon gétiiriilmomisdir.

Eyni zamanda Azorbaycan SSR Ali Mohkomasi Royasot Heyati vo Mohkomo Kollegiyasi
toraofindon miioyyon edilmisdir ki, oksinqilabi-millat¢i, pantiirkist, panislamist cinayatlora goro
itttham edilmis soxslora qars1 qaldirilmis cinayat islorinin ¢oxuna Azerbaycan SSR XDIK-in
xiisusi miisaviralori va tigliiklori torafindon geyri-mohkomo qaydasinda baxilmis vo ¢oxlu qanun
pozuntularina yol verilmisdir.

Reablitasiya todbirlori sonraki illords do aparilmig vo minlorlo adamin giinahsiz oldugu
siibuta yetirilmigdir. Reablitasiya sonoadlorinin 6zii do gostorir ki, repressiya qurbanlarina
verilmis bu borastlor formal xarakter dasimisdir. Daha dogrusu, 50-ci illorde Sovet hokumati
repressiyaya maruz qalanlarin giinahini 1.V.Stalinds vo ona yaxin dairalords axtardigma goro
asil haqigatlori yena do pardolomis vo homin sonadlori xalqdan gizlotmisdir. Digar bir torafdon
1o hakimiyyati qoruyub saxlamaq {glin totalitar rejimin 6ziino do borast qazandirmis vo
miioyyon islahatlar aparmaqla onun 6mriinii bir godar do uzatmislar. Maraqhdir ki, Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin borpasi, milli-monovi vo dini doyorlorin miidafiasi, bir sozlo,
Azorbaycanin miistoqilliyi ugrunda miibarizoys qosulanlarin repressiyaya moruz qalan
niimayandolorinin demok olar ki, bir ¢oxuna borast verilmomis vo onlarin adlar1 he¢ yerds
¢okilmomisgdir.

Repressiyalar1 hoyata kegirmokdo mogsad sosializmin oyalotlordo dayaqlarini daha da
borkitmak, onun tam va qoati golobasini tomin etmok, ohalida, eloco do milli ruha vo milli
diisiincoys malik olan ziyalilarda beynalmilslgilik adi altinda tiirk¢iilitk mofkurasini, onlardaki
milli istiglal diistincosini, miistoqil olmaq idealint mohv etmok idi. Aparilmig total siyasot
naticasinds tiirkeiiliik mofkurasine, miistogillosmok ideyasinin hoyata kegirilmasina, milli istiglal
savasina, islami doyorloro, milli adat-ononslors miioyyan zarbalor doydi. Lakin bolsevik totalitar
rejimi 6ziiniin 70 illik tarixinds bunlar1 tamamilo mohv edo bilmadi, xalq boyiik ideyalar ugrunda
miibarizasini axiradok davam etdirorok 6z miistoqilliyini yenidon barpa edo bildi. Miistoqilliyin
barpasindan sonra onun islami doyarlori va tiirkgiiliik ononoslori do yasamaq solahiyyati qazandi.
Mbohz miistaqillikdon sonra repressiyaya moaruz qalmis soxslorin hamisina boraat verildi.

ODOBIYYAT

1..9liyev O. 9linco yaddasi: Naxgivan: 1914-1992, Baki: Gonclik, 1997, 303 s.

2.Xalga, vatona, dovloto sodagoat. Baki: “Gonclik”™ nosriyyati, 1997, 87 s.

3.MTXA arxivi: PR-7335

4 MTXA arxivi: PR-28507

5.”Sov.IKP qurultaylar1, konfranslari vo MK plenumlarinin gqatnamo vo gorarlar1”. IT hissa,
Baki: Azarnasr, 1954, 748 s.

6.MTXA arxivi: PR-26070

T7.MTXA arxivi: PR-22150

8. MTXA arxivi: PR-23252

9.Azorbaycan Respublikast DA: f. 1, siy. 85

10.1.V.Stalinin mart plenumundaki nitqi // “Sorq gadin1” jurnali, 1937, Ne 1 11.MTXA arxivi:
PS-148

12.MTXA arxivi: PR-25547

-19-



ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

13.MTXA arxivi: PS-12467 _
14.Azarbaycan Respublikasi SPIHDA: f. 1, siy. 231, is 29
15.Azorbaycan Respublikast NMRMDA: f. 1, siy. 43, is 181

SUMMARY
Zehmet Shahverdiyev
Nadir Husseinbayli
THE POLITICAL ADVENTURE OF THE TOTALITARIAN REGIME
AGAINST THE SHAHTAKHTI DYNASTY

The article reveals that the Bolshevik totalitarian regime's repressions were their management
and work style in Azerbaijan. The aim of this repressions was to change the ideology of Turkism
under the name of internationalism of the generation of intellectuals, people of various professions
and arts, as well as Shahtakhtinski generation who had an important role in the socio-political life of
Nakhchivan. The regime also aimed to destroy their idea of national independence, the ideal of
independence, as well as the essence of total political actions against the nation, the policy of
destruction before law enforcement agencies. All these were investigated on the basis of investigative
materials.

Key words: gazi, martyr, panturkist, imprisonment, exile, Turkish, struggle, totalitarian
regiment, repression, national falls
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HNOJIUTUHYECKAS ABAHTIOPA TOTAJIMTAPHOI'O PEXKUMA
IMPOTUB ITIOTOMKOB INAXTAXTHHCKHUX

[{enpro OCYIIECTBICHHS PENPECCHH, SIBJISTFOIIUXCS PhUaroM YIPaBICHHS U CTHIIEM pabOThI
00JIBIIEBUCTCKOTO TOTAIMTAPHOTO pekuMa B AzepOaiikane, ObLTO MO/ BUIOM HHTEPHAI[MOHATH3MA
JOOUTHCS MCKOPEHEHHSI HAIMOHAJIBLHOTO TeHe(OHIa B IEJIOM, U3MEHEHHUS HJICOJIOTHH TIOPKHU3MA,
UJeH HAIMOHAIBHON HE3aBUCUMOCTH, HJeana OBITh CBOOOAHBIM Yy HWHTEIUIMTEHIUH, IoJei
pa3nuYHbBIX Mpodecchii U UCKYCCTB, B 4aCTHOCTH y LI[aXTaXTHHCKHUX, UTPAIOIINX BAXHYIO POJIb B
0O0IIeCTBEHHO-TIOTUTHYECKOMN KU3HU CTPAHBI B 11€JIOM, B TOM uucie HaxusiBana. B cratbe mupoko
WCIIOJIb30BAHBI CIICJICTBEHHBIC W JIPYTHE apXUBHBIC MaTEePHAIbI JIJIS BBIACHEHUS OCHOBHOH CYyTH
TOTATBHBIX TOJUTHYECKUX AaKIM{, HAMpaBICHHBIX MPOTUB HAIMOHAIM3MA, TAKXKE MOJUTHKU
YHUYTOXXCHHSI, OCYIIICCTBIIIEMOH MPAaBOOXPAHUTEITHHBIMU OPTaHAMH.
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HEYDOR 9LIYEVIN NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASI ALi MOCLISININ SODRI
SECILMOSI MUSTOQIL AZORBAYCANIN DOVLOTCILIK TARIXININ ON PARLAQ
SOHIFOLORINDON BiRi KiMi

Heydor Oliyev bir milli lider kimi, biitiin hayatini va siyasi faaliyyatini maxsus oldugu xalga
xidmata hasr etmis vo oziiniin Azarbaycan rahbarliyinin hor iki dovriinda élkomizi ¢atin sinaqglardan
¢ixararaq taraqqiya dogru aparmaga nail olmugdur.

1990-ci il iyulun 20-da o, Bakiya galdi. Lakin Heydar Oliyevin Bakida yasamasina o zamanki
respublika rahbarliyi saviyyasinda ciddi manealar va tohliikasizliyine tohdidlor oldugundan iki giin
sonra, iyulun 22-do Heydar Oliyev Bakidan Nax¢ivana galdi. Nax¢ivan Muxtar Respublikast Ali
Moaclisinin 1991-ci il sentyabrin 3-0a fovgalada sessiyasi kegirildi, Heydar Oliyev Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi Ali Maclisinin Sadri secildi.

Bu dovrda Ali Maclisin Sadri Heydar Oliyevin rahboarliyi ilo Nax¢ivanin miidafiasi, sosial-
igtisadi va ictimai-siyasi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi sahasinda bir sira miihiim addimlar atildi. Bir
cox tarixi gararlar gabul edildi.

Maqalada do mahz bu masalalor genis sokilda sarh edilmisdir.

Agar sozlar: Heydor Oliyev, lider, Azarbaycan, Nax¢ivan qurucusu, siyasi faaliyyat

XX asrin ikinci yarist - XXI asrin avvali Azarbaycan tarixine Heydar ©Oliyev epoxasi kimi
daxil olub. Olkenin on miirokkob, gorgin voziyystinda xalgina dayaq olan, liderliyi ilo ¢ix1s yolu tapa
bilon, insanlarin ham bugilinkii, hom do golocok xosboxtliyini tomin edon dahi insan - Heydor
Oliyev...

Miiasir Azorbaycan dovlotinin memar1 vo qurucusu, diinya sOhrotli siyasi xadim, tiirk
diinyasinin boyiik oglu, imummilli lider Heydor Sliyev biitiin siiurlu hayatini canindan artiq sevdiyi
xalginin xosboxt yasamasina, Azorbaycanin toraqqisine hasr etmisdir. O, bir milli lider kimi, biitlin
hoyatini vo siyasi foaliyyatini moxsus oldugu xalqa xidmoto hosr etmis vo Ozliniin Azarbaycan
rohbarliyinin hor iki dovriindo 6lkomizi ¢otin sinaqlardan g¢ixararaq toraqqiys dogru aparmaga nail
olmusdur. Onun respublikada boyiik siyasi ozmlos, qotiyyotlo hoyata kegirdiyi todbirlor biitiin
Azorbaycanda oldugu kimi, Naxgivan MSSR-in ds iqtisadi v ictimai-siyasi hoyatina 6z miisbat to-
sirini gostordi, muxtar respublika qisa zaman kasiyinds bir asro barabar inkisaf yolu kecdi .

Halo Heydoar Oliyevin hakimiyyatinin birinci dovriinda, 1969-1982-ci illards, onun diggot vo
qaygis1 naticasindo muxtar respublikanin ictimai-Siyasi, madani hoyatinda irsliloyis hiss olunmaga
baglanmigdi. ©ldo edilmis ugurlar ali dovlot orqanlari torafindon yiiksok giymotlondirilmis, “Sovet
xalglarinin mehriban dostlugunun moéhkamlandirilmasinds boyiik miivaffogiyyatlorine gora” vo
SSRi-nin 50 illiyi miinasibatilo Nax¢ivan MSSR “Xalglar Dostlugu” ordeni ilo taltif edilmisdi. 1974-
cii il fevralin 21-do Heydor ©liyev 6zii bu ordeni Nax¢ivan MSSR-in bayragina sancaraq nitq
sOylomisdi [1, s. 126].

1978-ci ilin oktyabrinda Naxgivanda tiglincii dofo sofordo olan Heydor Oliyev buradaki
ictimai-siyasi vo sosial igtisadi vaziyyastlo tanis olmus, respublika rohbarliyi qarsisinda konkret
vazifalor goymusdu. Homin voazifalor 1978-ci il oktyabrin 28-do kegirilmis Azarbaycan KP Nax¢ivan
VPK plenumunda genis miizakiro edilorok miivafiq gorarlar gobul edilmisdi. Naticods, muxtar
respublikada kadr ehtiyatinin yaradilmasi, onlarin diizglin yerlosdirilmasi istigamatinds ciddi
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addimlar atilmig, bir ¢ox masul vazifolordo ¢alisanlar isdo yol verdiklori nogsanlara gors
vazifalorindon azad edilmisdi [2, v. 4].

1980-ci ilin may ayinda Heydor Oliyevin Nax¢ivana dordiincii golisi muxtar respublikanin
hoyatinda ictimai-siyasi hadisays ¢evrildi. Homin sofarinds Nax¢ivan sohorinds partiya, amok vo
miihariba veteranlari ilo ol tutaraq bir-bir goriismiis, onlarin xidmatlarini yiiksok giymatlondirmis,
problemlari ilo yaxindan tanis olmusdu [1, s. 137]. Heydor Oliyev Azarbaycan MK-nin birinci katibi
kimi Nax¢ivan MSSR-o son safarini 1982-ci ilin oktyabr ayinda etmisdi [3, v. 29-56].

SSRI Nazirlor Soveti Sodrinin birinci miiavini toyin edilmosi ilo olagedar olaraq 1982-ci il
dekabr aymnin 2-do Azorbaycan KP MK-nin plenumunda Heydor Oliyev birinci katib vo MK
biirosunun {izviilitylindon azad edildi. Belslikls, Heydar Oliyevin Azarbaycana bilavasito rahbarlik
foaliyyatindo fasilo yarandi. Lakin kegmis SSRI rohbarliyindoki moasul vazifads islodiyi 1982-1987-
ci illordo do 0, Azarbaycani digqatde saxlayir, problemlarini hall edir, respublikanin hortorofli
toragqisine daim qaygi gostarirdi.

Umummilli liderin SSRI rahbarliyinda tutdugu vozifalordon istefasindan dorhal sonra, 1987-
ci il noyabr aymin avvallorindon baslayaraq ermonilor Azorbaycana qarsi asassiz orazi iddialar ilo
miibarizoyas basladilar. Homin giinlorda, Azarbaycanin 2sas hissasi ilo cografi baximdan ayr1 diigmiis
Nax¢ivanda da vaziyyat olduqgca gorgin idi. Bu garginlik 19 yanvar 1990-c1 ildo Naxgivanda xalqin
tolobi vo tozyiqi ilo Nax¢ivan MSSR Ali Sovetinin novbadonkonar sessiyasi ¢agirilmasina vo
”Nax¢ivan MSSR-do yaranmig ictimai-siyasi voaziyyat hagqinda” gorarin gobul edilmasina sabab
oldu. Bu gorarla “muxtar respublikanin arazi biitovliiyii vo votondaslarin hayati tohliiko garsisinda”
galdigindan Nax¢ivan MSSR-in SSRi-nin torkibindan ¢ixaraq 6ziinii miistaqil respublika elan etdi”yi
boyan edildi. Azarbaycan rahborliyi muxtar respublikanin bu gorarina manfi miinasibat baslayarok
onun konstitusiyaya zidd oldugunu elan etsa do, miistaqillik ugrunda miibarizonin genislondiyi bir
dovrds “Naxgivanin SSRi-nin torkibindan ¢ixib 6ziinii miistaqil respublika elan etmasi garar1 bdyiik
tarixi ohomiyyato malik idi” [4, s. 33].

20 yanvar faciosi, habelo faciodon sonra Azorbaycanin ictimai-Siyasi hoyatinda yaranan yeni
tarixi situasiya Heydor Sliyevin Moskvadan vatona qayidisi prosesini siiratlondirdi. 1990-ci il iyulun
20-ds o, Bakiya goldi. Lakin Heydor Oliyevin Bakida yasamasina o zamanki1 respublika rahborliyi
saviyyasinds ciddi maneslar va tohliikasizliyine tohdidlor oldugundan iki giin sonra, iyulun 22-do
Heydor ©Oliyev Bakidan Nax¢ivana goldi. Homin giin Naxgivan saharinin morkozi meydaninda boytik
dovlat xadiminin votans gayidist ilo alagodar toplagan 80 mindon artiq insanla izdihamli gériisiindo
ulu 6ndor qisa ¢ixisinda 6z xalqr ilo birlikdo olmaq ti¢iin galdiyini vo baglica moraminin bu agir
giinlorda Vataninds olmaq istayi oldugunu bayan etdi.

Nax¢ivan MSSR Ali Sovetinin yeni ¢agirisinin 1990-c1 il noyabrin 17-da kegirilon birinci
sessiyasina sadrlik deputatlar torafindon Heydar Oliyeva hovals edildi. Sessiyada Azarbaycan milli
dovlatgiliyinin dirgalisi prosesinin hoyata kegirilmasi ilo bagli masalolor genis miizakira olundu.
Naxg¢ivan Muxtar Sovet Sosialist Respublikasinin adindan “Sovet Sosialist” sozlori ¢ixarildi va
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi adlandirildi. Naxgivan MSSR Ali Sovetinin adi dayisdirilorok
Naxgivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi adlandirildr [5, s. 20]. Ali Maclisin birinci sessiyasi
Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin dovlat romzi olan tigrangli, ay-ulduzlu bayragin Naxgivan Muxtar
Respublikasinin Dovlot bayragi kimi gobul edilmasi haqqinda qorar gobul etdi. Heydor Sliyev
sessiyada Azorbaycan Ali Soveti qarsisinda ganunveriCilik togobbiisii qaydasinda irali siiriilon
togobbiisii do elan etdi: “Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin gorar1 ilo Azorbaycan
Demokratik Respublikasinin t¢rongli milli bayragini Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Dovlot
bayragi kimi gobul edirik vo Azarbaycanin ali hakimiyyat orqanina bunu ¢atdiririq. Eyni zamanda
Azorbaycanin ali hakimiyyat organi garsisinda moasalo gqoyuruq ki, Azarbaycan Respublikasinin dov-
Iat romzlori hagqinda qgorar gobul etsin” [6, s. 68].

Naxgivan MR Ali Maclisinin 1991-ci il sentyabrin 3-do fovgolads sessiyasi kegirildi. Homin
giin deputatlarin tokidli xahisi vo parlament binasi 6niinds mitinq kegiran xalq kiitlalarinin talobi ilo
Heydor Oliyev Nax¢ivan MR Ali Maclisinin Sadri segilmayas raziliq verdi. Ali Maclisin sessiyasinda
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bu barads gorar gabul olundu: “Heydar Olirza oglu Oliyev Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Mac-
lisinin Sadri segilsin” [7, is 0-05, v. 8].

Heydar Oliyevin Ali Macliss Sadr segilmasindon darhal sonra gorgin ictimai-siyasi soraitdo
bir sira ¢evik va ciddi gorarlar gobul olundu. Ali Maclisin 1991-ci il 4 sentyabr tarixli gorar ilo
sentyabrin 8-o toyin olunmus Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin segkilorinin kegirilmasi
Nax¢ivan MR orazisinds dayandirildi [6, 130]. O zamanki kommunist rejimi bu segkilari kegirmoaklo
yalniz 6z hakimiyyatini legitimlogdirmok kimi soxsi vo dar monafeyini giidiirdi.

Belo bir morholods Heydor Oliyev 6ziiniin milli birlik vo homrayliklo bagl ideyalarini da
inkisaf etdirir va bu birliyin yalniz 6lks hiidudlart daxilinda deyil, habels biitiin diinyada yasayan
milyonlarla azarbaycanlinin simasinda tocassiim etdirilmasini zoruri sayirdi. Bu mogsadlo onun
togabbiisii ilo 1991-ci il dekabrin 16-da Naxg¢ivan MR Ali Maclisi “31 dekabr Diinya Azori
Tirklarinin Homraylik vo Birlik Giinii” haqqinda qorar gabul etdi [8, s. 271-274]. Bu gorarla “sarhod
harokat” ad1 ilo tarixe diismiis 1989-cu il dekabr ayinin sonlarinda Azerbaycanin Iranla dovlot
sarhadlorinin sokiilmasi prosesinin milli monafelora uygun ugurlu sokilds tarixilosdirilmasi hoyata
kegirildi.

1992-ci il Nax¢ivan MR fi¢iin ¢ox miirokkob vo mosuliyyatli il idi. Bu dévrda Ali Maclisin
Sadri Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo Naxg¢ivanin miidafiasi, sosial-igtisadi vo ictimai-siyasi
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi sahasinds bir sira miihiim addimlar atilmisdi. Qonsu Tiirkiye Vo Irana
olan soforlari, hamin safarlor zaman1 imzalanan iqtisadi-moadoni omokdasliq barads protokollar, Araz
cay1 iizarinda Azarbaycanla (Naxcivanla) Tiirkiys arasinda Sadarok-Dilucu “Umid kérpiisii niin ag1l-
masi, iki qardas 6lko arasinda slagolorin uzun illordon sonra barpa edilmasi sonraki marholodo Nax-
¢ivanin yalniz igtisadi hayatinda deyil, hamg¢inin siyasi hayatinda da miistosna rol oynayir.

1993-cii ilin may-iyun aylarinda Ganca hadisalori Azorbaycan dovlatgiliyini mahvolma
tohliikasi, comiyyati iso Votondas miiharibasi il tiz-iizo qoydu. Bels bir vaziyyatds xalq biitiin timidini
Naxc¢ivan MR Ali Maclisinin Sadri Heydar Oliyeva bagladi. Prezident ©.Elgibayin xahisi vo dovati
ilo 1993-cii il iyunun 9-da iimummilli lider Naxgivandan Bakiya getdi [6, s. 777].

Heydor Oliyev 1993-cii il iyun aymin 15-do Azaorbaycan parlamentinin iclasinda boyiik sos
coxlugu ilo Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sadri segildi. 1993-cii il iyun aymin 24-do Milli
Moaclis 630 Ne-li gorar1 ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin solahiyyatlorinin icrasini Ali
Sovetin Sadrina havalo etdi. 1993-cii il oktyabrin 3-o0 toyin olunan ndvboadonkonar prezident
secgkilorinds 98,8% soslo Heydor Oliyev Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ildi. Bununla da
milli dovlateiliyimizin xilast, miistoqilliyimizin méhkomlondirilmasi vo inkisafi prosesi baslandi.

1997-ci il iyun aymin 27-do Milli Maclis xalqin miixtolif ziimralorinin, minlorlo segicinin
miiraciatlorini, arzu vo istoklorini nozors alaraq gérkomli siyasi vo dovlot xadimi Heydor ©liyevin
respublikada hakimiyysto gayitdigi 15 iyun giiniiniin Azarbaycan xalqmnin Milli Qurtulus Giinii elan
edilmasi barada gorar goabul etdi [9, 5-6]. Bu goarar Azarbaycanin boyiik oglu, gérkomli siyasi xadim
Heydor Oliyeva iimumxalq mshabbatinin parlaq tozahiirii idi.

90-c1 illorin ortalarinda Azarbaycan Respublikasi, habelo onun ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxgivan dovlst quruculugu sahasinds keyfiyyatca yeni marhaloya godom qoydu. Prezident Heydor
Oliyevin sadrliyi ilo 1995-ci il iyun aymin 2-do Konstitusiya Komissiyasi yaradildi. Komissiya
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin layihasini hazirlayib 1995-ci il oktyabrin 15-do
timumxalq miizakirasine verdi. Miistagil Azorbaycan dovlatinin ilk Konstitusiyasi 1995-ci il noyabr
aymin 12-do referendum yolu ils gobul olundu. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyas1 Nax¢ivan
Muxtar Respublikasina Azarbaycanin torkibindo muxtar dévlot statusu verdi [4, s. 54].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti oldugu illordo Heydor Oliyev Naxc¢ivana xiisusi
miinasibat basloyir vo muxtar respublikanin hartorafli inkisafi ti¢lin zoruri digget vo qaygi gostarirdi.
Onun dovlat bascist kimi Naxc¢ivana ilk sofori 1996-c1 ilin oktyabrinda hoyata kegirildi. Naxg¢ivanda
homisoki kimi bdyiik mahobbat va horaratlo garsilanan Heydor Oliyev Naxgivana olan miinasibatini
belo agiglamigdi: ”Moni naxcivanlilara baglayan tokca bu torpaqda dogulmagim, boyiiyiib hoyata
atilmam deyil, hom do muxtar respublika {igiin agir dévrdo — 1990-1993-cii illards onlarla bir yerds
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yasamam, Naxg¢ivant birgo qorumam idi” [10, VII c., s. 477].

Sofor zamani boyiik Azorbaycan sairi vo dramaturqu H.Cavidin gobri tlizorinds tikilmis
magbaranin agilisinda istirak edon Prezident Heydar Oliyev ictimaiyyatin niimayandalari, asgar vo
zabitlorla, Ali Maclisin tizvlari ilo goriislor kegirdi.

Nax¢ivanin muxtariyyat statusuna homise boyiik shomiyyat veran Prezident Heydor Oliyev
1999-cu il fevralin 4-do ‘“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 75 illiyinin kegirilmasi haqqinda”
Forman, fevralin 12-do iso “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin 75 illik yubileyi tizra dovlet
komissiyasinin tadbirlor plan1 haqqinda” Soroncam imzaladi [11, 1999, 13 fevral]. 1999-cu ilds
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin tagkil edilmasinin 75 illiyi ilo alagadar Baki soharinds, miixtalif
rayonlarda todbirlor, elmi konfranslar kegirildi. Heydor Oliyev Nax¢ivan MR-in 75 illiyi miinasibatilo
kegirilon dovlat tadbirlorinds istirak etmoak ti¢iin 1999-cu il oktyabr ayinin 10-da Nax¢ivana goldi,
yeni miiassisalarin agilisinda istirak edon ulu 6ndor muxtariyystin yubileyina hosr edilmis tontanali
morasimda genis vo ohatoali nitq soyladi.

Prezident Heydor Oliyevin Nax¢ivana novbeti sofori 2002-ci il iyunun 15-do oldu. O,
Naxcivanda Olimpiya-idman Kompleksinin acgilisinda, “N” sayli horbi hissado kegirilon todbirdo,
gorkamli Azarbaycan rassami Bahruz Kongorlinin xatirasine yaradilmis muzeyin agilis marasiminda
istirak va ¢ixis etdi.

Heydar Oliyev 2002-ci il avqust ayinin 10-da Nax¢ivana homin ilds ikinci, imumiyyatls iso,
prezident kimi dérdiincii dofo sofor etdi. Umumiyyotlo, Heydor Dliyev Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti oldugu 1993-2003-cii illorde Naxgivana boyiik qaygi ilo yanagmis, muxtar respublikanin
siyasi-hiiquqi, sosial-iqtisadi, elmi-madani cohatdan yiiksalisi va toraqqisi yolunda miihiim gorarlar
gobul etmis, ardicil todbirlor hayata kegirmisdir. Bu giin do muxtar respublika Heydar Oliyev
ideyalarini rohbar tutmaqla ardicil inkisaf etdirilir.
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SUMMARY
Alakbar Jabbarli
ELECTION OF HEYDAR ALIYEV AS CHAIRMAN OF THE SUPREME ASSEMBLY OF
THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC ONE OF THE BRIGHTEST PAGES IN
THE HISTORY OF STATEHOOD IN AZERBAIJAN

As a national leader, Heydar Aliyev devoted his entire life and political activity to serving the
people to whom he belonged, and during both periods of his leadership in Azerbaijan, he managed to
lead our country from hardships to progress.

On July 20, 1990, he arrived in Baku. However, two days after Heydar Aliyev's residence in
Baku was seriously hampered by threats and security threats at the level of the then republican
leadership, Heydar Aliyev arrived in Nakhchivan from Baku on July 22. An extraordinary session of
the Supreme Assembly of the Nakhchivan Autonomous Republic was held on September 3, 1991,
and Heydar Aliyev was elected Chairman of the Supreme Assembly of the Nakhchivan Autonomous
Republic.

During this period, under the leadership of Chairman of the Supreme Assembly Heydar Aliyev,
a number of important steps were taken to protect Nakhchivan and improve its socio-economic and
socio-political situation. Many historic decisions have been made.

These issues are also widely commented in the article.

Keywords: Heydar Aliyev, leader, Azerbaijan, founder of Nakhchivan, political activity

PE3IOME
Aunexknep d:xad6apJibl
W3EPAHUE T'EMJIAPA AJTMEBA NIPEJCEJIATEJIEM BEPXOBHOI'O COBPAHUSA
HAXYBIBAHCKOH ABTOHOMHOWM PECITYBJIUKH OJJHA W3 CAMBIX IPKAX
CTPAHMUIL B UCTOPUU T'OCYJAPCTBEHHOCTH B ASEPBAVI)KAHE

Kaxk obmenannonansHblii uaep ['elinap AnreB MOCBATHII BCIO CBOIO JKU3HB U TTOJIUTUYECKYIO
JeSITENIbHOCTD CIIY>KEHHIO Hapo1y, K KOTOpOMY MpUHaAJIexkall, U 3a 00a meprojaa CBOEro pyKoBOICTBA
B AzepbaiikaHe cyMell BECTH Hallly CTpaHy OT HEB3TOJ K Iporpeccy.

20 urona 1990 rona on npu6sL1 B baky. OniHako ciycts ABa JHS MOCIIE TOTr0, KaK pe3uIeHINs
I'efinapa Anuesa B baky Obu1a cepbe3HO 3aTpyAHEHA YTPO3aMH U yTpo3aMu 0€30MacHOCTH Ha YPOBHE
TOT/IALITHETO PEeCIyOJMKaHCKOTO PyKOBOJCTBa, ['elimap AnueB 22 urons npuOb1 B HaxubiBan u3
baky. 3 cenrsa6ps 1991 roma cocrosuiack BHeouepenHas ceccusi BepxoHoro CoOpanus
HaxusiBanckoit ABToHOMHOW PecnyOmuku, u Deiimap AnueB Obu1 u30pan Ilpencemarenem
Bepxosnoro CoOpanust HaxusiBanckoit ABTOHOMHOM PecnyOnuku.

B »stor mepuon mox pykoBoiuctBoM Ilpencemarenss Memxnuca I'elimapa AnmeBa Obul
NPEANPUHAT PAJ BaXKHBIX IIaroB 1o 3amure HaxuyblBaHa W yJIydlIEHUIO €ro COLMAJIBHO-
HKOHOMHYECKOTO 1 0OIIIECTBEHHO-MTOIUTUYECKOT O MOJI0KEHHSL. BbUTO IPUHATO MHOT'O HCTOPHUECKUX
pelIeHnid. DTU BONPOCHI TAKXKE IIMPOKO KOMMEHTUPYIOTCS B CTAThE.

Knroueevie cnosa: I[eiioap Anues, auodep, Aszepbaiiodcan, ocHosamenv Haxuvleana,
NOAUMUYECKAsl 0eMeNbHOCb.

Madqalani ¢apa taqdim etdi: AMEA-nin miixbir iizvii Zohmat Sahverdiyev
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa gabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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ISMAYIL ZEYNALOV
Naxcivan Doviat Universiteti
UOT: 94(479.242)
XX OSRIN 80-Ci ILLORINO QODORKI DOVRDO
TOYLA BAGLI iCRA OLUNAN ADOT VO ONONOLOR
(Nax¢ivan materiallart asasinda)

Insanin istar ictimai, istorsa da soxsi hayatinin elo bir sahasi yoxdur ki, ailo-maisat adat-
ananalari ila bagli olmasin. Ciinki insan diinyaya galdikda camiyyatin taskili formasindan biri olan
ailoda boyiiyiir va bilik, bacariq va Vardislora yiyalanir.

Moahz elo bu baximdan Azarbaycanin ayrilmaz tarkib hissasi olan Nax¢ivan bélgasinda XX
asrin 20-80-ci illarinda da ailo maisat adat-ananalarindan biri olan toyla bagl adatlari diggati calb
edir va onun etnografik baximdan arasdirilmasi xiisusi ahamiyyat kasb edir.

Elo maohz bu baximdan da maqaloda evlonma ilo bagh toy adatlorinin baslangict olan
“qizbayanma “don baslayaraq, “sézalma”, “el¢ilik”, “nisantaxma’ kimi toya gadarki va toyun gedisi
ilo baglhh masalalora ham mdovcud adabiyyatlara, hom da etnografik arasdirmalara séykanarak
aydinliq gatirilmasinag say gastorilmigdir.

Agar sozlar: adat, anana, qiz bayanmo, el¢ilik, nisan taxma, toy, sadliq saray, zurna-balaban

Holo godim dovrdon xalqimizin 6ziinomoxsus adotlori olmusdur. Homin adoat-onanalori
goruyub saxlayan xalqumiz bu giin do 6z adat-onanalori ilo forglonir. Iki goncin xosboxt giinlorinin
aynasi olan toy maraasimi va adatlori iss Xiisusilo boyiik shamiyyat kasb edir. Amma geyd etmok olar
ki, toy adstlorimiz eyni olsa da, 6lkomizin miixtolif bolgoalorinds fargli torzds hoyata kegirilmasinin
do sahidi olurugq.

Toy har seydon avval qiz boyanmodoan baslayir, golinin oglan evina kogiiriilmasilo basa ¢atir.
Tarixin biitiin dovrlorinds, o ciimlodan, XIX vo XX asrlords do Azarbaycanin biitiin bolgalorinda
oldugu kimi, Nax¢ivanda da bu isdo maraqli masaloalordon biri oglanin qizi harda gériilb boyanmoasi
masalosidir, yoni ilk tanigligdir. Bu masalo aslinds toya hazirligin birinci marholasi hesab olunur.

Nax¢ivanin rayon va kondlarinds infarmatorlardan, o ctimladon Ordubad rayonundan Pakiza
Okbarovadan. Tivi kandindon Novruz Coforovdan, Sahbuz rayonunun Kegili kond sakini Dilsuz
mioallimdon, Bulud Caforovdan, Sorur rayonundan Muganli kond sakini Sorobani Tagiyevadan,
Babok rayonunun Sirab kond sakini Oli Farzaliyevdon, Culfa rayonunun Milax kond sakini Qaras
kisidon aldigimiz molumatlardan aydin olur ki, oglanlar qizlarla asason bulaqg basinda tanis olardilar.
Ciinki qizlar bulaq bagina golib su bardaglarini doldurub s6hbat edardilor. Bu vaxt qiz bayanocak
oglanlar bulaq basina goalorak, su igmok bshanasi ilo harasi ayri-ayriliqda tanis olmagq istadiklori
qizdan su istordilor. ©gor qiz mehribangiliq gostorib su verirdiss, demak tanis olmaq iigiin raziliq
alinmasi hall olunmus hesab olunurdu, agar su vermokdon imtina edilib bulagdan i¢ deyilirdiss, bu
ISo etiraz slamati sayilirdi.

Qizla eyni zamanda toyda vo bayram sonliyinds do bir-birina baxmaq, géz-qas etmokls do
tanis olmaq imkani alds olunurdu. Xiisuson axir ¢arsonbas giinii oglan qiza tanis olan 6z salin1 baca vo
ya gapidan atardi, qiz agor oglanla tanis olmaq istass idi, raziliq slamati olaragq hamin sala alma, ya
da 6z dosmalin1 qoyub baglayardi. Digor torafdon oglan va qiz bir-birlorina dosmal vermokls do tanig
olurdular. Belalikls, “Dasmal verma” adati do genis yayilmagla qizin raziligini bildiran asas alamot
idi. Eyni zamanda bazon qiz yolla gadarkan do koniil vermok istadiyi oglanin arxadan galdiyini goriib
gizlico ol yayligin1 yers salaraq, 6ziinii bilmomazliys vurub ¢ixib gedirdi. Arxadan galn oglan isa
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dosmali yerdon goétiiriib, qiza 6zilinii ¢atdiraraq, desmaliniz diisdii deyordi. Oglanla tanis olmaga
raziliq verma alamati olaraq qiz giiliimsayib gedoardi.

Oglanin raziligindan sonra valideynino bildirdi. Onlar iso baglayirdilar gizli sokildo qiz
hagqinda malumat toplamaga. Bu zaman qizin hansi ailodon olmasi (bu isds ailonin namuslu olmasi
on plana ¢okilirdi). Ata vo ananin kimliyi va agidalarinin necs olmasina diqgat yetirilirdi. El arasinda
belo atalar s6zlorids isladilir: “Ot kokii iista bitor”, “Qiragina bax bezini al, anasina bax qizini al”,
“Anas1 gozan agaci, balas1 budaq-budaq gozar”. Biitiin bunlar o demak idi ki, qiz vo ya oglan valideyn
torbiyasi osasinda Oziinii biruzo verir. Valideynlor qizin valideyino do onlarn xarici gérkomins,
torbiyasing, saglamligina da fikir verirdilor, ¢iinki valideynin saglamligina olmasi ¢vladlarinin da
saglam olmalarma ehimal olunurdu.

Eyni zamanda qizin 6zii barado do molumat toplanirdi. Onun ailads davranisina, is bacarigina,
saglamligina ciddi fikir verilirdi. El arasinda olan atalar s6zlaring, o ciimlodon “Maya budlu arvad al
ki, nar budlu ogul dogsun” va yaxud “Babli1 babin tapmasa, gilinii ax vayla ke¢ar” va s. kKimi deyimlara
daha ¢ox diqqat yetirilirdi. Bu barado Babok rayonunun Sirab kond sakini Hac1 Ataxan miiallim do el
arasinda olan nogmalora do rast golindiyini qeyd etmisdi.

Masalan:

Ay golin, fora qurban,
Dolan keg¢ dara qurban.
Oziin maya buludsan,
Dogdugun nara qurban.

Elo ki, oglan torafi qizin valideynlari vo qizin 6zii barads istadiyi molumati topladigdan sonra,
altdan-altdan qizin valideynlorinin fikrini 6yronmaya calisirdilar. Elo ki, qizin valideynlori masaloni
bildikdan sonra onlar da oglan vo onun ailasi haqqinda bilgi toplamaga baslayirlar. Qiz torafi, asasan,
oglanin pesasini, diizglinliiyiinii, igkiyo meyilli olub-olmamasi ailonin golino miinasibati, xi{isuson
oglanin anasinin xasiyyatini yronmayas xiisusi fikir verirdilor.

Ogor qiz torafi razi olmurdusa, onda oglan evina xabar verilirdi ki, qiz hals balacadi, deyiklisi
var va saira kimi bohanolarls, oglan evini bu fikirdon ¢okindirirdilar, ogor qiz razi olardisa, qizin 6zii
bilor kalmasi deyilirdi. Bu kalima iss ela raziliq slamatins isars idi.

“Qizbayonmodon” sonra “el¢ilik” adoti baglayir. Xalqumiz bu adoti ciizi doyisikliklorlo
giintimiiza gadar qoruyub saxlamislar.

Etnografik aragdirmalardan aydin olur ki, elgilik, avvalds oldugu kimi Nax¢ivanda XX asrin
30-cu illorinds do asas iki marhalods hoyata kegirilirdi.

Birinci morhals “sdzalma” adlanir. Buna “agizarama” vo ya “ho alma” da deyilir. S6zalmada
oglanin atas1 va anasi xabar vermadan qiz evina galib fikirlarini bildirirlor. Qohumlugun bas tutmasini
bilondon sonra elgiliya galirdilor. agar qiz torofi raziliq vermass idilor, bu is gapali saxlanilirdi.
Elgiliyin ikinci marhalosi iso genis vo ya boyiik elgilik hesab edilirdi. Bu zaman elgiliya galmok
barads oglan evi avvalcodon qiz evina xabar verirdilor va elgilik zamani oglan vo qizin ata-analari,
day1 vo omilari, agsaqqgallar1 bir araya golorok, ganclorin evlonmoalori barads raziliga golirdilor.
Naxg¢ivanda adato gora, qiz evina elgiliys yalniz Moharrom ay1 ilo Ramazan ayindan basqa, galan
aylarda miigaddos hesab edilon haftonin ikinci, dordiincii vo besinci giinlori, axsam istli garanliq
diisandan sonra galirdilor. Ciinki bu vaxt ailonin biitiin tizvlarinin evds olmasi ehtimal olunurdu.
Sahbuz rayonunun Bigonak va Yuxari Qislaq kondlorindon tolanmis materiallarindan aydin olur ki,
raziliq aldo olunduqdan sonra oglan evindon galonlors sirin ¢ay verardilor. Cay iso raziliq alamati
hesab olunurdu.

Bir qayda olaraq, sirinlikden sonra “nisangiliq” baslayirdi. Bu zaman kisi vo qadin maclislori
ayri kecirilirdi. Oglan torafinin gotirdiyi sirinliyi siifrooys diizordilor va sonlikds istirak edonloro
xidmat olunardi. Adsts uygun olaraq, qiz vo oglan torofindon istirak edon agsaqqallara stokanda iki
rongli (ag vo qirmizi) ¢ay verib hodiyys alardilar.

Qadin maclisinds ise oglan evindon galmis bir nofor yaxin qohumu qiza gotirilmis paltart
gostarar vo oglanin boylik bacisi iso qizin barmagina iiziik taxardi, avozindan qiz evindan hadiyys
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alardilar. Sirinlikdo yemak-igmok verilmasine az-az hallarda rast golinirdi. Osasan, meyva Vo cay
verilordi. Belaliklo, nisanlanma morasimi basa ¢atmis olurdu. Qeyd etmok lazimdir ki, bu adstlora
miiasir dovrde do miioyyon dayisikliklors omal olunmaqdadir.

Nisanliliq miiddstinds oglan evi tez-tez qiz evina gedar vo hadiyyslor aparardilar. Elocs do,
bu miiddatds hor iki torof miisyyan ¢atismamazligi aradan qaldirib vo toya hazirliq isina baglayardilar.
Qiz evi xiisusan cehiz hazirhigina, oglan evi isa galin paltar1 vo ziynat osyalar1 almaga baslayardilar.
Qiza verilacok cehizin alinmasinda raziliq asasinda qohumlarda komaoklik gostarirdilar.

Nisanliliq dovriindo bayramlar olanda (Novruz, Qurban, Oruc bayramlar1 vo S.) elocads
fasillorlo olagodar giinlords (cillalorda, x1dir Nobids) qiz evinoa pay (hor ciiro meyva, cillo qarpizi)
aparilirdi. Bu adot indi do amal edilmokdadir. Cillo garpizi pay1 barado mahnida deyili:

Bu qarpiz ¢ills garpiz,

Diisiibdiir dils, garpiz.

Y1g1lib xurcunlara,

Gedir yargilo qarpiz.
Nisanlanandan sonra ogor nisanliliq uzun miiddot ¢okirdiss, onda bay vo ona yaxin adamlarin qiz
evina dovat olunmasi adati icra olunurdu. Bu adat boyin qiz evins ilk dofo golisi oldugu iiciin
“ayaqagd1” adlanirdi. Oglanin gaynanasi xos galdin deyib, eva dovat edardi. Gedands isa hadiyys
verardi. Adato gora, hamin giin qizla oglan goriismozdi, amma sonraki giinlords goriiso bilardilar.
Belo goriislor “adxlibazliq” adlanardi.

Oglan vo qiz torofin hazirliq islori basa ¢atdigdan sonra oglan torofi toyun vaxtini
mioyyanlosdirmak va verilacok basliq hagqinda maslohatlosma {igiin bir ne¢os agsaqqallarla qiz evina
gedardilor. Nax¢ivanda XIX asrin sonu XX asrin avvallorinds qiz evina verilocok toy xoarci imkana
gora idi. Adato gora 16 kq goand, bir Kisa un, 16 kq yag, 15 kq diiyii, 15 adad ¢ay, qizin qardasina
kostyum, 10 kq st va ya bir quzu, imkana gora pul da nazards tutulurdu. Noazards tutulan biitiin bu
toy xarci isa bir goyunun dayari migdarinda olurdu. Bundan sonra toya bir ne¢a giin qalmis “parga
bi¢imi” baglayirdi. Par¢a bigimina qonsular vo oglan evinin yaxin adamlari davat olunurdular, ham
do qiz evind parga bigimi tiglin no vaxt gedacaklori barado xobar do verilirdi. Dovat olunanlar oglan
evina toplasib xonga tutur, qiz evina gedoardilor va qiz evinda sanlik diizaldib “parca bigdi” baglanardi.
Dorzi parga bigimi zamani qaygt kosmir demaklos Xalat alardi. Toya qadar omal edilon yoni adslot don
biri do “toy ¢orayinin” bisirilmasidir.

Adoto gors, toya bir hofto qalmis, oglan vo qiz toroflori yigisib toy iigiin ¢orak bisirardilor.
Corok bisirilorkan, tondir basina gohum aqraba vo qonsular hadiyyslor gatirardilor. “Allah miiborok
elasin”, “homiso toy ¢orayi bisirasiniz” doyardilor vo bazon do oturub ¢érak bisirmasinae komok do
edardilar.

Qeyd edok ki, bu adatlor indi do galmaqdadir. Bu adst “¢orok iisto getmo” adlanirdi. Toya bir
neg¢a giin qalmis nigah kasmo, yani kabin kasmo adoti hayata kegirilirdi. Nax¢ivanda dolat kabini ilo
yanasi, dini kobinin kosilmasino do xiisusi digqet verilirdi. agor dini kobin olmasa idi, qizi
vermozdilar. Kabin kasdirmodo har iki torofin agsaqqallari istirak edirdilar.

Kabin kasmads “kabin haqqr” masslasine xiisusi digqat yetirilirdi. El arasinda bu “mé&hr pulu”
adlanir. Kabin pulu kagiza yazilirdi, ogor oglan arvadi bosasa idi onda kagiza yazilmis mohr pulunu
arvada vermali idi. Yox agor qadin bosansa idi mohr pulu verilmirdi. Kobin pulunun dayari kagiza
qizilla, pulla, mal-gara ilo do yazila bilordi. Kobin pulu bir milyona yaxin olurdu. Bu hal, asasan,
bosanmanin qarsisinin alinmasi magsadini dastyirdi. Digar torafdon bosanan qadina maddi yardim
sayilirdi. Beloliklo, toyagodorki adstlor basagatdigdan sonra “toy giinii” miioyyan olunardi.

Evlonmo prosesinin son morhalssinds yoni toyda icra olunan qonaqlig-sonlik maclisi ise
“Kitabi-Dada Qorqud” da “toy-diiyiin” adlandirilir (1, s.16). Odur ki, biitovliikdo evlenmo prosesi,
etnoqrafik anlayis kimi “toy diiyiin” ifadossinin igladilmasi moagsadouygun sayila bilor. Toy dedikdo
musiqi sodalar altinda qonagparvarlikdon tutmus ¢oxtoabagali miirokkob morasimlor nazards tutulsa
da asason Azarbaycan tiirklarinds toy deyarkon evlonma morasimi maclisi kimi basa diistiliir.

Azorbaycanin digor bolgalorinds oldugu kimi, Naxg¢ivan bolgasinds do zangin adotlor vo

-28 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

inamlara asaslanan toy marasimlari bir qayda olaraq payiz movsiimiinda hoyata kegirilir. Bu iso daha
cox-tarla islorinin qurtarmasi, mohsul yigiminin basa ¢atmasi, digar torafdon heyvanlarin ot tutmasi
ilo baglidir. Ona gora do Naxgivanda har kasdon sorusulsa deyor Ki, payiz fasli toy-diiyiin faslidir.
Lakin bir mosaloni do gqeyd etmok lazimdir ki, agar hicr aylari sayilan Maharrom, Ramazan va safar
aylar1 payiz faslina diisarss, onda toy edilmoz.

Digar tarafdon agar toy sahibinin yaxin cavani va gohumu vafat etmis olarsa mohrumun “ili”,
yasli adami Slardise “qirx1” ¢ixmayinca toy edilmasi toxirs salinar.

Qeyd etmok lazimdir ki, toy sonliyinin kegirilmasi ii¢iin avvolocodon miioyyan islor
goriilmalidir. Belo ki, ilkin olaraq qonsu va gohumlarda il va qirx ¢ixmamis mahrumlar olarsa, bundan
olavo, toya bir ne¢o giin qalmis kimso kondds vo ya qonsulugda vofat edorss, oglan vo qizin
agsaqqallar1 gedib morhumun qohumlarina bassagligi verir, Allahdan rahmoat diloyib, Quran
oxutdurub toy hazirligin1 gordiiklarini vo qonaglarin davat edildiyini bildirmakls toy etmok ii¢iin
icazo alarlar. Yas sahiblori isa bir qayda olaraq, Allah miibarak etsin, xeyir-sor qardasdirlar, gedin
toyunuzu edin deyarlor.

Toydan bir giin ovval axsamiistii otlik heyvanlar kosilor vo axsama yaxin qohumlar vo
gonsular bay oglanin evino maslohat tigiin yigisarlar. Burada sabahki toy {igiin kasilmis heyvanlarin
bir-iki nafor torafindan oti dograyar, qadinlar iso liilokababliq oti doyordilor (hazirda iso ot ¢okan
masinla ¢okib hazirlayirlar).

Qadinlar Naxgivanin Sahbuz vo Ordubad rayonlarinda bu anonays “otdoydii” deyardilar.
Kasilmis atdon ham do axsam yi1gisan qohum agroboys yemak hazirlanar va yemoak verandon sonra
vazifa bolgiisii do aparilirdi.

Bu bélgiids toyxana quranlar. Toyu idars edacok admlar. X6rak bisiranlor, xorok paylayanlar,
cay paylayanlar, qonaq qarsilayanlar, golin gatirmak tiglin gedacok adamlar, ¢algigilarin dalinca
gedoanlor miioyyanlosdirilirdi.

Hazirda dag kondlorini ¢ixmagqla, toylar asason sadliq sarayinda kegirildiyindon gostarilon
vazifa bolgiisiiniin coxu siradan ¢ixmaqdadir.

Toy sonliyi ticiin ogor sadliq evlori yoxdursa bay oglanin hayatinds vo ya miinasib bir yerdo
boyiik ¢adir qurulur. Bu yer “toyxana” vo ya “magar” adlanir. Toy, adaton, Nax¢ivanda XX asrin 80-
ci illarino godor gara zurna ilo baglayardi. Zurna sasini esidon kond ohalisi tozo paltar (toy paltari)
geyoarok toyxanaya axigirdi.

Toya varl ailalor xanands. Sazandlar vo asiglardan ibarat bir ne¢o miisiqigi dostosi dovot
edirdilor. Yoxsul ailslorin toyunda iss musigqigilor zurna-balaban vs nagara-qaval ¢alanlardan ibarot
olurdu.

Onu da geyd etmok lazimdirki, 6lkomiz miistaqillik gazandigdan sonra, sadliq sraylarinin insa
olunmasi bu ayri-seckiliyi, osason, aradan qaldirmisdir.

Naxgivan kondlarinds toyun kegirilmasi ilo bagli kondlor iizro 6ziino moxsus xiisusiyyatlori
vardir. Belo ki. Kigik koandlorda biitiin kondin ohalisi toyda istirak edir, boytik koandlorda iso, moslon
Nehromda, Cahrids, Qarabaglarda, Sahtaxtinda iso toya dovat olunanlar istirak edirdilar.

Infarmatorlardan Sahbuz rayonunun Kegcili kond sakini 1938-ci il tovalliidli Dsgorov
Hiiseynalinin molumatina goro oglan evino adamlari kegmisdo dollok ¢agirardi. O, ya kond
morkazinds, ya da bir evin istiino ¢ixib ucadan car ¢okardi ki, ay kond ohli filan vaxt, filankasin
oglunun toyudur, hami toya dovat olunursunuz deyardi. Dalloyin camaati toya davat etmasi iso onunla
olagadar idi ki, o, oglanin bagini va lizlinii tarag edoan idi vo bununla bagli olaraq toyda da onun iiziin,
basin tomizlomoklas xalat alardi vo bayin yaninda ona dastok olardi.

Naxgivanin bazi kondlorinds aparilan etnoqrafik arasdirmalardan aydin olur ki, o ctimlodon
Sorur bolgasinin Qarxun, Siyaqut, Darokand va saira kimi kondlarinds bir nofar cavan oglan toya
dovat edilocok adamlarin qapisina gedorok, xurcunda apardigi almadan birini ona verib toya dovat
edormis.

Bizim bu malumatimizi infarmator Sarur rayonunun Xok kand sakini 1964-cii il tovalliidli
Hasanov Xalil do tesdiq edir. Alma ona gors verilirdi ki, Sorq alominds inama gora hayat simvolu,
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sofaverici 6vladverici, cavanlasdirici, meyva Kimi tasvir edilir.

Oski inanclara gors 6vladi olmayanlara da dorvis hoyat simvolu olan alma verirdi ki, bir tiziini
6zl yesin bir iziinii hoyat yoldasina vermokls onlarin 6vladi olmasini miijdslayardi, eyni zamanda
Molikmommad nagilinda alma agacini qoruyub atasina vermoak onun cavanlasmasina nail olmaq
magsadi ilo dev tarafindon ogurlanmasi shvalati da bu inanca siibut ola bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, kondlords xiisuson kigik kondlordo toylar novbalosdirilirdi.
Umumiyyatls, toylar sinlikli olsun deys ¢aligirdilar ki, eyni haftado iki toy olmasimn. Eyni zamanda
boyiik kandlards do mohalls vo qohumlar arasinda bu maslays ciddi digqat verilirdi. Toylarda asason
zurna-balabandan istifados olunurdu. Toyun zurna-balabanla kegmasi adati XX asrin 70-ci illarina
godor davam etmisdir.

Naxgivan toylari, adatlori, inamlar, ananslor baximindan ¢ox zangin olmagla diggoti calb edir.
Belo ki, toylar miixtalif rogslor, oyunlar, giilas, at capmaq, bayin toskil edildiyi maclislar, xina gecasi
Vo S. kimi adatlorlo zongindir. Eyni zamanda Naxg¢ivan toylart iiglin xarakterik olan kondin
mohoallanin, hoyatin genis meydaninda bir qayda olaraq giinorta yemeyindon sonra “yalli getmok”
xiisusi yer tutur.

Yallilar ¢ox gadim tarixo malik olmagqla, biitiin tiirk xalqlar1 arasinda genis yayilmisdir.
Azarbaycan orazisinds bu ragsin godim izlorino Qobustan vo Naxg¢ivanda Ordubad rayonunda
Gamigaya qayaiistii roesmlords da rast galinir.

Yallilardan Naxgivanda on ¢ox sevilon vo oynalilan yalli “Sarur yallis1”, “Tello”, “Qurdun
agr1” el arasinda ona (Kiirdiin agirida deyirlor) “qosa ayagi1”, “Tonzora” v s. kimi yallilarin adlarin
cokmok olar.

Etnoqrafik arasdirmalardan aydin olur ki, toylarda xalq mahnilarinin ifasi1 da genis yer
tutmusdur. Toyda musiqi ilo rags okiz olmus vo xalqin aylonmasine yonoldilmisdir. Toyda xiisuson
cavanlar daha ¢ox istirak edirlor. Onlar toyda “yalli” gedir, giilosir, elocodo oyun havalari olan
“uzundara”, “torokoma”, “Ceyran”, “qazagi”, “Nazelomo”, “Heyvagili” va s. kimi rogslori
oynamaga tstiinliik verirlar.

Toyxanani idaro etmak {iglin bir nofor adam miiayyanlosdirilirdi, o biitiin toyun sinlikli
kegmasina Vo nizam-intiam qaydalarina ciddi nazarat edilmasina cavabdeh olurdu. Ona “toyboyi”
deyilirdi.

Infarmatorlardan Babok rayonunun Nehrom kond sakini 1942-ci il tovelliidlii Sliyev Heydar,
Sahbuz rayonunun Badamli kand sakini 1950-ci il tovolliidlii ©liyeva Zarifonin, Ordubad rayonunun
Diiyliin kond sakini 1950-ci il tovalliidlii ©liyeva Tofiqonin, Sorur rayonunun ibadulla kond sakini
1947-ci il tavalliidlii Hasonov Hoasanin verdiklori malumata gora Naxgivan kondlorinin aksariyystindo
toy zamani bir sira adotlor do hoyata kegirilirdi. Belo adatlordon biri do tazo toyu olmus galini, 6z
toyundan sonra olan birinci toya dovot olunmasini misal gostarmok olar.

Oglan evinda toy oldugu kimi qiz evindi di toy olur. Bu maclisds isa calgigilar gadinlardan
ibarot olardi. Galin qiz1 bazayarok yuxari basda oturdardilar, galinin rafigalori do onun yaninda
oturardilar. Cavan goalin vo qizlar qiyafatlorini diizoldib maoclisi sonlondirardilor. Toyda gadin
miigonnilor el bayatilarindan oxuyub qizlar oynayir vo “haxista” gedordilor (bu adot indi do
galmaqdadir).

Haxistalar miixtolif formalarda, yoni miixtalif istigamatlorlo mosalon o ciimlodon gohumla
nigah diizgiin sayilmadigindan, elocodos sosial voziyyatlo bagh qizlar torofindon ifa edilirdi:

Baydada gaymaq gorok, haxista
Qablara goymaq garok, haxista,
Qohuma qiz veranin, haxista,

Gozlarin oymaq gorak, haxista.

Pancaronin millini ¢ok, haxista.
Yandir onun kiiliinii ¢ok, haxista,
Qohuma qiz veronin, haxista,
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Ongini ayir, dilini ¢ok, haxista.

Haxista geda bilmirom, haxista,
Belimi oys bilmirom, haxista,
Oziim dovlatli qiz1, haxisa?
Kasiba geds bilmarom, haxista

Oglanin bacisi isa oglani torif edorork, qiz {igiin oxudugu haxista daha gézal saslonir. Belo
haxistalardan biri iso agsagidaki kimidir.

Cixdim aya baxmaga, haxista,
Qapiya qifil taxmaga, haxista,
Qardasim xina gondorib, haxista,
Galin alina yaxmaga, haxista.

Naxgivanin oksariyyst kondlorinds “xima gecosi” qiz evino toyla oglan evindon musiqi
sadalar altinda xina tabagi aparilir vo orada bir nego saat ¢alinardi. “Xinayaxdi” sonliyi kegirilordi.
Qi1z evindo “xinayaxdidan” avval “silo” gecasi keg¢irilib yemok verilib pul salinardi.

Xina ilo bagh inamlar Naxcivanda xiisusi yer tutur. Arasdirmalardan vo infarmator Babok
rayonunun Sirab kand sakini mahrum Mehdiyev Hiimbat kisinin vo Qahab kond sakini 1965-ci il
tovolliidlic Mamedova Xuramanin fikirlarine gors xina sixintidan va yasdan ¢ixarma romzidir. Yasda
olan qadinlar xina yaxmazlar, yalniz qohum-agorblor gohumu 6lanlori yasdan ¢ixarmagq iigiin y18isib
gedoarak basglarina, allorine xina yaxmaqla yasdan ¢ixararlar.

Bizim {igiin an moétabar manba sayilan “Kitabi-Dads Qorqud” dastaninda da gostarilir Ki, yasla
bagli olaraq, qiz-galinlar giilmaz oldu, qizil xina ag sline yaxmaz oldu (1, s. 57).

Oglu, qiz1, deyihlisi gariblikds olanlar da allarina xma yaxmazdilar. Xina gecasi qiz evinda
cavan qiz-galin sohora godor yatmazdilar, ¢alib-oynayardilar. agor kim yatardisa, onun paltarini vo
Ozinil yatdigi yorgan-dosays tikardilar, toyun an sinlikli giinii 3-cii glin sayilirdi. ©gar avvalki iki
giindo ancaq giinbatana yaxin toy baslayib geco yarisina qodor ¢alinirdisa. Homin giin sahardan
axsama qodar. Yani galin gatirilono godor toyun ¢alinmasi davam edirdi.

Toyun 3-cii giinii oglan evinda davat olunanlara yemok verilor va pul yigilardi. Yemoklor
asasan bozbas, sorba va ya plovdan ibarat olurdu. XX asrin 80-ci illarina gadar isa islamla bagli toyda
spirtli i¢gilor verilmazdi. Yemok vaxtit doqiq miiayyan edilmozdi, har kas na vaxt galss idi yemayini
yeyib pul yazdirib toya baxardi. Axsamiistii musiqigilor xonga gotirmok ti¢iin qiz evino gedor, orada
bir saata gadar galib-oynadiqdan sonra hazirlanmig xongalar1 bay evina gatirardilar. Xongalarin iginda
ayrica olaraq “bay xongasi” vo ya ona “bay tabag1” olurdu. Tabagin i¢inds iso boyo corab, dosmal,
koynok, kastiyum qoyulurdu. Xongan1 gatirdikdan sonra, galin gatirilmoya gedincoys gador oglan
evindo giilos, yalli, rags etmok xiisusi yer tuturdu.

Toy miiddatinds bayin sagdis vo soldisi olardi. Onlar toy zamani bays diggoti artirir, onun
ogurlanmasinin, ona moXsus osyalarin qorunmasi adatine xiisusi diqqat verdilor. Formalasmis adoto
gora sagdis vo soldisin baslari garigan kimi asason bays miinasib adamlar. Bayin oalindon yapisib
6zlari ilo miinasib bir yeraaprib gizlodb. boyin qaytarilmasi va {izo ¢ixmasi {igiin miiayyan miqdarda
pul va ya qonaqliq alardilar. Bozan iso bayin ayaqqabisin, papagin ogurlayib onun geri qaytarilmsi
tiglin xalot aliirdi. Ogurlanmis baya, papaq vo ayaqqabinin xarci ilo toy sahibi yox, bayin sagdis vo
soldisin tizarins distirdi.

Toyun tigiincii giinii galini gatirmazdon avval boyin iiziiniin qirxilmasi, sagimin diizaldilmasi
adotino do omal olunurdu. El arasinda buna “bayin baginin qirxilmas1” deyirdilar.

Informatorlardan Ordubad rayonunun Ganza kond sakini 1949-cu il tovelliidlii Rzayev Rzanin
verdiyi malumata gora, toyxanadan bir az arali dalloyin (barbarin) tontanali sokilds boyin basinin
qirxilmast adoti hayata kegirilirdi. Barbar ovvalca “lilgiic kasmadi” deya baydon miiayyan hadiyys vo
ya pul alirdi. Sonra bayin basini ordan-burdan qirxib qalanlarin saxlayib, car ¢okirdi ki, bostan
okmigom, dilim-dilim yemis satiram, kim istoyir pulunu verib alsin. Belslikls, ilk 6nca sagdis-soldis
pul verib talayerlori qirxdirardilar.
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Toyun axirinct giinii galini gatirmazdan avval qiz evinda do “galin bazoma” adatine amal
olunurdu. Bu isa bazak isini bilon cavan galinlardan biri yerins yetirirdi. Galini bazoyan onun geyim
Vo bazaklaring xiisusi diqgat yetirirdi. Bunun avazindan iss bazak pulu alirdi. Bazok pulunu iss oglan
evi galini gotirmoays gedands oglanin qardasi vo ya ats1 verirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Naxg¢ivanin oksar kandlorinds golin bir gayda olarag, bay evins giin
batana yaxin gatirilordi. Galini gatirmays gedarkon yol boyu musiqi ¢alinar, “halla-halla” sadalar
altinda rags edilordi. Qi1z hayatina daxil olarken oglanin bacisi va ya agor bacisi olmasa qohumlari
mahnilar oxuyar, “haxista” deyordilor. Belo haxistalardan biri do oglan adamu torafindon deyilani
haxistalar idi:

Al almaga golmisik, haxista,

Sal almaga golmisik, haxista,

Oglanin adamiy1q, haxista

Aparmaga golmisik, haxista.

Qiz torafido buna cavab olaraq haxista deyardilor:
Al almagin vaxt1 var, haxista,

Sal almagin vaxti var, haxista,

Oglanin adamisiz, haxista,

Aparmagin vaxti var, haxista.

Belaliklo, qiz evi toyu bir gadar yubadib golini oynadar, qohum oqrabalar da sadyanaliq
edarak, qiz vo oglan evi adamlar ils birlikds rogs edirdilor. Bundan sonra gilin evi qayidar, galini
evdon ¢ixarmaga hazirlagan atasi, anasi, omisi, dayisi, xeyir-dua verirdilor. Galin evina galon oglanin
boyiik qardasi, golinin belini qayis vo ya glimiis komarls baglayardi. Golinin belini baglayarkon bels
deyardilar.

Anam, bacim qiz galin,
Oli, ayag diiz galin!
Yeddi ogul istorom,
Birca dono qiz galin.

Bel baglamada qurmizi lenti vo ya adston giimiis komari 3 dofo golinin basindan salib,
ayagindan ¢ixarib, axirinci dofs baglanardi. Bunula golin sanki ovsunlanirdi.

Galin evdon ¢ixarkon oglan evi adato gora calisir ki, qiz evindan bir sey ogurluyub aparsin.
Bu adoto Naxgivanin dag kandlorinds daha ¢ox amal olunurdu. Q1z evi iss ogurlugun qarsisini almagq
mogsadi ilo golinin qoltuguna ¢orak verib ¢oroklo yola salardi. Ona gors ki, qiz evindon golinlo
birlikds ¢orak aparildigindan, oglan evi ogurluq etmazdi.

Galin evdan ¢ixarilanda “qap1 kasmo” adatina amal olunurdu. Adats gora qizin kigik qardasi
Vo ya gohumu golini gapidan ¢ixarmaga icazo vermirdi. Oglan evi iso gapini kasana hadiyys verib,
gapidan s1ixmagq icazasini alirdi.

Belalikls, galinin iiziins ag yayliq “duvax” salib 2 nafar yengs il oglan evino musiqi sadalari
altinda “Qurani-Karim”in altindan kegirarark yola salinardi. Galinin yaninda yengalordan birins isa
yag-bal diirmayi do verirdilor ki, baya versin, bay iso homin diirmayi galinls boliib yemali idilar.
Golin evdon ¢ixarilanda adoto goro qiz torofindon oglanlardan birins, bogazina qirmizi lenta
baglanmis toyuq verilirdi. Digar bir oglana iso “baxt aynas1” adlanan ayna verirdilar Ki, golinin {iziino
tutsun: “Homg¢inin bir do bir ¢iraq yandirib cavan qizlardan birine Vo ya yengays verilirdi”. Bu
adatlorin hor birinin ayrica monalari vardir.

Toyuq artib ¢oxalmagq, yani ciicali, usaqli olmaq arzusu idi. Ciraq aydinlig, od-alov simvolu
idi. Ayna iso mifik qlivvalorlo miibarizs romzi sayilirdi, hom do oglan usaginin dogulmast istayi idi.

Boxt aynasini gatiron oglana oglan evinda hadiya do verilirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, galin
XX asrin 80-ci illarina godar oglan evina yol yaxin olardisa piyada, uzaq olardisa at vo ya faytonla
aparilardi. Golin hansi qapidan kegirdiso onun basina girniyyat vo arxasinca su atardilar.

Uzaq yerdoan goalin gatirilonds isa bir dasta cavan oglan evina Xobor vemok iigiin at ¢capardilar
(buna el arasinda papaq aparma) deyilirdi. Hor kas oglan evina tez ¢atib galnin gatirilmasini xabar
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versa idi 0 adma Xalot verilordi.

Galin oglan evinoa ¢atanda boy dama ¢ixardi, golin gapidan igari kegands bay galinin basina
alma vo sirniyyat atardi. Galin eva daxil olanda gaynata va qaynana ona xosgoaldin edirdilor. Qohum
agraba isa galina hadiyys verardilor. Verilmis hadiyyslar siyahiya alinirdi. Bununla toy sonliyi basa
catmis olur. Sevgililar bir-birina qovusur, yengolor oglan evindan hadiyys alaraq qiz evina qayidir.
Bundan sonra toydan sonraki adstlor icra olunur.

Beloliklo, yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda
miistaqilliyin yaradilmasindan sonra, yani XX asrin 90-c1 illarindon sonra kegmisdan fargli olaraq,
toy adat-onanlarinds bir ¢ox doyisikliklor olmusdur. O climladan dalloyin (barbarin) oglan evinda
boyin {iz qirxmasi, galnin ata evindan yola salarkon ata ocaginin vo ya tondirinin basina ti¢ dofo
dolanmasi, onun at vo ya araba ilo aparilmasi, galnin 6zii ilo bardagda su aparmasi, galin bay evina
yola salinarkon cavanlar at gaparaq papaq aparmasi, bayin damin iistiina ¢ixib galin eva daxil olarkan
basina alma atilmasi vo s. kKimi adstlor aradan ¢ixmis, sadalogdirilmisdir. Belo ki, miiasir toylarimiz
6z mazmunu, icra edilon marasim va adatlorin saxlanilmasi baximindan ananasi toylardan miisyyan
daracads forglonir bels ki, ananavi toylarimiza xas olan cahatlordan biri olan toy sanliyinds kisilarlo
borabor qadinlarin da istirak etmosidir. Kisilorin qohum, qiz vo qadinlarla birlikds rags etmosidir.
Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin digor bolgalarinds oldugu kimi, Nax¢ivanda
da miiasir toloblora cavab veran yeni toy adstlorimiz giiniidon-giins artir, formalasir vo inkisaf edir.

Masalon avvallor toy ti¢ giin, bazon varlilarda yeddi giin ¢okirdiss, hazirda kond vo sahar
yerlorinds sadliq saraylarinin tikilmasi ilo alagadar bir giindo basa catir. Burada xalq artistlarinin
istirak1, onlarin musigi Sadalar1 altinda oxumasi diqqgatslayiq sayilir vo bununla yanasi goalocokdo
toylarimizin daha da moezmunlu olmasi tigiin giiniin talablarine uygun formada icra edilmasine amal
olunmas1 magsads uygun sayilmasi, kegmisin yaxsi adat-ononalori saxlamagla, yeni adst-oananalor
formalasdirilmasi diggat morkszinds olmalidir.
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SUMMARY
Ismayil Zeynalov
UNTIL THE 80S OF THE XX CENTURY WEDDING
TRADITIONS AND TRADITIONS
(Based on Nakhchivan materials)

There is no area of one's life, whether public or private, that is not connected with family and
household traditions. Because when a person is born, he grows up in a family, which is one of the
forms of organization of society, and acquires knowledge, skills and habits.

From this point of view, in the Nakhchivan region, which is an integral part of Azerbaijan, in
the 20s and 80s of the XX century, the wedding customs, one of the family traditions, attracts attention
and its ethnographic study is of special importance.

It is from this point of view that the article clarifies the issues related to the wedding process,
from the beginning of wedding customs, such as "engagement”, to “preaching”, "embassy",
"engagement” and the course of the wedding, based on both existing literature and ethnographic
research. effort has been shown.

Key words: custom, tradition, girl liking, embassy, April wedding, wedding, wedding palace,
trumpet-balaban

PE3IOME
Hcemana 3eiinanoB
0 80-XIT. XX BEKA CBAAEBHBIE TPAJUIIUU U TPAAULIUN
(ITo maTtepuanam HaxubiBana)

Het cdeps! xu3HM yenoBeka, OOIECTBEHHOM MM 4acTHOW, KOTopas He Oblia Obl CBsi3aHa C
CeMEHHO-OBITOBBIMU TPAaIUIMAMU. [IoTOMY UYTO KOrJa 4YeloBeK POXKIAeTCs, OH pacTeT B CEMbE,
KOTOpast sIBJIIETCSI OJHOM U3 (hOpM OpraHu3aluy OOINECTBa, U MPHOOpETaeT 3HAHUS, YMEHHUSI U

HaBBIKH.
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C »oroif TOukM 3peHus, B HaxublBaHCKOM Kpae, SBJISIOLIEMCS HEOTHEMJIEMOW YaCThbIO
Azepbaitmxkana, B 20-x u 80-x rogax XX Beka cBajieOHbIC 00bIYaM, OJTHA U3 CEMEHHBIX TPAIHIIHIA,
MIPUBJICKAIOT BHUMAHKE U 0000 3HAYCHUE UMEET MX ITHOTpahUIECKOE U3YUCHHE.

VIMeHHO ¢ 3TOM TOYKH 3PEHHS B CTAThE PA3bICHIIOTCS BOMPOCHI, CBS3aHHBIC CO CBaJACOHBIM
MPOLIECCOM, OT Hayana CBaJCOHBIX OOBIUAEB, TAaKUX KaK «IOMOJBKa», JIO «IIPOIIOBEINY,
«IIOCOJTLCTBAY, IIOMOJIBKU» U XO/a CBaJh0bI, OCHOBAaHHBIC KaK Ha CYIIECTBYIOIICH JIUTEpPAType, TaK
Y Ha 3THOTpaUIECKUX UCCIICIOBAHUSIX.

Kniwueevle cnosa: obwviuau, mpaouyus, 0e8uubsi CUMNAMUL, NOCOILCMEO, ANPelbCKas
ceaodvba, ceadvba, 0sopey bpaxocowemanus, mpyoa-oaradban
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QORBI AZORBAYCANDA ETNO-SiYASi PROSESLOR VO ERMONI
EKSPANSIANIZMININ BASLANMASI

Moagalada car Rusiyasi tarafindan Iran va Tiirkiya arazisindan ermanilarin maqgsadli sakilda
kogiiriilorak gadim Azorbaycan torpaqlarinda yerlasdirilmalorindon sonra xalqimiza qarsi hayata
kegirdiklori soyqurim siyasatindan bahs edilir. Qeyd olunur ki, I Pyotrun hakimiyyati dovriindan
baslayaraq ermoanilarin Azarbaycan torpaqlarinda yerlogdirilmasi prosesine baslanilmig, bu is
sonralar daha da genis xarakter almisdir. Moqaloda haqli olaraq gostorilmisdir ki, ¢ar hokumati
ermanilari gadim Azarbaycan torpaqlarinda kompakt sakilda yerlasdirmoklo oziiniin miistamlako
siyasatinin asas magsadini, yani dil, din, etnik-madani cohatdan ona yad olan bir 6lkada 6z galacak
hékmranlhigint tomin etmoak diciin etno-konfissional dayaq yaratmaq moaqsadini reallasdirmaga
calismis va buna nail ola bilmisdi. Magaloda rus miialliflorinin asarlarina istinad edilarak ermoanilarin
Azarbaycan torpaglarinda yerlasdirilmasi dinamikast arasdirilmisdir.

Acar sozlor: Conubi Qafgaz, etnik tomizloma, Azarbaycanlilarin soyqirimi, Rusiya-Iran
miiharibasi, Rusiya-Tiirkiya miiharibasi, Iravan vilayati, ko¢iirma komitasi, Tiirkmoncay siilhii

XX asrin avvallarinds Azerbaycan xalqinin sonraki taleyina tasir gdstormis miithiim hadisslor
bas verdi. Mohz bu dévrde Conubi Qafqaz bdlgasindo galacok millatlorarast miinaqisolorin birinci
morholasi baglandi. Apogeyin 1905-1907-ci illors tosadiif edon etnik tomizlomos vo soyqirimi zamani
Conubi Qafqazda siyasi hakimiyyati alo almaq vo hegemonluga nail olmaq niyyatini giidon silahli
ermoni quldurlart minlorlo Azorbaycan tiirkiino divan tutmus, onlart 6z dogma torpaqlarindan
qovmaga cohd gostormisdilor. “Azorbaycanlilarin soyqirimi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 26 mart 1998-ci il tarixli formaninda geyd edildiyi kimi, “Bdyiik Ermonistan” yaratmaq
xiilyasindan ruhlanan ermoni qosbkarlar1 1905-1907-ci illordo azorbaycanlilara qarst agiq sokildo
genismiqyashi qanli aksiyalar hoyata kecirdilor. Ermonilorin Bakidan baslanan vohsiliklori
Azarbaycani vo indiki Ermonistan srazisindoki azarbaycanlilar yasayan kondlari ohato etdi” (1, 1998,
27 mart).

Aydindir ki, Azarbaycan xalqinin hamin dovrds rastlagdigr falakatlor yalniz bir nego ay, hotta
bir-iki ilin arzinds carayan edon hadisalorin naticasi deyildi. Bu ganli hadisolorin arxasinda onilliklor
boyu ermonilorin Azorbaycanin tarixi torpaqlarina, zongin tobii sorvetlorine hakim olmag,
orazilorimizi isgal etmok istoklori dayanirdi.

Conubi Qafqgazin, o ciimlodon Azarbaycanin isgalina baslayarken Rusiya imperiyasi: ermanilora
boylik timidler baosliyirdi. Ermonilorin Qafqazda miisealman torpaqlarinda yerlogdirilmasi xatti I
Pyotrun vaxtinda gotiiriilmiisdii vo onun Qafqaz siyasotinin asas torkib hissolorindon biri idi. 1724-
cli ildo Bakiya general Matyuskino vo Levasevo gondorilon formanda deyilirdi: “Biitiin vasitolorlo
ermonilor vo basqa xristianlar1 Rusiya qosunlarinin tutduglari iran vilayatlorino: Gilan, Mazandaran,
Baki, Dorbond vao digor olverisli yerloro kogmoya ¢agirmaq lazimdir, onlar1 novazislo gobul etmok,
lutfkarligla saxlayib qorumagq, onlara yaxsi yerlords alverisli torpaq ayirmagq, sohor vo kondlards bos
olan evlori vo avadanliglar1 onlara vermok lazimdir. Diismongilik edon, yaxud siibho doguran
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miisolmanlar1 qovub rodd edin, onlarin yerini xristianlar tutsun” (2, I hissa, 67-68).

XIX osrin ovvallorinde ruslarin Tiirkiye vo Iranla apardigi ugurlu miiharibolor 1 Pyotrun
strateji planlarini reallasdirmaga sorait yaratdi. Conubi Qafqazi xristian ohali ilo moskunlasdirmaq
ticlin ruslar hoalo asrin ilk illorinds ké¢lirmo kompaniyasina baslamigdilar. Kociiriilmo isino bilavasito
Qafgazdaki rus qosunlarinin bag komandani general P.Sisyanov basciliq edirdi. 1803-cii ildo ¢ar
hékumatinin Rusiyaya kd¢mok toklifina cavab olaraq Boyazit ermanilori yazirdilar: irovan rus ordusu
torofinden tutuldugdan sonra biitiin ermonilor Rusiyanin himayasi altina kegarok irovan ayalotino
kogmoyo hazirdilar (3,t 111, 631, dok. 1265).

Rusiya-iran (1826-1828) vo Rusiya-Tiirkiyo (1828-1929) miiharibolorinin ugurla basa
catmasi ilo ermonilorin Conubi Qafqaza kociiriilmosi iigiin genis imkanlar agildi.

Ruslarin Azarbaycan torpaglarmin, xiisuson irovan vo Naxgivan xanliglarini isgal etmosindo
ermonilor xiisusi foalliq gostormisdilor. Ermoni kilsasi, arxiyepiskop Nerses rus qosunlarinin canli
qiivva, arzaq va silahla tachiz edilmosinda bilavasits istirak edirdi. (4, XIX-XXIII).

Ermoni silahli dostalori harbi amoliyyatlarda rus qosunlarinin torkibinds ¢ixis edirdilor.

1828-ci ilin fevralin 29-da general Paskevic gostoris verdi ki, ermonilar baslica olaraq irovan
vo Naxgivan vilaystlorinds vo qismon Qarabagda yerlosdirilsin, bir sira miisolman kondlori
dindaslarinin an ¢ox maskunlasdig1 yerlora kogiiriilsiin vo homin yerlar ermanilars verilsin (5, 103).
Oslindo bu azorbaycanlilart 6z dogma torpaqlarinda deportasiya edilmasine istigamot verilmosi
demok idi. Velickonun yazdigi kimi bu gostoris, Zaqafqaziyanin bozi hissslorinin ermonilor
torofindon miistomlokologdirilmasinin baslanmasi idi (6,123). Paskevigin basqa bir direktivi belo idi:
Xristianlar1 Nax¢ivan vo Irovan vilayatlorina getmoya razi salmaq lazimdir. Bu vilayatlordo xristian
ohalisini no qador miimkiindiirse, ¢oxaltmaq lazimdir (5, 103). Ermanilori Azarbaycan torpaglarinda
kompakt sokildo yerlogdirmokls, Rusiya 6ziiniin miistomloks, imperiya siyasatinin osas maqgsadini-
isgal edilmis, din, dil, etnik-madoni cohaotdon ona yad bir 6lkads 6z golocok hokmranlig: ii¢lin etno-
konfissional dayaq yaratmaq moaqsadini reallasdirmaga calisirdi. Qarsiya qoyulmus mogsadi hoyata
kecirmok {igiin xilisusi kogiirmo komitasi toskil edilmis, bu komitoys ermonilordon ibarst “ayrica
dairolor vo mahallar yaratmaq” tapsirigi verilmisdi (7, 159).

Ermanilorin Conubi Qafgaza kogiiriilmasinin asas togabbiiskart A.S.Qriboyedov, bu iso
bilavasito rohborlik edon iso ermani asilli rus polkovniki X.E.Lazarev idi (3, t. VII, 5.603, sonad 501).

1828-ci ilin fevralin 10-da Tirkmoangay siilhiiniin baglanmasi ilo 1826-1828-ci illor Rusiya-
[ran miiharibasine son qoyuldu. Bu miigavils ilo irovan vo Naxg¢ivan xanliglart Rusiyanin orazisino
qatildi. Martin 20-do car I Nikolay bu miiqaviloni tosdiq etdi vo ertasi giin homin arazilords “Ermani
vilayeti’nin yaradilmasi haqqinda forman verdi (3, I hisse, 178-179). Yeni yaradilmis inzibati orazi
Irovan vo Naxgivan oyalotlorindon vo Ordubad dairosinden ibarat idi.

1829-cu ildo Paskevigin gostorisi ilo I.Sopen yeni yaradilmis vilayotdo kameral siyahiyaalma
kegirdi. Siyahiyaalmaya gora irovan vilayatinds 521 kond (Naxgivanda 179, Ordubad dairasinds 52)
movceud idi. Miiharibe naticasinda vilayatin arazisinde 359 kond, o ciimloden Irovan ayalatinda 310,
Naxg1ivan ayalatindo 42, Ordubad dairasinds iso 6 kond dagidilmis, ohalisi qagqin diismiisdii (8, 442-
446). Siyahiyaalmanin naticolorine goro, vilayotds 81.749 miisolman va 25.131 ermoni geyds
almmisdi. Siyahiyaalmanin iistiin cohoti onda idi ki, Irandan vo Tiirkiyadon kogiiriilon ermanilarin
say1 vo onlarin hans1 yasayis montogolorinds maskunlasdirilmasi doqiq gostorilmisdi. Bels ki, 1828-
1829-cu illor orzinds Irandan Simali Azorbaycana kdgiiriilmiis ermonilor 6.946 aila vo 35.560 migrant
toskil edirdi. (8, 539). Kéciiriilon ermoanilordon 23.568 nafar (8599 ailo) Irovan ayalotinin 129
kondinda, 10.562 nofor (2137 ailo) Naxc¢ivan oyalotinin 61 kondindo, 1340 nofor iso (250 ailo)
Ordubad dairasinin 12 kondinde yerlosdirildi. 1828-1829-cu illor Rusiya-Tiirkiys miiharibasinden
sonra vilayatin arazisina 21.666 nafor ermani, 324 nofor yezidi kiirdii koctiriildii vo onlar vilayatin
129 kondindo yerlosdirildi (8, 636-642).

Ermonilorin irovan vilayating kdgiiriilmasi sonraki illorda do davam etdirilirdi.

Umumiyyatlo, Tiirkmongay vo Odirno miigavilolorinin baglanmasindan sonra Ermaoni
vilayotino (irovan vo Naxg¢ivan xanliqlarma) 57.266 nofor ermoni kogiiriilmiisdii. Halbuki
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kociirilmodon ovval hamin orazids comi 25.151 ermoni yasayirdi. Qalan ohalinin 81.749-u tiirk,
324-1i kiirdlordon ibarat idi (9, t.VIII, Ne I, 92). Kiitlovi kdg¢ilirmolordon sonra ermonilor 82.397,
miisolmanlar iso 81.749 nofor toskil edirdi (8, 642). Belaliklo, ke¢mis irovan quberniyasi orazisinda
ermonilor ilk dofo olaraq sayca iistlinliik qazanmisdilar. Gostorilon orazilordo tilirk-miisalman
ohalisinin {istlinliik togkil etdiyini ermoni mislliflori do tosdiq edirlor. V.A.Parsamyan rus isgalina
godor Qafgaz Ermonistaninin etnik torkibindon danisarkon gostorirdi ki, oradaki 169 min ohalinin
57.368 (34 %) ermonilor, 84.500 (50 %) tiirklor, 27.040 (16%) kiirdlor toskil edirdi (10, 12).
Q.Qaloyan iso XIX asrin avvallarinds Irandan Rusiya serhadlori daxiline 40 min, Tiirkiyadon 90 min
ermoninin ko¢liriildiiyiinii geyd edir (11,12). Gorlindiiytl kimi, ermoni miislliflori do Conubi Qafqazda
ermoni ohalisinin saymin mexaniki horokot (ko¢iiriilmo) sayosindo artdigini etiraf edirlor.

[lk monbalords ermonilorin Naxgivan ayalotinde vo Ordubad dairasinde moskunlagdiriimasi
haqqinda da doyorli malumatlar vardir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi oraya irandan 13.632 ermani
(2.558 ailo) kogtirtilmiisdii (12, 125-127). Rusiyanin isgalina godor Nax¢ivan vo Ordubadda comi 434
ermoni ailosinin yasadigini nazars alsaq (12, 31), naticodo Naxg¢ivan ayalotindo ermonilorin xtisusi
¢okisinin 7 dofs artdigini (2.992 ailo) (590 %) gorarik.

Biitin bunlar ermonilorin Conubi Qafqaza, ilk ndvbodo Azorbaycana Kkiitlovi veo
maqsadouygun sokildo kogiiriilmoasinin baglangici idi. Bolgads etnik-dini soraitin doyigdirilmasine
yonoldilmis rus miistomloks siyasotinin praktik surotds hoyata kegirilmasi prosesi fasilasiz olaraq XX
asrin avvalarina godar getmis, Sovet dovriinds bu siyasot daha inco formada davam etdirilmigdi. Bunu
rus miiolliflori Dubrovin, Ezov, Qriqoryev, Velicko, Qriboyedov, Savrov vo basqalar1 da tosdiq
edirdilor.

N.Savrov Rusiyanin Conub Qafqazdaki miistomlokagilik siyasoti haqqinda yazirdi: “Biz
miistomlokagilik  foaliyyotimizo Zaqafqaziyada ruslarin deyil, bizo yad olan xalqglarin
yerlosdirilmasindon basladig. 1828-ci ilden 1830-cu ilodok Zaqafqaziyaya 40 min Iran vo 84 min
Tiirkiyo ermonilorini ko¢iirmiis vo onlar1 Yelizavetpol vo Irovan quberniyalarinin oan yaxs1 dovlot
torpaglarinda yerlogdirmisdik ki, orada ermoni ohalisi ciizi idi....Nozors almaq lazimdir ki, 124 min
rosmi kogiiriilon ermanilarls yanasi, geyri-rosmi kdgonlor do goxdur vo timumiyyatls, kogonlorin say1
200 min nafordon artiqdir”. (13,63).

XIX asrin II yarisinda ermanilorin Conubi Qafqaza miqrasiyasi daha da siiratlondi. 1853-56-
ct illor Krim, 1877-1878-ci illor rus-tiirk miiharibolori bu proseso tokan verdi. 1873-cii ilin goste-
ricilorino gora, Irovan quberniyasinda 221.191 ermoni, 1886-c1 ildo 375.700, 1897-ci ildo 439.926
ermoni var idi. XX asrin avvallorinds do quberniyada onlarin say1 artmaqda davam etmis vo 1917-Ci
ildo 669.871 nofor toskil etmisdi (14, T.2, 160-170; 15, 533; 16, 58-59; 17, s.1,is.232, v.9-10).

Y.Veydenbaumun molumatina géro XIX asrin II yarisinda quberniyanin shalisinin 67,4%-ni
artiq ermonilor togkil edirdi (18, 78).

Azorbaycanin digor bolgolorindo do ermanilorin say1 mexaniki suratdo artmis, siini xarakterli
“demoqrafik partlayis” bas vermisdi. N.Savrov yazir ki, ermanilorin kdgmaosi 1893-1894-cii illords
Tiirkiyadoki ermoni ixtisaslarindan sonra daha da genislonmis vo Q.Qolitsinin 1897-ci ildo Qafqaza
canisin toyin olunmasina qador galma ermanilorin say1 artiq 1884-cii ildoki kimi 100 min deyil, 900
mino yaxin idi. Onlarin hamisi rus tobasliyini gqobul etmis vo avvallor buraya kogiiriilmiis ermoni
ohalisinin i¢inda itib-batmigdilar. N.Savrov qeyd edir ki, XX osrin avvallorinde Zaqafqaziyada
yasayan 1.300 min ermoninin 1 mln-dan ¢oxu yerli ermonilor deyil, ruslarin vasitosilo moskunlagmis
ermonilordir. (13, 63-64).

Beloliklo, ruslarin simasinda moéhkom arxa tapan ermanilor hor vasito ilo Conubi Qafqazda
hakim millsto ¢evrilmok {igiin calisirdilar. Rus ordusunda vo Qafqaz administrasiyasinda ¢alisan
Lazerev, Loris-Melikov, Qukasov, Madatov, Behbudov, Ter-Qukasov vo basqa ermoni generallarin
vo momurlarin sayasindo onlar istadiklorinin ¢oxusuna nail ola bilmisdilor. Ermonilorin kiitlovi
siirotdo Azorbaycan torpaqlarina kogiiriilmosi, Irovan vo Nax¢irvan xanliglarinin orazilorindo
qondarma ermoni vilayatinin yaradilmasi vo Rusiya carmin ¢oxsayl titullarina onun ermeni
vilayatinin hakimi titulunun do olavo edilmasi artiq Qafqazda giiclii bir ermoni ekspansiyasinin
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baslanmasinin ilk alamatlori idi.

V.Velickonun geyd etdiyi kimi, ermonilor diyarda real qiivvaya ¢evrilmis, ermanilarin tuzlari
(niifuzlu adamlari-M. A.) maneasiz olaraq biitiin hoyat monbolorini-bazarlari, banklar1 hotta qullugqcu
insanlarin taleyini 6z allorine kegirmis vo tam cozasizliqdan sui-istifado edirlor. Ermonilorin Qafqazda
azgiligi o doracoyo ¢catmisdi ki, hotta V. Velicko “Qafgazin ermanilosdirilmasing qarsi radikal dlgtilor
gbtiirmok zoruriliyindon™ bohs etmisdi. (19, 59).

Car hakimiyyast orqanlarinin bilavasits havadarlig1 ilo kogma ermonilar yerli azarbaycanlilar
sixigdirmaga basladilar. Qriboyedovun 6zii etiraf edirdi ki, “miisolman miilkodarlarinin torpaglarinda
yerlosdirilmis” ermoni kogkiinlori miisalmanlart sixintili voziyyato salir vo miisolmanlar ehtiyat
edirlor ki, ermonilor bir dofa buraxildiglar1 torpaglara homisalik yiyoalonoacoklor (20, 54).

Onun dediklori haqigat oldu. Galms ermonilorin maskunlasdirildigi orazilordon azorbaycanli
ohalinin sistematik sokilds sixisdirilib ¢ixarilmasina baslanildi.

Indiki Ermonistan orazisindon Azorbaycan tiirklorinin ilkin deportasiyast XIX osrin ilk
ovvallarinds - Rusiyanin Canubi Qafqazi ilhaqina baslamasi ilo iist-iisto diisiir.

Ruslara tabe olmaqdan imtina edon Pambok tiirklori Rohimboy va Said bayin basciligr ilo
bolgoni tork edarok Qars pasaligina siginmaga macbur olmusdular (3, 11 cild, 1867-1869 sonadlar).

Rus qosunlar1 Sorayeli tutdugdan sonra hamin orazids yasayan yerli qarapapaq tayfasinin bir
hissasi (taqribon 26 ailo) do Qarsa miihacirat etmoli olur (3, Ill cild, 437-ci senad). I Rusiya-iran
miiharibasi naticosindo Sorayelin kondlori dagidilmis, ohalisi iso qa¢qin diismiisdii. Sonralar homin
kondlordo Tiirkiyadon golon ermonilor moskunlasmisdi (3, IV cild 1442 vo 681-ci sonadler).
Miiharibo dévriinde 500 ailolik Irovan azerbaycanlilarinin Qarsa kog¢masi haqqinda molumat
moveuddur (3, III cild, sanad 917).

Rus ordusu irovan xanligin1 zobt etdikdon sonra homin orazids yasayan koklii tiirk ohalisinin
bir hissosi macburi olaraq 6z dogma torpaqlarini tork edorok Tiirkiys vo Irana kdg¢mali oldular.
Paskevigin Qraf Nesselorda gondordiyi 27 iyul 1828-ci il tarixli moktubunda geyd edilirdi ki,
Qarapapaq tayfasindan 100 ails, ayrimlardan 300 ailo Qarsa, Uluxanl tayfasindan 600 ailo Bayazido,
miisalman colali kiirdlori Musa qagmisdir. Qarapapaqlardan digor 800 ailo iso Araz1 kecorok Hoson
xanin (Irovan xani1 Hiiseyn xanin qardasi) dostosino qosulmuslar. Onlarla birga 700 ailodon ibarot
Comadinli kiirdlari, 400 ailos birukilar, 400 ailo dovmanlilar, 200 aila ¢obankaralilar, 1000 ails zilanh
kiirdi Tiirkiyoys kegmisdilor. (3, VII cild, sonad 512.)

Umumiyyetlo, 1826-1828-ci illor Rus-Iran vo 1828-29-cu illor Rus-Tiirk miiharibolori
noticosindo Irovan vo Naxgivan xanliglarinin orazisindon yerli miisolman ohalisinin xeyli hissosi
qac¢qin diigmiis, orada yalniz 81.749 nofor (17078 ailo) miisalman qalmisdi (8, 642).

Ermanilor Azaorbaycan torpaqglarina kogiiriildiikdon sonra shalinin 80 %-ni togkil edon yerli
azorbaycanllarin frovan quberniyasinda (1849-cu ildon) say1 getdikco azalir vo onlar burada azliga
cevrilirlor. Masoalon, tomiz Azorbaycan tiirklorindon ibarot Kavar kondi 1830-cu ildon sonra
Bayaziddon golmis ermanilorin hesabina moskunlasdirilir vo o Yeni Bayazid adin1 alir. XIX asrin 50-
ci illorindo burada 2.560 ermoni yasayirdi. Yeni yaradilmis Yeni Boyazid gozasinda 23.038 ermoni,
8.207 (36 %) azorbaycanli yasayirdi (15, na 1855 q., otd. III, 412-413). Oxsar sorait Aleksandropol
gozasinin Pombaok, Sorayel saholorindo do yaranmisdi. Beloliklo, ke¢mis Irovan xanliginin arazisindo
yerli azarbaycanlilarla galmo ermanilorin nisbati sonuncularin xeyrine dayismaya baslamisdi.

[.Sopenin gostardiyina gora, Irovan ayalotinda 2.984 miisolman ailosindon comi 847 (28%)
qalmus, onlarin say1 togribon 3 dofo azalmigdi. Onlar, osason, qonsu dovlotloro-Tiirkiys vo Irana
kogmiisdiilor (8,541). Olbotto, miisolmanlarin Irovan quberniyasindan miihacirati tokco qonsu
dovlatloro deyildi. Ermonilorin iistiinliik togkil etdiyi orazilordon kdgon azorbaycanlilar, osason,
misolmanlarin ¢oxluq toskil etdiyi qonsu vilayeotlore-Yelizavetpol, Baki quberniyalarina kogmoli
olurdular (21, 224).
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SUMMARY
Abdulla Mustafayev
Ruhiyya Rzayeva
ETHNO-POLITICAL PROCESSES IN WESTERN AZERBAIJAN AND
THE BEGINNING OF ARMENIAN EXPANSIONISM

The article discusses the policy of genocide pursued by Tsarist Russia against our people

after the deliberate deportation of Armenians from Iran and Turkey to the lands of ancient
Azerbaijan.

It is noted that the process of resettlement of Armenians in the Azerbaijani lands began during

the reign of Peter I, and later this work became even more widespread.

The article rightly states that the tsarist government, by compactly settling Armenians in the

lands of ancient Azerbaijan, sought to achieve the ultimate goal of its colonial policy to ensure its
future domination in a country that was foreign to it in terms of language, religion, ethnicity and
culture.

The article studies the dynamics of the settlement of Armenians in Azerbaijan with reference

to the works of Russian authors.
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PE3IOME

Aoayia Mycradaes
Pyxus P3aeBa
3THOMNOJUTUYECKHUE MPOIECCHI B 3AIIAJTHOM A3EPBAMI)KAHE
N HAYAJIO APMAHCKOI'O 9dKCITAHCUOHU3MA

B crarbe roBopuTcs 0 NONMTUKE T€HOLMA, IPOBOAUMOM Lapckod Poccuelt mpoTuB Halero
Hapoja Moclie IeJCHANpPaBICHHOrO MepecesieHnus apMsaH ¢ Tepputopuu Upana u Typuumu u ux
pa3MeleHus Ha 3eMJIsIX ApeBHero Asepoaiimkana. OTmedaeTcs, 94To co BpeMeH npasienus [lerpa |
HayaJcs MPOLECC pacceleHHs apMsAH Ha a3epOailKaHCKUX 3eMIISIX, KOTOPBIA BIOCIEICTBUU
npuodpen emie Oosiee MMUPOKHIA XapakTep. B cTarbe cripaBeyinBo yKa3zaHo, 4YT0O, KOMITAKTHO TIOCEIINB
apMsH Ha 3eMJISIX JpeBHEro AsepOaiijkaHa, 1IAPCKOE MPABUTEIBCTBO CTPEMUIIOCH UM CMOTIIO
peayiu3oBaTh  Malyl0  Leldb CBOEW  KOJOHMAJBHOM  MOJMTUKH, TO  €CTh  CO37JaThb
THOKOH()ECCHOHANBHYIO OMOPY ISl 00ecIeYeH sl CBOero OyayIIero rocrnoiCcTBa B UyXKI0H eMy B
SI3bIKOBOM, PEJIMTMO3HOM, 3THOKYJIbTYPHOM OTHOLIEHMM CTpaHe. B craThe nccienoBaHa TMHaAMUKa
pacceneHust apMsH Ha azepOali/PKaHCKUX 3eMJISIX CO CCHUIKOW Ha MPOU3BECHUS PYCCKUX aBTOPOB.

Knroueewie cnosa: IOxcnoiti Kaskas, smnuueckas yucmka, 2eHOyud azepoauoicanyes, pyccko-
upanckas eouna, Pyccxo-mypeykas eouna, Hpeeanckas obracmv, Komumem no nepecenenuio,
Typxmenuauckuii mup

Maqalani ¢apa taqdim etdi: AMEA-nin miixbir tizvii Zohmat Sahverdiyev
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il

-4] -



ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI/ ELMi 9SORLOR/ 2021, Ne 2 (111), 42-45
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2021, Ne 2 (111), 42-45
HAXYBIBAHCKHUH I'OCYJAPCTBEHHBIIA YHUBEPCUTET/ HAYUYHBIE TPYAbI/ 2021, Ne 2 (111), 42-45

ARZU ABDULLAYEV
Naxgivan Dovlat Universiteti
a.ordubadi@yahoo.com
UOT: 94(479.24)
BiR OSRLIK TARIX: QARS MUQAVILOSI

Boyiik giiclorin harbi-siyasi miidaxilolari va ermani tacaviizii naticasinda 1918-1920-ci illardan
etibaran Azorbaycamin asas arazisindon ayri salinmast Nax¢ivamin muxtariyyati ugrunda miibarizanin
asasim tagkil edir. Sovet Rusiyasi ilo Tiirkiya arasinda baglanmis Moskva va Sovet Rusiyasi
niimayandasinin istirakt ilo Tiirkiya ilo ti¢ Conubi Qafqaz respublikast arasinda baglanmis Qars
miigavilasi Nax¢ivamn Azarbaycamn torkibinda saxlanmast va muxtariyyat verilmasi masalasini tasbit
etmisdir. Belaliklo, Moskva va Qars miigavilolari Naxgrvanmin statusu va tabegiliyi maSalasini beynalxalq
miigavilolarla tam sokilda hall etdi. Qars beynalxalg miigavilosi ilo Naxgivan vilayati Azarbaycanin
torkibinda muxtar arazi statusu olda etdi.

Agar sozlar: Qars miiqavilasi, arazi, vilayat, status, Conubi Qafgaz, muxtariyyat, Sovet Rusiyasi.

Tarix boyu hamiso Naxgivan — Azarbaycan dévlatgiliyinin asas markazlorindan biri olmusdur.
Burada dovlatgilik ononasinin goxasirlik tarixi vardir. Ataboaylor dévlsti — Naxg¢ivan boylarboyliyi,
Naxgeivan sancagl, Nax¢ivan xanligi, Nax¢ivan mahali, Araz-Tiirk Respublikasi, Nax¢ivan Muxtar Sovet
Sosialist Respublikasi, nohayat, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi kimi dovlet qurumlarinin méveud olmasi
Azarbaycanin bu gadim diyarinda dovlatgilik tofokkiirtiniin homiso qilivvatli olmasimi sartlondirmisdir
(Red. H. Haciyev, Habibbayli va s. 2015, 16).

Boyiik dagidict proseslorin  getdiyi, milyonlarla insanin mohv edildiyi Birinci Diinya
miiharibasindon sonra Conubi Qafqazda da miirokkob voziyyot yaranmigdi. Giic morkozlorinin bir-birina
giizosto getmomak sorti ilo daha ¢ox niifuz dairasine malik olmasi, golocok planlarini reallasdirmagq tiglin
daha ¢ox strateji orazilori alo kegirmok planlari iz-iizo golmisdi. Bels taleyiiklii hadisalordan biri do indi
6z ohamiyysatini hor zamankindan daha artiq sokildo gdstaran, bir zamanlar slgatmaz xoyal kimi goriinon,
amma Azorbaycanin iggalg1 Ermonistan {izorinds sanlt Qalabasi ilo giindoma golon Qars miiqavilasinin
1921-ci ildo imzalanmasi olmusdu.

Uzun asrlor boyu Naxcivan Azarbaycanin 9sas orazisindon ayirmagq, torpaqlarmi alo kegirmok
ugrunda miixtalif cohdlor olmusdur. Bu cahdlor XIX asrdon etibaron daha da follasmig nahayat XX asrin
ovvallarindan real tohliikays ¢evrilmisdir. Boyiik giiclorin horbi-siyasi miidaxilalori vo ermoni tocaviizi
naticasindo 1918-1920-ci illordan etibaron Azarbaycanin osas orazisindon ayri salinmasi Naxgivanin
muxtariyyati ugrunda miibarizanin asasini togkil edir. Qafqazda suni sokildo Ermonistan dovlsti yaratmaq
ideyas1 da bu regionda Naxgivani, Azorbaycan torpagi kimi qoruyub saxlamaq {i¢iin muxtariyyot
statusuna malik olmagi 6n movqeys ¢ixarmigdir (Atnur 2013,8-9). Naxg¢ivanin muxtariyyst statusu
gazanmagi bu regionun Azarbaycanin torkibinds galmasinin qarant: idi. XX asrin avvallorinin miirokkab
ictimai-siyasi soraitinds yerli shalinin tosobbiisii ilo 1918-ci ildo Araz-Tiirk Respublikasinin yaradilmasi
vo faaliyyati Naxgivanin muxtariyystine dogru atilmis tarixi addimdir. Qisa miiddotdo foaliyyot
gostormasine baxmayaraq, Araz —Tiirk Respublikasi yerli ohalini 6z otrafinda birlogdirmis, ermani
isgalinin garsisin1 almaq ti¢tin méhkom miidafis cabhasi yaratmaga miivaffaq olmusdur. 1919-1920-ci
illorin bir cox gargin tocaviiziindon &ziinii qoruya bilmis Naxg¢ivan Azarbaycanda Sovet hakimiyyatinin
qurulmasindan sonra da yenidon Ermanistan tohliikasi ilo tizlogmisdir (Haciyev 1994,19-21).

Sovet Rusiyasi ilo Tirkiys arasinda baglanmis Moskva miigavilasi ilo Conubi Qafgaz
respublikalari arasinda miibahisali olan bir ¢ox masalalar 6z hiiqugi hallini tapdi. Bundan sonra Rusiya
calisird1 ki, Conubi Qafqaz respublikalar ilo Tiirkiys arasinda vahid miiqavils imzalansin. Lakin Tiirkiya
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istoyirdi ki, ic Conubi Qafqaz respublikasi ilo ayri-ayriligda miigavilo imzalasi. Aparilan diplomatik
damisiglar vo yazigsmalardan sonra Tirkiys ilo ii¢ Conub Qafgaz respublikasi arasinda Rusiya
niimayondosinin istiraki ilo konfransin 1921-ci il sentyabrin 26-da Qars soharindo kegirilmasi
razilasdirildi. Qars konfransi 1921-ci il sentyabrin 26-dan oktyabrin 13-dok kegirildi (Musayev 1996,314).
Qars danisiglari ¢ox gargin va prinsipial kegdi, toroflor goxlu miilahiza va tokliflorlo ¢ixis etdilor. Tiirkiya
niimayando heyati ti¢ Conubi Qafgaz respublikasi ilo ayri-ayriligda miiqavilo baglamag: toklif etdi.
RSFSR-in niimayondasi Y.Qanetski bir imumi miigavilonin baglanmasinda israr edirdi vo Xeyli sayda
dolillor gatirirdi. Oslinds isa Y.Qanetskinin gatirdiyi dalillor Rusiyanin bu respublikalarin xarici siyasatini
logv etmak, 6ziina birlogdirmoak, galocokds isa vahid dovlst yaratmaq niyyatlorine xidmot edirdi.

Sovet Rusiyasi niimayandasinin istiraki ilo Tiirkiys ti¢ Conubi Qafqaz respublikasi arasinda 13
oktyabr 1921-ci ildo Qarsda miigavilo imzaladi. Miigavilo 20 madds va 3 olavadan ibarat idi. Bu
miigavilonin bir sira miiddealar1 Moskva miiqavilasinin miivafiq maddslari ilo uygun idi. Umumilikda iso
bu sanadds geyri-barabar hiiquqlu miigavilalar, zorla gabul etdirilon miiqavilalar va Sevr miiqavilasi radd
edilirdi. Miiqavilo Qars vo Batumun oarazi moasalolori tizro biitiin miiddsalar kompleksini, nagliyyat
kommunikasiyalarinin faaliyyatini vo votondaslarin azad harakatinin tomin edilmasi, milli va dini
monsubiyyatindan asili olmayaraq vatondas hiiquglart mosalalarinin sarsilmazligi kimi mosalolori shato
edirdi. Onun xeyli hissasi qagqinlar probleminin nizamlanmasi va harbi orazilorin doyisdirilmasi, raziliga
golon toroflor arasinda iqtisadi, modoni vo konsullug olagolorinin osas inkisaf istiqgamatlorinin
miloyyanlogdirilmasine hasr edilmisdi (Haciyev 2018,177-178).

Miigavilonin 5-ci maddasi bilavasito Nax¢ivanin taleyi ilo bagl idi. Burada yens do Naxgivanin
Azaorbaycanin torkibindo saxlanmasi vo muxtariyyst verilmasi mosoalosi tosbit olunmugdu. Moskva
miigavilasindan forgli olaraq, Qars miigavilasinin 5-ci maddssinds Naxg¢ivanin statusu masalasinds
raziliga golon toroflor miioyyon edilmisdi. Bunlar Tiirkiys, Azorbaycan vo Ermonistan hokumatlori
olmusdular. Miigavilanin bu maddasinda gostorilirdi ki, “Tiirkiya hokumati, Azarbaycan vo Ermonistan
Sovet Respublikalari miigavilonin Il slavasinds gostarilon sarhadlor daxilinds Naxgivan vilayatinin
Azaorbaycanin himayasi altinda muxtar arazi toskil etmasi haqqinda raziliga galirlor” (Tar.ed. Haciyev
1999,17). Nax¢ivanin orazisi miigavilonin Il olavasinda géstorilon sarhadlor daxilinds miioyyan edilirdi:
“(Naxgivan arazisi) Urmiya kandindan (baslayir), oradan diiz xatt ilo Arazdayan stansiyasina (bu stansiya
Ermonistan SSR-o qalacaq), sonra diiz xatt ilo Dagburun daginin (3142) garbine, oradan Dagburun daginin
suayiricisini (4108), Cahannamdorasi ¢ayini, Bagirsaq daginin suayiricisini (6607 va ya 6587) kegarak,
“Rod.” (Bulaq) yazisinin canubundan kegmis iravan vo Sarur-Daraloyaz gozalarinin inzibati sarhadlori
ilo gedarak, 6629 yiiksakliyindon Komiirliidaga (6839 va ya 6930), oradan 3080 yiiksokliyina, Sayatdaga
(7868), Qurdqulag kandina, Homasiir dagina (8160), 8022 yiiksokliyina, Kiikiidaga (10282) va [nohayat]
kegmis Naxgivan gazasinin sardi inzibati sorhaddinds qurtarir” (Qafarov 2011,413-414).

Belaliklo, Moskva vo Qars miiqavilolori Nax¢ivanin statusu va tabegiliyi mosalasini beynalxalq
miigavilalorlo tam sokilda hall etdi. Qars miigavilasi miiddotsiz imzalanmis va bu miigavilani imzalayan
dovlatlordan har hansi biri onu birtarafli gaydada logv eds bilmaz. Qars miigavilasi 1922-ci ilin mart-iyun
aylarinda miigaviloni imzalayan Olkalorin ganunverici orqanlarinda tosdiq edilmis vo homin ilin
sentyabrin 11-don qiivvaya minib (10).

Qars beynolxalq miigavilasi ilo Nax¢ivan vilayati Azorbaycanin torkibindo muxtar orazi statusu
olde etmisdir. Bu miiqavils ilo Tiirkiye vo Conubi Qafqaz respublikalart Moskva miigavilesini qobul
etmis, Rusiya da Nax¢ivan1 Azarbaycanin torkibindo muxtar qurum kimi tanimis vo ona beynalxalq
hiiquqi taminat vermisdir ( Tor.ed Mommadov 2004,18).

Miistaqil Azorbaycan dovlatinin yaradicisi, imummilli lider Heydar ©liyev bununla slagadar
demisdir ki, Azorbaycanin o vaxtki hokumati ¢ox ciddi mévqe gostorarok homin Qars miigavilosindo
Nax¢ivanin statusunu miioyyon etmis vo Naxg¢ivana muxtariyyst verilmosi haqqnda qorar qgobul
edilmisdir. Umummilli lider Heydor Sliyevin Qars miiqavilosinin shomiyyatinin qiymotlondirmasine
goldikds iso, bunu dofalorlo geyd etmisdir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev Nax¢ivanin orazi biitdvliiyiinii vo
muxtariyyst statusunun qorunub saxlanilmasinda Qars miiqavilesinin ohomiyystini daim yiiksok
giymatlondirorok demisdir: “Nax¢ivanin statusunu qoruyub saxlamagq tictin Moskva miiqavilasinin va
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xtisuson Qars miiqavilasinin boyiik ahamiyyati olub. Nax¢ivan Azarbaycamin asas torpagindan ayri
diisdiiytina gora Naxgivamn biitoviiiyiinii, tohliikasizliyini, doviat¢iliyini, muxtariyyatini galacakds tomin
etmak ticiin Qars miiqavilasi bizim iigiin ¢ox boyiik, avazi olmayan bir sanaddir” (Haciyev 2018,179).

1991-ci il yanvarm 11-do Ulu Ondorin tosebbiisii ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali
Moaclisi Moskva va Qars miiqavilalorinin istirake¢ist olan dovlatlora boyanat verarok homin 6lkolori muxtar
respublikanin orazi biitdvlilyiiniin ermoni tocaviizii noticosindo kobud sokildo pozulmasi faktlarina
miinasibat bildirmoys ¢agirib. Bu, Naxg¢ivanin muxtariyyst statusunun beynolxalq miiqavilolorlo
gorunmasi faktinin aktuallagdirilmasi ilo yanasi, muxtar respublikanin moruz qaldigi horbi miidaxilo
tohliikasindan diplomatik yolla qorunmasina sarait yaradib.

Bu giin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi 6ziiniin siiratli inkisaf dovriinii yasayir. Dahi soxsiyyot
Heydor ©liyevin parlaq ideyalar1 godim diyarimizda ugurla hoyata kegirilorok blokada soraitinds inkisafin
yeni niimunasini ortaya qoyub. Oton dovrde orzaq tohliikesizliyi ilo borabor, enerji vo miidafio
tohliikasizliyi saholorinds do boyiik nailiyyatlor aldo olunub. On asas1 iso bu giin Nax¢ivan tarixin heg bir
dévriinds bu gader giiclii orduya vo inkisafa nail olmayib. indi Naxcivan 6z arazi biitdvlilyiino qarst
yonalmis istonilon tohdidi layiginco dof etmoyo qadirdir. Miixtalif zamanlarda, elo bu giinlimiizds do
Naxgivana qarst davam etdirilon ermoni iddialarinin iss he¢ bir hiiquqi asast yoxdur vo bu iddialar
beynolxalq hiiquq normalarma ziddir. Hom Moskva, hom do Qars miigavilolori Naxgivanin
toxunulmazliq hiiququnun asasidir.

Malum oldugu kimi, Qars miigavilasinin baglanmasinin 100 illiyi bu il 13 oktyabrda tamam olur.
Bununla slagadar Nax¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin Sadri Conab Vasif Talibovun "Qars
miiqaviloesinin 100 illiyinin kecirilmosi haqqinda" 2021-ci il 8 fevral tarixli Sorancami bu taleyiiklii
mohtagom miigavilonin boylik shamiyyatini bir daha ortaya qoyur.

Homin sorancamda deyilir: "Qars miiqavilosi Nax¢ivanin muxtariyyst statusuna tominat veran
cox miihiim hiiquqi, siyasi vo beynolxalq sonaddir. Qars miiqavilasinin imzalanmasi vo Naxc¢ivanin
muxtariyyat statusunun tasbit olunmasi dovlatgilik tariximizds miithiim marholadir. Bu tarixin 6yronilmasi
va golocok nasillors gatdirilmast isa biitiin dovrlor tigiin aktual vo vacibdir"(9).

Bir asr bundan avval oldugu kimi, bu giin do Azarbaycan va Tiirkiys arasinda slagoelorin yiiksok
soviyyads inkisafi timumilikds regionun toraqqising, sabitliyin barqorar olmasina miihiim tohfalor verir.
44 giinliik Vaton miiharibesi zamani diinya bir daha bunun sahidi oldu. Miiharibonin ilk giinlorinden
qardas Tirkiys Azorbaycana siyasi-monovi dostok verdi. Tiirkiys Prezidenti Conab Racob Tayyib
Ordogan aciq vo birmonali boyanatlar saslondirorok, bu miiharibade Azorbaycanin tok olmadigini,
Tiirkiyonin hor zaman Azorbaycanin yaninda oldugunu bildirdi. Bu, giiclimiizo giic qatdi, Qarabag
Zofarinds miihiim rol oynadi. Xiisuson Conab Rocab Tayyib Ordoganin Bakida Azadliq meydaninda
kegirilon Zofar paradinda Prezident Ilham Oliyevlo yan-yana dayanmasi Olkolorimizin birliyini,
xalglarmmizin qardashigim bir daha biitiin diinyaya niimayis etdirdi. Iki qardas 6lko liderlorinin 15 iyun
2021-ci il tarixde imzaladig1 Susa Boayannamasi tarixi Qars miiqavilasi kimi artiq yeni bir marholoyo vo
regionun sabitliyinin beynalxalq hiiquqi tominatina ¢evrildi. Qars miiqavilesindon sonra Susa
Bayannamasi do Azarbaycanin arazi biitdvlilyliniin qarant1 kimi ¢ixis edir (11). Bu tarixi sanad iki qardas
6lkonin imumi maraqlarinin qorunmasinda, imkanlarinin birlasdirilmasinda, eloco do ortaq maraq kosb
edon regional vo beynolxalq strateji masololordo o6lkolorimizin regional vo beynalxalq rolunu
geniglondiracok.

ODOBIYYAT

1. Gilimrii, Moskva vo Qars miiqavilslori vo Nax¢ivanin taleyi. Tortib edon vo 6n séziin miiollifi
[.Haciyev. Baki: Elm, 1999, 36 s.

2. Haciyev, A. Qars vo Araz-Tiirk Respublikalarinin tarixindon. Baki: Azarnasr, 1994, 124 s.

Haciyev, I. Naxcivan Azarbaycanin dovlatgilik tarixindo. Baki: Elm, 2018, 372 s.

4. Atnur, I. E. Osmanh idarogiliyindon sovet idarogiliyino qodor Naxgivan (1918-1921).
Naxg¢ivan: Ocomi, 2013, 496 s.

w

-44 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

5. Qafarov, V. Tiirkiyo-Rusiya miinasibotlorindo Azorbaycan mosalosi (1917-1922). Baku:
Azornogsr, 2011, 474 s.

6. Qars miiqavilosi. Azarbaycan, rus, tiirk vo fransiz dillorinds. Tortib edoni vo 6n soziin miisllifi
Hiisamoaddin Mommodov (Qaramanli). Baki: AzAtaM, 2004, 84 s.

7. Musayev, 1. Azorbaycanin Naxg¢ivan vo Zongozur bolgalorindo siyasi veziyyet va xarici
dovlatlorin siyasati. Baki: BDU nosriyyati, 1996, 328 s.

8. Naxgivan Muxtariyyati tarixi nailiyystdir. Nax¢ivan: Ocomi, 2015, 328 s.

9. https://science.gov.az/ru/news/open/16456

10. http://mww.90il.nmr.az/muxtariyat%2090/megaleler/megale/meqale6.pdf

11. https://apa.az/az/xeber/siyasi/susa-beyannamesinin-tarixi-ehemiyyeti-tehlil-648256

SUMMARY
Arzu Abdullayev
A CENTURY HISTORY: KARS CONTRACT

These attempts have intensified since the 19th century and have become a real threat since the
early 20th century. The separation of the main territory of Azerbaijan from 1918-1920 as a result of
military-political interventions of the great powers and the Armenian aggression is the basis of the
struggle for the autonomy of Nakhchivan. The Treaty of Kars between Turkey and the three South
Caucasus republics, signed between Soviet Russia and Turkey with the participation of a
representative of Moscow and Soviet Russia, established the issue of keeping Nakhchivan within
Azerbaijan and granting it autonomy. Thus, the Moscow and Kars agreements fully resolved the issue
of the status and subordination of Nakhchivan with international agreements. With the international
agreement of Kars, Nakhchivan region gained the status of an autonomous territory within
Azerbaijan.

Key words: Kars agreement, area, province, status, South Caucasus, autonomy, Soviet
Russia.

PE3IOME
Ap3y A0ny/1aeB
BEKOBASI HCTOPUS: KARS CONTRACT

DT NOMNBITKU YCUJIMIUCH ¢ 19 Beka u ctanu peanbHOH yrpo3oii ¢ Hayana 20 Beka. Pa3nenenue
OCHOBHOH Tepputopun AzepOaiimkana B 1918-1920 rogax B pe3ynbTaTe BOCHHO-IIOJUTHUECKOTO
BMEIIATEIbCTBA BEJIMKKUX JIEP)KaB U arpeccuu ApMEHUU SBIISETCS OCHOBOW OOpbObI 32 aBTOHOMUIO
HaxusiBana. Kapcckuit norosop mexay Typuumeit u tpemst pecrnyomukamu FOxxnoro Kaskasa,
noanucanHeli Mexxay Coserckoil Poccueit u Typuuelt npu yuactuum npeactaButeneii MOCKBbI U
Coserckoit Poccun, ycranoBun Borpoc o coxpaHeHun HaxubsiBaHa B coctaBe A3sepOaiipkaHa U
MPEAOCTAaBIICHUH €My aBTOHOMHH. Takum oOpa3zom, MockoBckoe u Kapcckoe cornmameHus
IIOJIHOCTBIO PEIIMIIM BOIIPOC O CTaTyce U noAunHeHnn HaxubslBaHa MK TyHApOIHBIM COTJIAIIECHUSM.
[To mexnyHapogHoMy cornamenuto Kapca HaxubiBaHCKMH paliOH MOJTYyYHJI CTaTyC aBTOHOMHOM
TEpPPUTOPUH B cocTaBe AzepOaiimxkana.

Knroueewvie cnosa: Kapcckuii 002080p, niowaos, nposunyus, cmamyc, FOuxcuwiii Kaskas,
aemonomus, Cogemckas Poccus.
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XX OSRIN OVVOLLORINDO NAXCIVANDA SOSIAL-SIYASI VOZIYYOT

Maqaloda XX asrin awallarinda biitiin Rusiya imperiyasinda oldugu kimi, Nax¢ivanda da
Zohmoatkes kiitlalorin vaziyyati haddindon artiq agwr idi. Bir torafdon agir miilkadar istismari, digar
toraofindon alinan ¢ox migdarl vergilor kondlilori yoxsullagdirib dilon¢i halina salmisdir. Bu
yoxsullasmanin naticasidir ki, kandlilar xazina vergilorini 6daya bilmirdilar.

Naxgrvan, Ordubad va Sarur Qazalarimin kandlari tohkimgilik galiglarina, baylarin, xanlarin
insafsizcasina istismarina qarsi miibarizoYa qosulur, torpaq alda etmok iigiin kondlilor miixtolif
vasitalara al atirdilar.

Agar sozlori: Cesmobasar, Ordubad mantagasinda Behrud, Cafaor Bayram oglu, Cafarqulu
xan, Rahim xan, Sahhiiseyin, Qafqaz, Zahar Canpoladov, Vorontsov- Daskov, Zangazur.

XX asrin avvallorinds biitliin Rusiya imperiyasinda oldugu kimi, Naxc¢ivanda da zohmotkes
kiitlalorin vaziyysti haddindon artiq agir idi. Onlar bir torafdon yerli xanlarin, baylarin, ruhanilarin,
digar torafdon iss ¢arizmin va onun momurlarinin milli miistomlokagilik ziilmiine moruz qalmislar.

Olds olunan arxiv sanadlorinds gostarilir ki, Nax¢ivan vo Sarur (ozalarinda olan 240-dok
konddon 124-ii miilkedar miilkiyyati idi. Tokco bunu geyd edok ki, adlar1 ¢okilon gozalarda torpagin
53,8 faizi miilkadarin, 35,5 faizi xazinonin, 2,8 faizi moascidlorin, 7,9 faizi kondlilorin istifadasinda
idi. Aydin masaladir ki, kondlilor gostorilon torpaglardan icaradarliq, bahrogirlik vo basqa agir
sortlorlo istifads edirdilor. “Pay” torpaq almagin sortlori 0 godor agir idi ki, hoatta Qafqaz canisini
Vorontsov-Daskov etiraf edib bildirmisdir ki, Sorur gozasinin Kesdaz kondlori 34 il ondan istifads
edo bilmomislor.

Torpaqglarin xazino vo miilkodar miilkiyysti olmasina daha xarakterik dolillordon biri do
kondin bir ne¢o miilkadar miilkiyyati olmasindan ibarotdir. Belo ki, Nax¢ivan qozasinda Sokorobad
8, Solosuz 11, Bas Anzur 11, Cesmobasar 16, Ordubad mantagasinds Behrud 4, Tivi 8, Nasirvaz 75
miilkadarin malikanasi idi. Belalikla, biitiin torpaqlar baylorin, xanlarin va Xazinonin alinds olmusdur.
Torpagsiz kandlilor miilkodarin hor bir agir sortlorina raz1 olmaga mocbur idilor [1.v. 103-104].

Torpaq tizorinds oldugu kimi, su tizorindo do miilkodar miilkiyyati mévcud idi. Kahriz
sahiblori kondlilora hayatyani sahalorini suvarmagq ti¢iin su verib, avazinda barps vergisi (mshsulun
miioyyan hissasi) alirdilar. Masalon, Arpa ¢ayin sol konarindak: biitiin kandlor sudan istifads tigiin
miilkadarlar Sahin gireya vo Egizarova bahra verirdilor. Bir torofdon agir miilkodar istismari, digar
torofdon alinan ¢ox miqdarli vergilor kondlilori yoxsullagdirib dilongi halina salmigdir. Bu
yoxsullagsmanin naticasidir ki, kandlilor xazina vergilorini 6doys bilmirdilor. Onlarin iizorindo
vergilorin qaliqlart ildon-ilo artirdi. Nax¢ivanin qoza roisi 1906-c1 ildo qubernatora gondordiyi
molumatinda yazirdi: “Xan, bay vo miilkadarlarla noinki ayri-ayr1 adamlar, hotta biitév kondlor
diismoangilik aparir, bu da tosadiifi deyil, har yeri shats etmis, homin diismangiliyin yarisindan ¢oxu
torpaq vo vergi miinaqisolori listiindo bas verir [2.v.8].

Ohali sosial-vaziyystdon torpagsizligdan, agir istismardan, g¢arizmin milli miistomloka
zlilmiindan cana golmisdir. Agir yasayisa dozmayan kandlilar ¢ar vo dovlat organlarina arizalor yazir,
vokillor segib gondoarirdilor. Lakin ¢ar momurlar1 kondlilora kifaystlondirici cavablar vermirdilor.
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Kondlilorin ¢ar orqanlarina verdiklari orizalor illorlo cavabsiz galirdi vo bu baximdan ¢ar iisul-
idarasina qarsi naraziliq get-geds artirdi. Kondlilor acindan 6lmamak tigiin dastslor diizaldib daglara
qaganda da, onlar “ soygungu”, “quldur”, “ gacaq” elan edilib, onlara qarsi nizami qosun gondorilir,
kondlilora agir isgancalar verilirdi. Hokumotin vo miilkadarlarin bu vahsi harokatlorine qars1  ¢ixis
edib dosto diizoldonlordon Ordubad mahalinda Cafor Bayram oglu, Olicofor Ibrahim oglu, Momis
Dadas oglu, Nasir Kalbali oglu, Olimardan Ohmad oglu, Sibir katorqasindan qagan Muxtar Abbas
olu, ©braqunus moantagesinds Sahhiiseyin, Agahiiseyn, Giilhiiseyn vo basqalarinin adlarin1 qeyd
etmak olar.

Naxgivan, Ordubad vo Sarur kondlari tohkimgilik galiglarina, baylorin, xanlarin insafsizca-
sina istismarma qarsi miibarizoya qosulur, torpaq aldo etmak tigiin kondlilor miixtalif vasitalors ol
atirdilar. Carin marhamatins inanan sadslovhlor ¢ara, canisino, qubernatora arizalor yazaraq onlara
torpaq verilmasini xahis edirlor. Badamli vo Yuxar1 Romesin kondlorinin “Bostan ¢uxuru” adlanan
sahadon okin yeri istamalorina qubernator qotiyystlo belo bir cavab vermisdir: “Bostan ¢uxuru”
sahasindon yalniz oraya kogiiriilocok rus kondlori tigiin okin sahasi ayrilmasi nazards tutulmusdur
[3.1978,28 aprel].

1905-ci ilin ikinci yarisindan kondli ¢ixislarinin xarakteri xeyli doyisir, silahli ¢ixislara ¢evrilir.
Nax¢ivan qoazast Sahbuz montagasinin Kegili kondlilori silahlanaraq Kiiliis koandinds Rohim xana
moxsus olan yaylagi tutmuslar. Rohim xanin xahisi ilo golon goza polisi dostasi kandlarin ¢ox ciddi
miigavimating rast goldiyindon 40 nafor silahli kondli dastesinin miiqavimati ilo geri qayitmisdir
[4,v.34].

Sahbuz moantagasinin Badamli vo Yuxart Romesin sakinlarinin arizo va sikayatlo torpaq
sahasi ala bilmodiklorini goron Kegili va Kiiliis kondlori 1905- ci ilin yazindan Rahim xan va
Caofarqulu xan gardaslarina moxsus ““ Hiiseyn yurd” vo “Giiney yurd” yaylaqlarin1 zabt edib orada
yurd salirlar. Miilkadarlar iss polis giiciine yurdlar1 geri almaga say gostarirlor. Kandlilorin vakillori
Qohroman Ismay1l oglu vo Fatoli Qulu oglu polis raisine bildirirlor ki, “ Onlar heg vachlo yurdu tork
etmoyacoklor” [3.1978,28 aprel]. Nax¢ivan goza roisi Irovan qubernatorluguna belo bir molumat
verir: ““ Polis torofindon kiiliisliilora toklif edilir ki, miilk sahibkarlar1 Nax¢ivandakilar ilo raziliga
galonadak saho tork edilsin”. Lakin kandlilor bu toklifi radd edir, otlagdan ¢ixmurlar. Kegili, Kiiliis
ohalisinin miitagokkil harokatindan ruhlanan Tivi kendlilori do baylorin tutmaq istadiklori “ And-top”
sahasindaki 150 desyatin icma torpaginda yurd salirlar vo silaha ol atirlar. Ordubad pristavi Tivi
kandlilorinin hoyacanl cixislart barads Irovan quberniya idaresine Xxobar verib komok istoyir.
Quberniya idarosi 19 may 1905- ci il tarixdo Ordubad yerli komanda raisino bildirir ki, goza
xalqlarinin igtigsagini yatirmagq ti¢iin qubernatorun saroncamu ilo bu giin ona tabe olan komandan1 Tivi
kond pristavinin kémayino gondarir [5,v.95]. Tivi kandinin ohalisi komanda golonadok yaylaqglar
tork etmir vo goza hokumatini do saymir. Bu kond tarixon {tsyankar kond idi. Qagaq Nobinin,
Sahhiiseyn qardaglarinin diisorgoasi idi. Nobiya qosulan Telli Qara qiz1 bu konddon idi. Qagaq
Agahiiseynin arvadi bu kondds yasayirdi vo S. Boyiik xalq hayacanlari ilo olagodar olaraq 1905-ci
ilin may ayinda Kutaisi qubernatoru general ©Olixanov Avarski Naxc¢ivana golir. Qozanin dag
yerlarindaki kondli ¢ixislarinin getdikca giiclondiyini goriib 5-Ci goza kazak komandasindan yiizbas1
Mironovu Sahbuz dairasindaki tisyan1 yatirmaga gondarir vo Sahbuz {isyanini yatirdigdan sonra Tivi
kondlorino divan tutmagi tapsirir. Bundan olave qubernatorun soroncami ilo Konokir harbi
diisorgasndon Naxgivana tolob olunan horbi qiivvalor gondorilir[3.1978,28 aprel].

Naxcivan qozasinin dagliq yerlorindoaki xalq hayacanlar ils slagodar olaraq “Qafqaz” qozeti
17 may 1905- ci il tarixli nomrasinds yazirdi: “Qara vong” malikanasinin garat olunmasi ilo alagadar
olaraq Irovan qubernatorundan may aymin 14- do daha iki batalyon piyada, 300 nofor kazak vo
artileriya gondorilmoasi talob olunur. Dogrudan da, qubernatorun soroncami iloa Koanakir horbi
diisorgosindon Naxg¢ivana istanilon harbi qiivve gondorilir  [6,1905,17 may].

Belo voziyyot biitiin gozanin hor yerindo movcud idi. Nax¢ivan, Culfa vo Ordubad
soharlorinds do, homginin Sahtaxti stansiyasinda xeyli miqdarda nizami qosun saxlanilirdi.

Kegili vo Tivi kondlarinin hokumats gars1 miibarizasi birinci rus inqilabindan sonraki illards
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do davam edir. 1906- c1ilin iyul ayinda Qafqaz polis idarasina verilon molumatda yazilirdi: “ Tatarlar
(azorbaycanlilar) ti¢ verstodok masafads hiindiir topalori tutmuslar. Qosunla atisma baslayir. Kazaklar
torofindon 1000 patron atilmisdir”. Beloliklo, Kegili-Kiiliis kondlorinin otlag-yaylaq torpaglar
ugurunda miibarizasi hokumat harbi qiivvasi ils silahli toqqusmalarla naticalondi [7,v.34-41].

1906- ci ilin sentyabr aymda Ordubad montagesinin Ustiipii kendinds ¢oxlu torpaq vo meyvo
bagina malik Qafar bay vo Xosrov boay kondlilor torafindon 6ldiiriilmiis, homin ilin oktyabr ayinda
boyiik miilk vo Siist kandindaki duz madoaninin sahibi, icaradar, salomgi Zaxar Canpoladov Nax¢ivan
montagasinin Kiiltopa kandinda kondlilar torafindon qgotlo yetirilmisdir [8,v.99-101].

Qagqinliq formasinda olan kandli ¢ixislar1 1906-1907- ci illords xeyli genislonmis vo partizan
horokati formasini almigdir. ©braqunus montagesinin Hagaparax kondindon olub miilkadar vo
hokumot oleyhino harokatlarine gora Sibirs siirgiin edilmis qacaq Heydar Korbolayi Ismayil oglu,
homin montaganin Orafse kondindan olan Hosan Hiiseyn oglu 1905-ci ilds Kutaisi Quberniyasinda
kondli isyanlarinda istirak etdiyino gora habs edilmis, Nax¢ivan hobsxanasina gondorilmis vo burdan
qacaraq yerli qagaq dostasine qosulmusdur.

Iravan qubernatoru Qafqaz canisinino 27 iyun 1907-ci il tarixdo gondordiyi melumatinda
etiraf edir ki, qagaq dostolorinin kokiinii kosmok baximindan Nax¢ivan gazasi an ¢atin yerlordondir.
Bu faktlar Nax¢ivan bolgosnds azadliq diisiincasinin, gergoklik duygusunun tarixon tstiinliik toskil
etdiyini gostorir.

Partizan miibarizasi xarakteri dasiyan qacaq dastalori ilo miibarizonin ¢otinliyini goron gar
hokumatinin yrli inzibati orqanlar1 Nax¢ivan va Sarur gozalarinda daha ciddi todbirlor goriir vo ali
organlardan horbi qiivve istoyirdilor. Bu barads Iravan qubernatoru 1907-ci il 27 sentyabrda gafgaz
canigini Vorontsov-Daskova gondardiyi hesabatinda yazmisdir ki, qagaq dastalarinin mahv edilmasi
isindo on ¢otin bolgo Naxc¢ivan qozasidir. Qubernator yazmisdir ki, Nax¢ivan gozasindaki qagaqglar,
asasan, azarbaycanlilardan ibaratdir [8,v.99].

Qafqaz canisini Vorontsov-Daskov Irovanm miivaqgeti general qubernatoru, qofmeystr
[.D.Sirinkina (Rjevuskidon sonra, Iravanin general qubernatoru) xiisusi gostoris vermisdir ki, Sorur
vo Naxgivan gozalarinda sorhod boyu miihafizo dostoalori méhkamlondirilsin, kondli igtisaslarinin
qarsist alinsin, onlarin Conubi Azorbaycana, Sottarxanin kdmayino getmolorino  yol verilmasin.
Canisin 6zii 25 noyabr 1908-ci ildo Naxgivan goza raisine tapsirmisdir ki, Culfa korpiisiindan
etibarsiz adamlar buraxilmasin, ziyarot adi ilo Irana gedon goncloro pasport verilmosin. icazo ilo
Conubi Azarbaycana gedan soxslor tizorinds ciddi nozarst goyulsun [8,v.101].

Naxgivan qgoza roisinin miiavini, sonra Novabayazid goza roisi Karqanov Qafqaz canisini
Vorontsov-Daskova gondardiyi moktubda Naxgivan qazasindaki voziyyatdon bohs edorok yazmigdir
ki, Nax¢ivan qozasinda noainki ayri-ayri soxslor, biitiin kondlor diismongilik edirlor, bu tosadiifi deyil,
imimi hadisadir. O, gostorir ki, movcud diismongiliyin osas hissasi torpaq miibahisalorindan,
hiiqugsuzluqdan, qayda-ganunsuzlugdan, yerli idars gaydasizligindan meydana gixir.

Bu illor orzinds Nax¢ivan daglarinda hokumat vo onun polis va harbi qiivvalari ilo vurugan
qagaqlardan Kegili kand sakini Kalba Teymur va Zangazurdan golmis Kalba Murtuz xiisusi ils geyd
edilmalidir. Usyankar Kegili ohalisinin basinda duran Kalba Teymur c¢ar hokumat orqanlarinin
adalatsiz harokatlorina garsi barismaz miibarizasini davam etdirarok 1908-ci ildo 12 nofarlik kigik,
lakin casur dastasi ilo xanlarin obalarina basqin edir. Bu dosto Sarurdan Homzs Tarverdi oglunun,
Zongazurdan Murtuz va Mirza Tagr oglunun dastalari ila birlasib ¢ar inzibati organlarini vo xanlari
bark larzays salir. Kalba Teymur va ona qosulan Zongoazur qagaqglarina qarsi yalniz Nax¢ivan polisi
deyil, Sorur-Daralayoz, Zangozur gozalarinin polis dostolori, kazak dastalori, eloco do Iran-Qaradag
sorhad miihafizagilori do miibarizs aparirdilar.Biitiin bu togiblora baxmayaraq, qagaqglar doyiislordon
salamat ¢ixib Irana kegirlor. Irovan qubernatorunun 1908- ci il 22 dekabr tarixli molumatnda
gostorilir ki, qacaq Kalba Teymur Hac1 Xudakorim oglu vo Kiiliislii Heydor Pirkotan oglu Iranda
oldirtlmislar [9,v.9].

1907-1909- cu illordo gar hokumati organlari vo miilkadarlar ii¢lin qorxulu ragib Murtuz
Karbolayi Nuru oglunun basciliq etdiyi kondli qagaq dastasi sayilirdi. Nax¢ivan goza polis idarasinin
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molumatindan aydin olur ki, Murtuz Karbslayi Nuru oglu Zangazur gozasinin Orikli vo Mirzs Tagi
oglu Maraga-Qislaq kondlarindon idilor. Bunlar da kondlilor ii¢iin agir olan hoyatdan, ¢ar polis
xafiyys orqanlarinin togiblorindon yaxa qurtarmaq ti¢lin daglara ¢okilmislor.

Naxgrvan goza polis idarssi irovan qubernatoruna xobar verorok bildirmisdir ki, Murtuz 20
ildon artiqdir ki, axtarigdadir. Onun taqib olunmasinda 200 nafarlik kazak polis doastasi istirak etmisdir
[10,1988. noyabr.10].Nax¢ivan pristavi Navitski 50 nafor yerlinin va strajnikin komoayi ilo iki giin
qagaq Murtuzla vurussa da bir natico vermomisdir. Murtuzun dastasinin Zangozurdan Naxgivan
gozasina kegmasi Xobari alinan kimi Nax¢ivan birinci nahiyys polis pristavi Navitskiys goza polis
raisi torafindon amr verilir ki, Kiikii-Zarnatiin daglarinda Murtuzun daStasinin qarsisini kossin. Eyni
zamanda, pristav Dusinskiys omr verilir ki, vurusma yerina 12 nofor kazak polis dastasi gondarilsin.
Uryadnik Cermakovu da onlara qossun [9,v.10-12].

Qarababa polis starsinasi bagda olmagla 1- ci yerli kazak polis dostosi Payiz Qarabaglar
torofo gondarilir. Pristav Novitski basda olmagqla ikinci deste Mommadrza (indiki Babak rayonu)
kondins istigamat alir. Ciinki Murtuz 6z dostesi ilo Qaragug kondi yaxinhiginda Arazdan kegib
Tobrizo getmok istayirdi. Murtuz gecodon golib Mommadrza kandino Farrux bay vo Haci
Siibhanverdi Allahverdiyevlarin evinda gecalayir. Bu xabar yerli polis agenti vasitosi ilo pristav
Novitskiya catdirilir. Miihasirays diison qagaq dastasi ilo kazaklar arasinda qizgin atigma baslayir.
Murtuz bir ne¢o kazaki siradan ¢ixarir. Vurusma sohor saat 3- dok davam edir. Kazak polis dastalori
tez-tez doyisilir vo giiclondirilir. Qagaqlar doylis taktikasini doyisir, gah bu, gah da basqa yerdon
kazaklara hamls edir, mithasirodon ¢ixmaga can atirdilar. Lakin kazaklarin giiciiniin qat-gat
artdigin1 va gacaqglarin vurugsmada yorulub aldon diisdiiylinii géron Murtuz silah1 yera qoyub taslim
olmagi qorara alir.

Qagaqlarm toslim olmasi barado Naxc¢rvan qoza polis raisi Irovan qubernatoruna, eyni
zamanda, canisinliys yazdigi raportunda gostorirdi ki, tutulmus qacaglar Naxg¢ivan hobsxanasinda
saxlanilir vo ¢ox ¢okmadon mohkams torafindon on agir cozaya mahkum edilacoklor [9,v.7-9].
Bununla bir vaxta Homzonin basciliq etdiyi Sorur qagaqlari da Daraloyoz nahiyosinin Qayali
kondindo giiclii kazak va yerli polis dastalari torafindon miihasirays alinib dagidilir.

Kegili kondlilori ilo torpaq sahibkarlari arasinda bas veran torpaq miinaqisolori ilo bagh
Naxgivan goza raisinin Irovan qubernatoruna géndordiyil8 may 1914-cii il tarixli ikinci raportunda
yazirdi: “24 mart 1913-cii il tarixli 1461 Ne-li moktubla mono Irovan quberniya barigdirict
miinsiflorinin adina olan moxfi tapsirigin suroti gondorilmisdir. Bu tapsiriqgda gostorilir ki,
sahibkarlarla kandlilor arasinda bas veran torpaq miinaqisalori zamani barigdirict miinsiflor hamin
miinaqisalori yoluna qoymaq vo hall etmok {igiin dorhal hadisa yerino getmoalidirlor. Polis
momurlarinin istirakina galdikds iso barigdirict miinsiflorin adina olan homin tapsiriqlarda deyilir:
“Qaza raisloring tapsirilir ki, torpaq istifadesi zomininds sahibkarlarla kondlilor arasinda hor hansi bir
miinaqiso bas verdikds bu barads dorhal Barisdirict Miinsiflara malumat versinlor”.

Ziivala kandinin va Kegili shalisinin moskunlasdigi 5 miixtalif yerds 40-a yaxin ¢adir onlara
moxsus 3000-a yaxin iri va xirda buynuzlu heyvanlarin otladigin1 gérdiikds pristav kegillilora elan
edib ki, 6zbasmaliga yol vermok olmaz va toklif edib ki, “Valover” torpagini tork etsinlar.

Kegili kandinin sakinlari adindan ¢ixis edon Karbalayi Xudakorim ©limommad oglu, Haci
Abbas Hact Mammad oglu, Hact Korim ©limommad oglu, Karbalayi Cabbar Karbalayi Mommoad
oglu, Qasimoali Eyvaz oglu, Qafar Osad oglu, Korbalayi aga Karbslayi Qulam oglu, ©hmadali Safarali
oglu bildiriblar Ki, onlar he¢ kimin torpagini isgal etmayib, ancaq alqt hiiququ ils onlara maxsus olan
torpaqda yaylaglayirlar vo hamin torpaq alqi hiiququna asasan onlara maxsusdur.

Miibahisa edan taroflorin gox goargin vaziyystds olduglarini, buna gérs ds kigik bir sababdon
zorakiliga, hiicumlara va gatillora sobab olacagini nazars alaraq geyd etmok istayirom ki, 4-cii sobanin
Barigdirict Miinsifinin, pristavlarin onu kondlilori miilkadarlara qars1 qizigdirmaqda hagsiz ittihami
barads geydinin heg bir asast yoxdur va buna gora do agar kandlilor torpaqglarinin sarhadlarini sohv
gostardiyino gora 6z hiiquqlarini elan edoarkon ona istinad edirlorsa, polislor bu barods Barisdirici
Miinsifa xabar veriblar, isin magzinos iss toxunmayiblar.
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Bunlari Siza catdiraraq bildirmok istayiram ki, kegililarin bir hissasi 4-cii giin isgal etdiklori
orazini tork ediblor, daha ¢ox inadkarliq edonlor iso bir neg¢a giindon sonra polislor tarafindan
qovulublar. Kegililorin yenidon torpagi zobt edacoyindon qorxaraq xahis edirom “And-top”
torpaqglarinin sarhadlarinin onlara izah edilmasi ti¢iin 4-cii s6banin Barigdirici Miinsifi hadisa yerina
ezam olunsun. Homginin xahis edirom ki, hadisani toradonlorden, raportumda adlari ¢okilmis Kegili
kond sakinlori inzibati gaydada cozalandirilsinlar, ¢iinki kondlarin sakinlori do qonsularinin cazasiz
qaldigint gorarok homin seyi tokrar edo bilarlor. “Valaver” torpaginin sahibkarlarmin iddialarina
goldikds isa onlara doymis zarar barasinds akt tortib edarok hamin sahoslorin sahibkarlarina taqdim
olunub. Nax¢ivan goza raisi, polkovnik: (imza) [10,v.64-69].

Nax¢ivan goza polis raisi polkovnik Platon Nikolayevi¢ Zengenko tivililorin Bilov kond
sakinlorino maxsus olan “And-top” adlanan torpaqlar1 tutmasi ilo alagoadar toqqusmalar va polislarls
tivililor arasinda bas vermis vurusmalar haqqinda 18 iyun 1914-cii il tarixde iravan qubernatorunun
adma gondardiyi raportunda geyd edir ki, iyun ayinin 10-da Bilov kandinds yasayan Forac aga vo Oli
Murad aga Kangoarlilor 4-cii polis sahasinin pristavi Vozirovun yanina galaroak bildiriblor ki, Tivi kend
sakinlori Bilav kandlilorina va baylarina maxsus olan “And-top” otlagini tutublar, oradan ¢obanlari
Vo mal-qaran1 qovaraq 6z mal-qaralarini Otiiriiblar. Piristav bu orizoys osaslanaraq Aza kesik
dastesinin polis pristavi Fedot Sayenkonu 3 kesik¢i ilo birlikdo odalotin bargarar edilmasi,
glinahkarlarin {izo ¢ixarilmasi vo protokol tortib olunmas ti¢iin hadise yerina ezam edib. Ertasi giin,
yani 13-ii iyun tarixinds saat 9-da hadisa yerina 7 nofar polis kesikgisi ilo birlikda pristav galib, hamin
sahads uryadniklor Sayenko, Tokarev, kesik¢ilor vo bir nego Bilov sakinlori ilo garsilagib. Atlarla
onlarin yanina galxmaq miimkiin olmadigindan pristav bir ne¢a kesikgi ilo birlikds tivililorin yanina
gedib. O golisinin moagsadini izah edorok vo goalocokds onlara miiqavimoat géstarmamayi maslahat
gorarak pristav “And-top” otlagiin Bilav baylari va kondlilorina maxsus oldugunu siibut etmoaya
calisib. Bununla borabor, 0, Bilov sakinlorinin slinds olan nizamnamo formaninda homin kondin
sorhadlorini tanidib. Taklif edib ki, qonsu kandlorin sakinlori ila birlikds sarhadlors baxilsin. Ancaq
tivililor pristavin tstiina qisqiraraq bildiriblor ki, biitiin bunlar onlara lazim deyil va onlar bu torpagi
ozlarininki hesab edirlor. Pristavi hodsloyon adamlar saxlanilaraq miistontiqin ixtiyarina verilmisdir.
Bununla yanasi, tivililordon Karbalayi Siraliboy oglu dava salmaq moqsadi ilo ©li Murad aga
Kongorlinin tizorina hiicum ¢okib, lakin vaxtinda saxlanilib. Pristav Sayenko onu hobs edarkon
Karbalayi Siralibayi onu da vurmagq istoyib ancaq zarbs kesik¢i Cahangir Sarkisova doyib. Bundan
sonra 0, qagaraq tivililorin arasinda gizlonib. Tivililor kesik¢ilorin Korbslayi Siroli bayi tutmagq
istadiklorini géronds “no durmusuz , ates agin” qisqiriblar. Onlarin bu amri dorhal yerino yetirildi,
dagin basindan 3 torafdon dorhal atos agildi. Giillalor pristav, kesik¢ilar vo onlarin yaninda olan 10-
12 nofor bilovlinin baglarinin {istiindon keg¢di. Giiman etmok olar ki, tivililor 6z adamlarim
yaralamaqgdan qorxurdular. Odur ki, tivililor geri ¢okilon kimi tiifonglor pristava, Bilov kond
sakinloring, kesikgilora yonaldi. Bilov kond sakini Agayar Agayar oglu ayagindan yaralandi.
Sahidlarin ifadalarina gors, tivililorin ataslorinin say1 150-don az olmayib. Tivi kond sakinlorindon
atos amri veranlorin oksariyyati vo silahi olan tivililordon bazilori saxlaniliblar. Digarlarinin
soxsiyyatlori miiayyan olunub vo onlar 35-40 verst aralidan yaylaqda gizlondiyindon onlart
yaxalamaq ti¢lin todbirlor goriiliib. Orazi dagliq oldugundan atos acanlara hiicum etmok miimkiin
olmayib. Buna goro do pristav monasiz insan itkisinin qarsisini almagq ii¢iin yarali bilovlini gotiirarok
geri ¢okilmoyi omr edib. Imzaladi: Nax¢ivan goza raisi polkovnik Zengenko” [10,v.69-70].

Bu carpismada ¢oxlu adam yaralanir vo 6liir. ©halinin hiicumuna davam gotira bilmayan
xanlar va pristav miiavini Cabbar aga Vozirov bagda olmagqla polis kazak dostolori “And-top” yaylagi
orazisindon govulur.

Naxg1van qoza polis raisinin Iravan qubernatoruna yazdigi kimi, xan vo polis kazak dastasine
qarst vurusmada tokco kisilor deyil, gadinlar vo usaqlar da istirak edirdilor. Qadinlardan Sorabani
Tag1 qiz1 (Qulamal1 Sirin oglunun arvadi) Xanimcan Budaqova, Olko Hiiseynxan qiz1 vo basqalari
cox foalliq gostormis va polis kazak dastasini daga basmaqla onlari geri oturtmusdur.

Bu hadisadan 3 giin sonra, yoni 1914-cii ilin iyun aymin 16-da Tivi shalisina gars1 Ordubad
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polis pristavinin miiavini Cabbar aga Vazirov, Connob, Aza va Voanond yiizbasilar1 vo uryadniklori
basda olmagqla 300-don artiq kazak polis dastasi vo Xanlardan ibarat silahl1 qiivve gondarilir. Bu giiclii
qiivvaya miigavimat gostara bilmayan shali kandi tork edib daglara, strafdaki Bist, Nasirvaz va basqa
kondlars tiz tutur. Ordubad polis piristavinin miiavini Cabbar aga Vazirov basda olmagla hiicumla
konds giran polis kazak dastalori kandi talayir, mal-qarani qirir, meyva agaclarini balta ilo dograyib
yera tokiir vo konddo galan 22 nofor agsaqqali Pirim Qulamali oglu basda olmagla habs edirlor.
[11,v.5]. Hobso alinanlardan biri do kondin yiizbasis1 Sahvolod Bagirov idi. O halo 1909-cu ildo
kondin iribuynuzlu mallarmi kondlilorin xeyirina hokumatdon gizlotdiyine goéra moshkamaya
verilmigdir. [12, v.27].

Tivi kondli ¢ixislarinin tagkilat¢ilarindan Sirin Qulamali oglu basda olmagla 22 nafar mohbus
Ordubad sohor hobsxanasina salinir. Hobs olunanlarin istintaqr mohkoms toroafindon miistontiq,
yarimliberal Mirzaliqulu Rasulbayova tapsirilir. Miistontiq belo maslohat goriir ki, sahidlor hom ¢ox
sayda, hom da uzaq yerlardan gatirilsin. Bu o demakdir ki, miihariba soraitinds (1914-cii il) istintaq
yubandiqca, is uzandigca mohbuslarin miigassirliyi 6z shomiyyatini itirs bilar.

Bu bels do oldu. Istintaq isi 1915-ci ilo kimi uzandi. Sahidlori bir yero yigib danisdirmaq
miimkiin olmurdu. Camaat torafinden Iravandan 800 manata tutulan vokil Karapert Yalaq oglu is ilo
tanig oldugda demisdir ki, bu ittiham isina baxmagq ti¢iin iki-ii¢ il lazimdir. O vaxta qadar do diinya
bir toroflik olar. Ona géro do mahbuslar zamina verilmolidir. Polis idarasi Sahvolod Bagirovadan
basqa galan mahbuslar1 zamina verir. Bu isdon hali olan mahbuslar zamindan imtina edirlor. Bu
zaman polis idarasi xayanats ol ataraq Sahvalodi zoharlayir.Ordubaddan hokim Haci Mir Hason aga
Xastonin miialicasini 6hdasine gotiiriir. Ordubad ictimaiyyatinin tokidi ilo Sahvalod zamina verilir,
lakin 3 aydan sonra vofat edir. [13,v 129-130]. 21 mohbusun istintaqt 1917-ci ilin yazina kimi uzanr.
Bu zaman car hakimiyyati yixilir. Biitiin siyasi mohbuslar kimi onlar da cozadan yaxa qurtarirlar.

Artiq Birinci Diinya miiharibasinds vaziyyst daha da gorginlosdi. Naxc¢ivandan Qafgaz
cabhasing, mal-gara vo arzaq gondorildi. Bu zaman Tivi kondlilori aleyhino qaldirilan siyasi ittihamlar
da, demoak olar ki, 6z shamiyyatini itirmisdir.

Naxgivanin bagqa koandlarinds oldugu kimi, Tivi kondinds yasayan kondlilorin do voziyyastlori
agir kegirdi. Kondlilor 6z usaqlarint dolandirmaq mogsadi ilo on agir islor gérmayos mocbur idilar.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, XX asrin avvallorindo Nax¢ivanin sosial-igtisadi vo siyasi
hoyatinda ¢ar tisul-idarosinin vo miilkodarlarin tiigyan etmoSino baxmayaraq, 6lkonin iqtisadi
hoyatindaki ictimai miinasibatlorlo qarsiliql alagolorin vohdoti vo ziddiyatlori naticasinds na kimi
dayisikliklor oldugunun, 6lkads sinfi miibarizonin kaskinlosmasinin sabablorini va xiisusiyyatlorini
bizo molum oldugu kimi deyil, miixtalif forma vo tisullarla kondli ¢ixiglarinin kaskin xarakter aldigini
geyd edirik.
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SUMMARY
Fakhraddin Jafarov
SOCIO-ECONOMIC SITUATION IN NAKHCHIVAN AT THE BEGINNING
OF XX CENTURY

In the article it has been stated that at the beginning of the XX century, as in the entire Russian
Empire, the situation of workers in Nakhchivan was extremely difficult. On the one hand, the
exploitation of the landowners, and on the other- the large amount of taxes impoverished the peasants
and turned them into beggars.

As a result of poverty, the peasants were unable to pay taxes to treasury. The amount of taxes
received from them increased from year to year.

In the villages of Nakhchivan, Ordubad and Sharur counties, the peasants joined the fight
against the oppresive tyranny, unfair exploitation of beys and khans to obtain land.

Key words: Cheshmabasar Behrud, Jafar Bayram oglu, Jafargulu Khan, Rahim Khan,
Shahhusseyn, Caucasus, Zakhar Kanpolov, Vorontsov-Dashkov, Zangezur.
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B nauvane XX Beka, kak ¥ BO Bcel PoccuiicKod HMMIEpHUH, IOJIOKEHUE TPYAAIIUXCS B
HaxuypiBane ObUIO KpaifHe TsDKENbIM. Tspkennas MOMENIWYbsl SKCIUTyaTallus, ¢ OJHOW CTOPOHBI, U
OTPOMHBIE HAJIOTH, B3WMaeMble C APYroi, OOHUINATM M TMPEBpalllaid KPeCThSIH B HUIIHX.
Pe3ynbratoM 3TOr0 OOHUIIIAHUS CTAO0 TO, YTO KPECThSIHE HE MOTJIU TIJIATUTh HAJIOTH B Ka3HY.
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NAXCIVANCAY VADISININ TUNC DOVRU
YASAYIS YERLORI

Maqalodo Nax¢ivancayr vadisinds yerlagson yasayis yerlori haqqinda malumat verilir,
Nax¢wvangay vadisinda abidalar bir swra xiisusiyyatloring géra madani tobaQonin galinligina gora
forglanir. Bu abidalor sirasina Quzilburun I — 11 Kiiltapalar birinci grupa, Saridara, Kiikii, Quyuludag,
Didivar abidalari II qrupa daxildir. Arxeologlar tunc dovrii madaniyyatinin Nax¢ivangay vadisinda
yerlasan abidalarin atrafli tohlilini vermislor.

Agar sozlor: gala, yasayis yeri, madani tobaqa, boyali gablar, das alatlor

Nax¢ivangay vadisinds tunc dovr abidslorinin tadgigi O.H.Hobibullayev, V.H.Oliyev ilk tunc
dovrii abidolorindon oldo olunmus tunc momulati elmi dovriyyays daxil edilmasi V.Baxsoliyevin
problema hosr edilmis tadgiqatlari ilo baghdir.

Naxg¢ivan orazisinds yasayan tayfalarin ictimai, siyasi, sosial vo tasarriifat hoyatinda nazars
carpacaq doyisikliklor e. o. III minilliyin II yarisinda bas verir.

Nax¢ivan vadisinda tunc dovrii yasayis yerlorinin oksoriyysti Naxg¢ivangay vadisindo
izlonilmigdir. Nax¢ivanin tunc dovrii abidalorindon askar olunan arxeoloji material Azarbaycan vo
Qafqazin digar hamdovr abidalorindon askar olunan materiallardan regional xiisusiyyatlorino goéra
farglonir.

Tunc dovrii abidalorinin bir sira xiisusiyyatlorina gors iki qrupa ayirmagq olar. Birinci qrupa
modani tobogonin daha qalin olmasi ilo forglonon abidolor daxildir. Bu qrup boyali gablarla
xarakterizo olunur. Ikinci qrup isa qara cilali naxish keramika ilo xarakterizo olunur.

Nax¢ivanda tunc dovriineg aid abidslorin har iki qrupu Naxg¢ivangay vadisindo dyronilmisdir.
Birinci grup abidalori sirasma — 1 Kiiltopa, II Kiiltopas, Qiziliburun yasayis yerlori daxildir. kinci
grupa daxil olan abidslors - Saridoro, Kiikii, Quyuludag, Didivar abidslori daxildir.

Naxgivan orazisindo tunc dovrii madoniyystini dolgun oks etdiron iki yasayis yeri — I, Il
Kiiltops genis sakildo dyronilmisdir.

Umumiyyoetlo, har iki abidalorin arxeoloji materiallar1 tokco orta tunc ddvriiniin yox,
Azorbaycan tarixinds uzun miiddst qaranliq qalmis ibtidai icma qurulusunun neolit, eneolit, tunc vo
ilk domir dovrii problemlarini ardicil 6yronmayas imkan verir (5, s. 19).

Naxg¢ivangay vadisinds yerlogon I Kiiltapanin tigiincii tobagasi orta va son tunc dovriine aiddir.
Tobogonin qalinligr 2 metr qalinhigindadir. Tabago abidonin {izorindon 1,5 — 25 — 35 -45m
dorinlikdo yerlosir. Ugiincii tobogenin azligini bir nego sobablo izah etmak olar. Ehtimal ki, bu dévrda
tikinti texnikasi tokmillogmis, bundan avvalking nisbaton daha méhkom tikildiyi {i¢iin uzun miiddot
davam etmis vo naticads laylarin siiratlo tobagalogmasine yardim gostoron tikinti qaliqlart azalmigdir
(7, s. 176).

Toabagads qalinligr 50-60 sm ¢atan miixtalif boyiikliikkdo askar daglardan désonmis lay saman
qarisig1l olan mohra gaca oxsar barkidici material vo Karpic parglar askar edilmisdir. Topaonin simal-
sorq qurtaracaginda uzunlugu 60-140, eni 45-100, qalinligr 10-14 sm olan sal daslardan diizoldilmis
dosoma qaligi tapilmisdir. Dsomoanin sorq torafinds bozi yerlords eni 22 m, qalinligr 12 sm olan ¢iy
korpicdon horiilmiis divar galiglar1 vardir (7, s. 128).
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Uciincii tobogo ¢ox kicik sahado qaldigindan burada iri bina qaliqlarina tesadiif edilmomisdir.
Eneolit vs ilk tunc dovriindon forqli olaraq, orta tunc dovriinds tikintide miioyyan inkisaf nozars
carpir. Orta vo son tunc dovriinds binalar eneolit va ilk tunc dovriindoki kimi dairavi deyil, dérdkiine
formada tikilmisdir.

Arxeoloji todgiqatlar zamani yasayis yerindon das, siimiik vo tuncdan hazirlanmis miixtolif
omok alatlori tapilmisdir. Gil momulati baslica olaraq ¢ohrayi, bazan iss boz vo gara rangds olub,
yaxst bigirilmisdir. Cohray1 rongds bisirilmis gil momulatlari igarisinde monoxrom va polixrom
boyali gablar tistiinliik toskil edir. Onlar kiipa, kasa, badya, ¢caynik vo basqa tip qiriglardan ibaratdir
(9, s. 156). O.H.Habibullayev I kiiltopanin orta, son tunc dovriine aid boyali gablar ii¢ tipa
bolmiisdiir: o, birinci tips monoxrom boyali, ikinci tips polixrom boyali, iigiincii tipi iso formasina vo
hazirlanma texnikasina gora avvalkilardan farglanan ham monoxrom, ham ds polixrom boyali gablari
daxil etmisdir.

Nax¢ivangay vadisindo II Kiiltopads orta tunc dovrii abidasi genis sokilda dyranilmisdir. 11
Kiiltopa Cohri¢ay Naxgivancayin birlosdiyi arazids yerlogir. Bu abido 1960-c1 ildo askar edilmisdir.
II Kiiltopada genis gazinti islorine 1968-ci ilds baslanilmigdir.

II Kiiltopa yasayis yerinin orta tunc dovrii tabagoasi abidonin miixtalif yerlorinds dérd gazinti
sahasindo Gyronilmisdir. Birinci qazinti sahasindo dord tikinti qati askar edilmisdir. Bu dovrs aid
modoni toboago abidonin tizorindon 0,5-4,5 m dorinlikda yerlosir. Tikinti qaligqlar1 V.H.Oliyev
torafindon asagidan yuxariya dogru siralanmisdir (9, s. 128).

Birinci tikinti qat1 1-1,2 m qalinligindadir. Askar olunan miidafis divarinin uzunlugu 3.5 m,
eni 2,25 m, uzunlugu 1,4 metrdir. Bu qatdan agkar olunan materiallar baslica olaraq keramika oraq
dislori, das, kokic, don daslar1, havanglor, dastalor va s. maddi-madoniyyst qaliglarindan ibaratdir.
Materiallarin aksoriyyati boz, qara, ¢ohray1 rangdadir. Keramika momulati Kiir-Araz madaniyyatinin
xisusiyyatlorini dasimaqdadir. Cohray1 rongli gil momulatlarinin bir gqismi monoxrom boyali
gablardan ibaratdir. ikinci tikinti qatindan Naringalaya aid divar yasay1s evlari, tosorriifat binalarinin
Vo dulus kiiresinin qaliglar1 askar olunmusdur. Dordkiinc formali dérd bina qaliglart askar
olunmusdur. Ugiincii tikinti qatinda monoxrom boyali qablar sayca azalir. Heyvan sokillori ilo
bozadilmis boyali gablara iso daha ¢ox rastlanir (6, s. 28).

Doérdiincii tikinti gat1 70-80 sm qalinligindadir. Bu tobogodo miixtalif yasayis binalarinin vo
dulus emalatxanalarin galiglari, heyvan stimiiklari, omoak alotlori agskar olunmusdur.

IT Kiiltopanin doqiq stratigrafiyasi yalniz Azarbaycanin deyil, biitiin Conubi Qafgazin orta
tunc dovrii madoniyyatinin dyronilmasi iiglin ohamiyyatlidir. Nagxivang¢ay vadisinin arxeoloji
abidalarindan biri do Qizilburun yasayis yeridir. Abido Nax¢ivan goharindon 18 km conubda Araz
caymin sol sahilindo Qizilburun adlanan orazids yerlosir. 1969-cu ildo iki sahads gazinti iglori
apartlmigdir. Qazintilar zamani 1,6 m dorinlikdon orta tunc dovriino aid dordkiinc vo oval formali
bina qaliglar1 askar edilmisdir. Dairavi formali binalarin divarlar1 ¢ay daslarindan horiilarak gil
mohlulla borkidilmisdir. Binanin divarlari ¢ay daslari vo méhradon tikilmisdir.

Arxeoloji materiallara asason demok olar ki, Qizilburun yasayis yeri orta tunc dovriinds
Azaorbaycanin baslica istehsal markazlorindon biri olmusdur. Yasayis yerinin yaximliginda Qizilburun
nekroloqu yerlasir. Nekropol 1985-ci ilds das qutu tipli gabirlarin tasadiif naticasinds dagilmasi geyda
alinmisdir. Orta tunc dovriing aid bir nego gobir abidesi N.F.Fyodorov vo 1.I.Messaninov torafindan
Oyronilmisdir (6, s. 30).

Arxeoloji adabiyyatda Qizilburun das qutularinin tarixlondirilmasi ilo bagh miixtalif fikirlor
movcuddur. V.H.Oliyev qizilburun nekropolunun orta tunc dovrii materiallarint e. . XVII-XIX
asrloro aid edir.

Nax¢ivangay vadisinda ikinci qrupa daxil olan yasayis yerlorinds madoni tobago az
y1gilmisdir. Materiallar arasinda boyali qablar — don daslari, siizgaclor istiinlikk toskil edir. Bu
abidalardan bir gismino Sahbuz rayonu arazisindas rast golinmisdir. Nax¢ivangayin qolu Kiikii caymin
sag sahilindo Kiikii yasayis yeri yerlosir. Yasayis yerinds divar qaliglarina rast golinmisdir. Yertistii
materiallar i¢arisinds ¢ohray1 vo boz rongli keramikaya, dasdan hazirlanmis miixtalif amak alstlorine
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rast gelinmisdir.

Kiikii nekropolu Kiikii kondinin igarisinds yerlasir. Bu nekropol V.B.Baxsaliyev tarofindan
todqiq edilmisdir. Tadqiq olunmus har iki gobrdon bir boyiik monoxrom boyali kiips, xeyli migdarda
boz, gara rongdo bisirilmis, cilalanmis vo cizma ornamentls naxislanmis gil qablar askar edilmisdir
(3,s. 17).

Kiikiigay vadisinds yerlason abidalordoan biri do Saridars yasayis yeridir. Bu abids Qizil Qislaq
kondindan conub-gorbda, Kiikiigayin sag sahilinda yerlogir. Madani tobago geydo alinmamisdir.
Yeriistii materiallar1 don daslari, havanglor, dastslar, monoxrom boyali qablardan ibaratdir. Saridars
yasayis yerinin yaxinliginda qeyds alinmigdir. Bu nekropol orta tunc dovriine aiddir.

Nax¢ivangay vadisinds tunc dovriino aid abidslordon biri do Quyuludag yasayis yeridir.
Quyuludag yasayis yeri Mazra kandindon (Babok rayonu) simalda salinmisdir. 1999-cu ilds burada
V.B.Baxsaliyev torofindon kosfiyyat qazintisi zamani xeyli migdarda monoxrom boyali gil gablar,
hovanglar va dastalar olds edilmisdir. Yasayis yerindo madani tabago askar olunmamisdir.

Naxgivangay vadisinds tunc dovriine aid abidalordan biri do Didivar yasayis yeridir. Madani
tobogonin qalinlig1 3 metrdir. Yasayis yerindo tikinti qaliglarina rast golinmisdir. Yasayis yerindon
xeyli miqdarda hondosi naxiglarla bozadilmis gil gab, boyali gab qiriqlari, ¢axmaq dasindan
hazirlanmis don daslari, stizgaclor, havangdastalor agkar olunmusdur (1, s. 126).

Naxgivanin tunc dovrii abidalarinin tadqiqi gostarir Ki, bu abidolor daha aydin stratiqrafiyaya
malikdir. Bu dovriin biitiin marhalolori Nax¢ivan abidolorinds ardicilligla oks olunmusdur. Bu isa
regionda ohalinin uzun miiddot maskunlagmasi, siibhasiz ki, arazinin okingilik vo maldarliq tigiin
alverisli olmasi, homginin Yaxin Sorqin godim yasayis markazlorinae yaxinligi ila bagl olmusdur.
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SUMMARY
Rasul Bagirov
BRONZE AGE OF NAKHCHIVANCHAY VALLEY RESIDENCES

The article provides information about the settlements located in the Nakhchivan river valley.
Monuments in the Nakhchivan river valley differ in a number of features due to the thickness of the
cultural layer. hese monuments include the first group of Gizilburun I-11 Kultapa, the monuments of
Saridare, Kuku, Quyuludagh, Didivar belong to the second group. Archaeologists have given a
detailed analysis of the monuments of the Bronze Age culture located in the Nakhchivan river valley.

Key words: fortress, place of residence, cultural layer, painted pottery, stone tools.

PE3IOME

_ _ _ Pacya barupos
BPOH30BbIN BEK HAXYNBAHYAUCKOU JOJIMHBI
PE3UJIEHIIUU

B crarpe mpencraBnena uHGOpMAaIys O HACEJICHHBIX IMYHKTaX, PACMOJIOKEHHBIX B JIOJIHHE
pexu HaxubiBaH. [TamsiTHuKM B nonuHe peku HaxublBaH OTiMuaroTCs psAAOM O0COOEHHOCTEH M3-3a
TOJILUHBI KyJbTypHOro cios. K 3TuM nmamsitTHukaMm otHocutcs nepsasi rpynna ['ei3suidypyn 1-11
Kynrana, namstaukun Capunape, Kyky, Kyromynar, [lunuBap OTHOCATCS KO BTOPOM TIpyIIIE.
Apxeosiorn 1moApoOHO MPOAHATU3UPOBATIN MAMSITHUKH KyJbTYypbl OpPOH30BOTO BEKa, pacroio-
JKEHHbIE B 10JIMHE peku HaxubIBaH.

Knrwueewvie cnosa: kpenocmv, mecmo HumenbCmea, KyAbMYpHblU CIOU, PACNUCHASA
Kepamuka, KameHnvle opyous mpyoa.

Moagqalani ¢apa tagdim etdi: AMEA-nin miixbir tizvii Zohmat Sahverdiyev
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NAXCIVANIN EPIQRAFIK ABIDOLORININ TORTIBI
XUSUSIYYOTLORI

Magalada Naxg¢ivan arazisinda indiyadok galan epiqrafik abidalorin tortibati gaydalarindan
bohs olunur. Qeyd edilir ki, biitin miisalman diinyasinda oldugu kimi, Nax¢ivan arazisinda da
kitabalorin tortibatinda, asasan, sablon formalardan istifada olunmusdur. Bels Ki, istor insaat, istorsa
do mozar kitabalori hazirlanarkan motnin xarakterina wuygun olaraq, orada dini xarakterli
kolamlardan, Quran ayalorindan, insana giiclii psixoloji tasir edan dini matnlaordan, manzum
parcalardan va S. istifada edilmigdir. Sonra iso kitabanin asas matni hokk edilmisdir. Hom¢inin bu
zaman arab alifbasinin elastikliyindon vo yuvarlaqlhigindan istifads edilarak abidalorin dekorativ
bazayi zonginlosdirilmis, xattat vo hokkaklar bu maqgsadlo horflorarast bosluglart doldurmag ficiin
handasi ornamentlardan va nabati tasvirlordan yararlanmislar. Belolikla, naofis sakilda tortib olunmus
tarix-madaniyyat abidalori yaradilmuisdir.

Agar sozlar: Azorbaycan, Nax¢ivan, epiqrafik abida, kitaba, Qurani-Karim, sura, aya, dini
Matn, yazi.

Azorbaycan vo onun godim madaniyyst morkazlorindon olan Naxgivan orazisindos
zomanamizadak ¢oxlu sayda epiqrafik abidslor galib ¢catmigdir. Orab slifbasinin miixtalif xatlori ila
hokk edilmis bu abidalor hom obyektivliyi ilo se¢ilon sanballi tarixi manba kimi, ham da nafis sokildo
hazirlanmis modoniyyst abidasi kimi diggeti colb edir. Bu iso homin abidalorin tortibi
xuisusiyyatlorindan irali golmisdir. Todqigatlarimiz, miigsahidolorimiz vo digor miisolman epiqrafikasi
abidalarinin tadqiqatgilarinin asarlori tasdiq edir ki, biitiin miisolman Sorqi 6lkalarinin arazisinds
oldugu kimi Nax¢ivan orazisinds do orta osrlor zamani yaradilan epiqrafik abidslorin tortibatinda gox
vaxt sablon formalardan istifado olunmusdur. Kitabalorin motni tortib olunarkan onun moazmununa
Vo xarakterino uygun olaraq, sas matnlo birlikdo Allahin adlarindan, Allaha aid kelamlardan, Islamin
miigaddas kitab1 Qurani-Karimin sura va ayslarindon, dini xarakterli s6zlordon genis sokilds istifads
olunmugdur. Hom da bu gabil matnlor Allahla, Quranla, dinls bagli oldugundan kitabanin matninin
awvalinds verilmisdir. Cilinki orta asr memarliq niimunalori vo gobiriistii xatire abidalori iizarinds
hokk edilon, Allahin vahidliyini tablig edon, insanlara yiiksok dini-oxlaqgi keyfiyyatlor asilayan islami
dayoarlarin, xiisusilo Quran ayslarinin vo dini xarakterli kalamlarin psixoloji vo hoyacanlandirici tasiri
digar matnlora nisbston daha giicliidiir. Bu gobildan olan kitabslor insanlara boytik estetik zovq boxs
edir, giiclii psixoloji tasir gostarirdi. Belalikla, onlar insanlara vahid Allahin adi ilo insanparvarlik,
xeyirxahliq, rohmdillik, oadalot, bir-birino hérmst vo inam hisslori asilayird: (9, s. 4). Bu qobil
motnlordan sonra isa asas moqsads kegilir vo agor insaat kitabasidirss, orada abidonin tayinati,
sifarisgisi, no moagsadlo tikildiyi, inga tarixi, memart va S., moazar kitabasidirss, morhum haqqinda
molumatlar (ad1, atasinin adi, titullar1, vofat tarixi va s.) geyd olunurdu.

Orta asrlor zamani kitabalords hokk olunan, insanlara Allaha inami, onun marhomating iimid
etmayi, axirat diinyasina, connat Vo cohonnomo inam asilayan Quran ayolori vo dini xarakterli
kolamlardan islam ideyalarinin tobligi {iglin istifado edildiyindon Qurani-Karimdon ayalor vo dini
kolamlar biitiin n6v epiqrafik abidalords — ingaat vo mazar kitabalorinin matninds yerlosdirilirdi (11,
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s. 110). Kitabalor hazirlanarkan Xattatliq baximindan da ¢ox yiiksok Saviyyads yazilir, bu vasita ilo
abidalorin badii tortibatin1 zonginlosdirmok tiglin canli tosvirlorindan istifado olunmasi toqdir
olunmayan orta asrlor dovriinds abidonin gozoalliyi artirilirdi. Ciinki orta asr sonotkarlari orsays
gotirdiklori abidslorin gozal olmasi, géranlorin diggotini calb etmoasi {igiin say gostarir, ¢alisir, bunun
ticiin miixtolif vasitalordon va iisullardan istifads edirdilor. Bels iisullardan biri kitabalorin yazildigi
arab olifbasina maxsus Xatlorin bozok tinsiiriino ¢evrilmosi idi. Xottat vo hokkaklar arab slifbasinin
miixtalif xatlorindan, onun yuvarlag va elastikliyindon moharatlo istifado edarok kitaboalori bazok
tinsiiriing ¢evirir va gdzal sanat asarlori yaradirdilar. Bu magsadloe onlar matnds s6zlorarasi bosluglar
doldurmagq tigtin handasi ornamentlordan, nobati tasvirlordon do bacariqla istifads edir, onlari bir-biri
ilo alagalondirir, uygunlasdirir, naticods gozal sonat asarlori yaradirdilar. Belo boazok tinsiirlarinin an
parlaq niimunalorini biz Nax¢ivan memarliq moktobine moxsus memarliq abidalori v orta asrlors aid
gobiriistii sondugs va basdasi tipli xatira abidalari tizorinds goriiriik.

Naxgivan arazisinds indiyadok galib ¢atan kitabalarin matninds miigoaddas Qurani-Karimdan
biitdv suralora, boyiik vo kicik ayalars, dini xarakterli motnlora rast golinir. Masalon, ©comi Obubakr
oglu Naxgivani tarafindon 1162-ci ildo Naxc¢ivan goharinds ucaldilan Yusif Kiiseyr oglu tiirbasinin
qursaginda (frizinda) Qurani-Karimin 3-cii surasindan 17-19-cu ayalor vo 112-ci surs yazilmigdir.
1186-c1 ildo Naxgivan sohorinds inga edilon Momina Xatin tiirbasinin on taginin konarlari boyunca
Qurani-Karimin 83 ayadan ibarat olan “Yasin” surasi 2 dofa (7, s. 377), tiirbanin taglarinin hamisinin
bas torafinda isa 40-c1 suranin 16-c1 ayasinin son hissasi yazilmisdir (5, s. 63; 7, s. 377).

Kangarli rayonunun Qarabaglar kandindoki Tiirba Kompleksina daxil olan qosa minaranin va
tiirbonin tizorinds do biz Qurani-Karimdon bir ne¢o ayanin yazilmasinin sahidi oluruq. Komplekso
daxil olan qosa minaralorin bas torafinds Qurani-Karimin “sl-Hocc™ surasindon 28-29-cu ayalor (3,
s. 22), tlirbanin portallarinin dordiiniin do bas tarafinds iso 40-c1 suranin 16-c1 ayasinin son hissasi
yazilmigdir. Tiirbonin frizinds iso “al-Miilk” surasindan I-VI ayslor gqeyd olunmusdur (3, s. 25).
Olincagay xanagahi kompleksina daxil olan asas tiirbanin daxilindoki iki adad mehrabdan birinin
cargivasinds miigaddas kitabin 3-cii surasindan 16-17-ci ayalor, 112-ci sura va 40-c1 suranin 16-c1
ayasindan bir hisso, ikinci mehrabin ¢argivasinda isa | suradan I-V ayalar vo “Allahdan basqa Allah
yoxdur, Mahammad Allahin elgisidir!” doktrinasi 6ziina yer almisdir (7, s. 382).

Nax¢ivanin epiqrafik abidolori igorisindo mozar Kitabslori daha genis yayilmisdir. Mozar
kitabalorinin matni tortib olunarkon Quran ayalarindon va dini xarakterli s6zlordon genis istifado
edilirdi. Bu ayolor vo dini kolamlar insanlara bu diinyanin fani, axirst diinyasinin abadi olmasini,
Olimiin labtdlilylinii ¢atdirmaqgla barabar, bir név moarhumun ailo {izvlarina, qohumlarina va
yaxinlarma tosolli vermok mogsadi dasimigdir. Naxgivan orazisindo todqigq etdiyimiz mozar
kitabalorinin ¢oxunda Qurani-Karimin 55-ci surasinin 26-c1 ayasi hokk edilmisdir: “(Yer) tiziindo
olan har kas (hor canli) fanidir (6liimo mohkumdur)!”. Bu ays bir qayda olaraq biitiin nov qobiriistii
xatira abidalorinin (basdasilarin, sondugalarin, das qog va qoyun fiqurlarinin) yuxari, bas tarafinds,
epitafiyanin birinci sotrinds yazilirdi. Ancaq bozon birinci satirdo Allahin abadiliyi, boyiikliiyti,
moarhomatli, rohmli, bagislayan olmasi va S. ilo slagadar s6zlor yazildigi tigiin hamin ayas sonraki satira
kecirilirdi. Moazar kitabalorinin ¢oxunda hamin ays ilo birlikds ondan sonraki 27-ci ays do hakk
edilmisdir: “(Yer) tizindo olan har kas (hor canli) fanidir (6lima mohkumdur). Ancag, azomat va
karam sahibi olan Rabbinin zat1 baqidir!” (1, s. 531).

Mozar kitabaloarinds rast galdiyimiz Quran ayslorindan biri da 29-cu suranin 57-ci ayasidir:
“Har bir kas (har bir canli) 6liimii dadacaqdir!”. Qurani-Korimin bu ayasi yazilmis abidalor an gox
Ordubad soharinds geyds alinaraq tadqiq olunmusdur. Digor miisalman 6lkslorinde do mozar
kitabalori tortib olunarkoan bu ayoadon genis istifado olunmusdur. Azarbaycan epiqgrafik abidalarinda
cox da genig tosadiif edilmoyon bu ays Kuxistan moazar kitabalorinin oksariyystinds geyd olunmusdur
(8). Hotta tacikistanli alim A.M.Muxtarov bu ayani Kuxistan mozar kitabalorinin “miitlaq tinsiiri”
kimi saciyyslondirmisdir (8, s. 9).

Mazar kitabalari tizarinds hakk edilon Quran ayslarindon biri da 2-ci suranin 255-ci ayasidir:
“Allahdan basqa heg bir tanr1 yoxdur. (Diri, Zat1 ilo gaim olan, kainati1 yaradib idars edan) obadi, azali
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varliq Odur. O no miirgii, na do yuxu bilor. Goylards va yerds no varsa (hamisi) Onundur. Allahin
izni olmadan (qiyamotdo) Onun yaninda kim sofast (bu vo ya digor soxsin giinahlarinin
bagislanmasini xahis) edo bilor? O, biitiin yaranmislarin kegmisini va golocayini (biitiin olmus vo
olacaq seylori) bilir. Onlar Allahin elmindon Onun Oziiniin istadiyindon basqa heg bir sey qavraya
bilmazlor. Onun kiirsiisii (elmi, qiidrat vo Saltonati) gbylari va yeri ohato etmisdir. Bunlari mithafizo
etmok Onun tiglin heg do ¢otin deyildir. O, ucadir, boylikdiir!” (1, s. 41). Naxgivan orazisinds
todgigata calb etdiyimiz sandugolor {izarinds bu ays adaton sandugenin sothinin konarlarinda vo
yaninda lentvari hasiya soklinds yazilirdi. Az da olsa, bu aysnin basdasilar tizorinds yazilmasina da
tosadiif edilir. Naxgivan sohorinds, Ordubad rayonunun Diiyliin kond gabiristanliginda (11, s. 45) va
S. tadqiq olunan bir nego basdasi iizorinds do bu ays hokk edilmisdir. Osasan, sondugolor iigiin
xarakterik olan bu ays yazilmis basdasiya Azarbaycan xatirs abidalari igarisinds ¢ox genis sokilda
tosadiif edilmir. Islam dininin banisi Mohommad peygomborin “Qurani-Karimin an azomoatli ayosi”
(2, s. 224) adlandirdig1, dindarlar arasinda “Ayatal-Kiirsii” ad1 ilo taninan bu ayanin gabiriistii abidalor
tizarinda hokk edilmasi islam ehkamlarina géra moarhumun axirat diinyasinda sorgu-sual zamani
vaziyyatinin yiingiillagdirilmasi inamindan irali galmisdir.

Naxg¢ivan oarazisinds todqiq etdiyimiz mazar kitabslarinds Qurani-Karimin 28-ci surasindan
88-ci ayanin motnina doa rast golinir: “Allahdan basqa har sey moahvo mohkumdur!” (1, s. 395).
Goriindilyii kimi, bu ays do insanlara dliimiin labiidlityiinii, yalniz Allahin sbadi olmasini tolgin edir.
Naxc¢ivanin mozar Kitabslorinds nadir hallarda Qurani-Karimin 2-ci surasinin 156-c1 ayasi do
yazilirdi: “Biz Allaha maxsusuq va (vaxti golonda) Onun yanina (Onun hiizuruna) qayidacagiq!” (1,
S. 23). Bu ay» insanlarin Allah torafindon yaradilmasi vo 6liib yenidon ona dogru qayitmasi fikrini
agilayir. Ona gora do, bu ayayos xalq arasinda “Qayitma duasi” da deyirlor. Sahbuz rayonunun Asagi
Qislaq kond gobiristanliginda todqiq olunan bir odod basdasi lizorinds yazilmis kitaba (11, s. 61)
istisna olmagla, bu ays yazilmis basqa bir gobiriistii abidoys Naxgivan orazisinds holalik tosadif
edilmomisdir.

Xatira abidalorindan slavs insaat kitabalorinds do Qurani-Karimdon gotiiriilmiis ayslors va
dini motnlara rast galinir. Bu tip kitabalords rast golinon dini moatnlor vo Qurani-Karimdan ayalor
tikintinin hanst moagsada tikilmasi vo xarakterino uygun olaraq yazilirdi. Naxg¢ivan orazisindoa
oyrondiyimiz ingaat kitabolorinin bir hissasini mascid Kitabalori togkil edir. Nax¢ivan bolgasinds
todgiqg olunan mascid kitabalarinds asasan Qurani-Karimin IX surasinin 18-ci va 72-ci surasinin 18-
ci ayalari hakk edilmisdir. Ordubad rayonunun Dasto kond mascidinds giris qapisinin bag torafindo
goyulan kitabada Qurani-Karimin 72-ci surasindon 18-ci ays hokk edilmisdir: “Siibhasiz ki, (biitiin)
moscidlor Allaha moxsusdur. Allahla yanasi, he¢ koso ibadot etmayin, (Allahdan) savayi he¢ kasi
cagirmayin, he¢ kasa dua etmoyin!” (1, s. 572). Bu aya mascidlarin Allaha moxsus oldugunu elan
etmakls onlarmn toxunulmazligini tomin edir. Dasto mascidinin digar kitabasinds iso IX suranin 18-ci
ayasi hokk edilmisdir. Tadqiq etdiyimiz digar mascid kitabalarinda, o ctimladon Ordubad soharindoaki
Mingis, Naxgivan goharindoki Came (Coforiyya) moscidlarinds do Qurani-Karimin homin ayasi hokk
edilmigdir: “Allahin moascidlorini yalniz Allaha va giyamat giiniino iman gatiron, namaz qilib zokat
veran vo Allahdan basqa heg kasdon qorxmayanlar tomir eds (abadlasdira, tika) bilorlor!” (1, s. 188).
Bu ays ilo moscidlorin tomiri vo barpasi toqdir olunur. Buna goro do orta asrlor zamani bir sira
moscidlor ayri-ayri imkanli saxslor v ya biitiin camaat torofindon tamir etdirilir, yaxud tikdirilirdi.
Bunu Azarbaycan arazisinds indiyadak galan mascid kitabalori do tasdiq edir.

Epigrafik abidalords Qurani-Karimin ayslorinden basqa ¢oxlu sayda dini xarakterli yazilar da
hokk edilmisdir. Bu yazilar osason Allahin abadi, morhomatli, rohmli, bagislayan olmasini, 6liimiin
labiidliiylinii vo s. vurgulayan fikirlordon ibarstdir. Kitabslorin, xiisusi ilo Xatiro abidalori tizarindoki
epitafiyalarin bir goxunun bas tarafinda: “O obadidir!”, “Allah osbadidir!”, “O bagislayandir!”, “Ey
rohmli!”, “Ey morhamatli!”, “Ey bagislayan!”, “Ey Allah!”, “Ey rohmli!”, “Ey morhomatli!”, “Ey
giinahkarlar1 bagislayan!” va s. bu kimi Allahin abadiliyini, rohmliliyini, bagislayan olmasini tablig
edon dini xarakterli sozlor hakk edilmisdir. Bir neco mazar kitabasinds “Tovba” surasi istisna olmagla
Qurani-Karimin biitiin suralorinin baslandig1 “Bismillohir-rahmanir-rahim!” s6zlari hokk edilmisdir.
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Miisalman diinyasinda biitiin sanadlor, hatta dovlat formanlari, dorman niisxalori, moktublar va s. bu
sozlorlo baslandigi, imumiyyatlo hor bir iso baslanan zaman bu sozlor xatirlandigr li¢iin bazon
kitabolorin yazilmasinda da bu iisuldan istifads edilmisdir.

Naxg¢ivan epiqrafik abidalorinds islam dininin doktrinasina da rast galinir. Qarabaglar Tiirbo
Kompleksins daxil olan tiirbonin gévdasinds firuzayi kasili vo qirmizimtil rongli karpiclorin ustaligla
horiilmasi ilo amola gatirilon romblarin igarisinds eyni tisulla dofalorls tokrarlanan “Allahdan basqa
Allah yoxdur, Mohommad — Allahin ona salavati olsun — Allahin elgisidir!” (3, s. 25) doktrinasi
yazilmisdir. Bu mazmunlu kitabslors gobiriistii xatirs abidalori tizarinds ds rast galinir. Bazan hamin
sozlarin ardinca sioliyin doktrinast — “©li Allahin dostudur!” fikri do vurgulanirdi.

Bir sira gabiriistii xatira abidslari tizorinds sio diinyasinda 14 masum (Mahammad peygombar,
qizt Hozroti Fatimo vo 12 imam) kimi taninan miigaddaslorin adlari qeyd edilmisdir. Bu motna
Nax¢ivan vo Ordubad sohorlorinds todqig etdiyimiz qobiriistii xatiro abidolori tizorindo rast
goalinmisdir. Masalon, Kitabalorin birindo 14 masumun adi bels ifado olunmusdur: “Allahin salami
olsun peygambara va vasisine (Mahommad peygombarin amisi oglu, kiirokani, sislorin I imami, 656-
661-ci illorda xilafato rohbarlik etmis IV xalifa Hozrati Oli nozards tutulur-H.S.), Batula (Mahommad
peygombarin qiz1 Hazrati Fatima nazords tutulur-H.S.), navalarina (Hasan vo Hiiseyna-H.S.) va os-
Soccada va ol-Bagira vo os-Sadige vo ol-Kazima vo or-Rzaya vo ot-Toagiya vo an-Nagiya va ol-
Osgoriya vo ol-Mehdi os-Sahib oz-Zamana — salavat” (5, s. 105-106). Bu da yerli ohalinin sio
olmasindan irali golmisdir. Bu motn ayri-ayri abidalords ciizi farglorlo verilmisdir.

Sialik ideologiyasi asasinda yaradilmig Sofovilor dovlatine rohbarlik edon hokmdarlar sonraki
vaxtlarda da hakimiyyatlorini méhkomlondirmok vo genislondirmak tigiin sialikdon moharatlo istifados
edirdilor. Sisliyi ardicil toblig edon Sofovi sahlari, “Sofoviyys” sufi comiyyatinin seyxlori vo onlarin
torofdarlar sisliyin yayilmasi ti¢ilin biitiin vasitalordon, o ctimlodan abidslar tizarinds yazilan kitaba
motivlorindan do genis sokilds istifads edirdilor. Ona goro do tosadiifi deyildir ki, XV1 asrdan etibaran
kitabalarin matnino tez-tez sis alominds gox bdyiik hrmata va niifuza malik olan 14 masumun adlari
da daxil edilirdi (10, s. 53).

Naxc¢ivan orazisindo todqiq olunan coxsayli kitabolorin tohlili gostorir ki, Kitabalorin
tortibatinda orta osr sairlorinin yaradiciligindan, yaxud da xalq yaradiciligi niimunalorindon
gotiiriilmiis kigik hocmli seir parcalarindan, monzum pargalardan da istifado olunmugdur. Bu manzum
pargalarin igarisinds sirf dini xarakterli seirlara rast galinss do, asason 6liimiin labiidliiyii, 6liimdan
sikayat, diinyanin faniliyi, axirot diinyasinin abadiliyi va s. fikirlori talgin edon monzum pargalar daha
coxdur. Ordubad bélgasinda bir ne¢o mascidin divarinda XVI osrda, Sofovilor dévriinds yasamus iran
sairi Mohtosom Kasaninin siolorin III imami Hiiseyna hosr etdiyi

“Bu Hiiseyn kimdir ki, diinya onun divanasidir?
Bu neco samdir ki, tiraklor onun porvanasidir?”
beyti ilo baglanan seirindon bir ne¢a Sotir yazilmisdir (4, s. 64).

Bir nego mazar kitabasinds 6liimiin labiidlilylini, biitiin yaranmiglarin miitloq 6lacayini talgin
edon “Oliim kasasini (sorbatini) hor kos icocokdir!” misras1 hokk edilmisdir. Bazi kitabalorde matnin
basqa bir variantina rast golinir: “Oliim qapisina har bir kesin daxil olmas siibhosizdir!”. Bu gobil
seirlor hakk edilmis kitabalor asason daha ¢ox Ordubad sohorinds geyds alinmisdir. Sshards tadqiq
olunan sondugo tipli bir gobirtistii xatiro abidasi tizarinds fars dilinds yazilmis seir parcasi 6liimdon
sikayot baximindan diqqgati calb edir:

Ey 6liim, minlorls ev viran etdin,

Viicud miilkiindo can qgarat etdin.

Diinyada gordiiyiin har qiymatli gévhari,
Apardin, torpaq altinda pilinhan etdin! (4, s. 68).

Kitaboalori tortib edon sonstkarlar onlarin daha maraqli vo calbedici olmasi {igiin miixtolif
matnlordan, obrazli ifadalordan istifado edirdilor. Hotta boazi kitabalorda oks olunan moalumatlar:
anlamaq oxucudan yiiksok dini bilik tolob edir. Masalon, bir mascidin kitabasinds Mahammod
peygambor va dordiincii xalifa, sislorin birinci imami Hazrati Oli vo imamlar haqqinda genis kitaba
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yazilmigdir (5, s. 82). Matni beladir: “Yaranisin avvalindon sonunadok boxsiskar olan Allaha sitayis.
Sitayisdon sonra Rafrafo minan axirinc1 peygombaros salavat vo salam. Mahammad va ardinca galani
(vosisi) Heydor logobli Olini ¢agir. Olini axtar. Hagigoton o, zovci (xanimi) vo 11 6vladi
yaranmiglarin on yaxsisidir (secilmisidir)” (5, s. 82).

Naxgivan orazisindo todqiq etdiyimiz insaat vo mozar Kitabalorinin tohlili gostorir Ki,
Naxg¢ivan arazisinds orta osrlor zamani yaradilmis epiqgrafik abidalor digor miisalman 6lkalarinds
yaradilan kitabalorlo oxsar sokilds tortib olunmuslar. Orta asr Azarbaycan sonotkarlarinin amayinin
mohsulu olan bu kitabslor onlar1 yaradan xottat vo hokkaklarin 6z islorinin mahir ustasi olmasini
niimayis etdiron Sonat niimunslori olmagla barabar, ham do orta asrlor zamani Naxgivanin,
biitovliikde Azorbaycanin digor miisolman dlkalari ilo elmi-modoani, igtisadi slagslorinin oldugunu
gostoron faktlar kimi do diggasti calb edir.
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SUMMARY
Hajifakhraddin Safarli
Sabir Khalilov
FEATURES OF COMPILATION OF EPIGRAPHIC MONUMENTS
OF NAKHCHIVAN

The article discusses the rules of design of epigraphic monuments remaining in the territory
of Nakhchivan. It is noted that in the territory of Nakhchivan, as well as in the whole Muslim world,
mainly template forms were used in the design of the inscriptions. Thus, in accordance with the nature
of the text, both construction and tomb inscriptions are made of religious sayings, verses of the Qur'an,
religious texts that have a strong psychological effect on people, verse pieces and so on. were used.
Then the main text of the inscription was engraved. Also, using the elasticity and roundness of the
Arabic alphabet, the decorative decoration of the monuments was enriched, and calligraphers and
engravers used geometric ornaments and floral drawings to fill the gaps between the letters. Thus,
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elegantly designed historical and cultural monuments were created.
Key words: Azerbaijan, Nakhchivan, epigraphic monument, inscription, Holy Quran, surah,
verse, religious text, writing.

PE3IOME

I'apzknpaxpenaun Cadapian
Caoup Xaaunjion
OCOBEHHOCTHU O®OPMJIEHUA DQIIUT PAOUYECKUX
IHAMATHHUKOB HAXYbIBAHA

B crathe pacckasbiBacTCS O IpaBuiIax O(OPMIICHHUS SHUTPaGUUSCKUX MaMATHUKOB,
OCTaBIIUXCA JO CUX MOp Ha TeppuTopuu HaxupiBana. OtTMeuaeTcsi, 4TO, KaKk W BO BCEM
MYCYJIbMaHCKOM MHpE, Ha TeppuTopur HaxubiBaHa npu 0pOPMIICHUN HAAMKMCEH HCIIOJIb30BAIUCH B
OCHOBHOM Im1abnoHHbIe (popmbl. Tak, IpH U3rOTOBICHUH KaK CTPOUTENBHBIX, TAK M HAATPOOHBIX
HAJMKCEH, B COOTBETCTBHHM C XapaKTEPOM TEKCTa, TaM MCIIOIb30BAINCh BBICKA3BbIBAHUS PEIIH-
THO3HOTO Xapaktepa, asTel KopaHa, pelWTrHO3HBIE TEKCTBI, OKA3bIBAIOIIUE CHIIBHOE TICHXO-
JIOTUYECKOE BO3CHCTBHE HA YEJIOBEKA, CTUXOTBOPHBIC OTPHIBKH M JIPYTHUE JIEMEHTHI. 3aTeM ObLI
BBIPE3aH OCHOBHOW TEKCT HAINMUCH. Takke B 3TO BpEMsl, HCIIOJB3Yys TMOKOCTh M OKPYTJIOCTh
apabckoro aiagasuTa, ObLIO 00OraIieHO JEKOPAaTHBHOE O(OPMIICHUE MAaMSATHUKOB, C 3TOH IEIbIO
KaJuturpadpl U Pe3UYMKH UCIIOJIB30BAIM T€OMETPHUYCCKHE OpHAMEHTHI U HaOaTEHCKNUE PUCYHKHU JIIS
3aII0JTHCHHS MEKOYKBCHHBIX IMPOCTPAHCTB. TakuM 00pa3oM, ObUIH CO3aHbl U3SIIHO O0()OPMIICHHBIC
HCTOPUKO-KYJIbTYPHBIC TAMSATHUKH.

Knroueswie cnosa: Azepoatioscan, Haxuviean, snuepaghuyeckuii namamuux, knuea, Kopan,
cypa, asm, peausuo3Hblil meKcm, NUCbMO.
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Capa qabul edilmigdir: 2 dekabr 2021-ci il
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XIX-XX 9SRIN OVVOLLORINDO NAXCIVANDA DUZ iSTEHSALI
VO TICAROTI TARIXINDON (RUS MONBOLORI OSASINDA)

XIX asrin awollorinda Nax¢ivan das duz yataglari rus tadgiqatgilarimin, sayyahlarin va
Sonayegilarin diqQatini daha ¢ox calb etmigdir. XIX vo XX asrin ilk onilliklorina dair Naxg¢ivan
tarixina aid olan bir nega rus manbasinda bu dovrda diyarimizda hasil edilon duzun keyfiyyati, ixract,
qiymati, migdari va . maSalolor haqqinda maraqli malumatlar alda etmok miimkiindiir. Moqalado
miixtalif rus miidlliflorinin - A.Margolusun, P.Seremetyevskinin, V.Qriqoryevin, S.Zelinskinin,
K.Nikitinin, N.Nikiforovun, I.Sopenin asarlari tadqiqata calb edilmisdir. Tadgiqgatin metodu tarixi-
miigayisali matoddur. Sonda bela bir naticaiya gQalinmisdir ki, Nax¢ivanda duz ¢ixarilmasi va ticarati
godim zamanlardan - das dovriindon meydana galmis, Duzdag madanlarinin, iimumiyyatla, Nax¢ivan
tarixinin tadgiqi zaman istifado edilon rus manbalarinin demak olar ki, hamisinda géstorilan fakt va
ragamlari oldugu kimi gabul etmak diizgiin olmaz: yani bu asarlari tadqiq edarkan onlar tongid
stizgacindon  kegirilmoali, diqqatlo va hortorofli  arasdirilmalidir.  Miiayyon ¢atismaziiglara
baxmayaraq, rus monbalorinin boyiik oksariyyati Naxc¢ivan tarixi ti¢iin aVazsiz Vo (iymatli
manbalardir.

Agar sozlor: Naxgivan, duz, madan, Duzdag, XIX-XX asrin awoallori

Azorbaycan tarixsiinasliginda yeni istigamot alan Naxgivan tarixinin 6yranilmasi tarix elmi
qarsisinda duran miithiim problemlordondir. Xalqumizin tarixindo 6ziinomoxsus mdvqgeyi olan bu
diyarin tarixi hagqinda monboalords genis molumat vardir. Holo XIX asrin ovvallorinds Nax¢ivanda
olmus rus todqiqatcilari, soyyahlart vo Sonayegilori diyarin tobii Sarvatlati ilo do maraglanmis,
Naxg¢ivan das duz yataqglar1 onlarin digqgatini daha gox calb etmisdir. XIX oasr Naxgivan tarixino aid
olan bir ne¢a rus monbasinds bu dovrds diyarimizda hasil edilon duzun keyfiyyati, ixraci, qiymati,
miqdar1 va S. masalolor hagqinda maraqli malumatlar slds etmok miimkiindiir.

Qeyd edok ki, diyarimizdaki das duz yataglart XIX asr rus monbalarinds “Naxgivan duz
sonayesi” do adlandirilir. Nax¢ivan gsohar moktabinin miisllim-inspektoru olmus K. A Nikitinin 1882-
ci ildo darc olunan “Nax¢ivan gohari vo Naxgivan qozasi” adli mogalosi (Qafqaz 6lkasi vo tayfalarinin
tosviri {liglin materiallar mocmuasinin 109-142-ci sshifolori) diyarimizda duz yataqlarmin yerlosdiyi
orazi, onun ¢ixarilma texnologiyasi, miqdari, qiymati vo satist maSalalorine hosr edilmisdir. Nax¢ivan
bolgasindo Nuh peygomborlo olagodar yayilan ravayotloro asaslanan K.A.Nikitin yazirdi ki, Nuh
Naxg¢ivan vo Kulp duz madanlorinds ilk is¢i olmusdur (16, s. 110). Miisllif duz yataglarinin yerlosdiyi
orazini belo tosvir edir: “Irovandan Nax¢ivana gedon yolda topalar, yiiksokliklor va bitki drtiiyiindon
mohrum olmus orazi ilo qarsilasiriq. Insan yasamayan vo susuz olan bu arazi ¢ox kodorli vo aci
toossiirat yaradir. Naxgivana 12-15 verst qalmis yolun sol torofindo Naxgivan duz sonayesi
adlandirilan das duz yataqlar1 vardir. Su olmadigina gors bu atrafda heg bir sakin va kond yoxdur...”
(16, 5.137-138).

Fikrimizca, Naxgivanda duz ¢ixarilmasi ¢ox qadim dovrdon-halo das dovriindon moévecud
olmusdur. Bunu 1870-ci ildo Naxg¢ivan duz madanlarindan tapilmis tarixi ¢ox qadimlara gedib ¢ixan
das balta vo kiiliinglor do tosdiq edir. Buradaki duz modoninin nozaratgisi olan Beyer hoamin
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baltalardan 2 ododini Naxgivan sohor moktabino bagislamis, qalanlarimi iso Peterburq vo Tiflis
muzeylarina gondormisdir. Bu baltalardan duz ¢ixarilmasinda istifads olunmusdur (16, s.115).

Manbalarin tahlilindan aydin olur ki, burada ¢alisan mamurlar, fahlalor va duzqiranlar torpaq
gazmalarda yerlosirmislor, suyu iss Nax¢ivandan 12 verst (verst-1,0668 km) konar olan bir arazidon
gatirirmislor. Rus miiallifi duz hissalarinin va pargalarinin an ¢ox gilli daglarin tarkibinds oldugunu
Vo duz gatlarinin galinlig1 v kipliyinin he¢ do har yerds eyni olmadigini geyd edir. O yazir ki, duz
madaninda ¢aligsan har bir is¢i giin orzinds 40 pud (pud-16, 38 kq) duz ¢ixarir. Cixarilan duz kiitlasinin
miqdarina va giymatins galinca, burada miiayyan forglor oldugu nazars ¢arpir. Arasdirmalar gostorir
ki, XIX asrdo Nax¢ivan duz madonlarindan ¢ixarilan duz ham iri hacmli (sal duz-Y.R.) das duz
hissalarindan, ham do iiyiidiilmiis narin duzdan ibarst idi. Cixarilmis das duzun hor pudu ii¢iin 1,5
gopik, narin duzun hor pudu {iigiin 0,5 qopik 6denilirdi (16, s.138). Basqa sozlo, das duzun
¢ixartlmasina 6danilon mablog narin duza nisbaton 1 gopik artiq idi. Bu da das duzun heyvandarliqda
genis istifadasi ilo baglidir. Etnoqrafik materiallarda heyvanlara duz verilmosi hagqda genis
molumatlar vardir. Bu magsadls sal va narin duzdan istifads edilir. Yaylaqlarin oksoriyyatinds xiisusi
duz daglart olmusdur. Duz homin daslarin iistiine tokiiliirdii ki, heyvanlar yalasinlar.

Moslumatlardan aydin olur ki, Nax¢ivanda har il 200.000 pud (120.000 pud das duz, 80.000
pud narmn duz) duz ¢ixarilirmis. S.Zelinski vaxtilo duz madanlarinin raisi islomis Beyerin ona verdiyi
Vo 1857-1866-c1 illorde Duzdagda hasil olunmus vo iltizamgilara (XIX asrde Rusiyada dovloto
mioyyan miqdarda pul vermok miigabilinda xiisusi soxslara verilon vergi toplamaq hiiququ olan
soxslora) verilmis mohsulun miqdarini oks etdiron asagidaki codvali 6z magalosine daxil etmisdir (11,
s. 215).

Hasil olunmusdur Htizamgllara verilmisdir
Mllor Sal duz Narin duz Comi Sal duz Narin Comi
duz
1857...... 135 421 19 250 154 671 135 421 19 250 | 154 671
1858...... 230 500 43 400 273 900 212 441 35 820 | 248 261
1859...... 312 521 23 600 236 121 283 421 24 400 | 307 821
1860...... 164 927 38 860 203 787 164 927 38 860 | 203 787
1861...... 209 753Y, 23 204 232 957, 209 753, 23 204 | 232 957%,
1862...... 307 383 32 800 340 183 307 383 32 800 | 340 183
1863...... 298 779 59 750 358 529 132 068 36 550 168 618
1864...... 122 851Y, 43 225 166 076 44 271 37 225 81 496
1865...... 95 820 24 791 120 611 141 097 63 385 | 204 482
1866...... 153 091Y, 239 992 393 083Y, 276 986 47 301 324 287
Comi 2 031 047Y, | 548 872 2 579 919 1 907 768Y, 358 795 | 2 266
563/,
2 579 919Y, pud 2 266 563%, pud

Codvaldon aydm olur ki, XIX yiizilliyin 1857-1866-c1 illorindo (10 ilds) Duzdagda
2.579.919,5 pud duz hasil olunmusdur. Cadvaldon o da malum olur ki, hamin onillikds har il orta
hesabla 203.105 pud sal duz, 54.887 pud narin duz ¢ixarilirmis. Bir ildo orta hesabla iltizamgiya
190.577 pud sal duz, 35.875 pud narin duz verilirdi. il arzinds istehsal edilon duzun timumi gokisi
257.992 pud olmusdur ki, onun da 226.656 pudu iltizamgiya verilmisdir. ©gar har iki nov tizra (sal
Vo narin duz) ¢ixarilmig duzun hor pudunu 10 gopikdon hesablasaq, onda duzun gatirdiyi illik galirin
25.799 manat 19 gopik yarim oldugu, onun 22.655 manat 63 qopik yariminin iltizamgiya ¢atdigi aydin
olur (11, s. 216).

Duzun ¢ixarildigi yerdoki satig qiymati ilo onun Naxg¢ivandan konardaki orazilords satis
giymatindo miiayyan forglor oldugunu miisahido edirik. Cixarildigr yerds bir pud duz 10 gopiys
satilirdisa, Nax¢ivandan konarda 18-25 gopik, Susada iso 60-75 gopik idi (12, s.139). Bundan basqa,
cixarilmis duz yerli ohalinin tolobatin1 5domaklo yanasi, Ordubada, Yenibayazito, Susaya, Irana va b.
yerlora gondorilirdi.
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K.ANikitin duz ¢ixarilan orazidoki 2 magaranin daha ¢ox diqqati calb etdiyini gostorir:
“Yolun lap konarinda yerloson birinci magaranin yarisi dagildigi iigiin o yararsizdir. Daglarin
morkazinds yerloson va indi duz g¢ixarilan ikinci magara iso ¢ox darinds oldugu iiglin orada isigsiz
islomak miimkiin deyil. He¢ bir is¢idon duzun miisyyan edilmis hacmds vo miqdarda ¢ixarilmasi
tolob edilmir...” (12, s.138).

Maraq doguran mosalalordon biri do ¢ixarilan duzun hansi tisul va vasitalorlo dasinmsi
mosalasidir. Naxg¢ivan duzunun miixtalf orazilors dasinmasinda qosqu vasitasi kimi uzunqulag vo
qatirlardan istifads edirdilor. Nax¢ivandan Azorbaycanin vo Zagafqaziyanin okSar zonalarina qatirla
duz dasinmasi barada istonilon godoar dolil-siibut gostarmok olar. Bels ki, rus miiallifi V.Qrigoryevin
“Naxgivan oayalotinin statistik tosviri” kitabinda XIX asrin I yarisinda Nax¢ivandan Azarbaycanin bir
sira yerlorina qatirla yiik aparildigi barado malumat verilir (10, s.93).

Tarixi monbalordo Nax¢ivanda-Sust vo Cohri kondlori orazisinds yerloson duz madanlori
hagqinda molumat vardir. Istehsal edilon duzu Serura, Yelizavetpola, Naxcivan dairesinin biitiin
kondlaring, o climladon Qarabaga ixrac edirdilor. Ordubad sakinlori duzu Arazin o tayindan yaxin
olan Herherdon alirdiliar ki, bura da onlara Nax¢ivan duz madanlarindon daha yaxin idi (10, s.115).

Miioyyon vaxtlarda Irandan gotirilon duzun giymoti artirildi. Bu zaman ordubadlilar
Naxg1van duzunu almaga daha ¢ox iistiinliik verirdilor. ©gor Irandan gatirilon duzun xarci artirilsa, o
zaman biitlin Ordubad ohalisi Nax¢ivan duzuna miiraciot edir (10, s.115). Bu iss duz modanlarinin
sayinin ¢oxalmasina vo Nax¢ivan madanlarindan ¢ixarilan duzun aliciliq qabiliyyatinin yiiksalmasinoe
sorait yaradirdi.

Yuxarida gostorilon masalalora Nax¢ivan diyarmin tarixi ti¢iin ilk monba xarakteri dasiyan
1833-cii ilds V.Qriqoryev tarofindon tortib edilmis “Nax¢ivan ayalatinin statistik tosviri” kitabinda
da rast golirik. Nax¢ivan duzunun 6ziinomoxsus taminit vo sohratini gostoron miisllif yazir: “Bu duz
keyfiyyatina gora biitiin Zaqafqaziyada moshurdur. Qarabagdan, Yelizavetpol dairasindon, Sarurdan
vo Naxgivanin biitiin kondlorindon bura karvanlar golir. Aprel ayindan oktyabr aymadok duz
istehsalinin ohats dairasi daha da genislonir” (10, s.17).

Molum oldugu kimi, yay aylar1 Qarabagin elat ohalisi Naxc¢ivanin dagliq zonasindaki yay
otlaglarma golirdilor. Bu vaxt duz almaq tiglin golon karvanlarin say1 daha da artirdi. Yay aylar1 duz
yataqlarinda calisan isgilorin say1 10-20 nofor olurdusa, payiz movsiimiindo (oktyabr-noyabr aylari)
bu ragomlor azalaraq 4-8 nafora ¢atirdi (10, s.18). Fikrimizca, bu azalmanin asas Sababi fasil
doyismosi Vo havalarin soyumast ilo olagodar idi. Tarixi manbalor do duz istehsalinin azalmasinda
osas amil kimi onun mvsiimi xarakter dasidigini tosdigloayirlor.

Bohs edilon dovrds Nax¢ivan sanayesinin, o ciimladan duz sonayesinin shato dairasi 0 gador
do genis olmamusdir. Ibtidai iisulla isloyan duz modanlorinds daha cox primitiv texnikadan-domir
lomdan, kiiliingdon, baritdan vo s. istifado edirdilor. Hor bir is¢idon yiiksok ustaliq tolob edilirdi.
K.A.Nikitindan farqli olaraq “Statistik tosvir”in miiallifi giin arzinds duz yataqlarindan 5.400 xalvar
va ya 100 tondan ¢ox duz hasil edilyini bildirir. Duz qirtlmasi baritin vasitasilo tez vo asan olurdu;
domir lom ils desik agir vo oraya barit qoyub partladirlar (10, s.17). Vasili Qriqgoryev bir batman
duzun giymatinin bir Nax¢ivan abbasisina vo ya sokkiz giimiis qopiys satildigini gqeyd edir.

Molumata gora, duz madani satis yolu ila Xarcini 6dayandan sonra ilds 1000 tiimon, giimiis
pulla 4000 manat golir gatirirdi. Buna asason satici duzun hor batmanindan 8 qopik alirdi, bundan
alava bir 0 gadar do onu ixrac edarkan har yiikdon alirdi (10, s.114). Duzun satis1 va ixracindan
gotiiriilon monfaatin miioyyan hissasi madonds ¢alisan iscilora 6danilirdi. Bu barads rus manbasinds
bels yazilib: “Sahibkar galirin 4-cii hissasini duz ¢ixaran is¢ilora ddomali idi; bu 6dems pul avazina
mioyyan edilmis qiymato duzla da 6donilirdi” (10, s.114).

Fikrimizco, V.Qrigoryev holo godim zamanlardan duz ¢ixarilan Duzdag madonindan bshs
edir. Ciinki bu Kitab nasr edilon vaxt-1833-cii ilda ikinci madanda hals duz istehsalina baglanmamisdi.
Sust kondi yaximliginda yerloson (onun simal-garbindoan 3-4 kilometrlik masafods) duz yataginda
istehsal 1837-ci ildo baglanmisdi.

Moalum oldugu kimi, XIX asrin 70-ci illarinds duz senayesinin inkisafina mane olan aksiz
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vergisi tatbiq olunmusdu. Kulpin duz yataqlar ils birlikda icarays gétiiriilon Naxg¢ivan duz madanlori
XIX osrin sonlarina qodor ayri-ayri soxsloro verilmisdir. Moanbalordo XIX osrin sonlarinda
azorbaycanli sahibkarlarin duz hasilatindaki mévgelarinin xeyli azaldig1 haqqinda malumatlar vardir.
Bu dovrds ruslarin kémayilo Naxg¢ivan duz madoanlori Azarbaycan sahibkarlarinin slinden alinaraq
ermoani, yohudi va b. acnabi sahibkarlara verilirdi. 1876-c1 ildo duz madanlarinin vo duz gollarinin
icaraya verilmasi barads “Qaydalar” verilir ki, bu da duz istehsalinda avvalKi illors nisbaton miisyyan
tonzimloma islorino imkan verdi. 1881-ci ildo duzdan alinan aksiz vergisi lagv edildi.

Duzdag modonlori tobii ki, bodboxt hadisalorsiz do 6tiismiirdii. 1.Sopen yazirdi ki,
modanlords tez-tez bodbaxt hadisalor bas verirdi; 1831-ci ilds burada ugqun naticasinds 100 nafordan
¢ox insan diinyasini doyismisdir (18, s.835). Duz madaninds bas vermis bu ciir faciovi hadisalordan
sonra madanlords islor dayandirilirdi.

Qadim zamanlardan baslayaraq bdlganin hayatinda ciddi rol oynayan Naxgivan duzuna XIX
osrds do boyiik tolobat olmusdur. Lakin regiondaki sosial-Siyasi vo harbi vaziyyst onun hasilatina
monfi tosir gostormisdir. XIX osrin ovvoallorinds Rusiya ilo Iran arasinda aparilan dagidici
miiharibalor Nax¢ivan sonayesing, o cimlodon duz ssanayesina agir zarbs vurmusdur. Bu mosaloda
texniki tohcizat va nagliyyat mosoalasi do xiisusi rol oynamisdir. Gostarilon ¢atinliklora baxmayarag,
XIX asrin sonlarina dogru sanaye sahasinda, moisatdo Vo tosarriifatdaki boylik tolobata gora duz
istehsali xeyli artirtlmigdi. Bohs edilon dévrde Nax¢ivan duzu Canubi Qafqazin biitiin regionlarina
aparilirdi. Qeyd edok ki, diyarimizdaki das duz yataqlarindan ¢ixarilan duz soda istehsali ila yanasi,
miixtalif sonaye sahalari {igiin avozolunmaz xammal idi.

Naxgivan duz modanlorinin XX asrin avvallorinds faaliyystinin vo duz hasilatinin maraq
gogurdugunu nazars alib, qisa moalumat vermayi mogsadauygun hesab edirik.

Ik 6nco geyd edok ki, bdlgads foaliyyat gdstaran bu sonaye miiassisalori artiq XX asrin
avvallarindan baslayaraq tokca yerli deyil, Conubi Qafgaz shomiyyatli miiassisalora ¢evrilirdi.

Tarixon Azorbaycan orazisindos duz hasilatinin asas xammal monbayi Nax¢ivandaki duz
moadanlari va Abserondaki duz yataglar1 olmusdur. Nax¢ivan bolgasinds olan duz yataglarinin gox
catin, ziddiyyatli vo miirokkob inkisaf yolu kec¢diyini gostoron N. Sokolski yazirdi ki, bunlardan ikisi:
I-Naxgivan soharindon 13-14 km simal-gorbdo yerloson V.I.Lenin adina duz yataglar, II-Sust
kondindon 24 km simalda yerlogon 26 kommunar adina duz yataqlar1 daha ¢ox istismar edilirdi (15,
s.84). Duz yataqglarinda olan duz ehtiyatlar1 da maraq doguran masalardan biridir. Yeri galmiskon bu
yataglarda olan duz ehtiyatlar1 haqqinda miixtalif rogomlor verilir. XX asrin ovvallarine aid olan bir
rus manbasinds Lenin adina olan Nax¢ivan duz modanlorinds 55 milyon ton, Sust duz modanlorinds
iSo 45 milyon ton das duz ehtiyatlar oldugu bildirilir (15, s.85).

Regiondaki sosial-siyasi va harbi vaziyyat (1918-20-ci illar) igtisadiyyatin biitiin sahalaring,
o ciimlodon duz hasilatina monfi tosir gostormisdir. Bu dovrdo biitiin Qafqaz olkolori kimi
Azorbaycan da Krimdan vo Tirkmonistandan (Kullin duzu) gatirilon duzla tehciz edilmisdi.
Molumata gora 1921/1922-ci illords yaradilmis Xisusi Qafqaz Ordusu Nax¢ivan duz madanlarinin
yenidan qurulmasi va istismari sahasinds baslica rol oynamisdir. XX asrin avvallarindon baslayaraq
Nax¢ivan duz yataqlart miixtalif trest, komito, toskilat vo comiyyatlorin torkibino qatilmigdir.
N.Sokolski yazirdi ki, bolgadaki duz istismart duz sonaye comiyystlarinin (mas; “Solprom”), daha
sonra xalg sanaye-ticarot komitasinin slinds comlonmisdi. Xiisusi Qafqaz Ordusunun xattilo miixtolif
vaxtlarda ayrica “duz ekspedisiyalar1” togkil edilmisdi (15, s.86).

Bolgadoki duz madanlori uzun miiddst ermani, yoahudi vo b. acnobi sahibkarlarin ixtiyarinda
olmusdur. Rus miihandisi V.Q.Yudovi¢ soyadli soxsin xeyli miiddot Naxg¢ivan duz madanlarinin
direktoru vozifosinds calismasini tarixi monbs do tesdigloyir. Bu siyahini uzatmaq olar. Ermoni
ekstremistlorinin halo 6ton asrin 50-60-c1 illarinda bolganin duz madanlarinds yaratdigi miinaqisalor
Vo toratdiyi toxribatlar biitovliikdo muxtar respublika iqtisadiyyatinin biitiin saholorine ciddi ziyan
vurmusdur. O zamanki sovet rahbarliyinin biitiin bunlara gz yummasi naticasinds bélgadoki duz
moadanlari ¢ox acinacaqli vo yararsiz vaziyysto diismiisdiir. Miiasir dovrdo miihiim ugurlar vo
nailiyyatlor olds edilon Naxg¢ivan duz sonayesi ¢ox ¢otin, miirokkob va ziddiyyatli inkisaf yolu
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ke¢migdir.

Olds olan molumata gors, 1903-1913-cii illordoe Nax¢ivan duz moadoanlarindan 1.755.086
pud, Sust madanindon 806.488 pud duz ¢ixarilmisdi. Nax¢ivan duz yataqlarinda istehsal olunan
mohsulun dasinmasi uzun miiddat problem mosals olaraq qalmisdi. XX asrin avvallarinds ¢atinlik
toradan asas moasalalordan biri da nagliyyat ¢atismazligi il bagli olmusdu. Maisatds Vo tosarriifatdaki
tolobata gors artan duz istehsalinin ixracini tamin etmak ti¢iin madanlara yeni va alverisli yol ¢okmok
masalasi hall edilmali idi. Duz madonlarinin yaximligindaki demiryol stansiyasina kanat yolun
¢okilmasi ilo bu problem 6z ugurlu hallini tapdi. Bag-Basi1 domiryol stansiyasinadok uzanan bu kanat
yolun tikintisina 1926-c1 ilds baslanmis va qisa bir vaxtda-1929-cu ilds o, istismara verilmisdi. Biitiin
bunlar natico etibarils istehsalin artmasina vo dasima xarclorinin azalmasina sobab oldu.

Naxg¢ivan duzunun keyfiyyati mosalasi uzun miiddst miibahisali olmusdur. Miitoxassislar bu
barado miixtalif fikirlor iroli siirmiislor. Onlarin bir gismi Naxg¢ivan madanlorinds istehsal olunan
duzun keyfiyyastina gora Ukrayna vo Tiirkmonistan duzundan asagi soviyyads oldugunu, bazilori isa
oksina Nax¢ivan duzunun Conubi Qafgaza gotirilon duzlardan keyfiyyoatco iistiin oldugunu iddia
edirlor. Bolgoamizds ¢ixarilan duz asason mal-qaranin yemlonmasindo, sonaye vo texnikanin miixtolif
sahalorinds, habels tosarriifat magsadilo-dari va sabun istehsalinda da istifads edilirdi.

Bolgomizdoki duz yataqlarinin yerlosdiyi orazi, ¢ixarilan duzun hacmi, miqdari vo giymati
haqqinda miixtolif monbalorde-A.M.Margolusun (8), A.U-nun (1), i.Lenanm (7), R.Ivanovun (5),
akademik 1.Hobibboylinin (4), P.Seremetyevskinin (10), Vosboynikovun (12), H.Sultanovun (20,
s.27-28), N.Sokolskinin (19) va b. asarlarinds, toplu va arxiv sanadlorinds zongin molumatlar vardir.
Moanbalarin tohlilinden aydin olur ki, avvalki dovrlords oldugu kimi, XX asrin ilk onilliyinds do
orazidoki duz moadanlarinds istehsal primitiv texnikaya ssaslanmis vo mohdud xarakter dagimisdir.
Suyun olmamasi ¢atinlik téradan masalalordon olmusdur.

XX asrin avvallorinds voziyyat bir godor yaxsilagsmisdi. Duz sonayegisi avvallor icra
miigabilindo Xazinoys 1600 manat 6dayirdiss, son harracin sortlorine gors icars haqqi 4800 manata
qaldirilmigdi. Sustun duz modanlari avvalki illords basqa icaradarin istifadssinds olsa da, 1907-ci
ildon madonlor onlarin sahiblorinin 6zlorine qaytarildi. Elo homin ildo Hact Xudadad xan
Karbalixanov qardaslari ilo birlikde “Korbalixanov vo Ko™ ticarat evini togkil etdilor. Ticarat evi
Qafqaz dag-modon departamentinin sortino géro modanlordon ildo 100 min puddan g¢ox duz
¢ixarmamali idi. Sahibkarlarin bir ne¢a il arzinds yuxari dairalors yazmalarindan sonra Sanaye va
Ticarot nazirliyi bu sorti logv etdi. Hom Xozina modonlorindon, hom do sahibkarlara maxsus
moadanlardan geyri-mohdud miqdarda duz ¢ixarilmasina icazos verildi.

Umumiyyatlo, XX asrin avvallorinds Nax¢ivan qozasinda konkret rogomlorin gdstorildiyi
cadvalin tahlilindon goriiniir ki, das duz istehsalinda sabit inkisaf olmamigdir. Ayri-ayr illor tizra
artib-azalmalar diqgoti colb edir. Bazi illords ¢ixarilan duzun hocmi ¢ox olmusdur. Mas; Xazino
madanlarindon 1902-1903 va 1905-ci ilds orta hesabla 400-500 min pud das duz istehsal edilmisdi.
Bu baximdan 1909, 1912 va 1914-cii illari do Xazins {iglin ugurlu hesab etmok olar.

Natico

Belaliklo, Duzdag madoanlorinin, iimumiyyastls, Nax¢ivan tarixinin todqiqi zamani istifado
edilon rus monbalarinin demok olar ki, hamisinda gostorilon fakt vo ragomlori oldugu kimi gobul
etmok diizglin olmaz. Ciinki bu manbolords bozon sohv vo Rusiya hokumatinin himays etdiyi
ermoanilarin monafeyi baximindan yazilan fikirlor 6ziino yer almigdir. Ona gora do bu osarlori todgiq
edorkan onlar tanqid siizgacindan kegirilmali, diggotlo vo hartorafli aragdirilmalidir. Bu manbalords
demoqrafik masalalar, bolganin ohalisi vo orazisi barasinds verilon yanlis molumatlar 6ziinii gabariq
sokilda gostorir. Deyilonlor belo bir fikir sdylomoyas asas verir ki, ermoniparastliyi, miiayyan tohrif vo
catigmazliglart istisna etmokla, rus manbolorinin boyiik oksoriyyati Nax¢ivan tarixi li¢lin avozsiz vo
giymatli manbalordir.
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SUMMARY
Yashar Rahimov

FROM THE HISTORY OF SALT PRODUCTION AND TRADE IN NAKHCHYVAN IN

XIX- EARLY XX CENTURIES (BASED ON RUSSIAN SOURCEYS)

In the early 19th century, Nakhchivan's rock salt deposits attracted the attention of Russian

researchers, travelers, and industrialists. Several Russian sources on the history of Nakhchivan in the
first decades of the X1X and XX centuries describe the quality, export, price, quantity, etc. of salt
produced in our country during this period. It is possible to get interesting information about the
issues. The article includes works of various Russian authors-A. Margolus, P. Sheremetyevsky, V.
Grigoriev, S. Zelinsky, K. Nikiti, N. Nikiforov, I. Chopin. The research method is a historical-
comparative method. In the end, it was concluded that the production and trade of salt in Nakhchivan
dates to Stone Age, and in the process of investigating Duzdagh mines and Nachkhivan’s history in
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general, the facts and figures taken from the Russian sources should not be accepted as they are. That
is, in the process of study those sources need to be thoroughly studied. Despite certain shortcomings,
most Russian sources are invaluable and valuable sources for the history of Nakhchivan.

Key words: Nakhchivan, salt, mining, Duzdag, early XIX-XX centuries.

PE3IOME
Smap Parumos
N3 UCTOPUU TOPT'OBJIM U COJIEBOE IMTPOU3BOACTBO HAXYbIBAHA B
XIX- HAYAJIE XX BEKOB (HA OCHOBE PYCCKUX UCTOYHHUKOB)

Eme B nauwame XIX Beka MecTOpOXJIeHUA KaMeHHOW coin HaxusiBaHa mpuBIEKanu
BHUMAHHUE POCCUMCKUX HCCIIEIOBATENEH, MyTEIIECTBEHHUKOB M IMPOMBIIUIEHHUKOB. Heckonbko
PYCCKMX HMCTOYHMKOB, OTHOCAIMXCA K uctopur HaxusiBana B XIX-mau. XIX BB., ONUCBHIBAIOT
Ka4eCTBO, IKCIIOPT, LIEHY, KOJIUYECTBO U T. 1. CoJiu, MpOU3BEACHHON B HAIIICH CTPAaHE B ATOT MEPUOJ
10 BOIIPOCaM MO>KHO MOJIYYUTh HHTEPECHYIO HH(OPMAIIHIO.

Cnenyer OTMETUTh, YTO MECTOPOXICHUS KAaMEHHOW COJIM B HaIlled CTpaHE B PYCCKHX
ucrounukax XIX- may. XIX BB.eie Ha3bpIBaOT “Hax4ybIBaHCKOM COJITHOW MPOMBIIIIIEHHOCThIO . B
CTaThi0 BKJIIOYEHBI IPOU3BEACHUS pa3IMYHbIX pPYCCKUX aBTOopoB-A. Mapromyca, II. Ilepe-
MeTbeBckoro, B. I'puropeeBa, C. 3enunckoro, K. Hukutu, H. Hukudoposa, U. Illonena. JloOkrua
coni B HaxubiBaHe cyniecTBoBasia ¢ JPEBHUX BPEMEH, €Il B KAMEHHOM Beke. HeBepHO nmpuHUMaTh
(bakThl ¥ HUGPBL, TPEICTABICHHBIE TPAKTUYECKH BO BCEX PYCCKUX UCTOYHHKAX, UCTIOIb3YEMBIX MPU
n3yueHuu pynHukoB Jly3mara B nenom no ucropuu HaxusiBana. To eCTh Ipu U3y4EHUH 3THX padboOT
WX HEOOXOAMMO KPUTHUYECKH, TINATEIBHO W OCHOBAaTeNbHO (uiIbTpoBaTh. HecMoTps Ha
OTpeJieJICHHbIE HEIOCTAaTKH, TMOJABJISAIONIee OOJBIIMHCTBO PYCCKUX MCTOYHUKOB SIBISIOTCS
OECIICHHBIMH U IICHHBIMH UCTOYHUKAMH 110 uctopun HaxusiBaHa.

Knroueswvie cnosa: Haxuviean, conw, pyonux, /ly30ae, pycckux ucmounukos, 8 XIX-nau. XIX
88., COJIeB0€ NPOU3BOOCMEBO.
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EMIN HOSONLI
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
UOT: 32
OBODI MUSTOQILLIYIMIZIN ZOFOR SOHIFOSI

Mbaqgalada Azarbaycan Respublikasimin ugurlu siyasati naticasinda aldo edilmis zafor
tariximizin miihiim aspektlori arasdirilir. Sosial-iqtisadi, harbi-siyast inkisaf prioritetlorina digqgat
yetirilir. Milli birliyin miiasir ideoloji asaslart tahlil olunur. Regionda olkamizin artan rolu miiqgayisa
edilir. Xalqumiz doviat¢ilik vo milli birliyin qorunmaswun, milli kimliyin tahlilinin yeni tarixi
marhalasina gadom qoydu. Azarbaycan 6z ordusu ilo boyiik ugurlara imza atdi va arazilorimizi
isgaldan azad etdi. Tabii ki, biitiin bunlar ham da Azarbaycan Respublikasi prezidentinin béyiik
diplomatiyaya, uzaqgoran siyasi strategiyaya, asaslanan ideoloji ugurlarimin naticasinda miimkiin
oldu. Bu giin 6lkomizin artan dinamik rolu, gosuldugu sosial-igtisadi layihalor regionun tohliikasizliyi
ticiin da ahamiyyatli va vacibdir.

Agar sozlor: sosial, milli birlik, galaba, ordu, harbi, doviat

Bu giin Azarbaycan 6z inkisafinin yiiksok morhoalesindadir. Olkomizin ugurlu sosial inkisaf
prioritetlori mogsadyonlii  vo diizgiin istiqgamotlora saforbor olunmusdur. Digor bir torafdon isa
Azorbaycan bu sosial layihalorlo barabar, ordu quruculugunu da miivoffagiyyatlo giiclondirmisdir ki,
mohz bu giin hamin siyasst zoror ¢okon votondaslarin 6z ata-baba yurdlarina gayitmasi
istigamatindaki islorin praktiki reallasmasini 6n plana ¢ixarmigdir. Qeyd etdiyimiz bu istiqgamatlori
Azorbaycan dovloti ugurla davam etdirmis, 6lko bascist conab Ilham Oliyev hoyata kegirdiyi xarici
siyasot platformalarinda, biitiin todbirlorin preambulasint mohz Dagliq Qarabagin azad edilmasi,
isgalgilarin orazilorimizdon qovulmasi, macburi koégkiinlorin dogma torpaqlarina qaytarilmasi
prinsipi tizarindo qurmusdur. Hoatta neft erasinin davam etdiyi dovrds bels, neftin diinya siyasatinds
on iimdo prioritets ¢evrildiyi bir dovrds belo 61ko baggimiz neft golirlorini, enerji masalolorini Dagliq
Qarabag mosoalasindon sonra ikinci prioritet mosalo elan etmisdir, bununla da biitiin problemlorin
fovqlinds mohz Dagliq Qarabag probleminin dayandigini vurgulamisdir. Bu miidddat orzinds
Azarbaycan sosial-igtisadi layihalorin ohatoli strategiyasi ilo regionda an giiclii dovlats ¢evrilmisdir.

Qarabag miinaqisoesinin siilh yolu il halli istigamatinds aparilan danisiglar prosesi ilo yanasi,
6lkomizds ordu quruculugu proseslori do miivaffaqiyystlo davam etdirilmis, boyiik tarixi shomiyyatli
sosial-igtisadi layihalor reallasmigdir. Homginin 6lkomiz uzun illar arzinds miiharibanin siilh yolu ila
hall istigamatinds uzun bir yol got etmisdir. Uzunmiiddotli atoskes oldo edildikdon sonra
Azorbaycanda bir sira islahatlar aparilmaga baslandi. Qagqinlarin vo macburi kogkiinlarin islo tomin
olunmas1 magsadilo dovlat torafindon bir sira todbirlor hayata kegirilir. Bels ki, onlarin bir gqismina
issizlik statusu va igsizlik miiavinati verilib, bir qismi tinvanli sosial yardim alir, digor qismi haqqt
6danilon ictimai islors calb edildi, yaxud peso-hazirliq kurslarma gondarildi [7, s.3]. Bununla barabar,
beynalxalq ictimaiyyatin diggstini 6lkamiza yonaltmak, comiyystin demokratik oasaslarla idaragiliyi
sisteminin qurulmasi, hoyat torzinin yeni inkisaf meyarlarina uygun qanunvericiliyin
tokmillogdirilmoasi do bu dévrds hall edilosi moasalolor idi. Mahz Ulu Ondorin bdyiik sarkordalik
bacarigi, siyasi dithasi bels bir dovriin ¢atin paradigmalarini soforbar etmoys zomin yaratdi.

Digar torafdon Azarbaycanin miiharibas soraitinds olmasi bu sistemin birdafalik doyisikliyinin
¢ox bdyiik bir risk oldugunu gdz éniine ¢ixarirdi. Umummilli Lider Heydor Oliyev 6z boyiik sor-
kordalik gabiliyyatini niimayis etdirorok, bu prosesin todricon hoyata kegirilmasini gorara aldi. Oz
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ordusunun hazirliq saviyyasine gora, diinyada qabaqcil dovlatlardon hesab olunan, NATO-nun tam
tizvii olan Tiirkiys ilo genis harbi omokdasliga baslandi [5, s.12]. Bu harbi omakdasliq 6ziinii harbi
tohsil sahasindo daha gabariq gostorir. Belo ki, Azarbaycan Ali Horbi Moaktobinin 1997-ci ildon
NATO harbi sistemins kegidi bunun ¢ox bariz niimunasidir [4, s.45). Bu giin 61kamiz tarixi golobadan
sonra ordu quruculuguna daha genis 6nam vermokdadir. Ciinki Azarbaycan artiq regionun
tohliikasizliyi sisteminds asas dovlats gevrilmisdir. Eyni zamanda, xarici dovlatlorla, xiisuson strateji
miittofigimiz olan Israil dovlati ilo aparilan harbi oamokdasligin naticesinde ordumuzun silah ehtiyati
daimi miasirlogdirilorok bu giinkii tarixi galoboni tomin etdi. Artiq Azorbaycan regionun diinya
diizonini miiayyan edan 6lkadir. Bu giin Azorbaycan Qarabagda yasayan ermoniloarin golocak taleyini
0z qanunvericilik bazasi ilo tokmillogdirmok orafasine godom qoymusdur. Hoarbi xunta
orazilorimizdon mohv edilorak ¢ixarilmisdir. Biitiin Qarabagin idaragiliyinin yeni mexanizmlari
formalasir. Bu proses isa ilk névbodo isgaldan azad edilmis orazilorimizin yiiksok saviyyada barbasi
ilo baslanaraq reallasacaqdir. Bu gobildon 6lko bas¢cimizin agilli koand layihasi istigamotinds ideya
toklifi regionun galocokda diinya ti¢iin niimunavi diyara ¢evrilacayindan Xobar verir.

Azorbaycani bir dovlot kimi daim méhkamlonmasini sortlondiran faktorlardan biri do harbi
miidafis strategiyasinin olmasidir. Miidafis sisteminin yaradilmasinda ordu quruulugu baslica yer tu-
tur. Azorbaycanin horbi strategiyasinin hazirlanmasimin asaslart Ulu Ondor Heydor Sliyev torafinden
goyulmus, miizoffor Ali Bas Komandan Ilham Oliyev torofindon 6ziiniin yiiksok zirvasine
yiiksolmigdir. Biitiin giiclii dovlatlorin maraq dairasinds olan Azarbaycanin ¢oxtorafli miirakkab bir
horbi strategiyaya sahib olmasina, biitiin dovlatlorls yiiksok saviyyali miinasibatlorin yaradilmasina
nail olan Ulu Ondar Heydor Bliyev diinya dovlatlori ilo harbi amokdashgin vo yaranan beynalxalq
toskilatlar daxilinde Azorbaycanin tomsil olunmasinin vacibliyina xtisusi 6nom verirdi. Azarbaycan
beynolxalq hiiqugi normalar vo milli manafe asasinda 6z xarici siyasot strategiyasini miiayyon edib.
Belo ki, 6lko konstitusiyasinda qeyd olundugu kimi, Azarbaycanin xarici siyasati siilh siyasatidir.
Azorbaycan silahli qlivvaleri heg bir dovlato qarsi ¢evrilmomisdir. Onun magsadi siilh maramudir.
Azaorbaycan Respublikasinin horbi strategiyasinin asas prinsiplori bunlardan ibarstdir: mistaqilliyinin
vo suverenliyinin qorunmasi, 6lkonin orazi biitdvlilyliniin qorunmasi, beynolxalq vo regional
toskilatlarda tomsil olunmagqla 6lkonin tohliikasizliyinin tomin edilmasi, daxili vo xarici siyasatin
vohdatinin qorunub saxlanilmas, xarici siyasatds humanizm prinsiplarinin hayata kegirilmasi. Oton
dovrlor orzindoe miiharibo soraitindo beloinsan kapitalinin inkisaf etdirilmasi Azorbaycan
Respublikasmin ~ Prezidenti conab ilham ®Oliyevin qarsiya qoydugu baglica prioritet
istigamotlordondir. Olko bas¢imiz holo, 2003-cii ildo ilk 6z segki platformasinda Azorbaycan
regionlarinin inkisaf proqramlarinin hoyata kecirilmosi ideyasini irali siirorok hokumatin foaliyyatini
bu istigamatds soforbar etmis oldu. Bunun ardinca moarhalali sokilds Azarbaycan Regionlarin sosial
—igtisadi inkisaf programlarinin icra olunmasi 6lkads hayat soviyyosinin yiiksoldilmosing, insan
kapitalinin formlasmasia vo méhkomlonmasina bdyiik zomin yaratdi. Dovlat proqramlarinin icra
olundugu 2004-2018-ci iller arzinds timumi daxili mohsul 3,3 dofs, o climlodon qgeyri-neft sektoru
iizra 2,8 dofo, sonaye tizro 2,6 dofs, kond tosorriifati tizro 1,7 dofo artdi. Bu miiddotdo hoyata kegirilmis
maqgsadyonlii tadbirlor noticesinda 6lkads 1,5 milyonu daimi olmaqla 2 milyondan ¢ox yeni is yeri,
100 mindon ¢ox miiassisa yaradilmis, issizlik 5 faizs, yoxsulluq soviyyasi iso 5,1 faizo enmisdir
[6,s.3]. Bu siyasotin folsofasini soziigedon proseslorin morkezinds insan amilinin dayanmasi
prinsiplori togkil edirdi. Regionlar lizro Azorbaycan votondaslarinin sosial-madoni inkisaf soviyyasi,
doyison diinya realliglart zominindo asan idaroetmo vo xidmot vordislorindon istifadosi, insan
potensiali gostoricilorini yiiksoltmoyo xidmot mogsadi dasiyiraq insan kapitalinin formalagmasini
siirotlondirmis oldu. Olko bascisinin inteqrasiya, dialoq modeniyyati, tolerantliq, multikulturalizm
kimi miiasir diinyanin aktual paradigmalarini praktiki giindoma gatirmasi ise 6lkemizin insan kapitali
sisteminin madoni-ideoloji zomindo qurulmasina vo tominatina hesablanig oldu. 2019-cu il arzindo
conab Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi islahatlar kursu adekvat olaraq idaroetmads insan kapitalinin
yeni osaslarla qurulmasini sortlondirdi. Homginin bu islahatlar insan potensialinin insan kapitalina
¢evrilmasi zamani mdévcud problemlorin do hollini tomin etmoyo osas verdi. Bu xiisusda garsidan
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golon boladiyys vo parlament seckilori 6lkonin modernlosmo vo sosial dayisiklik indikatorlarini
miloyyon etmoaya istiqgamoatlonmisdir. Azorbaycanin regionlarinin inkisafi 6lkodo elektron hokumatin
qurulmasi vo moéhkomlonmasi baximindan da aktualdir.

Olkodo kegirilon seckilorin (prezident, parlament, bolodiyys) demokratikliyinin vo
soffafliginin artmasi, bazar iqtisadiyyatinda dayaniqligin tomin olunmasi (insan inkisafi indeksindo
Azorbaycanin On siralara ¢ixmast), neftdon sonra informasiya — kommunikasiya texnologiyalarmin
totbiqi vo inkisafinin ikinci prioritet istiqgamot elan edilmasi (elektron hokumsotin bazisinin
yaradilmasi), tolerantliq paradigmasini “xalqimizin diisiinco torzino” ¢evirmok tezisi bu fundamental
doyisikliklorin osasinda dayanir (10). Bu baximdan formalasan yeni bazis modeli miiasir tistqurum
tosisatlarinin da yeni asaslarla formalasdirilmasini — yeni g¢evik islahatlar1 vo idaroetmo aparatinda
ixtisarlar1 zoruri etmigdir. Bu giin biz Ermanistan Azorbaycan miinasibatlorinin yeni marhalasine
godom qoyuruq. Xalqimiz dovlstgilik vo milli birliyin qorunmasinin, milli kimliyin tohlilinin yeni
tarixi morholosino godom qoydu. Azarbaycan 6z ordusu ilo boytlik ugurlara imza atdi vo orazilorimizi
isgaldan azad etdi. Tobii ki, biitiin bunlar hom ds Azarbaycan Respublikasi prezidentinin boyiik
diplomatiyaya, uzaqgoron siyasi strategiyaya oasaslanan ideoloji ugurlarinin noticesinde miimkiin
oldu. Bu giin 6lkemizin artan dinamik rolu, qosuldugu sosial-iqtisadi layihalor regionun tohliikasizliyi
ticlin do ohomiyyatli va vacibdir.
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SUMMARY
Emin Hasanli
THE VICTORY PAGE OF OUR ETERNAL INDEPENDENCE

The article examines the important aspects of the history of our victory, achieved as a result
of the successful policy of the Republic of Azerbaijan. Attention is paid to the priorities of socio-
economic, military-political development. The modern ideological foundations of national unity are
analyzed and the growing role of our country in the region is emphasized. Our people have entered a
new historical stage of preserving of statehood, national unity, and analysis of national identity.
Azerbaijan has achieved great success with its army and liberated our territories from occupation. Of
course, all this was possible thanks to the great diplomacy, far-sighted political strategy and
ideological successes of the President of the Republic of Azerbaijan. Today, the growing dynamic
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role of our country, the socio-economic projects it joins, are also important for the security of the
region.
Key words: social, national unity, victory, army, military, state

PE3IOME
_ _ IOmuH 'acanibl
CTPAHUIA ITIOBEJIbI HAIIEU BEYHOU HEBABUCHUMOCTHA

B cTaTtbe paccMaTpuBaloTCsl BasKHbIE aCMIEKThI HaIIe T00eJ0HOCHON HCTOPUH, IOCTUTHYTHIE
B pe3yJbTaTe YCIEUTHOW TONWTHKH A3sepOaiipkanckoir PecnyOnmuku. VYnaensercs BHUMaHHE
MIPUOPUTETAM COLIMATIBHO-I)KOHOMUYECKOT 0, BOEHHO-TIOJIUTUYECKOT O pa3BuTu. [IpoanannznpoBanbl
COBPEMEHHBIE UJICOJIOTHYECKUE OCHOBBI HALIMOHAJIBHOTO eAuHcTBa. OOCYyKIaeTcs pacTyiias pojib
Hamed cTpaHbl B peruoHe. Ham Hapoa BCTynwi B HOBBIM MCTOPUYECKHH 3Tall COXPAHEHUS
rOCyJapCTBEHHOCTH W HAIlMOHAJIBHOTO €IMHCTBA, aHajln3a HAI[MOHAIBHOW HICHTUYHOCTH.
AzepbaiixaH co cBoeil apMuei 1oOuics OOJBIIUX YCIEXOB U OCBOOOAMI HAIH TEPPUTOPHH OT
OKKymnaru. ECTeCTBEHHO, BCE JTO CTaJI0 BO3MOXHBIM OJyiarojapsi OOJBINONW JAUIUIOMATHH,
JANbHOBUAHOW  MOJMTHYECKOM  CTpaTeruu,  ujaeosorudeckuM  ycnexam  [Ipe3upenrta
AzepbOaitmkxanckoit PecrryOmiku. CeroHs pacTyinas JMHAMAYHAs POJIb HAIICH CTPaHbI, COIIMATBHO-
SKOHOMMYECKHE MPOEKThI, K KOTOPHIM OHA MPHUCOEAUHUIIACH, BAXKHBI U BaXKHBI 111 0€30MaCHOCTH
pervoxa.

Kntouesvie cnoea: coyuanvHoe, HayuoHaibHoe eOUHCmMEO, nobdedd, apmusi, B0eHHble,
20¢y0apcmeo

Moagqalani ¢apa tagdim etdi: AMEA-nin miixbir tizvii Zohmat Sahverdiyev
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmigdir: 2 dekabr 2021-ci il
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QOHROMAN BEHBUDOV
Naxc¢ivan Doviat Univeristeti
gehremanbehbudov@gmail.com
UOT: 321(091)
CUMHURIYYST DOVRUNDO DOVLOT IDAROSCILIYININ VO
DOVLOT QULLUGUNUN SOCiYYOVi COHOTLORI

Maqalada Azarbaycan Xalq Cimhuriyyatinda miistaqil doviat quruculugu prosesi, demokratik
camiyyatin asaslarinin yaradilmasi, hiiquqi islahatlar sahasinda atilmis addimlar tahlil edilir.

Osarda aksini tapmis maSalolorin aktualligi siyasi va ideoloji amillarla sartlonir. Burada
demokratik doviat quruculugu, igtisadiyyat, madaniyyat, tohsil, sohiyya, harbi quruculuq sahasinda
atilan miihiim addimlar, qisa miiddatda hayata kegirilon tadbirlor xalqimizin tarixinda silinmaz iz
buraxmug, milli doviat¢ilik ananalarimizin barpast isinda boyiik rol oynamisdir.

Azorbaycan Xalq Cimhuriyyati dovriinda doviat idaragiliyinin - miihiim halgasi olan
nazirliklorin aparatinin formalasdiriimast iigiin genis tadbirlor goriilmokdadir. Hokumatin bu
Qorarlart doviat qullugunun tasakkiil tapmas iigiin ilkin Zomin yaratmusdir.

AXC-nin Azarbaycan doviatgilik tarixinds rolu bu giindo 6z aktualligint saxlaywr vo
hormatla xatirlanir.

Acgar sozlar: Cimhuriyyat, nazirlik, doviat qullugu, sosial amak miinasibatlori, hakimiyyat
strukturu, idaraetmo sistemi, gorar, parlament demokratik comiyyat, kadr problemi

Azorbaycan xalqinin milli dovlatgilik vo 6ziiniidorkinin inkisafi tarixinds misilsiz bir hadiso
olan ilk Climhuriyyastin yaranmasi vo onun moévcudlugu millatin biitlin sosial qatlarinda sevincls
duyulmus, faaliyysti comiyyatin biitiin tobago Vo qurumlarina, milli hoyatin har sahosine niifuz
etmisdi. Azorbaycan comiyyatinin vo xalqinin sosial-siyasi vo hiiquqi hoyatinin kokiindon
yenilagdirilmasi istigamatinda genis miqyasl islorin hayata kegirilmasina baslanilmisdi.

Azorbaycan Xalg Cimbhurtiyyatinin yarandigi ilk dévrdon baslayaraq dovlst quruculugu
yolunda ilkin addimlarin1 atmaga — ali hakimiyyat vo idarsetms organlarinin togkili isino baglamigdi.
“Istiglal Bayannamasi”nin sonuncu maddosindo gdstorildiyi kimi, Miiossislor Maclisi ¢agirilana
godar Azarbaycanda ilkin dovrds ali hakimiyyotin Cliimhuriyyatin Milli Surasi vo onun qarsisinda
hesabatli olan Azarbaycan hokumati tomsil edirdi (8,107s.).

Dovlat qullugunun hiiquqi statusu hor bir dovlat va tarixi dovr tigiin comiyyatlo dovlat aparati
niimayondalori arasinda miinasibatlori tonzimlayan hiiquqi norma vo qaydalarla miioyyanlosir. Bu
ganunlar vo gaydalar 6z novbasinds dovlot qullugu sistemi, dovlst idaragiliyi modelinin tarixi
tosokkiilii xtisusiyyatlori ilo sortlonir. AXC 6ziintin milli dévlat idaragiliyi vo dovlot qullugu sistemini
yaratmaga macal tapmadigindan Car Rusiyas1 vo miivaqgati hokumsatdan galma ganunlara istinad
etmoali olmusdu. 1917-ci il Oktyabr ¢evrilisindon sonra bolseviklor “Silklarin vo miilki riitbalarin lagvi
haqqinda” dekret gobul etmis, homin dekretlo dovlot qullugu haqqinda biitiin inqilaba gadarki
ganunlar logv edilmisdi. AXC hokumati bolsevik hakimiyyatini tanimadigindan bu dekreti do
tanimamis, miivoqQati olaraq ke¢gmis Rusiya imperiyasinin qanunvericiliyina istinad edacayini bayan
etmisdi.

Dévlat qullugunun normativ hiiquqi bazasinin miiayyanlosdirilmasi baximindan “Azarbaycan
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Ciimhuriyyatinin tosbsliyi haqqinda” Osasnama miihiim shamiyyat kosb edirdi. Osasnamoa ikili
toobaliyi gadagan edir, yalniz climhuriyyat tosbaslorinin biitiin siyasi hiiquqlardan istifado etmok
hiiquqularini tantyirdi. Bununla yanasi, xarici dovlat tosbalorinin  Azarbaycanda dovlat qullugunda
calismagq ti¢iin dovat edilmasina icars verilirdi. Sonradan bu asasnamo Azarbaycan Ciimhuriyyatinin
vatondasliq1 haqqinda Qanunla logv edilmisdi (5, 63s.).

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovlat idaragiliyi vo dovlet qullugu sahoasinds miiayyan
spesifik xtisusiyyatloro malik idi.

Dovlat qulluggularinin isdon azad olmalar iigiin digor asas dovlot zorursti ola bilordi.
Beloliklo, yeni dovlotin yaranmasi, hakimiyyot doyisikliyi ilo dovlst qulluggularinin yenilori ilo
kiitlovi avazlonmasine yol verilmirdi. Hokumot dovlat zaruratine gors is¢inin isdon azad olunmasi
zaman sivil formalardan istifads edirdi. Belo ki, “Isdon azad edilmis dévlet qulluggularna vosaitin
verilmasi qaydalar1 haqqinda” hokumat goararinda dovlat zarurati ilo bagli isden azad edilmis harbi va
miilki qulluggulara slave pul miiavimatlorinin verilmasi nozards tutulmusdu.

Dovlat idaragiliyinin miithiim holgesi olan nazirliklorin aparatinin formalasdirilmasi {igiin
todbirlor goriilmiisdii. 1918-ci il iyunun 23-do Azarbaycan hokumati hor nazirlikds bir nazir miiavini
vazifasinin yaradilmasi ilo bagl qorar gobul etdi.. Diger gorarla nazirliklords katibdon, kargiizardan,
iki mirzadon va bir kuryerdon ibarst doftorxana yaradilirdi. Bundan bir godar avval, 19 iyun 1918-ci
ildo quberniyalarda doévlet qullugu ilo bagli xiisusi qgorar gobul olunmusdu.Homin gorarla
quberniyalarda ayri-ayri saho raislorinin  toyinatint hokumot, digoar momurlarin toyinatini 6z
tabegiliyinda olan idaralar iizra nazirlor verirdilor. Iyunun 27-da hékumat dovlat dili ilo bagli miihiim
gorar da gobul etdi. Qorar “Tiirk dilinin dovlat dili kimi gobul edilmasi vo doévlst idaralorinda
miivagqati olaraq rus dilindan istifads olunmas1” adlanirdi (4, 124 s.). Qorarla Tirk dilins dovlat dili
statusu verilirdi. Qorarda hamg¢inin nozords tutulmusdu ki, biitin mahkoama, inzibati vo digor
vazifalilor bu dili bilon saxslarls avaz olunana gador, hokumat idaralarinds rus dilinin isladilmasins
icazo verilsin. Homin tarixds haftolik bayramin bazar giiniindon clima giiniina kegirilmasi hagda da
gorar gabul olundu.

Hokumatin bu gorarlari Azarbaycanda dovlst qullugunun tosokkiil tapmast {igiin ilkin zomin
yaratdi. Ancaq balli idi ki, homin miirokkab soraitds idaragilik vo dvlot qullugu ilo bagli yeni hiiquqi
normalar sistemi yaratmaq miimkiin deyildi. Buna gors do Azarbaycan hokumati 23 iyun 1918-ci ildo
Rusiya vo Zaqgafqaziya qanunlarinin qiivvads saxlanilmasi haqqinda garar gobul etdi. Qanuna uygun
olaraq biitin idaroetmo saholori vo mohkomolors dair mévcud qanunlar hokumstin onlari
doayisdirmasine va lagvina godar qiivvada galirdi. Olbatts, bu soraitdon dogan bir zarurat idi vo zaman
kecdikca bu gorarin diizgiinliiyli hami torafindon etiraf edilirdi.

Ciimhuriyyat dovriinds an mithiim masalalordan biri sosial-omok miinasibatlorinin tanzimlon-
mosi idi. AXC yarandigr ilk aylarda omok ganunvericiliyinin diizgiin totbigine nozarsti fahlslorin
sigortalanmasi iglarina dair sura vo fabrik miifattifliyi hoyata kegirirdi. 1919-cu il yanvarin 21-do
Omok Nazirliyi yarandiqdan sonra bu orqan amok ganunvericiliyinin icrasi iizra ali nozarat orqani
oldu. Nazirlik hamg¢inin sahibkarlarla fohlo vo qulluqgular arasinda vasitagilik faaliyyati ilo do mosgul
olurdu. Sahibkarlarla iscilor arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi sahasinds hokumatin ilk
addimlarindan biri amak nazirinin 26 yanvar 1919-cu il tarixli dekreti ilo barpa olunmus kollektiv
miiqavilo idi ki, bu miigavils halo 2 oktyabr 1917-ci ilds baglanmisdi (4, 36 s.). Dekreto uygun olaraq,
isa gobul va isdon azad edilms hiiququndan basqa kollektiv miiqavilonin biitiin normalari tam hacmda
dayisilmoz qalmisdi. Miigavilanin 4-cii bandina asasan kollektiv miiqaviloys qosulmus miiassisslords
biitiin fahls, usta vo qullugeular tigiin 8 saatliq is giinii miiayyanlosdirilmisdi. Kollektiv miiqavils,
homginin is giinii vo istirahat vaxti ilo bagli masalalori do tonzimloyirdi. Bir sira is¢i kateqoriyalari
tclin qisaldilmis is giinii miiayyon edilmisdi. Sonraki aylarda amoyin tohliikasizliyino noazarati
nazirlik tamamila 6z alinda comlosdirmaya ¢alisirdi. Masalan, nazirliyin tosabbiisii ilo Azarbaycan
Parlamenti 1919-cu il martin 10-da ©mok Nazirliyi nozdinds fohlo masalalori {izro Xiisusi
Miisaviranin tosis edilmasi haqqinda Qanun gobul etdi.

Bir godor sonra, 1919-cu il avqustun 5-do, nazirliyin yenidan taskili ilo alagadar olaraq nazirlik
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nozdinds amok miifattisliyi sobasi toskil olundu. S6banin yaradilmasi ilo amak miihafizasine nozarot
bu organin slinds comlosdi, Ticarat vo Sonays Nazirliyi nazdinds foaliyyst gostoron Fabrik
Miifottisliyi Idarasinin solahiyyatlori do ona verilirdi. Azorbaycan Ciimhuriyyotinin bas omok
miifattisi climhuriyyat arazisindoki biitiin amok miifattisliyi idaralorinin isina rohbarlik edirdi.

Dovlat idaragiliyinin effektiv hoyata kegirilmosi ti¢lin sonraki dovrlorde hokumat vo
parlament torafindon miioyyan addimlar atilmisdi.

Hiiquqi dovlatin an miihiim prinsiplarindan biri icra hakimiyyatinin ganunverici hakimiy-
yatdon ayrilmasidir. Bu baximdan 25 yanvar 1919-cu ildo Parlamentin gobul etdiyi “Mabuslug va
momuruq haqqinda” ganun xiisusi qeyd edilmoalidir (1, 324,s). Qanuna gors parlamentin tizvii nazirlor
miistosna olmagla dévlot qullugeusu funksiyalarini yerino yetiro bilmozdilor. Istisnaliq inzibati
funksiyalar dasimayan professorlara, miiallimlara, hokimlors, vokillora aid edilirdi. Dovlat
qulluggulari parlaments tizv secildikds ya qullugu buraxmali, ya da deputatliqgdan imtina etmali idilor.
Bunun ii¢iin onlara konkret miiddot ayrilmigsdi. Bu ganunun miiddoalarina iimuman amal edilirdi.
Bels ki, Xalq Maarif Nazirliyinds isloyan S.M.Qonizads 6z vazifasindan istefa verarok parlamentin
tizvii qalmisdi. Gorkomli Azarbaycan yazigisi F.Kogoarli isa oksino parlament tizvliiyiindon istefa
verarok dovlot qullugunda qalmisdi.

Dovlat idaragiliyinds va qullugunda an ciddi problemlardan biri korrupsiya va riigvatxorlugun
genis yayilmnasi idi. Bu ciir ganun pozmalarla miibarizo parlamentin vo hokumatin daim diggst
morkazinds idi. Riigvatxorluga garsit ham ganunvericilik saviyyasinds, ham da hokumat Saviyyasinda
ciddi miibarizs aparilirdi. Riisvatxorlug on tohliikali vozifo cinayatlor hesab edildiyindon hokumatin
olkoado sabitlik, gayda-ganun yaratmaq voazifalorina ciddi oangal idi, biitiin hakimiyyat qollarmnin
niifuzuna xalal gatirirdi.

Lakin hokumat basa diisiirdi ki, tokca ganunlar gobul etmoklo, agir cozalar tatbiq etmoklo
dovlat qullugunda bas veran neqativ hallarla effektiv miibarize aparmaq miimkiin deyildir. Bunu iigiin
daha tosirli addimlar atmaq, qulluggu vo isgilorin sosial voziyyatini yaxsilagsdirmaq istigamatindo
ciddi tadbirlor gérmok lazimdir. Bu moagsadlo hokumat dévlstin maliyys imkanlar1 daxilindos dovlat
qulluggularinin maddi vaziyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin miiayyon todbirlor gortirdii.

Bu baximdan hokumatin bir sira gorarlari digqgati calb edir. 1918-ci il iyulun 12-do hokiimiatin
qulluggulara slave miiavinotlorin verilmasi haqqinda qorarinda hom harbi, hom do miilki idarslorin
vazifali soxslorine qullugda xidmatlarine vo ¢oxillik qulluguna gora miiavinatlorin verilmasi miivafiq
nazirin toqdimati ils ayriligda miizakirs olunurdu. 1918-cu il 26 avqustda hokumaot adliyys nazirine
xidmat miiddati bitdiyino goro istefaya ¢ixan soxslora, pensiya toyin etmok ii¢lin komissiya
yaradilmasini adliyyaya tapsirdi.

1919-cu il fevralin 10-da hokumsat biitin idarolordo dovlot qulluggularinin maaslarinin
artirilmasi vo razilagdirilmast tiglin biitiin idarslorin niimayandslorindon ibarat idarslorarasi komissiya
toskil etmok barado maliyys nazino tapsiriq verarak, iki hafto orzinds hokumoto 6z tokliflorini
vermaya talob etmisdi. Komissiya 6z isini tamamlayaraq dovlst qulluggularinin amak haqqglarinin
artirilmasi vo razilagdirilmasi haqqinda layihani Maliyys-igtisadiyyat Komitoasine togdim etmisdi (2,
895s.).

1920-ci il yanvarin 5-do dovlot idarolori qulluggularina birdofalik miiavinot verilmasi
haqqinda hokumaotin novbati gorart qobul edildi. Miiavinat nazir vo onlarin miiavinlorindon basqa
biitin qulluqgulara samil edilirdi. 7 fevralda iso dovlet qullugeularimin maddi voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo onlarin ucuz mallarla tohciz edilmasi ilo bagli soroncam verilirdi.

Parlamentin yaradilmasindan sonra dovlot qulluggularinin statusu, soail vaziyyati ilo bagh
mosalalor qanunverici orqanin diqqat yetirdiyi sahalordon biri oldu. Parlamentin gobul etdiyi ilk
ganunlardan biri 4 fevral 1919-cu uildo gobul etdiyi domiryol qulluggularinin vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi haqqinda qanun oldu. 17 mart 1919-cu ildo Novruz bayrami miinasibatilo hokumat
qulluggularina miiavinatin verilmosi ilo baglh da qanun, 7 apreldo Daxili Islor Nazirliyi
qulluggularinin maasinin artirtlmasi va nazirlik {izra yeni vozifalorin tasdiq edilmoasi hagqinda Qanun
gobul edilmisdi. 12 mayda qulluggularin maasia miivaqgsti faiz slavalori hagqinda Qanun da bu
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gobildon idi. Parlament ali moarkazi organlarin rahbarlarini do yaddan ¢ixarmamisg, onlarin maasinin
hocminin miioyyanlosdirilmasi vo artirilmasi haqqinda bir nega dofo ganun gobul etmisdi.

Parlament 6lkado, hakimiyyat strukrurlarinda mévcud olan ganunsuzluglarla miibariza ilo
bagli 6z salahiyyatlor daxilindo miisyyan addimlar atir, miivafiq qanun layihalori hazirlayirdi. Bu
ganunlardan biri do 1919-cu il 27 iyulda gerarda gobul edilmis “Qulluq cinayatlori vo vozifadan sui-
istifads hallarin tohqiqi tizro Xiisusi toftis-tohqiqat komissiyasinin tasis edilmasi hagqinda” Qanun
oldu. Qanun komissiyaya biitiin hokumat togkilatlarindan va vazifali soxslordon biitiin molumatlari
Vo islori hokumat, ictimai, 6zal kredit mosalolorino dair molumatlar: tolob etmok, biitiin voazifali
soxslari izahat vermok iiglin galmayi tolob etmak, onlara garsi cinayat tohqiqati aparmaq, pogt vo
teleqrafi agmaq vo miisadirs etmak hiiquqi verilmisdi. Komissiya tohqiqat dovriinds vozifali soxslori
vazifodon konarlagdirmaq salahiyyatino do malik idi. Maraglidir ki, mahkama idaralarinin vazifali
soxslarinin, hakimlarin, natariuslarin, mistantiglorin tohgigata calb edilmasi yalniz Nazirlor Surasinin
gorari ilo bas tuta bilardi (5, 67.5.).

1919-cu il sentyabrin 29-da Parlament Cinayat vo islah cozalar1 hagqinda Macalloys va
Cinayat mohkamasinin aparilmasi haqqinda Nizamnamoanin bazi maddslorine doyisikliklor etmak
haqqinda Qanun gobul etdi. Dayisikliklor mohz dovlet qullugundaki qanunsuzluglarla miibarizanin
Sartlosdirilmasi maqgsadi dasiyirdi. Dayisikliklor momurun va dévlat qullugunda islayan bagqa saxsin
qullug faaliyyati ilo bagl 6z vozifasini pozarag hadiyya, pul vo basqga sey alarkon habs edilmasini
nozordo tuturdu. Hobs cozasindan olavs riigvot alan aldigi hadiyyanin on gat hacminds vo ya 10 min
manata godor caza alirdi. Bu coza hamginin riisvat vermokds vasitagi olana, riisvat alanin qgohumlarini
da hadiyys aldigr zaman samil olunurdu. Qanun qullugda téradilmis digar cinayatlora gora do coza
novlorini miayyanlosdirdi.

Dovlat qullugu ilo baglhi AXC-nin dovriinds gobul edilmis qanunvericilik aktlar1 arasinda
1919-cu il 27 sentyabr tarixli Azorbaycan Ciimhuriyystinds miilki idaralorinin dévlot qullugularinin
maaglarinin artirilmasi vo razilagdirilmasi haqqinda Qanun xtisusi geyd edilmalidir. Qanun dovlot
qulluggularinin vazifa cadvalini va riitbalorini, onlarin maaslarini tasdiq etmis, bir sira hallara gora
olava 6donislori miiayyanlosdirmisdi. Qanunun 5-ci bondi bu giiniin praktikasi baximindan maraq
dogurur. Homin band qullugguya dévlat qullugunda iki va ikidon artiq daimi vozifs tutmagi qadagan
edir, qullugguya 6z vozifalorini yerina yetirmasino gors olave miikafatlandirmani lagv edirdi. Homin
bonds slavs edilmis miiddeaya gora dovlat tadris miiassisalorinds qulluq vaxtindan slavs vaxtda dors
todrisi ovazgilik hesab edilmirdi.

Boyan etdiyi demokratik comiyyat quruculugu prinsiplarine sadiqliyini niimayis etdirarok,
Azarbaycan hokumoti 6ziiniin 30 yanvar 1920-ci il tarixli gorari ilo dovlot idarslords biitiin titullari
logv etdi. Nazirloro Vo momurlara vahid miiraciot formast miioyyonlosdirildi. Indi onlara vozifasinin
adin1 ¢okmoklo ofondi deys miiraciot edilmasi Qorara alinmisdi. Homginin Odliyys nazirine
tapsirilmigdi ki, dovlat idaralori {igiin geyim formasinin, elaco do hokumat tizvlari iigiin fargloanma
nisanlariin layihalorini hazirlamaq tigiin idarslorarasi komissiyaya yaratsin.

Baki ©Omok Birjasiin faaliyyati do barpa edilmisdi. Birja igveranlorls is¢ilor vo qulluggular
arasinda vasitogi rolunu oynayirdi. Birja Sohor Dumasinin 13 yanvar 1918-ci il tarixds gobul etdiyi
Nizamnamo asasinda foaliyyst gostorirdi. Birja issizlori gqeydiyyata alir va onlarmn isa diizaldilmasi
masalasini hall edirdi.

Omok nazirinin 1919-cu il 26 yanvar tarixli dekreti ilo miiassisalords olan fohlo komitalori
ganunilogdirilmis vo miioessisonin inzibati-tosorriifat foaliyystino garismamaq sorti ilo onlara
fohlalorin maraqglarini miidafis etmak hiiququ verilmisdi.

Cilimhuriyyat hokumatinin qarsisinda qoydugu asas masalalordan biri-hokumsat idarslarinin,
moktablorin, mahkomalarin millilasdirilmasi idi. Bunun ti¢iin asas sort milli kadr potensialinin olmasi
idi. Lakin kifayat qodor milli kadrlarin olmamasi hokumati millilosdirma siyasatini tadricon hayata
kegirmaya, kohno kadrlardan istifads etmoays vadar edirdi. Dovlst idarslorinds tiirk dilini bilan
kadrlarin az olmasi da kargiizarligin tamamils bu dilds aparilmasina mane olurdu. Ciinki mahkomo,
inzibati va digar vazifalords asason geyri-azorbaycanlilar xidmat edirdi. Onlarin xidmatindan kiitlovi
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imtina edilmosi dovlat aparatinin tamamils iflic vaziyyatina diismasine gatirib ¢ixardi. Buna gora do
hokumot idaralorinds rus dilinin islodilmasinds icazo verilmis, inzibati idaragilikdo ikidillilik
climhuriyyatin biitiin dovriindo norma olmusdur. Hatta Parlamentin iclaslar1 bels iki dilds aparilir,
sanadlor Azarbaycan dilinds va rus dilinda tartib olunurdu. Xidmati yerlorini tark etmis qulluggularin
0z yerlarina qayitmalar1 tigiin Hokumat xiisusi miiraciatlo ¢ixis etmisdi. Bu iso kadr siyasatinda har
hans1 milli, sinfi ayri-segkiliya yol verilmadiyins dslalst edirdi.

Parlamentds vo hokumatda milli-demokratik oshval-ruhiyysli ziyalilar Gistiinliik togkil etso do,
hakimiyyatin asag1 soviyyoalorindo milli kadrlarin ¢atismazligi 6z monfi tosirini gostorirdi. Milli
quivvalarin idaragilik tacriibasinin olmamasi, 6lkada destruktiv proseslorin inkisafina sorait yaradirdi
(4, 321s.).

Hakimiyyat orqanlarindaki bir ¢ox geyri-miisalman kadrlar sabotaj vo Xayanotlo mosgul
olurdular. Kadr ¢atismazlig1 adliyys vo mahkomas sisteminds xiisusilo hiss olunurdu. Ciimhuriyyatin
ilk aylarinda, anarxiyanin naticasindo mohkoms organlarinda isloyanlorin oksariyyatinin 6lkoni tork
etmoasi ilo alagadar mohkomo aparati faaliyyotsiz voziyyatds idi. Hotta Gonca dairo mahkomasi biitiin
cohdlara baxmayarag, somarali foaliyyat gostora bilmirdi. Yerlordos siilh mahkamalari faaliyyatlorini
dayandirmisdi. Tohqiqat organlarinda da eyni vaziyyat movcud idi. Bu iso cinayatkarligin artmasina,
hakimiyyatsizliys sorait yaradirdi. ©dliyys Nazirliyi Bakiya kogmoazdon ii¢ giin avval, 1918-ci il 14
sentyabrda Azarbaycanda barisiq mahkomolarin barpasi magsadi ila xiisusi vasait ayrilmasi barado
Qorar vermigdi.

Hazirligh, pesokar kadrlarin ¢atismamasinin asas Sobabi ¢arizm dovriindo miisalmanlarin
adalot mahkomalarin kegirilmasinds istirakina qoyulan gadagalar idi. Rusiya ganunlarina gora hotta
hiiquq fakiiltasini qurtarmis miisalmanlar bels adliyys nazirinin icazasi olmadan mahkomalords andli
vokillor kimi istirak eda bilmazdilar. Mohkama rus dilinds aparilirdi. Osasan, geyri-miisalmanlardan
olan hakimlar bizim dilimizi bilmirdilor, bizimkilari iss hakim islomays goymurdular.

Kadr problemini gisman do olsa hall etmok magsadi ilo ©dliyys Nazirliyi hakim vo miistontiq
vozifalorini siilh mohkomasi gébalorinin katiblori va katib miiavinlari, mohkoma pristavlari va
miistontiglorin yaninda torciimaci isloyan soxslorin tutmasina icazo vermisdi. Baxmayaraq ki, bu
soxslarin hiiquqi tahsilori yox idi, onlar miiayyan doracads mohkoma tacriibasi va biliyno malik idilor.
Bakida miioyyon doaracada problemi hall etmak miimkiin olsa da, 6lkanin inzibati-orazi vahidlorinda,
gozalarda soharlards, sahalords hakim va miistontiq vazifalorini ¢ox catinliklo kadrlarla tamin etmok
miimkiin olurdu, baxmayaraq ki, bu vazifalor tiglin tohsil senzi asag1 salinmig vo on minimal taloblor
goyulmusdu. Mahkama sisteminin barpasina bu organin is¢ilarinin maddi ehtiyaclari, bina va saraitin
olmamasi da, monfi tosir gostorirdi. Buna baxmayaraq hokumotin hoyata kecirdiyi todbirlor
naticasinds yerlords mahkomaloarin isinin togkiline nail olunmusdu.

Qeyd edildiyi kimi, Climhuriyystin siyasi sisteminin 6ziinomoxsuslugu tez-tez hokumaot
bohranina sobab olurdu ki, bu da hakimiyyst strukturlarinin sabit faaliyystino 6z moanfi tasirini
gostorirdi. Miixalif qiivvalor parlamentin torkibindoki va is rejimindoki bosluglardan istifado edarok
tez-tez bu vo digor nazirliyin foaliyystindoki ndgsanlarla bagli masalalor galdirir vo hkumato etimad
mosoalasini ortaya atirdilar. ©ksar hallarda bu sorgular, F.X. Xoyskinin tabirinca desak, zaharli, goroazli
xarakter dasiyir, siyasi bohrana gatirib ¢ixarirdi. Masalon, 1919-cu il fevralin 4-da parlamentdos daxili
islor, ticarat vo sonaye, arzaq nazirliklarinin faaliyyati ilo bagli hokumato sorgu verilmisdi. Sorguya
cavab veron X.Xasmommoadov bildirmisdi ki, ii¢ ay miiddatine hokumot daxili idaragilik
mexanizmlarini tonzimlamak va ndgsanlari tam aradan qaldirmaq iqtidarinda deyildir. Harcand ki,
bu istigamatds ¢ox islor goriilmiisdiir. Parlamentin homin iclasinda bas nazir F.X.Xoyski 6zii ¢ixis
edorok gostormisdi ki, Azarbaycanin hor an tohliikalorlo {izlosdiyi bir zamanda hékumato etimad
mosalasini qaldirmag, onu yixmaq demokdir. Homin iclasda hokumato etimad gostarilss do, hokumat
fevralin 7-do ©dliyys nazirino miixtalif idaralords mévcud olan qanunsuzluglarin tohqiqatt tizra
fovgolads tohgigat komissiyasinin yaradilmasi barads tapsiriq vermisdi (2, 35 S.).

Lakin parlamentdoki méveud qiivvalor nisbati, Azarbaycanin siyasi hoyatinin xiisusiyyoati
hokumatin taleyins 6z tosirini gostarirdi. Tosadiifli deyildir ki, parlamentin faaliyysti dovriinds dord
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dofo kabina doyisikliyi bas vermisdi. Biitiin bunlar dovlatin kadr siyasatine, sabit kadr heyatinin
formalasdirulmasima monfi tosir gdstorirdi. Olkenin siyasi va iqtisadi voziyyati hokumet strukturlari
ilo parlament fraksiyalar1 arasinda tam qarsiliqli anlagma olmasini sortlondirirdi. Lakin bu anlagmani
aldo etmok miimkiin olmadigindan, ictimai hayatin biitiin sahalorinds béhran meyllari darinlasirdi.

Hiquqi-inzibati islahatlarin hoyata kegirilmasi zoruriliyinin dork edilmamasi ona gatirib
cixarmisdi ki, 6z moévcudlugu dovriinds parlament 6lkonin hiiquqi asasimi kokli sokildo dayisdira
bilocok bir ganun gabul eds bilmamisdi. Dogrudur, hokumatds bu istigamatds bir sira layihalar,
programlar, ideyalar var idi. Baxmayaraq ki, toqdim edilmis gqanun layihslarinin sayina gérs Odliyya
Nazirliyi yalniz Maliyya Nazirliyindon geri galirdi, bu ganun layiholori, osason, ke¢mis Car
Rusiyasinin ganunlarina va kodekslorina miivafiq doyisikliklor edilmoklo mohdudlasirdi.

Kadr problemi hakimiyyatin asagi pillalorinds xiisusilo 6ziinii gosterirdi. Dovlatin qarsisinda
duran miithiim vazifalordon biri do kegmis ¢ar rejiminin biirokratik aparatinin islahati, yeni demokratik
idaracilik formalarmin yaradilmasi vo hakimiyyat idarslorinin millilosdirilmasi idi. Bu magsadlo
kohna inzibati-orazi sisteminin - quberniya va gozalarin logv edilmasi va yeni milli inzibati vahidlarin
yaradilmas: haqqinda proqram hazirlanmisdi. Programin osasini, golocok doévlet qurulusunu vo
konstitusiyan1 miioyyanlosdiracok Miisssislor Maclisinin formalasdirilmas: toskil edirdi. inzibati
islahatlar sahosindo Azorbaycan qonsu Giirciistandan ¢ox geri qalirdi. Orada Miiassislor Maclisi
toskil olunmus, 6ziliniiidars orqanlar1 totbiq olunmusdu.

Azorbaycanda mdvcud olan inzibati-orazi bolgiisii do dovriin ruhuna cavab vermirdi. Orazica
kigik 0lko olsa da, Azarbaycan dord quberniya, 17 gozadan ibarat idi. Daxili idaragilikde vahid
yanasmalar da yox idi. Idaroetmo strukturlarinda isloyan kadrlarin na savadi, no do tofokkiirii yeni
tolobloro uygun golmirdi. Olkoni general-qubernatorlarla yanasi, nazirliklor, Dévlot Miidafio
Komitasi, goza raislori, polis raislori, inspektorlar, xiisusi salahiyyatli miivokkillor, xafiyyalor va b.
idars edirdilor. Riigvat, siiriindiirmagilik, adalatsizlik kiitlovi xarakter dasiyirdi. Yerlords qoza raislori,
pristavlar 6zlorini hakimi-miitloq hesab edirdilor (5, 71s.).

Idaroetmo sisteminds on ciddi qiisurlardan biri, hakimiyyatin miixtalif strukturlarinda genis
yayilmis rigvatxorluq idi. Dovriin gozetlorinds, xiisuson miixavifot gozetlorindo miixtslif idaralordo
moveud olan qanunsuzluglar haqqinda ¢oxlu faktlar gostarilirdi. Xiisusan 1920-ci ilin avvallorinda
Azorbaycan otrafinda gorginloson proseslor fonunda, daxili siyasati vaziyyatin miirokkablogmasi bir
sira antihokumat qiivvalorin canlanmasma gotirib ¢ixardl. Daxili islor naziri vozifasine
M.H.Hacinskinin gotirilmosi, Dévlot Nozarotgisi postunun “Ittihad” partiyasinin niimayondasine
verilmasi ilo riigvotxorluga vo qanunsuzluga qarst genis kampaniya baslanildi. Oslinds, bu
kompaniyanin asas hadofi iqtidar partiyasi “Misavat” idi. ©On ¢ox tongid olunan iss Ticarst vo Sonaye
Nazirliyi idi. Noaticods nazir miiavini, miisavat¢1 Y.Oliyev vozifodon getmali olmusdu. Biitiin digor
saholords do toftis aparilirdi (3, 42.5.).

Miixalifat, xtisuson ittihadcilar Miisavati ittiham edirdilor ki, biitiin momurlar macburi siiratdo
Musavata iizv yazdirilir, bu partiyanin {izvii olan, ganunsuzlugda ittiham olunan momurlar
mosuliyyotdon konarda saxlanilirlar, bu iso riigvotxorlugun vo ganunsuzlugun inkisafina gotirib
cixarir. Miisavata qarst irali siiriilon ittihamlardan biri do kadrlarin siyasato colb edilmasi, digor
partiyalara mansub momurlarin toqib edilmasi idi.Bu ittihamlarin bir ¢ox hagigsts uygun olsa da,
giinahsiz sokildo isdon ¢ixarilanlarin da say1 xeyli ¢ox idi. Biitiin bunlar iso dovlst idaraciliyindo
sabitsizliys sorait yaradir, hakimiyyat strukturlarina inamsizligi artirirdi. ©On déziilmaz hal iss dovlat
aparatnda, idaroagilik kadrlar1 arasinda antidovlot tobligati vo toxribati ilo masgul olan tinsiirlorin
foaliyyatinin giiclonmasi idi. Bir ¢ox dovlst idaralorinds birbasa dovlat sleyhins foaliyyat gostoran
qruplar movcud idi. Harbi nazir S.Mehmandarovun etirafina gors, hatta orduda bels bolsevizm bdyiik
tosira malik idi, buna gora do hokumatdon orduda tobligat aparanlari zorarsizlosdirmok tigiin tadbirlor
gérmayi xahis etmisdi. Bolsevik tabligatina moruz galmayan yeganos orqan Daxili Islor Nazirliyi idi
ki, hokumat bu nazirliyi giiclondirmak tigiin 1920-ci ilin fevralinda an gonc kadrlardan biri, sort
movgeyi ilo segilon M.Vokilovu, onun miiavini iso “Azorbaycan” qozetinin redaktoru
S.Riistambayovu toyin etmisdi. Onlarin sayi ilo antidévlat instirlors qarst miibarizs giiclondirilmisdi.

-79 -



ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

Lakin biitiin bu todbirlor 6lkads siyasi voziyyati daha da miirokkablosdirilmis, idarsetmo bohrani
yaratmigdi. Naticodo 1920-ci ilin aprel isgali arafosindo 6lkads askar hakimiyyatsizlik hokm siirtirdii
(7,359s.).

[k respublika dovriinde milli dévlat quruculugunun osasinda duran ideya vo prinsiplor, eloco
do dovlatgiliyin tagokkiilii prosesinda kegirilon miisbat tacriiba, habels yol verilon yanlighqlar sonralar
Azorbycan xalqunin miistoqil dovlatgiliyin  barpasi ugurundaki miibarizosine miihiim taSir
gostormisdir. Miiasir dovrde Azarbaycanin dovlst miistaqilliyinin barpasinin ilk dovrlarine nozar
saldigda 1918-1920-ci illords foaliyyot gostormis ciimhuriyystlo indiki respublikamizin doévlot
quruculugu yolunda adladigi tosokkiil prosesi arasinda oxsar problemlorin oldugu agiq-aydin goriiniir.
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SUMMARY
Gahraman Behbudov
CHARACTERISTICS OF PUBLIC ADMINISTRATION AND CIVIL SERVICE
IN THE REPUBLICAN PERIOD

The article analyzes the process of building an independent state in the Azerbaijan Democratic
Republic, the establishment of a democratic society, the steps taken in the field of legal reform.

The urgency of the issues reflected in the work is conditioned by political and ideological
factors. Although he could not complete the important steps he took in the field of democratic state-
building, economy, culture, education, military construction, his measures in a short time left an
indelible mark on the history of our people and played a major role in restoring our national statehood
traditions.

Extensive measures are being taken to form the apparatus of ministries, which is an important
link in public administration during the Azerbaijan Democratic Republic. These decisions of the
government laid the foundation for the formation of the civil service.

The role of the Popular Front in the history of Azerbaijani statehood remains relevant today
and is remembered with respect.

Key words: Republic, ministry, civil service, social labor relations, power structure,
management system, decision, parliamentary democratic society, personnel problem
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PE3IOME
I'axpaman bex0ynoB
XAPAKTEPUCTUKA TOCYIAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA U
TFOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI B PECITYBJIMKAHCKHWM ITEPUO ]

B cratee aHamusupyercs IpolecC IIOCTPOEHUS HE3aBUCUMOIO TOCyAapcTBa B
AzepOaiikanckoit JleMmokpaTuueckol peciyOiinke, co3anne OCHOB IEMOKPAaTHYECKOT0 00IIecTBa,
HNPEJIpUHATHIE 1Iard B 00JacTU NPaBOBBIX pe(opM. AKTyaJlbHOCTH BOIPOCOB, OTPAKEHHBIX B
pabote, 00ycCIIOBIIEHA MTOJIUTUIECKUMU U UIC0JIOTHIECKUMH (pakTopamu. HecMOTps Ha TO,YTO OH HE
CMOT 3aBEpIINTh Ba)KHbIE IIark B 00JACTU JAEMOKPATUYECKOTO roCylapCTBEHHOIO CTPOMUTENbCTBA,
SKOHOMMKH, KYJIbTYpbl, 00pa30BaHusl, BOCHHOTO CTPOUTEIBCTBA, OCYILIECTBICHHBIE UM 32 KOPOTKHM
CPOK Mepbl OCTaBMJIM HEU3IJIQAUMBIN ClleZl B MICTOPUH HAIIEro HapoJa, ChIrpajid OOJIBUIYIO POJIb B
JieJie BOCCTaHOBJIEHMSI TpaJULIi HAaIlMOHAJIBHOU TocyJapcTBEHHOCTH. B nepuon AzepOaiipkanckoit
JleMOKpaTH4ecKkoil pecrnyOauKd NPUHUMAIOTCS IIMPOKUE Mepbl Uil (OpMHUPOBAHMS ammapaTa
MUHUCTEPCTB,ABJSIOIIUXCS BaXXHbIM 3BEHOM TOCYJapCTBEHHOIO YIPAaBJIEHUSA. OTH pEILEHUs
IIPABUTEJILCTBA CO3/1AJIM MPEANOCHUIKH A (POPMUPOBAHMS TOCYAAPCTBEHHOM cityk0bl. Posie AXY
B UCTOPHM rocyAapcTBEHHOCTH AsepOaiijykaHa MO Ceil JeHb COXpaHSET CBOI aKTyaJlbHOCTh U C
YBa)KEHUEM BCIIOMHHAETCA.

Knrwouesvie cnoga: pecnybniuxa, mMmuHucmepcmeo, 20Cy0apCmeeHHas Cayicoda, coyuanbHo-
mpyoosvie OMHOUIeHUs, CMPYKMypa 61acmu, CUCMeMda YNpaeieHus, peuieHue, napiameHmcKoe
0eMoKpamuueckoe oouwecmaso, Kaoposas npooiema.

Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmigdir: 2 dekabr 2021-ci il
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MULKI PROSESSUAL HUQUQUN PRINSIPLORI

Miiayyan hiiquq sahasinin xiisusiyyatlari onun prinsiplarinda an aydin sakilda ifada olunur.
Latin moangali olan "prinsip" sozii "asas" Vo ya "baslangic" kimi torciima olunur. Hiiqug
nazariyyasinda prinsiplar dedikda, ganunda ifado olunan, onun mazmununu, asaslarint va ictimai
hayatin ganunauygunluqlarini xarakteriza edon ilkin normativ-rahbar baslangiclar basa diisiiliir.

Acar sozlar: miilki prosessual hiiquq, prinsip, toskilati prinsiplor, funksional prinsiplor,
¢akisma, dispozitivlik, sifahilik

Prinsiplor hiiquga uygun olmaqla onun mozmununu agir. Prinsiplor hom hiiququn, hom do
miivafiq sahonin xarakterik xiisusiyyatlorini comlogdirir. Hiiququn prinsiplari konkret hiiquqi
gostarislords aydin sokilds ifads olunur.

Belsliklo, miilki prosessual hiiququn prinsiplori homin hiiquq sahasinin spesifikliyini vo
mozmununu aks etdiron asas miiddealardir. Miilki prosessual hiiququn prinsiplari ganun, hagigat vo
odalat ideyalarina uygun olaraq miilki islorde mohkoma baxisinin neco olacagini miisyyonlosdirir.
Onlar bu hiiquq sahasinin spesifik vo on vacib keyfiyyst xiisusiyyatlorini oks etdirmoklo miilki
prosessual hiiququn predmetinin va tonzimloma metodunun comlonmis ifadasidir.

Osas normativ miiddoalar kimi prinsiplor miilki prosessual hiiququn qurulusunu vo zoruri
xisusiyyatlorini, timumi miiddoalarini miisyyon edir. Onlar {imumilikdo prosessual ganunun
mozmununu miiayyanlosdirir, onun biitiin norma va institutlarini ohato edir, prosesin magsadini vo
bu mogsado catma isullarini gostorir. Miilki prosessual hiiququn prinsiplori hiiquq sahasinin
subyektlorinin foaliyyatinin xarakterini vo mozmununu, bu sahonin Gimumi vo golocok inkisaf
istigamatlorini toyin edir. Miilki prosessual qanunvericiliyo edilon biitiin olavs vo doyisikliklor ilk
novbada sahanin prinsiplori asasinda formalagdirilmalidir.

Mohkamonin praktiki hiiquqtatbigetmos foaliyyatinda prinsiplorin shomiyyati bdoyiikdiir.
Ovvoala, miilki prosessual hiiququn biitiin prinsiplori miilki islor tizro adalot miithakimasinin vacib
demokratik tominatidir. Miilki islore baxilarkan vo hall edilorkan mohkamo tokca konkret miilki
prosessual hiiquq normasina deyil, ham da prosessual hiiququn prinsiplaring asaslanmalidir. Miilki
prosessual hiiququn biitiin normalar1 prinsiplor baximindan sorh olunur. Bu, mohkomoys miivafiq
normalarin hagigi monasini dyranmays Va diizgiin totbiq etmoyo, naticados islarin naticalorine gora
ganuni, osaslt vo adalatli mahkomo gorarlarini gabul etmays imkan verir [3, s.56].

Miilki prosessual hiiququn prinsiplori yalniz nozari deyil, hom do praktik shomiyyato malikdir,
clinki:

- mohkoamo icraatinin mahiyyatini, onun demokratik prosessual vo toskilati prinsiplorini oks
etdirir;

- miilki prosesin keyfiyyat xiisusiyyatlorini formalasdirir;

- odalot mithakimasinin ganuni, adalatli vo asasli hoyata kegirilmasinin garanti kimi ¢ixis edir;

- ham prosesin asas mogamlarini, ham do biitovliikde miilki prosessual hiiququ xarakterizo
edir [4, s.12].

Miilki prosessual hiiququn prinsiplari bir nego meyara asasan tasniflogdirilir. Oksor hallarda
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bu prinsiplor ifads olundugu aktlarin soviyyasino gora (Konstitusion prinsiplor, miilki prosessual
ganunvericilikda oks olunmus prinsiplar), shats dairasine gors (imumhiiquqi, sahalorarasi, sahavi vo
hiiquq institutlarinda oks olunmus prinsiplar), hiiquqi tonzimetmonin obyektino goro (toskilati
prinsiplor, funksional prinsiplar) siniflogdirilir.

Hiquq odobiyyatinda Miilki prosessual hiiququn prinsiplorinin hiiquqi tonzimetmsanin
obyektino géra boliinmasi daha genis yayilmigdir:

1- Taskilati (Taskilati-funksional) prinsiplar mohkoma qurulusuna, yani adalst mithakimasinin
toskilina aid prinsiplordir.

2- Funksional prinsiplar mohkomo vo istirakgilarin prosessual foaliyyatini tonzimloyon
prinsiplordir.

Toskilati prinsiplara daxildir:

1-Miilki iglar iizra adalat mithakimasinin yalniz mahkamalar tarafindan hayata kegirilmasi
prinsipi: Odalot mithakimasinin yalniz mahkomolor torafindon hoyata kecirilmasi prinsipi heg¢ bir
basqa salahiyyatli organ vo ya toskilatin, hotta hiiquq vo qanuni moanafelorin miidafiasi tigiin foaliyyat
gostaranlorin do odalot mithakimasini icra edo bilmamasi demokdir. Azarbaycan Respublikasinda
mohkama hakimiyyatini adalot mithakimasi yolu ilo yalniz mohkamalor hoyata kegirirlor. Heg bir
digor organ vo soxs adalot miihakimasini hayata keg¢irmok hiiququna malik deyil. No miinsiflor
mohkamoaloarinin faaliyyati, na do amok miibahisalarinin komissiya torafindon hall olunmas: odalot
miithakimasinin hoyata kegirilmasi demok deyil. Yalniz adalot mithakimasi organi, yani mahkoma
dovlatin adindan foaliyyat gostorir, dovlatin adindan ¢ixarilan va qiivvaya minan mohkoma goararini
gabul edir.

Bu prinsipin kémayi ilo miioyyan olunur ki, dovlst xiisusi salahiyyatli dovlot hakimiyyati
orqaninin - Mahkoamanin saxsinds hiiquq, azadliq va ganuni monafelorin lazimi gaydada hoyata
kecirilmosini dovlst macburetms tadbirlorinin giicii ilo tomin edir. ©dalot miithakimasinin yalniz
mohkomoalor torafindon hoyata kegirilmasi prinsipi ilo dovlst votondaslar vo toskilatlar qarsisinda
mohkoma miidafiasini tomin etmak 6hdoaliyini yerins yetirir [5, s.114].

2-Hakimlarin miistaqilliyi prinsipi: ©dalot miihakimasini hayata kegirarkon hakimlor
miistoqildirlor vo yalniz Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo qanunlarina tabedirlor. Heg
bir organ vo ya vazifali soxs hor hansi miilki isin neco hoall olunmasi barado hakima avvalcadon
gostaris vera bilmoaz.

Bu prinsips uygun olaraq hakimlor miilki isloro konar tosirlori istisna edon soraitdo baxmali
va hall etmalidirlor. Hor hansi bir soxs torafindan bilavasito vo ya dolay1 yolla mahkoms icraatina
mohdudiyyst qoyulmasi, ganunsuz tasir, hada-qorxu, miidaxilo yolverilmazdir vo qanunla miioyyon
edilmis masuliyyato sabab olur. Hakimlarin miistagilliyinin tominatlar1 Konstitusiya vo ganunlarla
miioyyon edilir.

3-Qanun va mahkama garsisinda barabarlik prinsipi: Miilki Prosessual Macallonin 8.1-ci
maddasins asasen, miilki islor vo kommersiya miibahisalori lizra adalot miihakimasi haminin ganun
va mohkoma qarsisinda baraboarliyi prinsipi osasinda hoyata kegirilir.

Mohkamo irgindan, milliyyatindan, dinindon, dilindon, cinsindon, monsoyindon, amlak
vaziyyatindon, qullug mévgeyindan, agidasindan, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaglarina vo digor
ictimai birliklora monsubiyystindon, hiiquqi soxsin oldugu yerdon, tabeliyindon, miilkiyyat
formasindan va ganunda nazards tutulmayan basqa farglordon asili olmayaraq isds istirak edon biitiin
soxslars eyni ciir yanasir.

Eyni zamanda, haminin gqanun vo mohkomo qarsisinda baraborliyi prinsipi prosessual
ganunvericilikda bazi vatondaslara vo hiiquqi soxslors alave tominatlarin miiayyon edilmasini istisna
etmir. Xiisusilo aidiyyat, mohkoma xarclori va bir sira digor mosalalors miinasibatds imtiyazlar Miilki
Prosessual Macallo ilo bazi soxslor vo toskilatlar ii¢iin ailo vo maddi vaziyyatlori, saglamliq
vaziyyatlori, faaliyyat mogsadlori va s. nazors alinmagqla miiayyan edilir. Masalon, dévlat riisumundan
azadetmolor, alimentlorin alinmas1 haqqinda gatnamonin doarhal icra edilmasi va s.

4-Cakisma prinsipi: Bu prinsip toraflorin siibutetmo foaliyyatini, homginin miilki mohkoma
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icraatinin miibahisali formasini miioyyanlosdirir. Cakisma prinsipi taraflorin maddi-hiiquqi maraqlari
arasindaki ziddiyyatos asaslanir. Bu prinsip miilki islorin tam va diizgiin baxilmasi va halli {i¢iin zaruri
olan faktiki vs siibutedici materiallarin toqdim olunmasinin tamligini, habels igin hallarinin otrafli vo
hortarafli 6yranilmasini tomin etmok moagsadi dasiyir.

Cokigma prinsipi 6ziinds iki vacib komponenti birlosdirir. Birincisi, toraflorin vo isdo istirak
edon digoar soxslarin, habelo mohkomonin siibutlarin taqdim edilmosi, toplanmasi v arasdirilmasi ilo
bagli harokatlarini tonzimlayir. Cinayat prosesindan forqli olaraq miilki prosesdo mohkamado iso
baxilmazdan avval siibutlarin toplanmasi va arasdirilmasi ilo moasgul olan organ va ya vozifali soXs
yoxdur. Maraqli toroflorin 6zlori hiiquq haqqinda miibahisa olduqda miigavilonin baglanmasi,
ohdoliyin icrasi va S. barado zoruri siibutlara malik olduglarina amin olmalidirlar.

Miibahisali prinsipin ikinci vacib komponenti miilki prosesin miibahisali formasidir.
Miibahisali maddi hiiquq miinasibatlorinin istirak¢ilarinin maraglari bir-birine ziddir va biitiin miilki
mohkoma icraati basladigdan bitanadok prosessual qarsidurma soklinds davam edir. Prosesds taraflar,
elaca do isdo istirak edon digar soxslor ganunla miioyyan edilmis prosessual qaydalara riayot edorok
Vo onlara verilmis solahiyyst vo imkanlardan istifado edorok mohkomods md&vgelorini miidafio
etmoya ¢alisirlar. Mohkoma istonilon prosessual vo ya maddi-hiiquqi masaloni yalniz iso calb olunan
biitiin goxslorin hartarafli miizakirasi asasinda hall eds bilor [3, 5.82].

5-Mahkama baxisinin askarlig prinsipi: Askarliq moahkomas icraatinin demokratik prosessual
formasinin zoruri komponentlarindan biri olmagla adalot mithakimasinds qanunguluq prinsipinin
hoyata kegirilmasi vo prosesds istirak edonlorin hiiquqlarinin reallagdirilmasi {igiin vacib hiiquqi
tominatdir. Askarliq prinsipi o demokdir ki, mahkomo iclasinda miilki iso baxilarkon istanilon soxs, 0
ciimladan motbuat niimayandalari istirak eds bilor. Mohkama icraatinin agkarligi prinsipi baximindan
miilki iglorin materiallarin1 motbuatda isiglandirmaq vo radio vo televiziyada miivafiq verilislorin
toskili miimkiindiir. Mahkoma icraatlarinin askarligi adalotli mahkomo aragsdirmasinin qarantidir vo
mohkoma sisteminin foaliyyatino ictimai nozarsti do tomin edir. A¢iq mohkoms prosesi xalqin
mohkomays etimadini qoruyan vasitalordon biridir.

Mohkama prosesindo askarligin ohomiyyoti miixtalifdir. Ovvala, askarliq hakimlarin
miistaqilliyi prinsipinin vo onlarin yalniz qanuna tabe olmasinin ciddi tominatlarindan biridir, miilki
islorin haqiqi hallarinin miisyyanlosdirilmasi {igiin optimal sorait yaradan vacib prosessual vasitadir.
Askarliq prinsipi odalot mithakimasinin diizgiin hoyata kegirilmosing ictimai noazarstin ¢ox ciddi
vasitasidir. Hor hansi bir vatondasin mahkomo salonunda istirak etmok imkanina malik oldugu
hallarda mohkama iclast mohkomonin niifuzunu, rolunu vo masuliyyatini artirir.

Islore qapali mohkoms iclasinda baxilmasinin 2 formast var:

I-Macburi forma: Dovlat, peso, kommersiya, $oxsi Vo ailo hayati sirrinin qorunmasi, yetkinlik
yasina c¢atmayan soxslorin monafelorinin go6zlonilmosi hallarinda mohkomo iclasinin qgapal
kecirilmasi macburidir.

lI-Fakiiltativ forma: Mohkomo iclasinin agiq kegirilmasi oxlaq, ictimai qayda, dovlet
tohliikasizliyi baximindan adalot mithakimosinin maraqlarina ziddirss iclas qapali kegirila bilor.

6-Milli dil prinsipi: Miilki islor vo kommersiya miibahisalori {izro mohkomsa icraati
Azorbaycan Respublikasinin dovlst dilinds - Azarbaycan dilinde vo ya miisyysn orazi ohalisinin
oksariyyatinin dilinds aparilir.

Isdo istirak edon, mohkomo icraatinin aparildig: dili bilmoyan soxslors isin biitiin materiallari
ilo tanis olmaq, izahat, ifado vo roy vermok, mohkomaodos ¢ixis etmok, vosatot qaldirmag, ana dilindo
sikayat etmok, hom¢inin pulsuz torclimogi xidmotindon istifado etmok hiiququ izah vo tomin olunur.
Mohkomo sonadlori isdo istirak edon soxsloro mohkomo icraatinin aparildign dilde verilir. Iso
baxilarkon mohkomo icraatinin aparildigi dil haqqindaki qaydalar pozulmusdursa sikayatin
dolillorindon asili olmayaraq birinci instansiya mohkomasinin gstnamosi vo ya Qorardadi logv
edilmalidir.

Bir sira dars voasaitlorinda bu prinsips “mohkoma prosesinin milli dil prinsipi” va ya “dovlat
dili prinsipi” deyilir. Bununla bela, "mohkoms Vo proses istirakg¢ilar1 arasinda tnsiyyat dilinin
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olgatanlig1 prinsipi" termini bu prinsipin mahiyyatini daha daqiq oks etdirir [3, s.74].

7-Hakimlarin  toxunulmazligr  prinsipi: ~Hakimlor  solahiyyot middotlori  arzinds
toxunulmazdirlar, cinayot baginda yaxalanmasi hallari istisna olunmagla tutula vo ya habs edils, soxsi
axtarls vo milayinoys moaruz gala, Mohkoma-Hiiquq Surasinin raziligi olmadan baralarinds cinayot
togibi hayata kegirilo bilmaz.

Hakim cinayoat torotdikds, onun vazifodon konarlasdirilmasi barado AR Prezidenti Ali
Mohkamanin rayi osasinda Milli Maclis qarsisinda masalo qaldirir vo bu mosalo Milli Maclis
torofindan hall edilir.

Funksional prinsiplara daxildir:

1-Qanunc¢uluq prinsipi: Qanunculuq prinsipi Konstitusiyanin 71-ci maddasinin 10-cu
hissasinds 6z oksini tapmisdir. Buna gora dovlot organlari yalniz Konstitusiya asasinda, qanunla
miioyyan edilmis qaydada va hiidudlarda foaliyyat gostars bilarlor.

Miilki mahkomo icraatinda qanunguluq prinsipi o demokdir ki, miilki iglor maddi huquq
normalarina asaslanaraq vo prosessual hiiquq normalarina ciddi riayst edilorok baxilmali va hall
edilmoalidir. Miilki Prosessual Macallonin 217.2-ci maddasine asasan, gatnams miibahisali hiiquq
miinasibatinin yarandigi zaman qiivvads olan maddi hiiquq normalarina vo igin baxilmasi zamani
qiivvada olan prosessual hiiquq normalarina uygun ¢ixarilmalidir.

2-Dispozitivlik prinsipi: Dispozitivlik prinsipi miilki moahkoms icraatinin on spesifik
prinsiplorindon biridir. Bu prinsip miilki prosesin harokot mexanizmini mioyyonlogdirir. Miilki
mohkomo icraatinin asas aparici qiivvasi bu isds istirak edon soxslorin tosobbiisiidiir. Dispozitivlik
prinsipino uygun olaraq miilki islor bir qayda olaraq, isdo istirak edon soxslorin tosobbiisii ilo
qaldirilir, inkigaf etdirilir, doyisdirilir, prosesin bir marhalosindan digarins kegir vo dayandirilir.

Macallodo dispozitivlik prinsipini birbasa miioyyon edon konkret maddo yoxdur. Eyni
zamanda, bu prinsip Miilki Prosessual Macallonin bir ¢ox normalarinda (4, 5, 47, 52-57, 191, 357,
402, 439 vo digor maddalaor) 6z oksini tapmigdir. Miilki mahkoma isinda dispozitivlik prinsipinin
tozahiir dairasi ¢ox genisdir. Belo ki, isdo istirak edon soxslor va asason da toraflor hiiquglarinin
miidafiasi ticin mohkomays miiraciat etmak, iddia taloblorinin predmetini va asaslarini miioyyan
etmok hiiququndan istifads edirlor. Onlar iso baxilmasit miiddstinds iddianin predmetini vo ya asasini
doyisa bilorlor. iddiag1 iddiadan imtina edo, cavabdeh iso iddiani etiraf eda bilor. Toraflor barisiq sazisi
baglamaq]la isi basa ¢atdira bilarlor (Miilki Prosessual Macallonin 191-ci maddasi).

Beloliklo, dispozitivlik prinsipi prosesin harakoatverici qiivvasi kimi isin naticasindo maraqli
soxslorin togobbiisii olan miilki mohkomo icraatinin normativ vo rohbor miiddoalart kimi basa
diistilmolidir. Bir sira miiolliflor dispozitivliyi mohkomo nozaroati altinda isds istirak edon soxslorin
prosessual vo maddi hiiquglarindan, habelo miidafis vasitalorindon imtina etmok hiiququ vo ya imkan1
kimi basa diistirlor [6, 5.74; 5, s.47].

3-Isa hakim tarafindan takbasina va ya kollegial baxilmast prinsipi: Miilki isloro va
kommersiya miibahisalorina | instansiya mohkomolorindo hakim torafindon tokbasina baxilir.
Apellyasiya icraatinda isloro sadr vo ya iki hakimin, kassasiya icraatinda isa sadr, iki vo ya daha ¢ox
hakimin istiraki ilo baxilir.

4-Mahkama baxisimin bilavasitaliyi prinsipi: Bilavasitalik prinsipi budur ki, isi holl edon
hakimlor isds toplanmig siibutlari soxsan todgiq etmoalidirlor va isin hoalli yalniz mohkoms iclasinda
aragdirilmis vo tosdiq edilmis dolilloro osaslanmalidir. Miilki Prosessual Macallonin 175-cCi
maddasins uygun olaraq mohkoms igo baxarkan is tizrs siibutlar bilavasito todqiq etmays, toraflorin
Vo liglincii soxslorin izahatlarini, sahidlorin ifadolorini, ekspertlorin raylorini dyronmaya, yazili
stibutlarla tanig olmaga, maddi slibutlar1 miiayine etmaya, Sos yazilarina qulaq asmaga, video yazilara
baxmaga va igo baxilmasi ilo alagadar digar harakatlori etmays borcludur.

5-Mahkama baxisinin sifahiliyi prinsipi: Mohkomo prosesinin sifahiliyi prinsipi Miilki
Prosessual Macallonin 175-ci maddssinds tasbit edilmisdir. Qanunvericilik bazi hallar istisna
olmagla, miilki mahkoma icraatinin sifahi olaraq aparilmasini miioyyan etmisdir. Miilki mahkoma
icraatinda faktiki vo siibutedici materialin qgobul edilmasinin, habelo prosessual harokatlorin
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edilmosinin sifahi formasi tstiinliik taskil edir. Mahkamadas taraflor va tigiincii soxslor sifahi formada
izahat verir, sahidlor sifahi olaraq ifads verirlor. Mohkomads yazili siibutlar vo ekspert raylori sifahi
olarag elan olunur. Rayi dogiglosdirmok iiglin eksperto suallar verilo bilor (Miilki Prosessual
Macallanin 199-cu va 205-ci maddalori).

Prosessual harakatlorin icrasinin sifahi formasi bu ciir harokatlor va onlarin naticalorinin yazili
sokilds geyd edilmasini zoruri edir. Miilki Prosessual Macallonin 270-ci maddasins asasan, mohkomo
iclasinda, habelo mohkama iclasindan konar hor bir ayrica prosessual horokot barads protokol tartib
edilir. Bu prinsipin mévcudlugu mohkoma iclasinin ¢evik vo vaxtinda aparilmasini sortlondirir.

6-Formal haqigat prinsipi: Mahkama hagigoats nail olmagq tigiin isi hartorafli, tam vo obyektiv
todgiq edir. Bu moagsadla mahkoms isds istirak edon soxslora onlarin hiiquq va vazifalarini izah edir,
prosessual harakatlorin naticalori barods onlar1 xobordar edir vo onlarin prosessual hiiquglarinin
hoyata kegirilmasine komoaklik gostarir. Obyektivliyin tomini tigiin mahkoma yalniz taraflorin togdim
etdiyi stibutlari arasdirir vo onlara istinad edilir.
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PRINCIPLES OF CIVIL PROCEDURE LAW

The peculiarities of a particular branch of law are most clearly expressed in its principles. The
word "principle”, which is of Latin origin, is translated as "basis" or "beginning". In the theory of
law, principles are understood as the initial normative and guiding principles expressed in law,
characterizing its content, foundations and patterns of social life.
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LOBBIES IN THE US: INFLUENCE OF ARMENIAN LOBBY
ON THE US FOREIGN POLICY

The number of actors behind decision-making process increases in the pluralist political
environment. In this article, a particular type of interest groups, ethnic lobbies and their influence on
policy process are analyzed. Armenian lobby in the US and its influence on American Foreign Policy
towards South Caucasus and Turkey are selected as a case study and analyzed from political
pluralism perspective. It is concluded that Armenian Lobbies in the US put on pressure decision-
makers to support Armenia and to block Azerbaijan in South Caucasus and Turkey which means
trying to direct the US foreign policy toward the region to serve Armenian foreign policy goals. The
facts are distorted and, despite the clear violation of international law, US foreign policy is tried to
be directed to cooperation against Armenia and hostility towards Azerbaijan and Turkey. It is shown
that although in some periods and some points, the ethnic lobby groups have been successful, but
overall the expected results have not been reached by the lobby groups due to existence of other
factors. The article mainly analyses these issues by using literature review, content and documentary
analysis methods.

Key words: Ethnic lobbies, interest groups, Armenian lobby, the US Foreign Policy

1. Introduction

The role of interest groups (also known as factions, organized interests, pressure groups, and
special interests) (5, 2) at political decision-making process and their influence on governmental
policies has increased sharply in Democracy Promotion Era. In political science, studying on interest
groups also became important in parallel of increasing its role. Namely, by 1940s and 1950s the nature
of political science changed and researches on interest groups gained importance, while earlier
political scientists did not take much attention on interest groups (2, p. 14) .

Interest groups are inseparable parts of Democratic Governments. We see that influence of
interest groups to governance and policy-making process is in agenda at democratic regions such as
the US and European Union. Interest groups show differences, there are plenty kinds of interest
groups in the world. Naturally, every groups- it can be ethnic groups, minorities, religious groups,
trade organizations, etc.- have social interests. Emerging interest groups in particular country on the
context of influencing policies, basically, is the product of this social interest. In this paper, I try to
analyze Armenian lobby, which is one of the most powerful ethnic lobbies in the USA, and its
influence on American foreign policy towards South Caucasus and Turkey. Selecting Armenian
Lobby and its activities in the US is important, because as we will see in the next part of my paper,
the US is one of the most influenced countries by lobbies and Armenian Lobby is one of the most
influential lobbies in the US. I discuss direct impact of Armenian Lobby to American Foreign Policy
towards South Caucasus and Turkey, in which both of them are extraordinarily crucial for Armenia
and Armenian People.

For this purpose, firstly, I examine characteristics of ethnic lobbies, then looking Armenia and
South Caucasus region (because without knowing these relations we cannot understand activities and
goals of Armenian Lobby) and lastly, Armenian lobby in the U.S., its activities and its role on
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American foreign policy towards South Caucasus and Turkey.

1.1. Ethnic Lobbies and their Features

Definition of Lobbies generally is given like that: “Lobbying is generally defined as the
process of seeking to influence a government and its institutions to execute policies that serve interests
of a group of individuals. (7, p. 5) ” David Truman defined Interest groups as: “An interest group is
a group that is based on one or more shared attitudes and makes certain claims upon other groups or
organizations in the society.(5, p.5)” Activities of interest groups embrace broad fields of life, since
the kind of activity depends on nature of interest groups and their goals. My aim is not that to do
research on classifying interest groups and their activities. This kind of issues are examined and
described broadly Ainsworth’s well-known “Analyzing Interest Groups: Group Influence on People
and Policies” work (5, p. 6). However, I would like to give some information about emergence of
interest groups. Emergence of difference groups that have influence on policy-making are related
with emergence of Pluralism. Pluralist theory possesses central point to describe and to analyze
emergence of interest groups and their behaviors. Therefore, Pluralism theory expresses plurality of
interests in societies rather than each and every of them have same goals. It is known that, as |
mentioned above, pluralism is only applicable at liberal democratic systems, since its criteria should
be seen appropriate to this kind of political environment. In conclusion, lobbying and activities of
pressure groups, lobbies as well as international advocacy networks are possible and valuable at
societies which possess pluralistic thoughts. So that, political system of host country is very important
for the Lobbying organizations, since it determines the extent to which diasporas might influence the
homeland politics in addition to the hostland ones (6, p. 51).

Success of ethnic lobbies mostly depends on historical background of the ethnic identity of
lobbyist organization and lobbied country. For instance, Armenian, Kurdish and Jewish lobby are
most influential lobbies in the USA. These lobbies are very influential at other countries also.
Influence of ethnic lobbies depends on political history of respective ethnic identities. Namely, it is
known that how Jewish suffered from Nazi Government among World War | and 11 period. On the
other hand, although it is another discussion object, but Armenian claims about their sufferings in
1915s and migration from Ottoman Empire, Armenian ethnic identity has been built on these issues.
Kurds are also encountered danger of loss of their identity because of the public perception of
violation of their rights in Iran and Turkey. So, we see that any danger of assimilation and removing
threat from international arena as a nation, as an ethnic identity mobilize respective ethnic identity or
any group.

As it is classified, lobbying is concerned both domestic and international issues which is
directly depend on from type of lobbying. For instance, a union of homosexuals naturally interested
in domestic politics rather than foreign policies of countries, since they attempt to get their rights in
the specific country. It seems like, on this context, the nature of ethnic lobbies appropriate to
international issues rather than domestic policies. So that, ethnic lobbies emerge as a union of
migrated people to any country and their activities are related with foreign policies of their migrated
country to make beneficial it for their root country according to the interests of their original country
and usually they try to support interests of their original country as well. From this point of view, it
can be said that ethnic lobbies, basically, try to develop relations between their host and original
country. Other issues are derived from this basic principle. The other example to ethnic lobbying is
that activities of countries at international arena with benefits from lobby organizations at those
countries. On this context, activities of ethnic lobbies are subject matter of International Relations. In
current international politics role of the diaspora and ethnic lobbies increasing steadily with increasing
of liberalization at international sphere, it can be said that lobbies are one of the key actors in
international relations.

Lobbying activities are analyzed under two categories which describes form of lobby
activities. Furthermore, a lobby organization can use both of them at the same time. These two
categories are:
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- Direct Lobbying

- Indirect Lobbying (Also known as Grassroots lobbying)

Direct lobbying is a lobby activity which tries to influence policies and legislation process
directly. For this purpose, lobbyist organization meets responsible officials directly and tries to
convince him/her in favor of their goals. Direct Lobbying Strategy is used by the vast majority of
interest groups. It is less subject to misinterpretation, simple and less dangerous than Indirect
Lobbying strategy (8, p.79).

Indirect Lobbying uses propaganda, media, and other tools in order to change decisions of
legislative bodies by changing public opinion. Indirect lobbying tactics are coalitions, boycotts,
referendums, demonstrations, media lobbying, etc. which became important side of electronic
lobbying (5, p. 115). It is considered that Grassroots lobbying (Indirect Lobbying) is more influential
lobbying form than direct lobbying (7, p.118). Direct and indirect lobbying cover many lobbying
techniques such as face-to-face meeting, public relations campaign, using mass media, publishing
and distributing brochures, reports, manifestos and other techniques.

2. Armenian Lobby and its influence on Foreign Policy of the USA

In this section of my paper, I try to discuss goals of Armenian Lobby and its role on American
Foreign Policy. It is beneficial to know that what is going on at the South Caucasus region and to
know key points of Armenian Foreign Policy to reach true results of research question in front of us.
And it should be considered that, common issues in the region which is also shaped the US foreign
policy toward it are Nagorno-Karabakh problem, “Armenian Genocide” issue, currently energy issues
both from Central Asian countries and from Azerbaijan. All conflicts in the region and all developed
strategies by both domestic and international political actors depend on above-mentioned issues.

2.1. South Caucasus Politics and Armenian Foreign Policy

End of Cold War and collapse of Soviet Union created new political environment in the South
Caucasus and these countries (Azerbaijan, Armenia and Georgia) declared their independency like
other post-Soviet countries. There were serious ethnic conflicts at the region eve of independency in
which they have been continuing even today. Armenia occupied 20 % of Azerbaijani territories and
Nagorno-Karabakh which is an unrecognized region which has been taken under the control by
Armenians during Nagorno-Karabakh war with Azerbaijan among 1991-1993. We see that formation
and shaping of Armenian foreign policy and its interests have been constructed on these issues.
Analyzing Armenian Foreign Policy, firstly we should look it at three different context:

- Firstly, Armenian geopolitics should be examined with framework of its own dynamics and
its place at current international system

- Secondly, there are international actors that interested in geopolitical advantages of the
country. One of such important international actors is Armenian Lobby which is trying to divert
system.

- Thirdly, the most important problem of Armenia in regional basis is Nagorno-Karabakh
problem which it has experienced serious problems with neighbor countries for this problem (4, p.
125).

In light of these three arguments, we can classify Armenian Foreign Policy orientations like
that:

- Recognition of Armenian and “Nagorno-Karabakh” Republic (Although it is a clear
violation of international law). Armenia tries to gain recognition of Nagorno-Karabakh Republic
which was under the occupation of Armenia after 1990s, but was liberated in 2020 by Azerbaijan.

- Recognition of “Armenian Genocide” which is claimed happened at 1915 in Ottoman
Empire. Armenia executes it to make pressure on Turkey and tries to legalize its territorial claims
against Turkey.

- Attempting to weaken position of Turkey and Azerbaijan (7, p. 16).

So that, Armenian foreign policy interests are shaped on above-mentioned interests. In next
parts of this paper, we will see that Armenian Republic executes its foreign policy interests with the
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help of Armenian Lobbies at the World. Our main research question is related how Armenian Lobby
successful is, in which we will try to clarify this question.

2.2. The US Foreign Policy towards South Caucasus countries and Turkey

The end of Cold War caused hot debates on foreign policy line of the USA both academic and
political environments. One of the most important dimensions of these debates is ethnic groups
influence on American Foreign Policy. Basically, some scholars saw increasing of ethnic lobbies
influence as a threat for the American National interests, while others thought that activism of ethnic
lobbies at American foreign policy is positive thing, so it is indicator of how different ethnic groups
are integrated to the American social and political life. Artur M. Schlesinger, Samuel Huntington,
Tony Smith and others supported first argument, while Yossi Shain and others thought that ethnic
lobbies influence is not negative case for America. Huntington’s ideas on the issue are quite valuable.
He compares American foreign policy during Cold War and post-Cold War period and argues that
American society united during Cold War period and struggled against communism, so at that time
there was no problem at foreign policy development, but after the ending of Cold War emergence of
different ethnic lobby groups and their efforts to influence foreign policy of the country is a threat for
the America because of it is warning of dissolution of American foreign policy. Huntington sees such
kind of foreign policy as a threat for national security of America. As | tackled above, these debates
were expression of realistic and pluralistic thoughts. Realists such as Huntington always support
priority of national interests and state-oriented policies, while pluralists think that society should
attend policy process and plurality should be dominated both in domestic and foreign policies. We
see that realpolitik changed its dominant place at American foreign policy at post-cold war period. In
this work, we study Armenian lobby’s influence on American foreign policy which is activities of
these organizations are executed by ethnic Armenians.

Importance of Armenia in South Caucasus policies of the USA and humanitarian aids to the
country is not appropriate to the geopolitical position of Armenia and functionality of the US Foreign
Policy. Armenian Lobby in the US has extraordinarily important role on the US policies toward not
only Armenia, but also whole region countries, especially Azerbaijan and Turkey. If we have a look
at South Caucasus entirely, its energy resources and importance on security, we see that the US’s
attention to Armenia is not suitable to American interests. Therefore, Armenia has been the most
confidential ally of Russia among South Caucasus countries and Russia possesses military base in the
country. On the context of American interests, stability of Azerbaijan and Georgia has vital
importance, however Armenia has played a crucial role making instable these countries. Especially,
Armenian uncompromising policies on Nagorno-Karabakh conflict and being occupied of
Azerbaijani territories- which the UN recognize Armenia as a conquering country and make
resolutions on it- and damage energy projects which are supported by the US. Energy pipeline projects
such as Baku- Thilisi- Ceyhan (BTC) and Baku- Thilisi- Erzurum (BTE) had not been applied for
many years since there was no regional stability for many years, in which Armenia’s position directly
influenced it. Most recent example to Armenia’s anti-western policies is Armenia’s desire to be a part
of Custom Union which was founded by Russia and this union claims to be an alternative to European
Union. In addition, as Azerbaijan do not get enough support from the US, it makes barrier its relations
with the US and balanced place of the US with Russia in its foreign policy. Furthermore, we can give
many examples to the importance of Azerbaijan for the US. For instance, after Uzbekistan demanded
the US to leave its military base at the end of 2005, Azerbaijan's importance as a regional ally
increased. In April 2005, an agreement had been reached regarding the stationing of US troops in
Azerbaijan (8, p. 29). From this perspective, the US, logically should not support Armenia, but should
make pressure on Armenia, since it is suitable for American interests.

The US has two strategic aims in its policies on Armenia:

- Solution of Nagorno-Karabakh conflict or at least provide continuity of ceasefire

- Integration of Armenia to Western System

Regarding solution of Nagorno-Karabakh problem, we see that the US cannot prevent its
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effectiveness and so that solution conditions depend on Russia at current stage of conflict. As it was
mentioned above, Russia has strong influence on Armenia, although the efforts of the US intended to
Westernize Armenia. On the other hand, Azerbaijani side do not accept the US as non-partisan state
attempts to participate peaceful solution of Nagorno-Karabakh conflict. There are many factors to
cause it. The most important one is execution of “FREEDOM Support Act” which was made 24" of
1992, to assist all post-Soviet countries with exception of Azerbaijan. The section 907 was added to
this act which prohibits American government to any direct assist to Azerbaijan (8, p. 30). Putting
section 907 to the “Freedom support Act” was related with Armenian Lobby in the US, which will
be spoken next part of the paper.

Regarding integration of Armenia to the West, it is also unsuccessful because of domestic
dynamics of Armenia have different directions. Many parties in the country are supporting making
close ties with Russia instead of Western countries include the USA. Although, Armenian Lobby in
the USA is supporting the idea that Armenia should integrate west, but they continue to support those
Russian-oriented political actors in Armenia. It creates paradox about main goals of Armenian Lobby.

The policies of the US toward Azerbaijan are very complex and paradoxical. Generally,
American foreign policy towards Azerbaijan and Turkey has been defined according to their relations
with Armenia since the end of Cold War. First years of independency of Azerbaijan was not good on
the context of relations with the USA. With the impact of Armenian lobby, the US government banned
foreign aid to Azerbaijan. However, the relations began improving after Bush administration removed
Section 907 in January 2002 which banned direct government aid to Azerbaijan. Furthermore,
Azerbaijan became also an important US ally in “war against terrorism” after terrorism act in the US
September 2002. Azerbaijan has shown its maximum support to the US against its war on terrorism.
When energy projects began to be applied, the influence of Armenian lobby began to decrease in
parallel of it.

During Cold War period, Turkey had been one of the most important countries for the USA,
as it was located in neighborhood of the Soviet Union and Turkey was accepted strategic ally of the
USA at that time. Turkey’s that role did not change in course of a time, when Cold War period ended,
privileges of countries politically slithered to energy issues. On this context, Turkey’s strategic
importance for not only the USA, but also all Western countries increased, it became transit country
of energy. Furthermore, Turkey played important role at Middle East policies of the USA. So that, it
is obvious that Turkey’s importance for the USA is incomparably more than importance of Armenia.

2.3. Armenian Lobby in the US

In this part of my paper, | would like give short information about more influential Armenian
lobby organization in the US, their activities, mission, etc. Main Armenian lobbying groups are
Armenian National Committee of America (ANCA) and Armenian Assembly of America (AAA).
Each of these lobbies are using direct and indirect lobbying techniques effectively. They use all of
above-mentioned techniques together, for example, when they need, they make coalitions with other
lobbies such as Greek lobby and Roman Lobby against Turkey, they are being very active at elections,
they have their own media organizations, they meet state officials of the USA face-to-face, etc.
Armenian Lobbies themselves are irrational actors and attempt to impact on American Foreign Policy
by making it to be appropriate their irrational goals instead of American interests.

2.4. The Influence of Armenian Lobby on relations of the US with South Caucasus
countries and Turkey

We see that all Armenian lobby organizations in the USA take into agenda problems regarding
Azerbaijan and Turkey. As we saw, main problematic issues with Azerbaijan are Nagorno-Karabakh
conflict and foreign aid of the US. On Turkish context, main problem is recognizing of “Armenian
Genocide”. We saw that one of main goals of Armenian Diaspora is recognizing of “Nagorno-
Karabakh” state, as mentioned above is a clear sign of their attempts which violate international law
clearly.

These kinds of issues make tension between Azerbaijan and the USA and it forces Azerbaijan
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to become distant from the West. Namely, for example when Los Angeles City Council made decision
to recognize “Nagorno-Karabakh” republic, Azerbaijan has officially condemned the Los Angeles
City Council for recognition of the so-called “Nagorno-Karabakh Republic”. Foreign Ministry’s
spokesman Elman Abdullayev said the Los Angeles City Council’s resolution on Nagorno-Karabakh
Republic has been adopted under pressure by the Armenian lobby of the city. Furthermore, supporting
of Armenia in any case, attempts to recognition of Nagorno-Karabakh and “Armenian Genocide” are
common interests of all Armenian lobbying organizations. These common interests make Armenian
Lobby powerful in the USA. For example, Armenia accepted 2 billion dollars as a foreign aid from
the USA between 1992 and 2010. The same period Azerbaijan’s accepting aid is around 800 million
dollars. If we consider that, the population of Azerbaijan is more than population of Armenia around
two times, we will see that how Armenian Lobby directs the policies in the USA (USAK report).

Armenian Lobbyists main interest on Turkish-American relations is recognition of “Armenian
Genocide”. We see that sometimes the US makes decision on Turkey which is paradoxical its national
interests by the lobbying of Armenian interest groups, as Samuel Huntington argued. Armenian
Lobby’s goals to make pressure on Turkey are expressed by former President of Assembly of Turkish
American Associations, Tamer Acikalin with “4R” strategies. He argues:

- Resurrection: The first goal is mobilizing Armenians in the US and consciousness of
Armenian people in the USA at their national identity

- Recognition: It means recognition of “Armenian Genocide” at worldwide. We see that
Armenian interest groups at whole world, especially in the USA, in France and etc. developed
countries try to recognize it. As we saw above, they got some successes. Many countries worldwide
such as Lebanon, Italy, France recognized “Armenian Genocide” and in the USA 43 states recognized
of “Armenian Genocide”.

- Restitution: After realizing first two goals, they will demand compensation for “Armenian
Genocide” from Turkey

- Repatriation: It is known for years that Armenian has claims on East Anatolian region of
Turkey as there are some Armenian cultural heritage remains such as Armenian churches.

For this purpose, Armenian Lobbies are working in the USA Congress hardly. Namely, they
negotiate with senators, organize short visits to Armenia and attempt to organize speeches of those
senators at the Congress in order to recognize Genocide. So tension between the US and Turkey
increases during March- April of each year, since 24" of April is official commemorate day of victims
of “Armenian Genocide” and Armenian Lobbies and naturally they make pressure on State officials
of the US to recognize “Armenian Genocide”. For instance, the US Senate Foreign Relations
Committee made decision on 3th of April to discuss resolution which was introduced by Senate
Foreign Relations Committee chairman Robert Menendez and Senator Mark Kirk which is about
recognizing of “Armenian Genocide”. Resolution is about remembering and observing the
anniversary of the “Armenian Genocide” on April 24, 2014 and it calls the US President to attempt
building equitable, constructive and normal relations between Turkey and Armenia which is possible
to recognize of Turkey “Armenian Genocide”. These kinds of resolutions have been passed in 2007
and in 2010 and it caused tension between Turkey and the USA. For instance, Turkish President Gul
called President Obama to stop resolution about recognizing of “Armenian Genocide” and Turkey
recalled their ambassador in Turkey as a reaction (10, p. 317).

There is another important factor that has impact on success of Armenian Lobby. It is known
that Greeks are also against Turkey which their lobby is the second influential lobby at the USA.
Secondly, Kurdish Lobby- Kurdish National Congress- also makes propaganda against Turkey. We
saw that above one of the tactics of Armenian lobbies is cooperation with other lobby organizations.
Making decision against Turkey in the US Congress, Armenian lobby get supports of these lobbies
which it needs to be successful in its goals.

Conclusion

In this work, we saw that lobby activities in the USA are increasing steadily as pluralistic
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political thoughts became dominant at the country. We saw that there is a hot debate on suitability of
ethnic lobbies influence at foreign policy activities of the US, as many well-known scholars think that
lobbies influence on foreign policy of the USA is threat for the country’s national interests.

Secondly, we examine that Armenian lobbies main goals in America and its role on American
Foreign Policy. It is seen that Armenian lobbying activities in the US is related with Azerbaijan,
Armenia and Turkey. Related with Azerbaijan its goals are gaining recognition of Nagorno-Karabakh
and making pressure on Azerbaijan regarding removing blockade on Armenia, although they clearly
violate international law. First success of Armenian Lobby is achieving banning on Azerbaijan
Republic with the addition of section 907 on Freedom Support Act in 1992. This banning continued
till 2002. We see that sometimes Armenian lobby causes difficulties on relations of the US with
Azerbaijan with attempting to recognition of Nagorno-Karabakh as independent state in the US. Also,
it is explained in this paper that the US sometimes is forced to develop foreign policies which is not
appropriate to the national interests of the country. However, generally, the US foreign policy is not
appropriate with irrational claims of Armenians living in the US.

The other directing role of Armenian lobby is about amount of foreign aid of the USA to
Armenia and Azerbaijan, in which these countries are propaganda objects of Armenian Lobby in the
USA. Although Azerbaijan has been damaged country- as its 20 % territories was occupied by
Armenian troops and international community accept this fact- but most of the US’s aid goes to
Armenia. Armenian Lobby’s another goal on Armenia is supporting of this country by the USA in
any case. We see that it achieves its goal. As it was mentioned above, although Armenia is closer
Russia than the USA and Armenian political actors in the country follow pro-Russian policies, but
the USA’s support on Armenia is continuing.

Regarding Turkey, main goals of the Armenian Lobby is recognition of “genocide” in the
USA and effort to gaining the US pressure on Turkey to accept “genocide” against Armenian citizens
of Ottomans at 1915. We see that Armenians lobby organizations are very active in the US Senate
and they have influence on American Foreign Policy. With the impact of Armenian Lobby, the US
foreign policy shows paradoxical trends, which is based on clashes between American National
Interests and influence of Armenian Lobby.
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XULASO
Bayram O9liyev
ABS-DAKI LOBBILOR: ERMONI LOBBISININ ABS XARICI SiYASOTINO TOSIRI

Pluralist siyasi mithitdo gorarverms prosesine tosir edon aktorlarin say1 artir. Bu moagalads,
¢ixar gruplarmin xiisusi ndvii olan etnik lobbilar vo onlarin siyasi qorarvermoadoki rolu analiz edilir.
ABS-daki ermani lobbisinin ABS-1n Canubi Qafgaz vo Tiirkiys ilo bagl verdiyi qorarlara gostordiyi
tosirin siyasi pluralizm nozari ¢orgivasindon analiz edilmasi magalonin praktiki torofidir. Belo gonastos
golinir ki, ABS-daki ermoni lobbilori ABS-in siyasi qorar verici mexanizmlorino Ermonistani
dostoklomok, Azorbaycanin Conubi Qafgazda vo Tiirkiyonin bir az daha genis regionda garsisini
almagq ticiin tozyiqlor edir, bu da Ermanistanin xarici siyasat mogsadlorine xidmot etmok ticiin ABS-
In xarici siyasotini regiona yonoltmoys calismaq demokdir. Faktlar tohrif edilir vo agiq sokildo
beynalxalq hiiquq normalarinin pozulmasi ilo olsa da ABS-1n xarici siyasotindo Ermonistana qarsi
omokdasliq, Azarbaycan va Tiirkiyays qarsi iso diismoangilik meyllori salinmaga ¢alisilir. Gostarilir
ki, bazi dovrlords vo bozi magamlarda etnik lobbi gruplart ugurlu ¢ixis etso do (buraya miistoqillik
illorinin il dovrlarinds azadliq aktina slave edilmis 907-ci maddani gostormok olar), Azarbaycanin
strateji ohomiyyati, enerji ehtiyatlar1 kimi basqa amillorin mévcudlugundan timumilikdo lobbi
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gruplari tarafindan gozlonilon naticalar alds olunmayib. Magalads asason adabiyyat tahlili, kontent
V3 sonad tohlil metodlarindan istifads etmakls bu moasalslor analiz edilir.

Agar sozlar: Siyasi pluralizm, etnik lobbilor, maraq qruplari, Ermoni lobbisi, ABS Xarici
Siyasati

PE3IOME
Baiipam Annes
JOBBHU B CHIA: BO3JIEMICTBUE APMSAHCKOI'O JIOBBU HA BHEIITHIOIO
INOJIMTUKY CIIIA

B cpene mnommTHYecKoro IumrOpal3Ma 4YMCIO AaKTOPOB BO3QMCTBYIOIIMX Ha IIPOLECC
IIPUHATHUS PELIeHUH Bo3pacTaeT. B 3Toil craThe aHAIM3UPYIOTCS OCOOEHHOCTHU I'PYIIbl HHTEPECOB,
THUYECKHUX JIOOOM M MX poJib B NPHUHATHM MOJIUTHUECKUX pemieHui. IlpakTuueckoil ctopoHOi
aHaJM3a SBJSIETCS aHaJIU3 BO3IACUCTBUII ApMSHCKOIO J000M Ha MPUHATHE PELICHUH CBA3aHHBIX C
Typuueit u Oxupim KaBka3zoMm ¢ TOUKM 3peHUsl IOJUTHUECKOIO IUIIOpainu3Ma. Jlenaercs BbIBOA O
TOM, 4TO apMsHcKoe 10001 B CIIIA oka3biBaso AaBiIeHHE Ha JIHILL, IPUHUMAIOIINUX PELICHNUS, C LEIIbIO
noajaepxxatb ApMeHuro u 3abnokupoBarh AszepOaitmkxan u Typuuito Ha FOxnom Kaskaze, uro
O3HayaeT MOMbITKY HalpaBUTh BHELIHIOK NOIUTUKY CIIA B OTHOLIEHUH PErHMOHa, YTOOBI CITYKUTh
LesiM BHEIIHelW nonutuku ApMenuu. Iloka3zaHo, 4yTo, XOTS B HEKOTOPbIE NEPUOABI U HEKOTOPHIE
MOMEHTBl ATHHYECKHE JOOOUCTCKHE TIpynnbl OBLIM YCHELUIHBIMH, HO B LEJIOM OXHJIAaeMble
pe3yabTaThl He OBUIM JOCTHTHYTHI JOOOMCTCKHUMHM TpyTIIaMu M3-3a Halu4uus Apyrux (akropos. B
CTaThe 3TU BOIIPOCHl B OCHOBHOM aHAJIM3UPYIOTCS C UCIOIB30BAHUEM METOJI0B 0030pa JIUTEPATYPHI,
CoJlepKaHUs U JOKYMEHTAIIBHOTO aHAJIN3a.
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MUBAHISOLI MOSOLOLORIN MEDIASIYA PROSESI CORCIVOSINDO HOLLI

Miiasir comiyyatda ictimai miinasibatlar sistemi insan hiiquqlarinin miidafiaSinda daha ¢evik
Vo miiasir mexanizmlorin yaradilmasin zoruri edir. Belo bir soraitda dlkomizin hiiquq sisteminda
saxsiyyatin hiiqug va qanuni manafelorinin miidafiasinin ananavi vasitalari ilo yanast, yeni modellarin
miiayyan edilmasi va hiiququ pozulmus saxslorin saffaf miinasibatlor saraitinda alternativ miidafia
vasitalorini secmak imkanlarinin olmasi vacib masalalardan birina cevrilir.

Agar sozlor: mediasiya, mediasiya istirakgilar,, mediator, taraflor, mediasiya prosesi

2021-ci ilin iyulun aymin 1-don baslayaraq 6lkeamizds miibahisalorin barisiqla basa gatmasina
xidmat edon “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu qiivvoys minmisdir. Qeyd
edilon tarixdon etibaron avvallor ancaq mohkamalards baxilmali olan miioyyan kateqoriya isloro
mediasiya prosesi ¢argivasindo baxilir vo homin prosesi ke¢modon miibahisali masalalora
mohkamalords baxilmasina yol verilmir. Bu istigamotdo goriilon islorin yegana mogsadi ondan
ibaratdir ki, miibahisalor maksimum toraflorin garsiligli raziligi ils onlarin manafeyins uygun olaraq
birdafalik hall olunsun. Mediasiya prosesinin comiyyatin hayatina miivoffogiyystlo sirayat etmasi,
mediasiyanin comiyyat hayatinin bir hissasi olmast {igiin bu prosesin mahiyyati ilo bagli insanlar daha
¢ox moalumat olda etmalidirlor. Ciinki bu proseslorin miivoffagiyyati insan faktorundan, bu sahads
onlarin molumatli olmasindan ¢ox asilidir. Belo ki, mediasiya miibahisonin hollinds toroflorin
omokdasligina, habelo {insiyyat Vo danigiga osaslanir. Beynalxalq tocriibo gostorir ki, insanlar bu
prosesin mahiyyatini dork edir vo onlarin totbigina qarsiligh sokilds galisirlar.

Miiasir dovrde mediasiya bas vermis miinaqisonin alternativ halli iisulu kimi gobul olunur.
Hiiquq sahasi iiclin tamamilo yeni olan mediasiyanin asas moaqsadi insanlart mohkomadon Onco
barigiga gotirmok, miibahiso edon toroflor arasinda raziligin olde olunmasina calismaqdir. Bu
institutun totbiqi votondaslarin miibahisalorlo bagli mohkomayo miiraciot imkanlarini asanlagsdirmaq
maogsadi dasiyir.

Olko Prezidenti conab ilham Bliyevin bu istiqgamatda gobul etdiyi gorarlar toxiro salinmadan
vo miivaffaqiyyatlo icra olunur. Eyni zamanda muxtar respublika rohbarinin diggst vo qaygisi ila
muxtar respublikamizda da mediasiyanin totbiqi ilo bagli lazimi islor hayata kegirilmisdir.Hazirda
muxtar respublikamda foaliyyat gostoron mediatorlar {igiin miiasir ig sorati yaradilmis, shaliys daha
keyfiyyatli hiiquqi xidmat gostarmolori {igiin i otaqlart ayrilmigdir.

Umumiyyatlo, mediasiya dedikdo no basa diisiilmolidir? Mediasiya - toroflor arasindaki
miibahisonin mediatorun kdmoyi ilo kéniillii olaraq halli ila bagl qurulmus bir prosesdir. Insanlar bu
prosesds iki istigamotdos istirak edirlor. Birincisi, toraflor ganunla miioyyan edilon kateqoriya islor
tizro miibahisa edonlor miitlaq mediasiyadan keg¢moalidirlor. Ciinki ola bilar Ki, toroflor arasinda hor
hansisa bir raziliq mediasiya prosesinds bas vermirsa, 0 zaman taraflor mahkomays miiraciot etmali
olurlar. Bu zaman mocburi mediasiya prosesi morhalosindon kegmayanlorin arizalori mahkomolor
torofindan baxilmaga gobul edilmir. Ikincisi isa, toraflor 6zlori svvalcodon miibahisays mediasiyada
baxilmasi barads raziliga golmolidirlor.

“Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanunun taloblorino asason kommersiya
miibahisalori, homginin ailo Vo amok miinasibatlorindan irali galon miibahisalor iizra mohkomoya
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miiraciot etmomisdon avval toroflor ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmolidirlor. Gostarilon
normada kommersiya miibahisalor dedikds hiiquqi va fiziki soxslorin istirak etdiyi biitiin kommersiya
miibahisalor basa disiiliir. Ailo miinasibatlarindan irali golon miibahisalor dedikds nikahin davam
etdirilmasi sortlori, valideynlik hiiquq va vazifalorinin hoyata kegirilmasi qaydasi, usagin yasayis
yerinin miioyyan edilmasi, usagin vo amok gabiliyyati olmayan diger ailo tizvlorinin saxlanilmasi
qaydasi vo ailo miinasibatlorindan irali golon digor miibahisalor basa diisiiliir. Eyni zamanda amoak
miinasibatlorindon irali golon miibahisalor dedikds iso ham fordi amok miibahisalori vo ham do
kollektiv omak miibahisalarinin ilkin olaraq mediasiya prosesindon ke¢masi ehtiva olunur. Olbatto
ki, mediasiya prosesindo baxilacaq islorin siyahisi qeyd olunanlarla yekunlagmir. “Mediasiya
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununa oSsason istonilon miilki islor vo kommersiya
miibahisalori, ailo miinasibatlorindan irali galon miibahisalor, amok miinasibatlorindon irali galon
miibahisalor, inzibati hiiquq miinasibatlorindan irali galon miibahisalors mediasiya prosesinds baxila
bilor. ilk &nco iso mediasiyada baxilmasi ii¢iin miibahiso toroflori kéniillii olaraq miiqavilo
baglamalidirlar. Belo razilasma avvalcadan va yaxud iso mohkomads baxilarken do baglana bilar.
Hotda ganunvericilik miiayyan edir ki, agar mahkoma gedisi zamani toroflor miibahisoni barisigla
yekunlagdirmagin miimkiin oldugunu miiayyon etdikds miibahisonin mediasiyaya kegirilmasi barado
miiqavilo baglaya bilarlor.

Miibahisalorin mohkamodoan fargli olaraq mediasiya prosesinds baxilmasinin bir negs {istiin
cohatlorini geyd edok. Bels ki, miibahisonin mediasiyada holli miibahiso edon toraflorin monafeyins
hesablanmigdir. Tacriiba gostarir ki, miibahisalorin bu gaydada halli daha miitaraqqi vo samaralidir.
Ciinki mediasiya prosesinda islora daha tez baxilaraq gorar gabul olunur va taraflorin olds etdiyi
barisiq sazisi dorhal toraflor iigiin mocburi xarakter alir. Lakin, mahkomos miibahisalori uzun miiddat
vaxt aparir, uzun miiddot mahkomolors gedib galirlor. Ama qanunla mediasiya prosesi 30 giin arzinds
basa c¢atmalidir. Bu prosesds toroflor sorbastdirlor, baralorindo macburi goarar gsbul edilmasinin
psixoloji tasirindon konardirlar, gorari onlar gobul edirlor vo onlara komok edon bir tocriibali
mediatorlar var. Mediasiyanin mahkomodon daha bir forgi iso bu prosesds gabul edilon gorarlarin
xarakterindadir. Mohkama Azarbaycan dovlatinin adindan taraflor tigiin macburi olan bir garar gobul
edir. Homin qorarla miibahisa holl edilso do, digor torof istor-istomoz narazi galir. Mediasiya
prosesinds miibahisa ilo bagli qarar1 taraflor 6zlari gobul edirlor. Prosesi aparan mediator gorar gabul
etmokdo toroflors ancaq komoklik edir. Mediator hor hansi gararin gabul edilmasini toraflors gostoris
vera bilmoz. Ciinki mediasiya koniillii bir prosesdir. Toroflor istonilon an mediasiyan1 dayandira
bilorlar. Elaca do mahkamadan forgli olaraq bu prosesdo mediatoru toroflor 6zlori segirlor. Taroflor
onlarin iglorina istonilon mediatorun baxmasi ilo bagl raziliga golo bilorlor. ©gor mediatorun
pesokarlig1 toraflordon hor hansi birini qane etmozss, vo yaxud mediatorun garazsizliyina siibha
yaranarsa hor hansi bir torof ondan imtina edos bilor, mediasiya sessiyasini tork eds bilor. Ciinki
mediatorun faaliyyati toraflorin etimadi asasinda hoyata kegirilir.

Medasiya prosesinds mediatorun toroflors daha yaxin olaraq etimad qazanmasi asas sartlordon
biridir. Mediator mohz homin vasitolordon istifado etmoklo toroflori barisiga gotirmalidir. Ciinki
mediasiya prosesinds toroflorin mediatora etimad gostorarok har hanst molumati vermasinin heg bir
tohliikesi yoxdur. Ik ndvbado mediasiya prosesinds saslondirilon biitiin fikirlor, molumatlar moxfi
saxlanilir. Hom toraflor, ham do mediator homin malumatlarin maxfiliyins, onlarin yayilmamasina
gbra mosuliyyast dasiyir, digor proseslordo onlardan istifads eds bilmazlor. Bu gaydalara riayot
edilmamosi masuliyyata sabab olur.

Olko ganunvericiliyi miioyyon kateqoriya islor iizro mocburi mediasiyanin totbiginin ¢ox
boyiik iistiinliiklari var. Ciinki bu ganun miibahisa edan toraflori mahkomayadok bir masa otrafinda
oylosmoya dovat edir. Mocburi mediasiya sessiyasinda istirak etmokdon yayinma ganunla
moasuliyyato sobab olur. Osas mogsad ondan ibaratdir ki, toroflorin miinasibatlorinin sonadok
pozulmadigi, miinasibatlorin daha aqressiv olmadigi, biitiin sanslarin tiikeanmadiyi bir magamda
toroflar bir-birini dinlasinlor. Bir ¢ox hallarda insanlarin miibahisa torofi ilo danismaga ehtiyaci var.
Toroflorin danisiglarinin barisiqla bitmasinds mediatorlarin pesokarliginin miistasna rolu olur. Hal-
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hazirda faaliyyat gostoron mediatorlar oksoriyyati insanlarla yiiksok danisiq aparmaq qabiliyyati olan,
insanlarin monavi psixoloji vaziyyatini, yasam torzini basa diison, milli-adat ananalori yaxs1 bilan,
tocriibali, pesokar soxslordan ibarstdirlor. Ciinki miibahiss ilo bagl toroflori barisiga gotirmok liciin
mediatorun istifads etdiyi vasitolor hamin bacariglardan asilidir. Mediatorun mediasiya prosesindo
har iki tarofla birgs va ya ayri-ayriliqda gortislor kegirmok, omoakdasliq etmok, onlara sifahi va yazili
tovsiyalor vermok, gizliliyi gozlomoklo ictimaiyysti 6z faaliyysti hagqinda moslumatlandirmaq
hiiquglar var.

Qanunvericilkdo mediasiyanin iki ciir totbigi osaslari var. Toroflorin 6z togobbiisii ils,
miigavilo baglamaq yolu ilo miioyyon kateqoriya islor iizro icbari mediasiya sessiyasinda istirak
etmoklo. Istonilon miilki, ailo, omok Vo kommersiya miibahisalori {izro iso mediasiyada baxilmasi
ticlin toroflor ovvolcodon, miibahiso baslamamisdan ovval, miibahiso baslayanda, hotda iso
mohkomonin baxis prosesindo belo raziliq aldo eds bilorlor ki, homin miibahisoys mediasiyada
baxilsin. Bu halda iso toroflor isin mediasiyaya verilmasi barodo miiqavilo baglayacaqlar. Qeyd
olunanlardan bels naticaya galmok olur ki, mahkoms prosesinin istonilon marhslasinds mohkoma isin
hallarin1 nazoro alaraq 6z tosobbiisii ilo, yaxud toroflordon birinin miiracisti osasinda onlara
miibahisanin mediasiya vasitasilo hallini toklif eds bilor. Toroflor arasinda “Mediasiya prosesinin
totbiqi barods miigavilo” baglanarsa, mahkoma icraati barisiq sazisi vo mediasiya prosesinin naticalori
barada protokol toqdim edilonadok dayandirilir.

Olkomizin son dovrlor oldo etdiyi nailiyyatlor soffafligin  dovlot siyasatinin osas
istigamatlorindan biri kimi miiayyan edilmasi ilo baglidir. Mediasiya institutu 6lkomiz {iglin yenilik
oldugu ii¢iin mediasiya prosesinda ilkin olarag kommersiya, ailo vo amak miinasibatlorindan irali
golon miibahisaloro macburi olarag mediasiya sessiyalarinda baxilir. Yoni geyd olunan islor tizro
miiraciatlor artiq mahkoma proseslarindon 6nca mediasiyada baxilir. Bu ciir islar tizra toraflorin ilkin
mediasiya sessiyasinda istirak etdiyi andan mediasiya prosesi baslanmis sayilir. Toraflora ilk
mediasiya sessiyasi barodo molumat verilir vo onlar mediasiya prosesinds bilavasito vo ya
niimayandalori vasitesilo istirak eda bilar, vokillorin, torciimogilorin, miivafiq sahado ekspert vo
miitoxassislorin kdmoyindan istifado eda bilarlor. Toroflorin razilagmasi ilo onlara goarar gobul etmays
komok eds bilacak digar saxslor do mediasiya prosesinds istirak eds bilor. Toraflor 6z mévqelarineg
Vo miibahisanin halli sortlorina dair tokliflorini yazili vo ya sifahi sokilda bildirirlor. Mediasiya
prosesinds toroflor miibahisanin halli sortlorino dair raziliga golo bilorlor. Mediasiya prosesinin har
hans1 marhalasinds mediator miibahisonin halli magsadils toraflor tiglin 6hdalik nozards tutmayan
sifahi vo ya yazili toklifi irali siiro bilor. Mediasiyanin ugurlu naticasi olaraq toroflor arasinda barisiq
sazigi baglanir. Barisiq sazisi ilo toraflor miibahisonin halli ilo bagli miisyyon sortlor osasinda raziliga
golirlor vo sazisin sortlorini 6zlori miioyyonlosdirirlor. Barisiq sazisi imzalandig giindon toraflor ti¢iin
mocburi xarakter dasiyir. Barisiq sazisindo toroflor basqa miiddot miioyyon etmosalor, sazis
imzalandig1 giindon 10 giin miiddatinds koniillii sokilds icra olunmalidir. Barisiq sazisinin konilli
icrasindan boyun qagirma Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine uygun olaraq barisiq
sazigindo miiayyan olunan masuliyyata sobab olur. Ogar barisiq sazisinin koniillii icrasindan imtina
olunsa, torof barisiq sazisinin macburi icrasi ti¢liin mahkomayo miiraciot edo bilor. Barisiq sazisi
macburi icra edilmasi ti¢iin mohkomo torafindon miivafiq qaydada tosdiq olunur. Mediasiya prosesi
barisiq sazisinin baglanmasi ilo naticolonmodiyi hallarda mediator mediasiyaya xitam verir va bu
barads tortib edilmis miivafiq sanadi toraflora taqdim edir. Mahz bundan sonra taraflor hamin sanadi
olavas etmokls iimumi qaydada mohkomoyo miiracist eds bilarlor.

Bir daha geyd etmoaliyom ki, mediasiya yalniz miibahisolorin alternativ yollarindan biridir.
Burada toroflor miibahisali mosalalori danisiglar yolu ilo {iglincii neytral soxsin yoni pesokar
mediatorun vasitasilo hallina galisilan bir prosesdir.Olbatds Ki, uzun-uzadi mahkama g¢okismalarini
bir konara qoyub miioyyon giizostlorlo barisiq sazisi ilo alda edilmasindan daha giymatli va doyorli
no ola bilor. Bu proses zamani miibahisalarin hallinds giizost etmaklo tiroyimizdoaki adavat va Kini bir
konara qoymali, saglamligimizin qaydina qalmaliyiq.
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SUMMARY
Sattar Zamanov
SOLUTION OF CONTROVERSIAL ISSUES WITHIN THE MEDIATION PROCESS

The system of public relations in modern society necessitates the creation of more flexible
and modern mechanisms for the protection of hum an rights. In such a condition, along with
traditional means of protecting the rights and legitimate interests of an individual in the legal system
of our country, one of the important issues is the identification of new models and the possibility of
choosing alternative means of protection in conditions of transparent relations of people whose rights
have been violated.

Key words: mediation, mediation participants, mediators, parties, mediation process
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PEHIEHUE CIIOPHBIX BOITPOCOB B PAMKAX ITPOLHECCA MEJIUALIUN

Cucrema OOIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH B COBPEMEHHOM O0IIeCTBE TpeOyeT co3nanus Oosee
THOKMX M COBPEMEHHBIX MEXaHM3MOB 3allUTHl MpaB 4YelOBeKa. B Takux yCIOBUSAX Hapsay C
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AZORBAYCAN-TURKiIYO MUNASIBOTLORINDO
QARSILIQLI STRATEJI MARAQLAR

Maqalada Azarbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorinin tarixi koklori haqqinda malumat verilir,
doviatlari bir-birina yaxinlagdiran faktorlardan bahs edilir. Homginin qarsiliqgli miinasibatlarda hor
bir olkonin oz strateji maraqlart ayri-ayriligda tadqiq edilmigdir. Tiirkiyanin Azarbaycan iigiin va
Azorbaycanin Tiirkiya ti¢iin ahamiyyatindan bahs edilir.

Agar sozlar: Azorbaycan, Tiirkiya, alaga, maraq, strateji, enerji, dostlug

Azarbayacan ilo Tiirkiys arasinda olan olagalor boyiik tarixi koklara sahibdir. Azarbaycan
1918-ci ildo 6z miitaqil climhuriyyatini yaratdiqgda Baki onlarin noazarstinds deyildi. Azarbaycan
hokumoti ciddi maddi vo horbi tochizatlarla bagli problemlarlo garsi-qarsiya qaldigi bir vaxtda
Tirkiya Bakini bolseviklordon azad etmok tiiglin Nuru pasanin basc¢iligi altinda 6z ordusunu
Azorbaycanin komayino gondardi. Azorbaycan 6z miistaqilliyini elan etdikdon sonra ilk miiqavilani
Tiirkiys ilo imzalamigdi vo bu miigavilo lazim goalarss taraflorinin bir-birino yardim gostaracaklorini
nozords tuturdu. Homginin Tiirkiyonin Qazi Mustafa Kamal pasanin ondorliyi ilo apardigi milli
miicadiloys azarbaycanlilar maddi vo manavi kdmoklik gostormisdilar.

Holo Sovet hakimiyysti altinda olarkon belo Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda rosmi
miinasibatlor mévcud olmusdur. 1967-ci ildo Tiirkiyo Climhuriyystinin Bas naziri Siileyman
Domiralin vo 1969-cu ilds Tiirkiys Ciimhuriyyastinin prezidenti Covdat Sunayin Bakiya sofarlori bu
alagolorin mévcudlugunu izah etmoays imkan yaradir.

Tiirkiya Qafgazda tesir imkanlari olan 3 osas 6lkodon biridir (iran vo Rusiya). Lakin
Tiirkiyonin Azorbaycanla birbasa quru olagoesi yoxdur (tocrid olunmus Naxgivan orazisi istisna
olmaqla). Tiirkiya Azarbaycanla slagslarinin asason Giirciistan tizarindon hoyata kegirir. Azarbaycan
Tiirkiys tictin hom Qafgazda shamiyyatlidir, hom do Orta Asiyaya va Xozar danizins ¢ixis, digar
tirkdilli 6lkolorlo olagads osas halgadir.

Mustafa Kamal Atatiirkiin “Azorbaycanin sevinci bizim sevincimiz, kodori iso bizim
kodarimizdir” vo Heydar Oliyevin “Biz bir millat, iki dovlatik™ fikirlori hom Tiirkiyads, hom do
Azarbaycanda iki 6lko arasindaki miinasibatlorin tarixini, bu giiniinii vo perspektivlorini 6ziinds dogiq
ifado edon on mitkoammal formul kimi gabul edilmokdadir (6).

Tiirkiyanin Markazi Asiya vo Qafqaz dlkalori ilo alagolori SSRi-nin dagilmasina qodor SSRi-
nin yiiriitdiiyli qapali siyasot noticasinds cox ¢otinlosmisdi. SSRi-nin dagilmasindan sonra iso bu
regionda Tiirkiys 6z niifuzunu yaymagq ii¢iin yeni imkanlar qazandi. Tiirkiys siyasatcilori xiisuson do,
ke¢mis prezident Turqut Ozal Markazi Asiyan1 Tiirkiyanin tasirinin va gorb olkolori tigiin ohomiy-
yatinin artmasi {igiin yeni bir region olaraq goriirdii. Eyni zamanda Orta Asiyaya Vo Qafqaza agilma
Tiirkiyanin Avropa ils olan ¢atinliklorini dof etmok tigiin bir yol olaraq goriintirdii (4, soh. 99).

Azorbaycan 1991-ci 18 oktyabrda miistaqilliyini yenidon barpa etdikdon sonra, Azarbaycanin
miistaqilliyini ilk taniyan 6lka Tirkiys Climhuriyyati olmusdur. Diplomatik alagoalor 1992-ci ildos
qurulmus va qarsiliqlt olaraq sofirlik vo konsulluglar agilmigdir. Azarbaycanda ayrica Naxg¢ivan vo
Gonca sohoarlorinda Tiirkiyenin konsulluglar1 agilmus, Tiirkiyado iso sofirliklo barabor, istanbul vo
Qarsda da konsulluglar yaradilmisdir ki, bu da qarsiligli alagelorin genisliyindon xabar verir ( 8).
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SSRi-nin par¢alanmasindan sonra Azorbaycanla Tiirkiyo arasindaki miinasibatlorin yeni
moarhalosi baslandi. SSRi-nin dagilmasi biitiin diinyada homginin Conubi Qafqazda da qiivvalor
nisbatinin doyismasina sabob oldu. Artiq bu regiona Tiirkiye do daxil ola bildi. Azarbaycanla
Tiirkiyani ham tarixi baglar bir-birino baglayirdi, ham ds garsiligli iimumi maraqlar 6lkalari bir-birina
daha da yaxmlagdirirdi. Eyni zamanda, yeni diinya nizaminda adalatin asas meyar kimi gabul
edilmasi, har iki dovlatin siyasi faaliyyatinin nail olmag istadiyi asas magsadlordan birina ¢evrilib (3,
sah. 6).

Azorbaycan yenidon miistoqilliyini qazandigdan sonra Tirkiyanin Conubi Qafgaz siyasati
Baki morkazli olmusdur. Tiirkiyonin kegmis xarici islor vo daha sonra bas naziri olmus professor
Ohmod Davudoglu Coanubi Qafgazin Tiirkiyanin xarici siyassti ligiin ohamiyyatini Orta Asiyaya
cixisin aldo edilmoasi, Qarbi Asiya, Xozar hdvzasi va Simal— Canub dohlizinds geosiyasi mokan olaraq
tosvir etmisdir. Davudoglu eyni zamanda “Azarbaycan giiclii olmadan Tiirkiyonin bu regionda giicli
olmayacagini” da geyd etmisdir (2, sah. 100 ).

Tiirkiyo ilo Azarbaycan arasindaki miinasibatlor dostluq, qardasliq stiarina sdykandiyi gadar
qarsiligli miinasibatlordo hor iki 6lkonin do 6z strateji maraqglart vardir vo bu heg¢ do toacciib
dogurmamalidir. Belo bir klassik deyim var ki, “siyasotdo daimi dostlug vo daimi diismongilik
yoxdur, daimi maraqlar var”. Diizdiir, bazon dovlatlor 6z maraqglarina tam cavab vermass do, dini,
milli amillori nozars alaraq siyasst yiirtidiirlor, lakin bu hallar ¢ox nadir bas versa doa, biz bunu
Azarbaycan-Tiirkiys miinasibatlorindo miisahids edo bilorik. Masalon, Tiirkiyanin 6zii Birinci Diinya
miiharibasindon sonra ¢ox ¢otin vaziyystdo olsa da, Azorbaycana yardim olini uzatdi vo Baki
bolseviklordon azad edildi. Buna daha bir nego misal da slava etmok olar.

Son dovr miinasibatlora baxsaq, biz burada hom garsilighh maraq, ham ds dostlug-qardasliq
miinasibatlorini gora bilorik. Azorbaycanin Tirkiys li¢iin osas ohomiyyati Orta Asiyaya, Xozor
donizina va digar Tiirk dovlatlaring gixist olmasi, hamginin Qafgaz regionunda Tiirkiys tigiin etibarli
miittafiq olmasidir. Iqtisadi cohatdon isa birgs hoyata kegirilon enerji layihalori, bunlara misal olaraq
Baki-Tiblisi-Ceyhan neft komori, Baki-Tiblisi Orzurum qaz komori, son dovrlords isa XXI asrin
miiqavilasi adlandirilan TANAP vo TAP layiholorini misal gostormoak olar ki, bu layiholor har iki
olkaya kiilli migdarda galir gatirir vo eyni zamanda Tiirkiys etibarli manbadan va sarfali giymats 6z
enerji ehtiyacini tomin edir.

Qafgaz tarixon Tirkiyonin marag dairasinds olmusdur vo bu hal hazirda da davam edir.
Qafqaz bolgosinin Tiirkiys {igiin no daracads shamiyyatli oldugunu Ahmet Davudoglu 6z “Stratejik
dorinlik” adli kitabinda da qeyd etmisdir. Miollif qeyd edir ki, “Tirkiyanin beynolxalq
miinasibatlorin siyasi, igtisadi vo madoani sahalarindaki ¢okisi onun bu bolgalardoki foaliyyatindan vo
movqeyindon asili olaraq qalacaqdir. Tirkiyonin daxili biitovliiyii belo bu bolgolordoki fatorlarla
birbasa baghdir. Balkanlar, Qafqaz vo Orta Asiya iizorinds tasiri olmayan bir Anadolu 6lkasi na bu
hossas geosiyasi arazi iizorinds biitlinliiyiinii qoruya bilar, na ds diinyaya agila bilar” (1, sah. 133).

Tirkiya Ermanistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisesinde daim Azorbaycani
dostoklomisdir. Kalbacar rayonunun isgalindan sonra iso Ermosintanla sarhodlorini baglamisdir.
Olbotto, burda dostluq miinasibatlori ilo yanasi, siyasi maraqlar da 6z yerini tutmusdur. Balkanlarda
Albaniya Tirkiys ti¢lin na gadar 6namlidirss, Conubi Qafgazda Azarbaycan da Tiirkiys tiglin bir o
goadar shomiyyatlidir. Hom Albaniyada, hom do Azarbaycanda istigrar barpa edilmayinca Tiirkiyonin
Adriyatik vo Xozar danizi ils bagl siyasatini inkisaf etdira bilmasi miimkiin olmayacaqdir (1, sah.
141). ikinci Qarabag miiharibasinda iso Tiirkiyonin siyasi maraqlar1 bu siyasotlo bagl idi. Tiirkiya
bolgada istigrarin barpa edilmasinds maraqlidir ¢iinki naticads 0, Azarbaycanla quru alagalarini barpa
edacak va Orta Asiyaya ¢ix1s qazanacaqdir.

Tiirkiyonin Azorbaycan iiciin shamiyyatindon bahs edorkon burada bir ne¢o vacib faktora
toxunmagq lazim golir. Azarbaycan har no godoar sorg-gorb, simal-conubun kasisdiyi noqtads yerlosso
do, 6lkomizin agiq donizlors birbasa ¢ixist yoxdur. Tiirkiyonin isa Araliq donizins vo birbasa Avropa
olkalorino ¢ixis1 vardir. Yarandigi ilk illords 6lkomizin Tiirkiyoni miittofiq kimi se¢mosinds do
miioyyan soboblor var idi. Ovvala iki 6lkoni tarixi baglar, milli va dini birlik bir birino baglayirdi.
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Digor torafdon iso miitaqilliyin ilk illarinds qarsiya ¢ixan iqtisadi problemloari hall etmok tigiin etibarli
miittofigo ehtiyac duyulurdu (2, soh. 103). Azarbaycan iso se¢imini ¢ox diizgiin etdi. “Osrin
miiqavilesi” imzalanarkon vo imzalandiqdan sonra Azerbaycan Rusiyani qiciqlandiramamagq ligiin
ona miigavilods miisyyan qoador pay toklif etdi vo neftimiz ilk olaraq Baki-Novorossiysk boru Xatti
ilo diinya bazarina ¢ixarildi. iraliloyan zamanlarda iso neftin diinya bazarma alternativ vo olverisli
yollarla ¢ixarilmasi ti¢iin 1999-cu ilds Tiirkiys vo Giirciistanla, Baki-Tiblisi-Ceyhan asas ixrac neft
boru kemoarinin ¢okilmasi barads miigavilo imzalandi. Komarin insasina 2002-ci ildo baglanildi vo
komar 2006-c1 ilds faaliyyats basladi. Daha sonra iso 6lkalor arasinda Baki-Tiblisi-Orzurum gaz boru
komoarinin ingasina dair raziliq alds olundu va kamar BTC-o paralel ¢okildi. 2007-ci ildon foaliyyot
gostaran komar Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasinds miihiim shamiyyat dasiyir.

Son dovrlarin an ugurlu layihalori iss TANAP vo TAP layihalari oldu, Azarbaycan va region
tictin mithiim shomiyyato malik olan bu layihalor nahaq yera XXI Osrin Miiqavilasi adlandirilmadi.
Bu layihalorin hoyata kegirilmasi igtisadi galirlor gatirdiyi godor, 6lkomizin siyasi mévqeyinin do
giiclonmasina Vo Tiirkiys ilo olan miinasibatlorin daha da yaxinlasmasina sorait yaratdi. Bunu Conab
Prezident Ilham Oliyevin Qarsda Trans-Anadolu gaz boru kamoarinin agilis moarasimindoki nigtinden
do agiq basa diismok olar: “Bu giin tarixi bir giindiir — TANAP layihasina start verilir, tomal dasi
goyulur. Bu layihs enerji layihasidir. Bu layiho enerji tohliikasizliyi layihasidir. Amma ilk ndvbado,
bu layihs Tiirkiyo-Azarbaycan birliyi, qardashgi layihasidir. Azorbaycan dovlat miistaqilliyini barpa
etdikdon sonra bizi miistaqil dovlat kimi ilk taniyan mohz qardas Tiirkiys olmusdur. O giindon bu
giino goadar biz barabar iraliys gedirik, bir-birimizi dastoklayirik, bir-birimizin ugurlarina sevinirik,
hor zaman bir-birimizos arxa, dayaq oluruq” (7).

Miistaqilliyini yeni qazandigi illordo Azorbaycan informasiya sahosinds blokada ilo
lizlosmisdi. Olkomizdo bas veran hadisolor diinya ictimaiyyatino diizgiin catdirila bilmir vo
Azorbaycan kritik bir dovrde informasiya miiharibasinde Ermonistana uduzurdu. Bu kimi hallarin
naticasi idi ki, ABS kongresi torafindon Azadligi dostok aktina 907 sayli diizalis edildi. Azarbaycana
bu blokadan1 yarmaqda vo diinyaya diizgiin molumatlar ¢atdirmaqda Tiirkiys yaxindan komoklik
gOstormis vo tiirk medias1 Azarbaycanda bas veran hadisalori isiqlandirmisdir. Miistaqilliyini uzun
miiddotdir gazanmig Vo qoruyub saxlaya bilmis Tirkiyods xarici 6lkalorin sofirliklori yerlogirdi ki,
Azarbaycan bu dlkalorin sofirlori ilo goriislor kecirir Azarbaycanla bagli hogigatlori onlarin diggstine
catdira bilirdi. Azorbaycanin xarici dlkalords sofirliklori agilana qodor Azorbaycan sofirliklari hamin
6lkads yerlogan tiirk sofirliklorinin binalarinda foaliyyat gostorirdilor.

Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycan ii¢iin Tiirkiyanin on boyiik shomiyyoti Dagliq Qarabag
miinaqisosindo Azorbaycani dostoklomasidir. 1993-cii ildo Kalbacar rayonunun isgalindan sonra
Tiirkiya Ermonistanla sarhadlorini baglamis vo biitiin tozyigloro baxmayaraq halo do agmamisdir.
R.T.Ordoganin jurnalistlorin Tiirkiya ilo Ermonistan arasinda sorhadlorin agilmasina dair yayilan
molumatla bagli sualinin cavabinda bildirib ki, “Tiirkiys ilo Ermonistan arasinda baza prinsiplori ilo
bagli danisiglar aparila bilor: Lakin bu, Dagliq Qarabag miinaqgisasinin hallindon asilidir.
Azaorbaycanla Ermonistan arasinda Dagliq Qarabag miinaqisesinin hoallino dair razilagma oldo
olunmayana gadar bizim Ermonistanla hor hansi yekun sazis imzalamagimiz miimkiin deyil” (5).

Notica olaraq deys bilarik ki, Tiirkiys Azarbaycan miinasibatlori miixtalif sahslordon analiz
edilo bilor. Olkalori bir-birlorina milli va dini amillor daha cox yaxinlasdirir vo tarixan dlkolor arasi
six miinasibatlor movcud olmusdur. Biitiin bu sadalananlarla yanasi miinasibatlordo qarsiliqh
maraqlarin olmasi da istisna deyil. Hor bir 6lko 6z xarici siyasatinds ilk onca 6z 6lkasinin milli
maraqlarini diisliniir vo bu heg do tacciiblii deyil. Miinasibatlorin mévcud saviyyasi har iki torafi gane
edir vo bu giin miinasibatlor strateji torofdasliq soviyyasine godor yiiksalmisdir.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA HOYATA KECIRILON SOSIAL
SIYASOTIN UGURLARI

Maqalada 6lkamizin siiratli sosial-igtisadi inkisafinin dinamikliyi vo davamliligi zamininda
Naxg¢rvan Muxtar Respublikasinda hayata kegirilon ugurlu sosial siyasat tohlil olunur va bu sahanin
inkisafini xarakteriza edoan faktlar va ragamlara istinad edilmakla sosial siyasat sahasinda gazanilan
nailiyyatlor nazara ¢atdirilir.

Agar sézlar: sosial siyasat, sosial quruculug, tahsil, elm, sahiyya, masgullug, iinvanii déviat
sosial yardimi

Respublikamiza asast imummilli lider Heydor Oliyev torafindon qoyulmus irimiqyasl inkisaf
strategiyasinin na darocads fundamental va elmi asaslara sdykondiyini, uzaqgoroan siyasi diigiinco
xatti olaraq galacaya istigamatlondiyini va inkisafin biitiin sferalarinda sosial yoniiniin tistiinliik togkil
etdiyini goriiriik.

Umumimilli liderin inkisaf strategiyasini dovriin vo zamanin talobina uygun diinya siyasatinin
movcud toloblori istigamotinds, yeni-yeni siyasi c¢alarlarla zonginlosdirib ugurla iroli aparan
mohtorom prezidentimiz Ilham Bliyev sayasinds Azorbaycan Respublikast Conubi Qafqazin sdz
sahibi olan qiidratli vo harbi cohotdon giiclii bir dovlatine gevrildi.

Biitiin bu qazanilan iqtisadi-sosial nailiyyatlor siyasi miistovidoki ugurlar vo yaradilan
yenilmoz horbi qiidrot Ali Bas Komandamiz {iglin itirilon torpaglarimizin geri qaytarilmasi igiin
Zomin yaratd.

Yenilmaz vo vatonsevar ordu formalasdiran vo onu on miiasir silahlarla tomin edon Ali Bas
Komandan 44 giinliik mitharibonin hom harb meydaninda, hom ds siyasi miistovida goalobasini tomin
etdi. Itirilon torpaqlarimiz geri qaytarildi, diismon darmadagn edildi.

Bu boyiik galobini hom do Azarbaycan Respublikasinin goalocokds sosial-siyasi, iqtisadi vo
horbi cohatdon diinyanin on qiidratli dovlatlorindan birina gevrilocayinin miijdasi saymagq olar.

Bu giin 6lkamizds ¢ox ugurla inkisaf etdirilon sosial siyasatin asas falsafasi inkisafin biitiin sferalart
{izro qazanilan nailiyyatlori ohalinin rifah halmin yiiksoldilmasine yonalmokdon ibaratdir. Olka ohalisinin
sosial-monoavi tolobatlarinin ddonilmasi dlko prezidenti conab ITham Bliyevin sosial siyasatinin mogzini toskil
edon osas prinsipdir. Bunu conab flham Bliyev Azarbaycan Respublikasma Prezident segildikdon sonra 11
oktyabr 2003 ci ilds tarixde Andigma marasiminda s6ylodiyi nitginds asagidaki sozlorlo ifads etmisdir:- “
Azorbaycanda digar sosial masalolords 6z hallini tapir. Bilirsiniz ki, bu yaxinlarda conab Prezidentin
Saroncamlari ilo sahiyys, tohsil, madaniyyat iscilorinin amok haqqr 50 faiz artinilmigdir. Pensiyalar 40 faiz
artirilmigdir. Bu bir daha onu gostarir ki, sosial masalalor Prezidentimizin homiso digget markazinds olmusdur.
Bu siyasot bundan sonra da davam etdirilocokdir. Olkonin biitiin imkanlar1 buna xidmot edocokdir. Tosadiif
deyil ki, galon ilin biidcasinin 60 faizi sosial masalalora sorf olunacaqdir (1-9). Sosial masalolorin dovriin
tolobloring uygun halli Azorbaycan Respublikasinin 1995 ci ildo gobul olunmus Konstitusiyasinda toshit
olundugu kimi, dévlat mansayindan, irgindan, milliyatindan, dinindon va dilindon asili olmayaraq, har kasin
hiiququna vo azadliglarma hormati vo sosial barabarliyini tomin edir (Maddo-25). (2).

Azorbaycanciliq  ideologiyast  ““...Azorbaycanda vahid birlik, vahid sosium formalasdirr.
Azorbaycangiligim mahiyyati miixtolif xalglari madaniyyatlorin, sanonslorin, konfessiyalarin vohdatidir”. (3)

Sosial siyasat coxcohatli vo miirokkob bir proses olaraq biitovliikdo comiyyain biitiin
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sferalarinin inkisafi ila sartlonir va shalinin hoyati monafeyinin tomin olunmasina yonaldilmis konkret
todbirlor sistemi olaraq sosial sferada movcud olan sosial miinasibatlorin tonzimlonmasi, sosial
siyasotin yaxsilagdirilmasi, sosial sahada alagalarin tokmillogdirilmasinin tomin edilmasina imkan
yaradir.

Azorbaycan dovlat miistaqilliyinin barpasindan sonra iqtisadi vo sosial hoyatin biitiin sferalari
tizro yiiksok toragiyys nail olmus vo Conubi Qafgazin lider dovlstine gevrilmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin ayrilmas hissosi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikast da miistoqillik dovriiniin bu
toragqi Vo inkisaf marafonunun ugurlu istirakgisi olaraq , Azarbaycanin milli dovlatcilik ananalaring
Vo miistaqillik dovriiniin davamli taraqqisine mithiim tohfalor vermisdir. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyev Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda gedon davamli inkisafi vo miisbot
dayisikliklari belo doyarlondirmisdir:” Son illar arzinds muxtar respublikada bdyiik abadlig-qurucu-
luq islori goriilmiisdiir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi biitiin iqtisadi gostaricilorine goéra ¢ox
stiratlo inkisaf edon bir respublikadir” (4).

Naxgivanin iqtisadi vo sosial inkisafi, ¢igoklonmasi ohalinin rifahinin xeyli doracado
yaxsilasmas1 va bu isin davamli xarakter almasi artiq bir realliqdir. Bu hom do Ulu Ondor Heydor
Oliyevin Naxc¢ivanin toraqqisi sahosindoki arzularinin realligi vo bu dahi insanin xatirasinin uca
tutulmasidir.

Biitiin bunlar Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisin Sadri Conab Vasif Talibovun ¢atin
blokada soraitinds belo ugurla hoyata kegirdiyi islahatlarin vo toragqi siyasatinin biitiin sferalar {izro
daim iraliys, yiiksakliklora dogru istiqgamatlondirdiyi giiclii o2zmi va sarsilmaz iradasinin ifadasidir.
Muxtar respublikada aparilam mogsadydnlii sosial siyasot - elm, maarif, sohiyys, ohalinin sosial
tominatinin vo sosial rifahinin daha da yaxsilagdirilmasi, ehtiyaci olan ohali tobagesine har ciir
komoaklik gostorilmasi, sohid ailolorinin sosial ehtiyaclarmin daim diggst markoazinds saxlanilmast,
sosialyoniimlii quruculuq islori va s. bu kimi sahalori asasli sokilda ohato edir.

Muxtar respublikada elmin inkisafi sahasinds ardicil tadbirlor hayata kegirilir. Elmin inkisafi
biidcadon somarali sokildo istifado vo elm todqgigatlarinin aparilmasi tigiin an son texnoloji
avadanliglarin tatbigi sayasinds hoyata kegirilir.

Tohsilin inkisafi muxtar respublikanin dovlot siyasatinds prioritet istigamotlordondir. Tahsilin
keyfiyyatinin vo mazmununun ilbail yiiksalmasi ali moktoblora gabul zamani yiiksok bal toplayan
abituriyentlorin hor qarsidaki il daha da artmasi ils sortlanir.

“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tohsil miiassisalorinds elektron tohsilin toskili ilo bagli
olavs todbirlor haqqinda” Nax¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisi Sadrinin 2014-cii il 30 iyun
tarixli Soroncami tohsil prosesi ilo yanasi, milli-manavi Sarvotlorimizin dyronilmasine do maragi
artird .

Tohsil sahosi tizra infrastruktur quruculuguna xiisusi diqqot yetirilir. ““...Muxtar respublika-
mizda tohsil sahasindo islahatlarin bir istiqgamati olan - yeni tohsil obyektlorinin inkisas1 prosesinin
yiiksok dinamikast @imumilikds comiyyatimizin toraqqisi ilo bagli pozitiv meyillari konkret faktlarla
xarakterizo etmoyo imkan verir. (5-154).

Naxcivan Dovlat Universitetinin Xarici dillor fakiiltasi yenidon qurulub. Miiasir talablars
cavab veracok soviyyoyo catdirilmig, tibb sahosi tizro tohsil alan tolobolorin tocriibali peso
bacariqlarmin artirtlmas1 magsadiloe aczagiliq vo simulyasiya kabinnasi istifadays verilmis, universitet
orazisindo kiilok va giinos hibrit qida qurgusu qurasdiriimigdir (6).

Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisin Sadri 2020-ci il dekabrin 14-do Texnologiyalar
Parkinin yaradilmasi haqqinda Soroncam imzalamis, miivafiq dovlet qurumlart qarsisinda
sarancamdan irali golon vozifalorin icrasi ilo bagh tapsiriglar qoyulmusdur.

Iyunun 16-da Naxcivan Dévlet Universietinds Texnologiyalar Parkinin tamoalatma marasimi
kecirilmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisin Sadri conab Vasif Talibov todbirds istirak etmisdir (7).

Muxtar respublikada ohaliya gostarilon sohiyys xidmatinin daha da yaxsilasdirilmasi
moaqsadila sahiyya quruculugu sahasindo mithiim addimlar atilmisdir.
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Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisin Sadri tarafindon muxtar respublikada icbari tibbi
sigorta totbiqinin tomin olunmasi vo ohaliya gostorilon tibbi xidmatin keyfiyystinin daha da
yaxsilagdirilmast maqgsadilo 5 fevral 2020-ci il tarixinds miivafiq saroncam imzalanmis va icbari tibbi
sigorta sahasinds iradeetmonin tokmillogdirilmasi sahasinds 9 fevral 2020-ci il tarixli xiisusi farman
verilmisdir (8). Muxtar respublikada hoyata kegirilon sosial siyasatin prioritet toraflorindan biri do
ohalinin sosial miidafiasinin togkilidir. Bu istigamotds pensiya tominatina, miihariba slillarinin, sahid
ailalarinin va shalinin aztominatli hissasinin sosial miidafiasine xiisusi diqqgat yetirilir. 2019-cu ilds
ohalinin geyd olunan tabagoasinin sosial miidafissi ti¢iin 3447 min manatdan ¢ox tinvanli dévlat sosial
yardimi 0donilmisdir.

2006-c1 ildon 2013-cii iladok olan dovr arzinds muxtar respublikada har bir nafors diison ayliq
galirlari ehtiyac meyarindan az olan ailalors 22 milyon 331 min manatdan ¢ox {invanlt dévlat sosial
yardim 6donilmisdir (9-101).

Ohalinin sosial rifah halinin yiiksaldilmasi va sosial miidafioasinin togkili muxtar respublikada
daim digget morkazinds saxlanilir .Olkomizdo, eloco do muxtar respublikada sosial-igtisadi inkisafin
dinamikliyinin 6z davamliliginin yiiksok Saviyyados tomin olunmasi biitiin saholords ugurlarin vo
nailiyyatlorin gazanilmasi ils sartlonir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab [Tham Sliyevin sadri oldugu Caspian European
Clubun 2018-ci ildo 6lkemizin regionlar {izro hazirladig illik investisiyasinda Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi ikinci dofa an yiiksok bal toplayaraq lider olmusdur (10-114). 2020-ci ilds ayliq galiri
ehtiyac meyarindan az olan 442 ailoys iinvanli dévlat sosial yardimi verilmisdir. Iki sohid ailosina,
Azorbaycan Respublikasinin arazi biitovliiyli ugrunda saglamhigini itirmis 6 nafars, harbi xidmat
vazifasini yerina yetirorkon saglamligini itirmis 2 naforo, imumiyyatlo, 10 ailo fordi yasayis manzili
ilo tomin olunmusdur .

Olkamizin suveranliyi ugrunda saglamligini itirmis 8 nofor, horbi xidmot zamani saglamligini
itirmis 11 nafar vo Cernobil qazasinin aradan galdirilmaga ¢aligmalarinda saglamligini itirmis 6 nofor
soxsi minik avtomobillari ilo toamin olunmusdur.

Umumilikdo 2020-ci ildo 1289 nofor ailo {izvi olan 291 aztominath ailo dziinemosgullugla
tomin edilmisdir. Holo 17 noyabr 2003-cii ildo Nazrirlor Kabinetinin iclasinda 6lko basgisi conab
[lham Oliyev demisdir:-* Azorbaycan iigiin on bdyiik problem igsizlik problemidir. Bu istigamatdo
goriilacok todbirlorin naticasinds ominam ki, bu problem dos aradan qaldirilacaqdir . Boyan etmisdim
ki, magsadimiz odur ki, ndvbati 5 ildo Azorbaycanda 600 min yeni ig yeri agilsin . ... Y ani man aminom
ki, ham dovlat torafindon, eyni zamanda 6zal sektor tarafindon goriilocak tadbirlarin naticasinds biz
buna nail olacagiq (11). 2020-ci ildo 305 tonha ahil vo saglamliq imkanlart mohdud vstondasa
evlorinds sosial xidmat gostarilmis, Naxgivan Olillarin Barpast Markazinds 149 nafarin, Naxgivan
Usaq Borpa Morkozindo 173 usagin mialicasi toskil olunmusdur (12). Sosial-iqtisadi yiiksalis
dovriindo yasayan muxtar respublikamizda hoyata kecirilon ugurlu sosial siyasot biitovliikdo
comiyyat tizvlarinin maddi vo monavi tolobatlarinin 6donilmasine hayat soraitinin yaxsilasdirilmasina
istigamatlonmisdir.

Muxtar respublikada tarixi modoni irsin qorunmasi, barpasi daim digqet morkazinds
saxlanilir. Madaniyyat obyektlorinin insaast vo yenidon qurulmasi davamli xarakter almisdir. Biitiin
bunlar muxtar respublikada turizmin genislonmasine zomin yaratmisdir. Turizmi yiiksak goalir veran
saho kimi inkisaf etdirmok miiasir toloblora cavab veron rogabstodavamli turizm komplekslori
yaratmagla muxtar respublika turist colb edon bolgoalordan birina ¢evrilmisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisin Sadri 2018- ci il 31 yanvar tarixli Soroncamu ilo
gobul olunmus, 2018-2022-ci illordo” Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda Turizmin inkisafina dair
Dovlat Program1” bu sahads daha planli vo daha samarali islorin gériilmasine zomin yaratmisdir.

Malum oldugu kimi, yiliksok turizm potensialina malik olan muxtar respublikada dovlot
programlarinin infrastruktur layihalorin ugurlu tatbigi naticasinds bu sahads davamli inkisafa nail
olunmusdur (13-360). Xalqimizin iimummilli lideri dahi Heydar Oliyevin : “Man istayirom ki, monim
arzum, istoklorim Azorbaycan dovloti haqqinda, miistoqil Azorbaycan golocoyi haqinda vo
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Azorbaycanin ayrilmaz hissasi olan miistoqil Nax¢ivan haqqinda planlarim, arzularim yerini yetirilsin
“ deya saslondirdiyi unudulmaz s6zlari bu giin 6lkamizin vo muxtar respublikanin dinamik vo davamli
inkisafi, ugurlar1 boyiik galobalori, biitdvliyiimiiziin barpasi, giiclii va lider dovlate gevrilmayimiz
fonunda gergoklosir.
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SUMMARY
Firuza Guliyeva
SUCCESSES OF SOCIAL POLICY IMPLEMENTED IN NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC

The article analyzes the successful social policy implemented in the Nakhchivan Autonomous
Republic during the period of dynamic and sustainable socio-economic development of our country,
and also takes into account the achievements in the field of social policy with reference to facts and
figures characterizing the development of this sphere.

Key words: social policy, social building, education, science, health, employment, targeted
state social assistance.
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XX OSRIN 90-Cl iLLORININ OVVOLLORINDO AZORBAYCANDA
ICTIMAI-SIYASI VO HUQUQI DOYISIKLIKLOR

XX asrin 90-c: illorinin awoallari, habelo bunun ardr olarag 90-ct illorin sonu va XXI asrin
baslangicinda bas veran hadisalara nazori diqoat yetirdik. Goriindiiyii kimi, SSRI-nin dagildigi bir
zamanda 70 illik asaratdon sonra Azorbaycanin yenidon 6z miistaqilliyini qazanmasi, Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin bilavasita varisi kimi azadliqg yolunda iralilamasi boyiik va oldugca vacib
masala kimi giymatlandirilmalidir. Halo ¢ox gonc olmasina baxmayaraq, azadligini bayan etdiyi
andan etibaran hiiquqi, demokratik doviat quruculugu yolunda miihiim nailiyyatlor qazanmusg, istar
daxili iglordoa, istarsa da xarici beynalxalq miinasibatlorda ugurlara imza atmig, 2sas maqsadlarindan
biri kimi da insan va vatandagslarin hiiquq va azadliglarimin taminati tigiin alindan goloni etmis, edir
va edacakdir da.

Ugurlar har bir sahani shato etmokdadir. Istor tahsil, istar madaniyyat, istar musigi, istor
idman va s. Elo yeri galmiskon geyd edim ki, biitiin diinya ¢ar¢ivasinda ilk Avropa Olimpiya
Oyunlarina Azarbaycanmin ev sahibliyi etmaSi haqigaton da toqdiralayiq bir haldwr. Tok bununla
mahdudlasmir, Azarbaycan istar avalki illorda, istorsa do bundan sonrak illardo daim an métabor
beynalxalq saviyyali yarislarin, miisabigalarin, hom istirakgisi, hom da ev sahibi kimi ¢ixis etmisdir
va edacakdir.

Acar sézlar: hiiqug, doviat, vakil, ganun

Olkodo real imkanlar, xalqin mentaliteti nozoro alinmagla demokratiya, ganungulug,
pliiralizm miinasib yollar va vasitalorlo inkisaf edirdi. Bu proses 90-c1 illarin ikinci yarisinda xiisusan
intensivlogmisdi. "1995-ci ilin ortalarinda Azorbaycan biitiin qeyri-qanuni silahli giivvolordon xilas
olmus, tamamilo mohkomlonmis, keyfiyyatca yeni bir marhaloys daxil olmus, dévlat quruculugunda
...boyiik isloro baslamaq tigiin mohkom ictimai-siyasi sabitlik vo gqanunguluq soraitino getirilmis
dovloto ¢evrilmisdi".

1995-ci il iyun aymnin 2-do Milli Maclisin gorarina osason Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasini hazirlamaq ti¢lin Prezident Heydor Oliyevin sodrliyi ilo 33 nofordon ibarat
Konstitusiya Komissiyasi togkil edildi. Respublikanin gérkomli hiiqugsiinaslari, qanunverici, icra vo
mohkoma hakimiyyati niimayondalori calb olunmusg bu métabar komissiya Azorbaycan xalqinin milli
xususiyyatlorini nozors almaqla, qabaqcil demokratik Olkolorin tocriibasi asasinda "Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi" layihosini hazirladi. Layiho 1995-ci il oktyabr ayinin 15-do
timumxalq miizakirasi iiciin motbuatda dorc edildi vo comiyyotds boyiik maraqla miizakirs olundu.
Bozi masalolor, anlayiglar, mosolon, dovlot dilinin adi ilo bagl genis diskussiyalar kegirildi.
Komissiyaya votondaslardan vo toskilatlardan 2450 toklif, diizolis vo olava daxil olmusdu.
Comiyyatin rayi nazars alinmagqla layihays diizalis va alavalor edildi. Yeni variant - 0, avvalki kimi
199 deyil, 158 maddodon ibarst idi - noyabrin 8-do motbuatda dorc edildi. "Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi" - miistaqil Azorbaycan dévlatinin ilk Osas Qanunu 1995-ci il noyabr
aymin 12-do referendumla gobul olundu. Referendumda 4 milyona yaxin se¢ici korpusunun 86 faizi
istirak etdi. Onlarin 94,8 faizi Konstitusiya layihasini bayandiyini bildirdi.

Azorbaycan Respublikasinin  dovlot quruculugunun hiiquqi, ganuni osaslart qoyuldu.
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Konstitusiya boyan etdi: Azarbaycan xalqmin vo dovlstinin on mithiim mogsadlori Azarbaycan
dovlstinin miistaqilliyini, suverenliyini vo orazi biitovliyiinii qorumaq, Konstitusiya ¢argivasinda
demokratik qurulusa tominat vermak, votondas comiyyatinin bargorar edilmasine nail olmagq, xalqin
iradasinin ifadasi kimi ganunlarin aliliyini toamin edon hiiquqi, diinyavi dovlst qurmaq, adalatli,
igtisadi va sosial gaydalara uygun olaraq, biitiin diinya xalqlar1 ilo dostluq, siilh vo amin-amanliq
soraitinds yasamaq vo bu mogsadls qarsiligh faaliyyat géstarmokdir.

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasit maddaslorinin tigda bir hissasi (158 maddadon 48-1)
insan hiiquglarina vo onlarin tominatlarina hasr edilmisdi.

Hakimiyyat bolgiisii konsepsiyasina uygun olaraq, Konstitusiya tasbit etdi ki, icra hakimiyyati
Azorbaycan Respublikasi Prezidentino moansubdur, qganunverici hakimiyyati  Azorbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi, mohkama hakimiyyatini iso miistaqil mahkomalar hoyata kegirirlar.
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti tosisatinin ikili hiiquqi tobisti vardir, Ali icra hakimiyyatinin ona
monsub olmasi ils yanasi, o, birinci névbada, Azarbaycan dovlatinin basgisidir, Azarbaycan xalqini
biitovliikde tomsil edir vo xalqin vahidliyinin roamzidir.

Konstitusiyada mahkamalarin miistaqilliyini tomin edan asas prinsiplor miisyyon edilmisdi:
Hakimlar miistoqildir, onlar yalniz Konstitusiyaya va ganunlara tabedirlor, salahiyyatlori miiddstindo
doyismoazdirlor.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi Nax¢ivan MR-o Azorbaycanin torkibindo Muxtar
Dovlat statusu verdi. Nax¢ivanin cografi xiisusiyyatlori, Azarbaycan Respublikasinin asas hissasi ilo
onun {imumi sarhadinin olmamasi bu bdlgs tliglin muxtar idarasetms sisteminin tosis olunmasini talob
edirdi. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlat idaroetmasi parlament hakimiyyati tisulu ilo hoyata
kecirilir. Ali Maclisin - parlamentin sadri muxtar respublikanm ali vozifoli soxsidir. icra Hakimiyyoati
Ali Maclis torafindon formalagdirilir vo onun qarsisinda masuliyyst dasiyir. Nax¢ivan MR-in Ali
Moclisi, mohkomalori ganunla vo Prezident formanlari ilo onlarin solahiyystino aid edilmis
mosalalorin  hollinds miistogildirlor. 1998-ci il aprelin 28-do Nax¢ivan MR-in Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasi osasinda hazirlanmis yeni konstitusiyasi muxtar respublikanin Ali
Moaclisinds gobul edildi vo homin il dekabrin 29-da Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torofindon tosdig olundu.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyas1 6lkado demokratik dovlst vo igtisadiyyat,
Vatondas comiyyati quruculuguna hiiquqi asas yaratdi.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin siyasi masalolor tizra 2000-ci il 3 may iclasinda
geyd olundugu kimi, Azarbaycanin Avropa standartlarina gatmasi ti¢iin 6lkanin rahbarliyi "son daraca
boyiik soylor gostorir. Bu 6lkodoa rohbarliyin vo xalqin azad, ¢igoklonan comiyyst qurmaq azmi
heyranliq dogurur. 70 illik sort rejimdon sonra Azorbaycan kegmisin irsindon ol ¢okos bilmisdir vo
suveren, hiiquqi dévlat qurur”.

Konstitusiyant daha da demokratiklogdirmak {i¢iin Prezident Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo
2002-ci il avqust ayinin 24-ds referendum vasitssilo ona 39 miihiim doyisiklik edildi.

1995-ci il noyabrin 12-do miistaqil Azorbaycan Respublikasi parlamentino mojaritar (100
deputat) vo proporsional (25 deputat) sistemlo ilk segkilor kegirildi. 125 deputat yerino 600, 0
ctimladan birmandatli dairalords 100 deputat yerina 400 namizad geyds alindi. Camiyyatds daha ¢ox
sosial dostayi olan sakkiz siyasi partiya deputat mandatlart ugrunda miibarizays qosuldu. Segkilarin
gedising nozarat ti¢iin 214 beynoalxalq miisahidagi dovat olunmusdu. Noyabrin 12-do Naxgivan MR
parlamentino do demokratik seckilor kecirildi. Azorbaycan parlamenti genis qanunvericilik
foaliyyatins basladi. Parlamentds insan hiiquglari, elm, tahsil, madaniyyat, iqtisadiyyat, ekologiya va
b. saholor tizro daimi komissiyalar toskil olundu.

Azorbaycan parlamenti diinyanin gabaqcil o6lkalori ganunverici organlarinin tacriibasini
Oyranmays basladi. Parlamentin niimayandolari Avropa Surasi sessiyalarinda dofolorls istirak etdilor.
Biitiin bunlar respublikada demokratik qanunvericiliyin formalagsmasina v inkisaf etmaSino miinasib
imkanlar acirdi. Parlamentin gabul etdiyi ganunlar ssasinda Azorbaycanda siyasi, iqtisadi, hiiquqi,
demokratik islahatlar hayata kegirildi.
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2000-ci ilin noyabrinda yeni parlament seckilari taskil olundu. Moarkazi Segki Komissiyasinda
(MSK) 17 siyasi partiya vo bir secki bloku geydiyyatdan keg¢di. Demokratik konqreso iizv
partiyalarin, demok olar ki, hamis1 seckilords istirak etdi. 13 partiya hom ¢oxmandatli, hom do
tokmandatli segki dairalori tizro imza varagasi aldi. Respublika Prezidenti parlamentds iri partiyalara
6z niimayondalorini MSK-ya gondarmalorini xahis etdi. Alt1 iqtidaryontiimli, altt miixalif partiya vo
dord bitaraf niimayandalarindan ibarat MSK yaradildi. Prezident Heydar Oliyev 2000-ci il sentyabrin
3-da segkilords avtomatlagdirmanin tatbiqi haqqinda" Forman verdi.

Xalqin faal istiraki ilo 2000-ci il noyabrin 5-do kegirilon parlament segkilori noaticasinds
Azaorbaycan Respublikasinin yeni parlamenti yarandi vo ganunvericilik foaliyyatins basladi.

2002-ci il avqustun 24-ds referendumla Konstitusiyaya edilmis dayisikliys gora Milli Maclisa
seckilor daha da demokratiklosdirildi, "mojaritar vo proporsional" segki sistemi logv edildi, imumi
"mojaritar" se¢ki sistemi miioyyan olundu.

Qanunlarin sivil diinya dévlatlorinin hiiquqi dovlat quruculugu anoanalaring, beynoalxalq hiiquq
normalarina, Avropa Surast vo diinya demokratik qanunvericilik tosisatlarinin taloblorine uygun
hazirlanmasi ticlin Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda 1996-c1 ilin fevral ayinda xiisusi
"Hiiquqi Islahatlar Komissiyas1" yaradilmisdi. Siyasi va iqtisadi islahatlarla slagedar hazirlanan
hiiquqi aktlarin insan hiiquqlar1 vo asas azadliglarinin miidafiasi haqqinda Avropa Konvensiyasina
uygunlugu baximindan Avropa Surasinda ekspertiza olunmasi respublikada demokratik comiyyat
qurulmasina tasirli komoak idi.

Azorbaycan Avropa Surasinin "Qanun vasitasilo demokratiyaya dogru" Venesiya Komissiya-
sina assosiativ tizv gobul olundu.

1998-ci ilin dekabr ayinda Prezident Heydor ©liyev dovlot idarsetmo sisteminds islahatlar
ticlin program hazirlanmas1 haqqinda farman verdi. Xiisusi komissiya yaradildi, diinya tocriibasindon
istifada olunmagla bels bir program hazirlandi va hayata kegirilmays baslandi.

1998-ci ilin fevral ayinda Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev "Insan vo votondas
hiiquglarinin vo azadliglarinin tomin edilmasi sahasinds todbirlor hagqinda" farman verdi. Insan
hiiquglarinin tomin olunmasinin hiiquqi mexanizmi yaradilmaga baglandi. "Kiitlovi informasiya
vasitolori haqqinda", "Dini etiqad azadlig1 haqqinda", "Olkadon getmok va dlkaya galmok hagqinda”,
"Sorbost toplagsmaq azadligi haqqinda" vo digar ganunlar gobul edildi. 1998-ci ilin oktyabr ayinda
"Vatondasliq hagqinda" yeni Qanun gabul olundu.

1998-ci il iyunun 18-do "Insan hiiquglarmnin miidafissina dair Dévlot Programi” tosdiq edildi,
bu sahodo hoyata kegirilon todbirlorin somoraliliyini artirmaq iiciin Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasmin Insan Hiiquglar Institutu yaradildi, beynolxalg qurumlarla omokdashgin daha da
inkisaf etdirilmasi, miitoxossis kadrlar hazirlanmasi tigiin amoli addimlar atildi.

Azorbaycan Respublikasi insan hiiquglart ilo bagli 29 beynolxalq konvensiyaya qosuldu.
1998-ci il avqustun 18-do Azorbaycan hokumsoti ilo BMT "Insan hiiquglart vo demokratiyanin
dastoklonmasi vo miidafiasi sahasinds birgs bagli layiho hagqinda memorandum" imzaladilar. BMT
bu sahada Azorbaycana foal komoklik gdstormays basladi.

2001-ci ilin dekabrinda Azorbaycan Respublikasin Milli Maclisi "Insan hiiquqlar1 vo osas
azadliglariin miidafiosi haqqinda" Konvensiyani: vo onun 1, 4, 6 vo 7 sayli protokollarini tasdiq
etmok barads Qanun vo "Azarbaycan Respublikasinin insan hiiquqlari iizro miivokkili (Ombudsman)
haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Qanununu gabul etdi.

"Isgancalorin va geyri-insani vo ya insan loyagatini algaldan raftar va ya cozanin qarsisinin
alinmasi haqqinda" Avropa Konvensiyasini tasdiq etmok hagqinda Qanun qobul edildi. 2002-ci ilds
respublikada Ombudsman Institutu yaradildi. Iyulun 2-do Milli Maclis alim Elmira Siileymanovani
bu vozifoys sec¢di. 2002-ci ilin avqustunda referendum vasitosilo Azorbaycan Konstitusiyasina
edilmis doyisikliklo olagadar hotta fovgolads va horbi vaziyyot zamani solahiyyatli soxsin verdiyi
amrin yerina yetirilmasi ilo bagl insana qars1 silah isladilmasina yol verilmirdi.

1998-ci il avqustun 6-da " Azarbaycan Respublikasinda soz, fikir vo moatbuat azadliginin tomin
edilmasi sahasinds olava todbirlor hagqinda" Prezident Formani ilo halo 1992-ci il aprelin 12-do
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Y.Mommodov vo 1993-cii il aprelin 15-do ©.Elgibay iqtidarlari dovriindo sarbast informasiya
foaaliyyatino qoyulmus moahdudiyystlor aradan qaldirildi, matbuatda vo diger kiitlovi informasiya
vasitalarinda dovlat sirlorini goruyan idars, senzura lagv edildi. Prezident Heydar Oliyev qeyd edirdi
ki, "fikir azadlig1, s6z azadlig1 bizim hoyatimizin asasini togkil etmalidir. Kim na ciir diisiiniir, o ciir
diistinsiin. Heg kasi macbur etmak olmaz. Sadaca biz ¢alismaliyiq ki, 6z fikirlorimizin daha dogru,
diizgiin oldugunu siibut edak Vo insanlar1 bu fikirlors siiurlu inandiraq".

2001-ci ildo Motbuat vo Informasiya Nazirliyi logv edildi. 2002-ci il oktyabrm 5-do
Azorbaycan Prezidentinin formani ilo "Milli Televiziya vo Radio Surasi" yaradildi. Demokratiyanin,
pliiralizmin inkisaf etdirilmasi sahasinde "S6z Azadlig1 Komitosi", "Azaorbaycan Insan Hiiquglar1 vo
Demokratiya Komitasi”, "Azarbaycan Demokratiya Fondu”, "RUH" jurnalistlori miidafis fondu va
basqa ictimai togkilatlar da miioyyon is aparirdilar.

Azorbaycan Respublikast Sarqds 6liim cazasini logv etmis ilk 6lka oldu. 1993-cii ildon burada
Olim cozasma faktiki moratorium qoyuldu. 1996-c1 ildo Prezident Heydor Oliyev Cinayot
Macallosinds 21-ci maddenin sanksiyasindan 6liim coazasini gotiirmok togobbiisiinii irali siirdii.
Qadinlara vo 65 yasindan yuxart kisilora 6lim coazas1 qadagan edildi. 1998-ci ilin fevral ayinda
Prezidentin tosobbiisii ilo respublikada 6liim hokmii tamamils lagv olundu.

1995-ci ilin may ayimndan respublikada Ofvetms Institutu faaliyysto basladi. 1995-ci ildon
2003-cii ilin avvallarinadok Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyev 30 ofv formani imzaladi. 2900-don
¢ox mahbus azadliga buraxildi. Prezidentin togabbiisii ilo Milli Maclis amnistiya haqqinda 6 akt qabul
etdi. Bu aktlar 63477 moahbusa totbiq edildi. Onlar arasinda dovlato qarsi cinayat islotmis soxslor do
vard.

Dévlatgiliyin tomin olunmasinin mithiim vasitalarindan biri do hiiqugmiihafizo organlarinin
inkisaf etdirilmasi vo méhkamlondirilmasi idi.

1997-ci ilin oktyabr ayinda "Konstitusiya Mohkamasi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul edildi. 1998-ci ildo Konstitusiya Mohkomasi togkil olundu. "Vakillik va vokillik
foaliyyati haqqinda", "Notariat haqqinda", "Tahqiqat, istintaqg, prokurorlug vo mohkamas organlarinin
ganunsuz  harokatlori noticasindo fiziki soxsloro vurulmus ziyanin o6doanilmasi haqqinda",
"Votondaslarin hiiquq vo azadliglarin1 pozan qoarar vo horokatlordon mahkomoayo sikayot edilmasi
haqqinda" qanunlar, cinayat, cinayat prosessual, miilki, miilki prosessual, inzibati xotalar, omok; ails,
vergi macallalari gobul edildi. 2002-ci ilin aprel ayindan respublikada hakimlorin, 2002-ci ildon isa
prokurorluq organlart ig¢ilorinin imtahandan kegmasi institutu totbiq olunmaga baslandi. 2002-ci ilin
avqustunda Konstitusiyaya edilmis doyisikliklora goro har bir soxs Konstitusiya Mohkamasina
miiraciot eds bilordi.

2002-ci ilin sentyabr ayindan Azarbaycanda iigpillali mahkoms sistemi formalasdi. Yeni,
ikinci instansiya - apellyasiya mahkomosi yarandi.

Respublikanin daxili islor vo milli tohliikasizlik nazirliklori, onlarin yerli togkilatlari, silahli
hissolori tosadiifi, cinaystkar, xain vo satqin tnsiirlordon asason tomizlondi. ©vvalki igtidarlar
dovriindos isdon uzaqlasdirilmis miitoxassislor yenidon 6z yerlarina qaytarildi. Polisin soxsi heyati
azaldildi, lakin mosuliyyst artirildi. Prezidentin 1994-cii il 9 avqust tarixli Formaninin
mivoffagiyyatlo hoyata kegirilmosi movcud cinayatkar qrup vo dostolorin, soxslorin
zorarsizlogdirilmasinda, gizli cobboxanalarin, ollords olan silahlarin, horbi texnikanin vo ddyiis
lovazimatlarinin askar edilib gotiiriilmasinds, comiyyatdo amin-amanliq, sabitlik yaranmasinda
ohomiyyatli rol oynadi. 1995-2001-ci illordo 6904 cinayatkar grup zararsizlosdirildi. 14.899 odlu silah
y1gildi. Hakimiyyato geyri-qanuni, zoraki yollarla golmok kimi zararli anona, dovlst gevrilisi cohdlori
aradan qaldirildi.

Bu illords diinya narkomafiyasinin Azarbaycani tranzit yola ¢evirmok cohdlorina qarsi ciddi
miibarizo aparildi. 1996-c1 ilin avqust ayinda Azorbaycan Prezidenti "Narkomanliga vo narkotik
vasitolorin ganunsuz dovriyyasina garsi todbirlor hagqinda" Forman verdi. Narkomanligla va
narkobizneslo miibarizs {izro komissiya yaradildi, dovlat proqrami hazirlandi va hoyata kegirilmayo
baslandi. 2001-ci il iyunun 29-da "Narkoloji xidmat va nazarst haqqinda" Qanun Prezident tarafindon
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tosdiq edildi.

Respublikada kriminogen voziyyat aradan qalxdiqca Daxili Islor Nazirliyi sistemindas statlar
ixtisar olunurdu. 1999-cu ilin avvallorinds burada 600 stat ixtisar edilmis, kiilli migdarda dovlat
vasaitine gonast olunmusdu.

Yeni Konstitusiyanin talobina goro, 6lkodo demokratik comiyystin miithiim elementi kimi
yerli Oziintiidaro - segkili baladiyyalor sistemi qurulmaga baslanmisdi. "Boalodiyyalora segkilar
haqqinda", "Baladiyyalarin statusu hagqinda" Qanun gabul edilmisdi. 1999-cu il dekabr aymin 12-do
Azorbaycan Respublikasinda ilk bolodiyyos segkilori kegirildi. Boloadiyyalor votondaslarin yerli
Ozliniiidars toskilatlart kimi dovlotdon ayri, miistaqil foaliyyst gostorirdilor. Azarbaycan "Yerli
Oziintiidars haqqinda" Avropa Xartiyasina qosulmusdu.
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SUMMARY
Oguzhan Uzar
SOCIO-POLITICAL AND LEGAL CHANGES IN AZERBAIJAN IN THE EARLY 1990s

In the article, the author studies the events of the early 1990s, as well as the late 1990s - early
21st century. The article notes that during the collapse of the USSR, after 70 years of slavery,
Azerbaijan's restoration of its independence and its progress towards freedom as the direct successor
of the Azerbaijan Democratic Republic should be considered as a very important issue.

Despite being very young, since its declaration of independence, Azerbaijan has made
significant progress in building a legal and democratic state, and has achieved success both in internal
and external relations.

Successes achieved in Azerbaijan cover every area, in the field of education, culture, music,
sports and others. Azerbaijan's hosting of the first European Olympic Games on the world stage is
truly commendable. Achievements are not limited by the mentioned above.

Azerbaijan, both in previous years and in subsequent years, has always acted as both a
participant and host of the most prestigious international competitions and contests.

Key words: law, state, lawyer, law

PE3IOME
Ory3xaHn ¥Y3ap
KYJbTYPHO-TIOJIMTUYECKHUE U ITPABOBBIE U3BSMEHEHMUS B ASEPBAWI)KAHE
B HAYAJIE 90-X 'OOB XX BEKA

B nagane 90-x romoB XX Beka, a TakXke B KAauyeCTBE apryMEHTa 3TOr0 Mbl YIEIWIH
TEOpeTHYecKoe BHUMaHHME coObITHAM KoHna 90-x u Hawyama XXI Beka. Kak BuaHo, oOpereHue
AzepOaiimxanom HezaBUCUMOCTH Tociie 70-nmetHero mopabomenus B nepuoj pacnaga CCCP, ero
NPOABIDKEHHE IO MYyTH CBOOOJABI KaK HENOCPEJICTBEHHOr0 HacleAHUKa A3zepOaiiakaHCKon
JleMOoKpaTH4eCKOi pecnyOMuKH CleayeT paclieHUBaTh KakK OONBINONW M YpPE3BHIYAMHO BaKHBIN
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Bonpoc. C MOMEHTa MPOBO3IJIAIIEHUS! CBOEH CBOOOMBI, HECMOTPSI Ha TO, YTO OH OBLI €Ile OYEHb
MOJIOJI, OH JI00MJICS 3HAYMTEIbHBIX YCIIEXOB Ha MyTH MOCTPOEHHSI IPAaBOBOr0, JEMOKPATUYECKOIO
rocyJaapcTBa, 10OMiIcS yCrexoB Kak BO BHYTPEHHHX JeflaX, TaK U BO BHEIIHUX MEXIYHApPOIHBIX
OTHOILICHMSIX, JIeaeT U OyeT AenaTh Bce BO3MOXKHOE I 00ecreueH s IpaB U CBOOOJ YeloBeKa U
IpaKJaH.
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paMKax BCEro MHUpa-sBICHHE ACHCTBUTEIBHO 3acily’KMBarollee MoxBaibl. A3zepOaillkaH, Kak B
IIpeabIIyIINE, TaK U B IIOCIEAYIOLIUE I'O/Ibl, BCErJa BBICTYIAN U OyJIET BBICTYIIaTh KaK YYaCTHUK U
XO35IMH CaMBbIX ITPECTUKHBIX MEKYHAPOIHBIX COPEBHOBAHMM, KOHKYPCOB.

Knwueswie cnosa: npaso, 2ocyoapcmeo, adéokam, 3aKoH
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KiPR MUNAQISOSININ HOLLI iSTIQAMOTINDO
MAKMILLAN PLANI

1957-ci ildo Boyiik Britaniyamin bas naziri olan Harold Makmillan tarixgilar torafindan
Aralig donizi regionu va Afrikanin dekolonizasiyasi naticasinda Britaniyanin imperiya statusunun
zaiflamasini koniilsiiz gabul edan lider kimi xarakterizo edilirdi. Lakin hakimiyyata galdikdan sonra
miistomlakolarda imperiyant saxlamagin igtisadi, harbi va siyasi cahatdon ¢ox xarc talab edildiyi
diistincasi il Makmillan Kiprin dekolonizasiyast prosesini stiratlondirmak istayirdi va hakimiyyato
goldikdan bir neg¢a ay sonra Britaniyamin adadan ayrilacagina qarar vermisdi. Biitiin Kiprin baza
kimi istifada olunmasi artiq zoruri deyildi. Britaniyanin asas maragi Sarqi Araliq donizi regionunda
niifuz dairasini qoruyub saxlamag, Kiprda malik oldugu suverenliyi alindan vermamak vo hamginin
kommunist tocaviiziina miigavimat gésta¥mMak ti¢iin lazim olan harbi bazalarint goruyub saxlamaq idi.
Bu magsadlor Makmillan tarafindan irali siiriilon planlarda oz aksini tapmisdir.
Acgar sozlar: Kipr problemi, H Makmillan, danisiglar, torafdashq plani, Béyiik Britaniya,
Tiirkiya, Yunanistan.

XX asrin 40-50-ci illorinds Kiprds adani ingilis miistomlokagiliyindon azad etmok vo Enozis
ideyasin1 gercoklosdirmok mogsadilo Kiprli yunanlar foallagdi. Kiprli yunanlarin 6ziiniiidaraetms
toloblarina cavab olaraq ingilis miistomloka hakimiyyati yerli idaraetma organlarini tokmillagdirmok,
Kiprin yeni konstitusiyasini hazirlamaq vadini verdi vo 1940-ci illorin sonu lord Vinsterin, 50-ci
illorin ortalarinda isa lord Radkliffin konstitusiya layihasi Kiprlilora tagdim edildi. Lakin bu layihalor
Kiprin yunan icmasinin toloblarina cavab vermodiyindon reallagmadi.

50-ci illorin I yarisinda Britaniya regionda 6z strateji maraqlarini qorumaq ti¢iin Kiprin statusu
mosalasinda kifayat godar sort mévqge niimayis etdirirdi. 1953-cii ilin sentyabrinda Yunanistanin bag
naziri marsal Aleksandros Papaqosun adadaki vaziyyati miizakira etmok haqqinda miiracistini homin
vaxt Afinada olan Britaniya bas nazirinin miiavini Entoni Iden (1951-55) rodd etmis vo kaskin sokildo
bildirmisdir ki, mosalo Britaniya {i¢iin qapalidir vo miizakira edilo bilmoz. Bu ciir miinasibatdon
Oziinli tohqir olunmus hesab edon A.Papaqos 15 noyabrda Britaniyaya ikitorofli danisiglarin
kegirilmasi haqqinda toklif notasin1 géndordi. Bu notaya da etinasiz miinasibot gostorildi. Noticado
A.Papagos Londona sofor dovatini gobul etmadi. 1954-cii ilin martin 15-inds E.iden Icmalar
Palatasinda Kiprls bagl yenidon eyni sart mévqgedan ¢ixis etdi (12, 686).

Mosalo ilo bagli Amerika da sort movqeden ¢ixis edirdi. Bels ki, aprelin 5-indo Amerika
hokumoti Afinadak: sofiri Kennona Yunanistan hokumotino rosmi miiracot etmok vo Bas
Assambleyanin novbati sessiyasinda Yunanistanin masoloni qaldirmayacagma Amerikanm timid
etdiyini bildirmok tapsirilmigdir. Sofirs tapsirigda hamginin geyd olunurdu ki, Yunanistanin Enozis
masalasini BA-da qaldirmasi son zamanlar miinasibatlorin yaxsilagmaga basladigi Egey regionunda
pis naticolora sobab ola bilor, SSRi-yo vo kommunist blokuna qarb diinyasmin iizvlori arasinda
miibahiso yaratmaq vo NATO {izro miittofiglori bir-birine qars1 qoymaq ve bu yolla Avropanin
giiciinii mohv etmoyo nail olmaq ti¢lin unikal imkan veracokdi. Bu baximdan Yunanistan mosaloni
BMT BA-da giindoma gotirdiyi toqdirds, Amerika Yunanistan hokumatine masals ilo baglh heg bir
dostok vermoyacoyini bildirdi (12, 685).

50-ci illerin II yarisinda Kiprdas etnik icmalarin adanin statusu ils baglt mévqelori farqli idi:
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kiprli yunanlarin asas moqsadi Enoziso nail olmaq idi. Tiirk icmasi isa yunan icmasi ilo borabor
hiiquglara malik olmaga, Yunanistanin torkibino daxil olmayan ayri bir orazi statusunda Kiprin
qgorunub saxlanmasina c¢alisirdi. Boyiik Britaniyanin iso asas moagsadi Kiprdaki horbi bazalarini
gorumag Vs adani aldon vermomok idi ki, bu da ilk ndvbado, Siiveys kanalinin Misir torafindon
millilogdirilmasi ilo bagl Yaxin Sorq regionunda yaranmig bohranla gortlonirdi. Bels ki, Orta Sarqdo
bas vermis bir sira hadisolor - Iragda ingilab noticesindo hakimiyysto golmis general Qasim
hokumotinin faktiki olaraq Bagdad Paktina son qoymasi, bir miiddat avval isa ingilislori Siiveys
kanalindan ¢ixarmaga nail olmus Misir rahbarliyi ilo omoakdasliq edarok Britaniya sleyhina siyasat
yeritmayo baslamasi naticosinds Ingiltoronin regionda mévqelori tohliiko altina diismiisdiir. Noticado
Britaniya ti¢tin Kiprin shomiyyati daha da artmisdir.

Yunanistan 1954-cii ildo Kipr masolosini BMT-nin miizakirasino ¢ixarmaga gorar verdi vo 20
avqustda Kipr xalqina 6z golocoyini miioyyon etmak haqqinin verilmasi tolobi ilo BMT-yo miiaracist
etdi. Miiraciotin BA-nin 25 sentyabrda kecirilmis 478-ci plenar iclasinda BMT BA-nin giindomins
salinmasi gorarlagdirildi vo baxilmasi {igiin Birinci Komitoyo verildi (11). Noaticods 14 dekabrda BA-
nin 514-cii plenar iclasinda 814 (IX) sayli gotnamas il bundan sonra "BMT-nin himayasi altinda Kipr
adasinin shalisino miinasibotds xalqglarin borabarliyi vo 6z miigaddsratini toyinetms prinsipinin totbiq
edilmosi" adl1 bandin nozardon kegirilmomasing gorar verildi (13).

1955-ci ildo Britaniya hokumatinin bascis1 Uinston Cer¢illin istefa vermasindon sonra Entoni
Iden bas nazir, Harold Makmillan iso xarici islor naziri toyin edildi. Yeni hékumot Kiprdoki
vaziyyatin Sorqi Araliq denizi regionunun tohliikosizliyino tohdid toskil etdiyini vo bu sababdon
masalonin Tiirkiye vo Yunanistan ilo birlikde hall edilmali oldugunu irsli siirerok yeni bir plan
hazirladi, Kiprin konstitusiyasinin miizakirslorino Tiirkiys vo Yunanistani da colb etmoyi
qorarlasdirdi. Bas nazir Entoni Iden xarici isler naziri H.Makmillan vo Miistomlokolor Naziri Alan
Lennoks-Boyd ila birlikds Kipr iigiin yeni konstitusiya layihasinin asas miiddealarini hazirladigdan
sonra 30 iyunda Icmalar Palatasinda ¢ixisinda qeyd etmisdir ki, Britaniya hokumati Sorqi Araliq
donizinda Ingiltora, Yunanistan vo Tiirkiyoys eyni doracods tosir edon problemlori daha derindon
todqiq etmaya baslamigdir vo li¢ 6lkeonin qarsiligl etimada oasaslanan birliyi bu 6lkolorin imumi
maragqlari {igiin labliddiir. Bunun ti¢lin Britaniya hokumoati Yunanistan vo Tiirkiys hokumatlorini 6z
tomsilcilorini Londona géndermaye vo yaxin vaxtlarda Kipr do daxil olmaqla, Sorqi Araliq donizi
regionuna aid siyasi vo miidafio problemlorini miizakiro etmoyo ¢agirdi (1, 355). Belolikls, plana
uygun olaraq Britaniya hokumati 30 iyun 1955-ci ilde Tiirkiys vo Yunanistani “Sorqi Araliq denizinin
miidafiosi vo Kipr mosolosi” adli seminar iiciin Londona dovat etdi. ilk {igtorafli konfrans 29 avqust-
7 sentyabr tarixlorindo Londonda kegirildi.

29 avqust 1955-ci ildo xarici islor nazirlori soviyyasindo baslayan London Konfransinda
Tiirkiyonin xarici islor naziri Fatin Riistii Zorlu «adanin status-kvosunun doyisdirilmasino qarsi
oldugu, ogor doyisocokso, adanin Tiirkiyays qaytarilmasi» fikri ¢orsivesindo Kiprin statusunda hor
hans1 dayisikliyin Lozanna Miigavilasinin yenidon doyorlondirilmasi monasina galacoyini ifados etdi
(6, 188-189).

London Konfransinin 6 sentyabrda baslayan ikinci hissesindo Ingiltors ada ilo bagl yeni
islahatlar hagqinda qanun layihasi toklif etdi. “I Makmillan Plan1” olaraq bilinon layihoys gors, Kipra
mohdud da olsa, 6z golocayini miioyyon etma hiiququnun verilmasi nozords tutulmusdu (1, 356).
Lakin bu toklifi taraflor qabul etmadi. Yunan heyatinin konfransdan g6zlantisi 6z miigaddaratini tayin
etmo haqqinin aldo edilmesi idi ki, konfrans zaman1 Makmillan yunanlarin bu tslabini rodd etdi.
Homginin bayan etdi ki, 6z miigaddaratin1 toyin etmo miimkiin olsa bels, yalniz adanin béliinmasi
hesabina olacaqdir. Bu mdovqeyi Tiirkiyo do dostoklodi. F.R.Zorlu ¢ixisinda yunan torafinin 6z
miigoddaratini toyin etms tolobino miinasibotds BMT nizamnamasinds bu prinsiple bagli maddanin
kifayat qodar aydin olmadigini vo dovlatlorarasi gorginliyin artmasina sabab ola bilacayini vurguladi.
O, eyni zamanda Kiprs 6z miiqoddoratini toyin etma vo ya hotta 6zliniiidaraetma hagqinin verilmosi
iciin miitloq sort kimi adanin yunan vo tlirk icmalarinin barabarliyinin taninmasii vo adanin
miiqoddoratinin  yunan icmasinin 6hdosino verilmomosini irali slirdii. F.R.Zorlu adanin taleyi
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mosolosinin Tiirkiya vo Ingiltoro arasinda miizakirs edilmoli oldugunu vurguladi (3). London
danisiglarinin gedisati zamani1 6-7 sentyabrda Atatiirkiin Selanikdoki evino bomba atildig1 iddiasi
naticasindo bag vermis "sentyabr hadisalori" konfransin vaxtindan tez bitmasina sabab oldu.

Ingiltoronin bu konfransa Tiirkiyoni dovot etmosinin hiiquqi tomolinde Lozanna Siilh
Miiqavilasinin 16-c1 maddasi dayanirdi. Belo ki, Tiirkiyonin israrlart ilo muqavilays daxil edilmis bu
maddoyo goro, Lozanna miiqavilosi ilo taninan orazilor vo adalarin golocoyi miivafiq toroflor
tarafindon tonzimlonacakdir (8). Belaliklo, bu tarixdon etibaran Tiirkiys Kipr mosslosinds tosirli bir
aktora ¢evrildi.

1957-ci ilin yanvarinda Harold Makmillan Boyiik Britaniyanin Bas naziri postunda Entoni
Ideni ovoz etdi. Tarixcilor adoton Makmillan1 Araliq denizi vo Afrikanin dekolonizasiyas1 naticosindo
Britaniyanin imperiya statusunun zaiflomasini koniilsiiz qobul edon lider kimi xarakterizo edirldior
(5, 157-158). Onun 1960-c1 ildo saslondirdiyi moshur "doyisikliklor nitqi" imperiya ideyasinin
miihafizokarlar tgiin 1951-ci ildo yenidon hakimiyyato goldikdon sonra neco kokli sokilda
dayisdiyini gostarir. Lakin Keniya, Malayya voa Kiprds imperiyani saxlamaq iqtisadi, harbi va siyasi
cohatdon ¢ox xorc tolob edirdi. Bu sobabdon Makmillan Kiprin dekolonizasiyasi prosesini
stiratlondirmak istayirdi vo hakimiyyats goaldikdon bir ne¢o ay sonra Britaniyanin adadan ayrilacagina
gorar vermisdi. Mithafizokarlar va horbi xadimlor 1957-ci ilin ortalarinda bels gonasto golmisdilor ki,
biitiin Kiprin baza kimi istifado olunmasi artiq zoruri deyil. Britaniyanin asas maragi Sorqi Araliq
donizi regionunun miidafiasi Vo kommunist tocaviiziino miigavimat gdstormok {igiin lazim olan
bazalarin qorunub-saxlanmasi idi (4, 663).

Rasmi Ankara vo Afina ilo danisiglar1 davam etdiron Britaniya hokumati 19 iyun 1958-ci ildo
miistomlokalor naziri Lennoks-Boydun hazirladigi yeni tokliflori Britaniya parlamentindo
ictimaiyyoto agigladi. Tokliflor kiprli tirk vo yunan icmalarinin barabor hiiquqlara sahib olmalari
prinsipina asaslanan 6z miigeddaratini tayinetms planini ehtiva edirdi. Ingiltaronin bas naziri Harold
Makmillan parlament qarsisinda hokumoatin Kiprlo bagli siyasati haqqinda boyanatla ¢ixis etdi.
Boyanatda Britaniyanin Kipr siyasatinin 4 baslica mogsadi qeyd edilmisdir:

1. adanin biitiin shalisinin an ali maraqlarin1 miidafis etmok;

2. problemin adanin hor iki icmasmin vo Yunanistan vo Tiirkiyo hokumatlorinin moagbul

hesab edocayi hallins nail olmagq;

3. Kiprds yerloson, Birlosmis Kralliga 6z beynolxalq 6hdoaliklorini hoyata kecgirmok iiglin

lazim olan ingilis bazalarinin vo obyektlorinin miihafizasini tomin etmok;

4. siilh vo tohliikosizliyi méhkomlondirmak vo Birlogmis Kralliq vo miittofiglori arasinda

hayati vacib sahalordo omokdasliq etmak (9).

Eyni giindo Harold Makmillan torafindon adanin yunan va tiirk icmalar1, homginin Boyiik
Britaniya, Yunanistan vo Tiirkiyo arasinda omokdashigin mdohkomlondirilmasini nozords tutan
Torofdasliq Planini irali siiriildii. Plana asasan, torofdasligin yeni prinsipinin tam islonib hazirlanmasi
Vo zoruri sabitlik soraitinds totbiq edilmasi ii¢iin 7 il arzinds Kiprin statusu doyismaz olaraq qalmali
idi, adada niimayandali idaragilk sistemi yaradilmali va har bir icma 6z islorinds muxtariyyata sahib
olmali idi. Britaniya h6kumati homginin kiprli yunan va tiirklarin istayine miivafiq olaraq Britaniya
votondashigini saxlamaqla, onlara 6z milliyatlorinin tosdiqi {iglin Yunanistan vo Tiirkiyo
vatondagliginin verilmasini dastokloyirdi. Niimayondali idaragilk vo icma muxtariyyati sistemi har iKi
icmanin vo Yunanistan vo Tiirkiyo hokumatlorinin niimayondalori ilo moslohatlogsmolor osasinda
islonib hazirlanmali idi. Hor bir icma Niimayondolor Palatasi vasitasilo 6z siyasotini hoyata kegiro
bilordi, adada biitiin idaroetmo iso Sura torafindon hoyata kegirilmoali idi. Suraya qubernator,
Yunanistan vo Tirkiyadon olan niimayandslor, hamginin, 6 kiprli nazir — 4-i yunan icmasinin, 2-Si
iSo tlirk icmasinin niimayondslor palatasindan secilmis nazir daxil olacaqdi. Adanin qubernatoru
xarici vo daxili siyasota, o climlodon tohliikasizlik sahasina rohbarlik etmoak solahiyyatlorini alinds
saxlayirdi. Yunanistan vo Tiirkiyo niimayondslorinin gorozli hesab etdiklori ganunlari qorazsiz
tribunalin miizakiraSine vermok hiiququ olacaqdi. Plan1 hoyata kegirmok {igiin zorakiligin
dayandirilmasi, fovqgoalads voziyyst rejiminin zoaifladilmasi, bu istigamotdo ardicil todbirlorin
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goriilmasi va son naticads fovgalads vaziyyats son qoyulmasi va fovgoalads vaziyyastlo bagli adadan
konarlasdirilmis kiprlilorin adaya qaytarilmasi osas hodof olarag nozords tutulmusdu. Icmalar
niimayandali orqanlar vasitasilo adanin daxili islarini idara eda va nozarat edos bilacokdi (9).

Lakin Makmillanin plani biitiin toroflor torafindon rodd edildi. Kiprin icmalarinin plana
reaksiyasi horbi omaliyyatlarin intensivlosmasinds 6ziinii gostordi. Planin elan edilmoasindon 12 giin
sonra icmalararasi toqqusmalar noaticasinds 56 Kiprli yunan va 53 kiprli tirk o6ldiirtldi. Naticods
Kipra Britaniyadan slava qosunlar yeridildi vo bununla da adada ingilis harbgilarinin say1 20 mina
catdi (7, 247).

1958-ci ilin avqustunda bas nazir Makmillan Tirkiyays Vo Yunanistana sofor etdi.
Danisiglardan sonra Londona qayidan Makmillan planda bir sira diizalislor edorok II Makmillan Plani
admi almis yeni planin1 15 avqustda Parlamentds agiqladi. Planin osasinda 2 osas konsepsiya
dayanirdi. Birinci konsepsiya adada sabitliyin tomin edilmasi, zorakiligin dayandirilmasi marhoalasini
ehtiva edirdi. Ikincisi iso istanilon torofin golocayine, gériis vo istoklorine zerar vurmadan yekun
gorarin 7 illik miiddata toXirs salinmasini nozards tuturdu. Eyni zamanda bu dévr durgunluq dovrii
olmamali idi. Britaniya hokumati bu formanin dovriin toloblorina cavab verdiyini vo maraqli toroflorin
gobul etdiyi 2 prinsips miivafiq oldugunu hesab edirdi. Homg¢inin adada 2-3 ay arzinds segicilarin
siyahilarinin hazirlanmasi gorara alindi. Icmalar 6z daxili islorini 6zlori hall edacokdilor, qubernator
isa yerli sorait imkan verdikdo, Kiprli yunan va tiirklorin ayri-ayri munisipal suralarinin yaradilmasi
haqqinda qorar veracakdi. Segici siyahilar1 hazir oldugda har iki Niimayandoalor Palatasina segkilarin
kegirilmasi miimkiin olacaqdi. Niimayandalor Palatasi segildikdon sonra onlar 6z niimayandalarini
Qubernator Surasimna segmok hiiququna malik olacaqdi ki, bu organ daha sonra niimayandalor
palatalarina birbasa aid olmayan vo ya qubernator torafindon ona hovals edilmis biitiin mosalalora
baxacaq niifuzlu orqana gevrilocokdi (10).

Kipra gayitmasina icaza verilmayan vo o dovrdo Afinada olan Makarios bu planin gobul
edilmayacayini vo masalonin Britaniya hokumati ilo Kiprlilor arasinda miizakirs edilmali oldugunu
bildirdi. “Kiprlilar” dedikds, Makarios dini va siyasi lideri oldugu kiprli yunanlar1 nazards tuturdu
(2, 192). Tobii ki, Kiprin tiirk icmasinin da ayri bir niimayondali orqaninin olacagi vo istalik
Tiirkiyonin do adanin suverenliyi masalosindo sz sahibi olma ehtimali Makarios vo Yunanistan
hokumati tigiin gobuledilmaz idi.

Kiprin tiirk liderlari iso planin doyarlondirilmasini Tiirkiys hokumatino hovals etdi. Bas nazir
A.Menderes 25 avqust 1958-ci ildo gobul etdiyi Ingiltoranin sofiri Ser Ceyms Boukero Makmillan
Planina miisbat yanasdiqlarini ¢atdirdi. Eyni zamanda xarici islar naziri F.R.Zorlu da hesab edirdi ki,
“taksim prinsipins etinasiz yanasilmasa, plan1 dostoklomok olar” (2, 193).

Boyiik Britaniya ilo Tiirkiyo arasinda razilasmaya cavab olaraq EOKA miistomloka
idaragiliyini tamamilo baykot etmoyo ¢agirdi. Yunanistan vo Tiirkiys bag nazirlorinin miiracistlori ilo
baslayan barisiq yarimgiq qaldi. Yenidon foal horbi omaoliyyatlar basladi ki, bu da adada miinaqisonin
votondas miiharibasing gevrilmasi tohliikasini yaratdi, kiprli yunanlar Britaniya hakimiyyatino qarst
cixiglarint artirdi. EOKA Britaniya ilo istonilon omokdasligi sonlandirmaga cagirirdi. Sonralar
Britaniyanin adanin miistomkasizlogdirilmasi haqqinda toklifi vo EOKA-nin atogkas elan etmosindon
sonra taraflor Kiprin galacak statusu haqqinda raziliga goldilor. Bu, Britaniya, Yunanistan vo Tiirkiys
arasinda London-Siirix saziglorinin imzalanmas1 prosesinin baslangicint qoydu. Naticads 16 avqust
1960-c1 il Kipr 2 ingilis horbi-doniz bazasi (Akrotiri vo Dikeliya) qalmaq sortilo Britaniya
miistomlokociliyindon azad olaraq siyasi miistoqillik olde etdi vo prezident iisul-idarsli suveren
dovlato ¢evrildi. Qeyd edilon sazislor asasinda Kiprin Konstitusiyasi qobul edildi. Boylik Britaniya,
Tiirkiye vo Yunanistan Kiprin miistoqilliyi, orazi biitdvliyli vo tohliikesizliyine zomanat veron
dovlatlor oldular. Hor bir zomanoatci dovlet sazislor pozulduqda bir-biri ilo maslohatlogo bilor, adada
status-kvonu barpa etmok maqsadils todbir gors bilordi.

Makmilan da 6z memuarlarinda Kipr bohraninin halli istigamotinds cohdlorinin somimi
oldugunu iddia edirdi (4, 657-701). Lakin agar hagigaton Makmillan Kipri dekolonizasiya etmays vo
ada tizorinds ingilis suverenliyina son goymagq istayirdiso, niys bu fikri 1959-cu ilin fevralinda, yani
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hakimiyyato galdikdan 2 il sonra bayan etdi. Masalo ondadir ki, Britaniya hokumati ti¢lin Kipri 6z
hakimiyyati altinda saxlamaq zoruri idi, ¢iinki ingilislorin strateji maraqlar1 yalniz ada tizarindo
suverenliyini, adada suveren harbi bazalarin1 qoruyub saxladigi toqdirds tomin edilmis olacaqdi.
Kiprin miistomlokasizlosdirilmoasi ideyasini saslondirmays baslayan Makmillan hokumati 0 zaman
tokidlo bildirirdi ki, Britaniya yalniz problemin hallinds vo adada 6z harbi bazalarinin qorunmasinda
maraqlidir vo buna géra do problemin halli bagli Yunanistanla Tiirkiys arasinda baglanacaq sazisi
gobul edacakdir. Makmillan adada siilhiin bargorar olunmasinda va bazalarin qorunub saxlanmasinda
maraqlar1 oldugunu iddia etso do, realliqda Britaniyanin bazalar1 saxlamaq arzusu siilhiin bargorar
olmasina mane olmus, zorakiligin artmasina, voziyyatin gorginlogsmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Belsliklo, Britaniya va Tiirkiys hokumatlori yeni Makmillan Planimi totbigq etmok mogsadilo
bir nega haftodon sonra smokdasliq etmoak gorarlarini bayan etdilor. Bu addim plana qars1 olan kiprli
yunanlarit vo Yunanistani narahat etmays basladi vo Yunanistan xarici islor naziri planin Lozanna
Miiqavilasine zidd oldugunu elan etdi. Buna baxmayaraq, Ingiltars xarici islor nazirinin niimayondasi
Ingiltoranin Makmillan Planini 1 oktyabrdan etibaran hoyata kecirmokda gorarli oldugunu agiglad.
Plana miivafiq olaraq 1 oktyabr 1958-ci il tarixinds Tiirkiyo adadaki tomsilgisini — Burhan isi1 Kipro
gondoardi (2, 193). Makmillanin plan1 Tiirkiyays nainki Kiprlo bagli beynolxalq danisiglarda, eyni
zamanda adanin idaro edilmosinds istirak hiiququnun verilmoasi vo 6z miigoddoratini tayin etmok
mosalasinin 7 illlik miiddats toxira salinmasi, homginin bu miiddstds Enosiss faktiki veto qoyulmasi
demok idi. Bununla yanasi, hor bir icma iigiin ayr1 niimayandolor palatasinin vo daha sonra ayri
munisipalitetlorin yaradilmasi1 haqqinda miiddeanin plana olaveo edilmasi icmalarin golocokdo
tamamilo ayrilmasina platsdarm hazirladi.

ODOBIYYAT

1. Ergenekon Savrun, Melih Tinal. Soguk Savas Déneminde ingiltere Ve Tiirkiye'nin Kibris
Politikalari (1955-1964)/ Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalart Dergisi Journal of Modern
Turkish History Studies XV11/34, Bahar/Spring, 2017

2. Hasan Cicioglu, Turgay Biilent Goktiirk. Tiirkiye nin Kibris Politikasini Belirleyen Olaylar
(1923-1960 Yillart Arast) // 9. Uluslararasi Kibris Aragtirmalari Kongresi Bildirileri, 24-25
Nisan, 2014, s.5.412

3. Isil Tuna. 1950-1960 yillarinda Tiirkiyenin Kibris politikalari // Uluslararasi boyutlarila

Kibris meselesi ve gelecegi uluslararasi sempozyunu: Bildiriler, Ankara, AKDTYK Atatiirk

Arastirma Merkezi, 2016

Macmillan H. Riding the Storm 1956-1959, London, 1971

Stephens R. Cyprus: A peace of Arms, London, Pall Mall Press, 1966

Ulvi Keser, "Kibris Sorunu Baglaminda Turkiye'de 6/7 Eylil 1955 Olaylarina Kitlesel Bir

Bakis", Cagdas Turkiye Tarihi Arastirmalart Dergisi, C XII, S 25, Guiz 20121

7. bputaHckuii IpoeKT yperyiupoBanus cutyanuu Ha Kunpe B 1957-1958 ropax: "mian

Maxmuinana" / Hecrepos A.T'., 3natoycroBa M.U. // Hayunsiit nuanor, 2017NeS5, c. 240-

253

http://www.mfa.gov.tr // Lausanne Peace Treaty

9. https://api.parliament.uk/historic-hansard/commons/1958/jun/19cyprus // Prime Minister
Mr. Harold Macmillan's speech before Parliament

10. https://api.parliament.uk/historic-hansard/commons/1958/nov/04/cyprus-partnershipplan

11. https://digitallibrary.un.org/record/1307860

12. https://history.state.gov/historicaldocuments/frus1952-54v08/d366 // FRUS 1952-54,
Eastern Europe; Soviet Union; Eastern Mediterranean, Volume VIII, p. 686

13. https://undocs.org/en/A/RES/814(1X)

o gk

©

-118 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

SUMMARY

Sabina Aliyeva
MACMILLAN PLAN OF THE SETTLEMENT OF
THE CYPRUS CONFLICT

Harold Macmillan, who was became prime minister of Great Britain in 1957, was described
by historians as a leader who reluctantly accepted the weakening of British imperial status as a result
of the decolonization of the Mediterranean region and Africa. But after coming to power, with the
idea that keeping the Empire in the colonies required a lot of economic, military and political costs,
Macmillan wanted to speed up the process of decolonization of Cyprus, and a few months after
coming to power, Britain decided to leave the island. The use of Cyprus as a base was no longer
necessary. The main interest of Britain was to protect the sphere of influence in the Eastern
Mediterranean region, not to give up its sovereignty in Cyprus and to protect its military bases
necessary to resist Communist aggression. These goals are reflected in the forward plans by
Macmillan.

Key words: Cyprus problem, H.Macmillan, negotiations, partnership plan, Great Britain,
Turkey, Greece.

PE3IOME
CaoOuna AitneBa
INJAH MAKMAUJIJIAHA 110 YPEI'YJIMPOBAHHIO
KHUIIPCKOI'O KOH®JIUKTA

["aponpa MakMmuiia, cTaBIIni pemMbep-MUHUCTpoM BenukoOputanuu B 1957 roay, 661
OXapakTepU30BaH UCTOPMKAMM Kak JIMJEp, KOTOPbIIi HEOXOTHO HPUHSI OCIa0JIeHHe HMIEPCKOTOo
craryca bputanuu B pesynbrare nexononHuzauuun CpeauzeMHOMOpcKoro pernona u Adgpuku. Ho
rocJje MpuxoJia K BJIacTH, [oJiarasi, 4To COXpaHeHHEe UMIIEPUH B KOJIOHUAX TpeOyeT OOJbIINX 3aTpaT
B DKOHOMHYECKOM, BOCHHOM M MOJUTHYECKOM IUIaHe, MaKMMJUIaH XOTeJ YCKOPUTh IpPOlecc
nexosionn3anuu Kunpa u yepe3 HECKOJIBKO MECSIIEB MTOCIIE IIPUX0/a K BJIACTH PEIIN, 4YTO bpuranus
MIOKUHET OCTpoB. bosbie He ObIJI0O HEOOXOJUMOCTH MCIONb30BaTh Bech Kump B kadecTBe Oasbl.
I'maBHBIN HHTEpec BpuTaHnU COCTOSUT B TOM, YTOOBI COXPaHUTH c(hepy CBOETO BIHUSHMS B PETHOHE
BocTtounoro CpeanzeMHOMODbS, HE IOIYyCTUTh NEpeiaull CyBEPEHUTETa, KOTOPhIM OHa 00J1a1aia Ha
Kumpe, a Takxke COXpaHUTb CBOM BOEHHbIE 0a3bl, HEOOXOAWMBIE Ul TPOTUBOJEHCTBUSA
KOMMYHHCTHYECKOM arpeccuu. DTH 11eJI HaIlIM OTPaKEeHHE B IUIaHAX, BBIIBUHYTHIX MaKkMUIIIaHOM.

Knwueswie cnosa: Kunpckas npoonema, I".Maxmunnan, nepe2ogopul, nian napmuepcmaa,
Benuxoopumanus, Typyus, I peyusi.
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ADAT ®AP3YJIJIAEBA
HUncmumyma npasa u npas uenosexa HAHA
YIK: 322
AKTYAJIBHBIE TPOBJIEMbI KOHCTUTYIHIUOHHO-ITPABOBOI'O OBECITEYEHU 1
WH®OPMAIIMOHHOM BE3OITACHOCTH A3EPBAMJI)KAHA

Humencusnoe  pazgumue  UHGDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX — MEXHOAO2Ul,  UX
pacnpocmpanenue U NPOHUKHOBEHUE 6 IKOHOMUYeCcKue (npou3eo0cmeennvlie) npoyeccol u
Gopmuposarue 2106a1bHO20 UHDOPMAYUOHHO20 NPOCMPAHCIBA HEUZOEINCHO NPUBOOSAM K YCUNEHUIO
3asucumocmu  om uUH@opmayuoHHou uH@pacmpykmypsl. Jlodvlie nocseamenbcmea Ha eé
@yHKYUOHUpOBAHUS 6e0ym K CEePbE3HOU 0e30p2anHu3ayuu  He MOAbKO UHDOPMAYUOHHO20
NPOCMPAHCMBA CMPAaHbl, HO U ABIAIOMCI 8bI3060M OJISl €€ IKOHOMUUECKOU Oe30nacHocmu, Ymo, 8
CB8010 0Yepedb, CAYHCUM Y2PO30l HAYUOHATbHOU 6€30NACHOCMU 20CY0apCmed 8 YeloM.

Bcneocmeue  3moeo  MONCHO — KOHCMAMUpOBamv — yCuieHue poau  UHDOPMAYUOHHOU
bezonachocmu 8 cucmeme HAYUOHANLHOU 6e30nacHocmu ab020 2ocyoapcmed. Junamusm u
wupoma 0xeama UHGOPMAYUOHHOU chepbl Hecem 8 cebe He MONLKO 3HAYUMENbHbIE NO3UMUBHbIE,
HO U KpaliHe onacHvle, He2amugHvle nocieocmeus Ojisi TUYHOCIU, 00Wecmea u 2ocyoapcmad, 4bu
UHmMepecvl NPUHAIOMCA 8 CIAamyce HAYuoHAIbHbIe.

Kntouesvie cnosa: ungopmayus, 6OezonacHocms, 20Cy0apcmeo, 3auiuma UHMepecos,
uHgopmayuonHble pecypcol, NOJUMUYECKAs. CMAOUTbHOCMb, MEeXHOI02udecKds 6asa, npaso.

KonuenrtyanbHble 0c00€HHOCTH KOHCTUTYLHIMOHHO-TIPABOBOI0 o0ecrievyeHust
HH(popMannOHHOM Oe3omacHOCTH A3epOaiixkaHa

B ycnoBusix cBOOOAHON NMPKYISIIMM BUPTYalbHBIX HMOTOKOB TIOCYIapCTBO B paMKax
KOHCTUTYLIMOHHO-TIPABOBBIX HOPM JIOJDKHO OOECleYMBaTh MOCTOSIHHBIM KOHTPOJIb HaJ CBOMM
MH(OPMALIMOHHBIM TPOCTPAHCTBOM, Tak Kak oOecrieueHue HH(OpPMaLMOHHONW Oe30MmacHOCTH
NpPEJCTaBIseT NPOIECC pealn3allid BIACTHBIX TOCYAAapCTBEHHO-NIPABOBBIX  (YHKIHMH MO
YKPEIUICHUIO 3alUThl )KU3HEHHO Ba)KHBIX MHTEPECOB JIMYHOCTH, OOIIECTBA U rOCyJapcTBa OT BCEX
BHEIIHUX U BHYTPEHHHUX YIpo3 B MHPOPMALIMOHHON Cpejie.

Cdepa KOHCTUTYITHOHHO-TIPABOBOTO 00eCTIeUeHHS MHPOPMAITMOHHOM O€301acHOCTH TpeOyeT
HAy4YHOro OOOCHOBaHUs JajbHEUIIEeH pa3pabOTKH TaKUX HOPMATHBHBIX AaKTOB, B KOTOPHIX OBl B
MIOJIHOM Mepe ObLITM yUTeHbI MEKIYHAapOIHbIE IPUHIUIIBI U HOPMBbI, HAIPaBJICHHbIE HA YKPEIJIEHUE
MEXyHapOAHOH MHPOPMAITMOHHON 6€30MacCHOCTH M BMECTE C TEM MaKCUMAaJbHO YUUTHIBAIUCH ObI
HallMOHAJIbHBIE MHTEpeCchl B HMHQOpPMAIMOHHOW cdepe. B 3Tol cBA3M Ha COBpEeMEHHOM 3Tarie
BO3pAacTaeT 3HaYeHHe KOHCTUTYLIMOHHO-TIPABOBOr0 oOecredyeHuss MHPOPMALMOHHOW 6€3011acHOCTH,
CIOCOOCTBYIOLIETO COXPAHEHUIO, MPUYMHOKEHHIO U 3allUTe HAIMOHAJIbHBIX HH(DOPMAIIMOHHBIX
PECYpCoB, YKPEIUJICHHIO MEXKIYHApOJHOTO aBTOpUTETa TOCYIapCTBa, 3allUTe MpaB, CBOOOA U
0€30MacHOCTH YeloBeKa B cucTeMe MH(GOPMAlMOHHBIX OTHOIIEHUH. KOHCTUTYIIMOHHO-TIPaBOBOM
KOHTPOJIb MH(OPMAIIMOHHOTO MacCUBa TapaHTUPYET COLMYMY JOCTYH K JIETalbHBIM MHPOBBIM
MH(POPMAIIIOHHBIM pecypcaM, NapajuieIbHO 3alyias HallMOHAIbHOE HH(OPMALIMOHHOE TPOCTPAHCTBA
OT BUPTYAJIbHBIX HHTEPBEHIINH, HaNlpaBJIeHHBIX Ha MOJIPHIB HAIMOHAIBHOI O€30MaCHOCTH.

AKTYalbHOCTh KOHCTUTYLHOHHO-TIPABOBOTO PETYJIMPOBaHUS HH(OpMaIMOHHONW Oe3ormac-
HOCTH TPOAYLIMPYETCS HOBBIMH PUCKAMHU CIIOXKHBLICHCS apXUTEKTYpbl MEXIyHapoaAHOH Oe3omac-
HOCTH, OOOCTpPEHHMEM TIJI00AJbHBIX BBI30BOB YEJIOBEUECKOW IMBWIM3ALUM, HH()OPMALMOHHBIM
BO3/ICHCTBUEM, KOTOPBIE MOTYT HECTH YIPO3bl MOJIMTUYECKOH CTAaOMIBHOCTH TOCYNAapCTBa M €ro
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CYBEPEHUTETY.

AKTyalnbHOCTh MpPOOJIEMBbI, paccMaTpUBaeMONl B JIAaHHOW cTaTbe, OMNpeAensercs Ui
AzepOaiikana, Tak ke U TeM (PaKTOM, 4TO, HECMOTPSI HAa OTCYTCTBUE CIIPABEJIMBOTO B paMKax
MPUHLIMIIOB U HOPM MEXAYHapOIHOro MpaBa pemeHust ApmsHo-AzepOaiimxanckoro Haropho-
Kapabaxckoro kKoH(UIHMKTa, B CHIY CBOETO YCKOPEHHOTO MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS PECIyOJIMKa
npeBpatiaercs B y310Boi neHtp FOxHo-KaBkasckoro pernona B MHQOPMAIIMOHHOM IMPOCTPAHCTBE
(10). CooTBEeTCTBEHHO HapacTaeT ONACHOCTh YBEIIMYCHUE CIIy4aeB MPUMEHEHH HH)OPMAIIHOHHOTO
OpY’KHS KakK CpeJCTBa MOTJIOMIEHUS HH()OPMALIMOHHOTO POCTpaHCcTBa A3zepOaiikaHa, NCKaKEHUS
MOJKOHTPOJIBHBIMU aPMSHCKON auacmopod u ee Jy1o00u 3apyoexxknbix CMU unbopmanuu o
TEPPUTOPUATBHON 1IEIOCTHOCTH A3epOaiiikaHa. 3HAUUTEIHLHO BO3PAcTalOT BOZMOXKHOCTH B30poca
Ne3MH(POPMALIIH Yepe3 COLUAIBHBIE CETH ¢ MAHUIYJISIIMOHHBIMHU U IPOBOKALIMOHHBIMHU EJISIMU.

CoBpemeHHbIE BbI30BBI MH(OpMannoHHON Oe3omacHOcTH A3epOaiimkanckoi PecryOmuku
TpeOyeT aHaiaM3a HMMEIOUIET0Cs HOPMATHBHOTO MAacCHBAa M, NPEXIE BCEro, KOHCTHTYIIMOHHO-
MpaBOBOro oOecreYeH sl TaHHOTO HAaMpaBJeHHs HalMOHAIbHOUN Oe3omacHoctu. Ilpencrammsercs,
9TO TaKoW aHanmu3 OyAeT crocoOCTBOBaTh A(PGEKTUBHOCTH PETYIMPOBAHUS WH(POPMAIMOHHBIX
OTHOIICHUH, HAMPABICHHOTO HA pealu3alli0 KOHCTUTYIMOHHBIX TNpaB U CBOOOJ YelOBEKa,
JambHENITy0 pa3paboTKy HOPMAaTHBHO-TIPABOBOM 0a3bl YCHIJICHUS 3alUTHI TIEPCOHAIBHBIX JaHHBIX
U pa3BUTUS WHGOPMAIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKUX TIPOIECCOB B 00IacTH HHG(OpPMALMOHHON
0€30MacCHOCTH.

HopmaTuBHO-ipaBoBbIe 0CHOBBI KOHCTUTYLIHOHHO-TIPABOBOI0 00ecre4eHus
uH(pOpPMAIIMOHHOH 0e30macHOCTH A3epoaiiixana

JleaTenbHOCTh TOCYAAapCTBEHHBIX OpraHoB B chepe wuHPOpMAIMOHHONW 0€30macHOCTH
AzepOaiijkaHa U JOCTUTHYThIE PAKTUUECKUE PE3YIbTaThl CBUJIETENLCTBYIOT 00 3 PEKTUBHOCTHU €€
IIPaBOBOI0 PEryJIMPOBAHUS U 3aKOHOAaTeabHOro obecnieueHus. B Pacnopsixenue Ne865 [Ipesunenta
AzepOaitkanckoit Pecriyonmuku I'eiimapa AnmeBa ot 9 siHBaps 2002 roga «OO0 yTBep:kKIeHHU
«HaunonanbHO# cTpareruu 1o MHGPOPMAIMOHHBIM U KOMMYHUKAIIMOHHBIM TEXHOJIOTUSIM BO MM
pasButus AszepOaitmkanckoit Pecmy6muku (2003-2012 romsl)» oTMEYalloch, YTO TOCYAApCTBO
NPEANPUHSUIO 3HAYUTENbHbIE YCUIUS JUIsl Pa3BUTUS  HMH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI U B 3TOW cdepe TOCTUTHYTHI CEphE3HbIE YCIEXH, TaK KaK «JaHHOE HaIlpaBJICHHUE
MPEBPAaTUIOCh B OJUH M3 MPHOPUTETOB TOCYJAapCTBEHHOW mnonuTuku». (2). OOecnedeHue
nHGOPMAIIMOHHON 0e30MacHOCTH Kak BakHeWIed chepbl HallMOHAJIBHON 0€30IacHOCTH CTpPaHbI
HaIpaBJIEHO Ha JaJIbHENIIIee pa3BUTHE a3epOali[XKaHCKOT0 TOCY1apCTBA B KAUE€CTBE MOJHOIIPABHOTO,
CYBEPEHHOT0 CyOBbEeKTa MEX/IyHapOAHOTO MpaBa.
Crnenyer OTMETUTH, YTO MPOOJIEMbl KOHCTUTYIIMOHHO-TIPABOBOrO o0ecrieueHust HHPOPMaMOHHON
0€30MaCHOCTH CTAHOBSTCS aKTyaJIbHBIM TPEHI0M IOPUINYECKON HAyKH B MUPOBBIX MTapaMeTpax, TaK
KaK B COBPEMEHHOM MHpe HH(pOpMAIMOHHAs 0E30MaCHOCTh PaclpOCTpaHsAETCs HA BCIO CHUCTEMY
KHU3HEIESATeNIbHOCTH 00I11ecTBa U Bce chepbl GYyHKIIMOHUPOBaHUS TocyaapcTBa. MHbopmanmonnas
0€30IaCHOCTh ~ BBIPAXKAETCS  «KOMIUIEKCOM  OPTaHU3aI[MOHHO-TIPABOBBIX HHCTPYMEHTOB IO
00eCreuyeHn0  COXPAaHHOCTH  BaXXHOM  Juid  rocynapctBa  uMHGOpMalMu,  OpraHu3aluu
COOTBETCTBYIOILIETO peXHUMa AOCTYNAa K HEW, BOCHPENATCTBOBAHUIO €€ HECAHKI[MOHWPOBAHHOMN
nepenayu, U3MEHEHUs, yJaleHUs, 3alIUThl 3aKOHHBIX MpaB U CBOOOJ yYelOBEeKa U Ipa)<JIaHMHA, a
TaKXke 00eCIeYeHnI0 pab0TOCIIOCOOHOCTH HALIMOHAIBHOTO CErMEHTa TI100aIbHOM MH(POPMAITMOHHO-
TEJIEeKOMMYHUKAIMOHHOW  ceth  MHTepHEeT M CHEUMATU3UPOBAHHBIX  HAIIMOHAIBHBIX
MH(POPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALIMOHHOW CETH OTKPBITOTO, OrPAaHMYEHHOIO U  3aKPBITOTO
noctymna»(9.c.17)

3akoHOATeNbCTBO A3epOaiikaHckoi PecryOnmku B 001acTi HallMOHAIbHON 0€3011acHOCTH
cormacHo cratbe 4 3akoHa AsepOaimkanckoil PecnyOmuku Ne 712-II17 «O HanuoHaabHOU
oezomacHocT» (29 wmrons 2004)» cocrout w3 Koncturynmu AsepOaiimxanckoin PecryOmukw,
HAaCTOSIIET0 3aKOHA U HHBIX HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB A3epOaiimkanckoit PecryOnmku, a Takke
MEXIYHAapOAHBIX JIOTOBOPOB, K KOTOPBIM IpHcoenuHmIach AsepOaimkanckas PecnyOnuka (7).
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Koncrurynus Asepbaiimpkanckoil PeciyOnuky BRICTYHaeT OJJHOBPEMEHHO UCTOYHUKOM U OCHOBOM
IIPaBOBBIX HOPM B cepe obecnedeHust MHPOpMaMOHHON 6€30aCHOCTH I'OCYAapCTBA.

B kadecTBe OCHOB 3alIUTHl HAIMOHATBHOW WH(GOPMAIMOHHON OE30MacHOCTH, KaK Ham
IpEJCTaBIsAeTCA, HAJ0 paccMaTpuBaTh cojepkamuecs B npeamOyne Takue (yHIaMEHTaJIbHbIE
[IEHHOCTH KaK «MHOTOBEKOBBIC TPAIUIIUHN CBOCH IOCYTapCTBEHHOCTH», «O0ECTIEUUTh OJIaronoryne
BCEX U KaXKAOIo», «3alllUINaTh HE3aBUCHUMOCTb, CYBEPEHHUTET M TEPPUTOPHUAIBHYIO LEIOCTHOCTh
AzepbaifkaHckoil PecryOnukmy; «COXpaHsATh MPUBEPIKEHHOCTh OOIICUETIOBEYSCKUM IIEHHOCTSIM,
KHUThb B yCIOBMAX MHUpPa U 0€30IaCHOCTU C JAPYIMMHU HapOJaMHU, OCYIIECTBIIATH B3aUMOBBITOJIHOE
cotpyaHudecTBo»(1).

N3BectHO, yTo KOHCTUTYHUMs npU3HaeTcs 3aKOHOM MPSMOro JAeucTtBuss. B 3Tol cBsA3mM
NpeJCTaBICHHbIE B TpeamOysie IIEHHOCTHBIE MPHHLUIBI MPEIONPEACTUIN COACpKalIUecs B
OcHOBHOM 3akOHE HOPMBI, BBICTYMAIOLIME, C OJHOM CTOPOHBI, KaKk 0a30Bble NPaBOBbIE OCHOBBI
MHGOPMAIIMOHHON  HAIMOHANBHOW  0E30MacHOCTH, C JPYrOM CTOPOHBI, PETYIUpPYIOIIHE
00I11eCTBEHHbIE OTHOILIEHUS B 3TOU cdepe.

Hnst  uHbopMaMOHHONW ©0€30MaCHOCTH  OCHOBOIOJIATAIONIMMHU  SIBIIAIOTCS.  T€ HOPMBI
Koncrutyuuun AP, koTopble onpenensioT COBOKYHMHOCTb W NPHUOPUTETHOCTb OOBEKTOB, 4YbU
MHTEpEChl MOJJIeKaT Oe3yCIOBHOM 3alllUTe, COXPAHEHUIO M Pa3BUTHUIO, TO €CTh, HAI[MOHAJbHbBIC
uHTepechl. [IpaBoBas nokTpuHa AszepOaiikana onpenenser HHGOPMALMOHHYO 0€30I1aCHOCTh Kak
COCTOSIHME 3AIIMIICHHOCTH HAIMOHAJIBHBIX WHTEPECOB B MHPOPMALMOHHON cepe, cocTosmei u3
COBOKYITHOCTHU COalaHCUPOBaHHbBIX HHTEPECOB JIMYHOCTH, OOIIECTBA U TOCYAAPCTBA, OT BHYTPEHHHUX
Y BHEIIHUX yTpo3.

B Koncrtutyuun Asepbaiimxkana B cratee 50 ompexpensieTcss B Ipelenax OIHOU
KOHCTUTYLIMOHHOM HOPMBI KOMIUIEKC IPaBOMOYMM, CBS3aHHBIX C pealu3alueil OAHOro us3
BOXHEHIIMX KOHCTHTYLMOHHBIX IIPaB, — cBOOOAE MH(OpMALUM, IIpaBe AOCTyHna K MH(OPMAIHH.
JlanHasi crarths modyuyusia pa3BuUTHE B 3akoHe AszepOaimxaHckoi Pecnybmuku «O cBobome
uapopmanun» ot 19 urons 1998-ro roga, Ne 505-UI" (1998r) u B 3akone «O cpeacTBax MacCcoBOM
uHpopmanun» (1999), neknapupyronmx cBOOOLY KaXKJ0T0 3aKOHHBIM IyTeM HCKaTh, MOJy4yaTb,
nepeaaBaTh, IPOU3BOAUTH U PACIIPOCTPAHATH JF00YI0 nHpopmaluio(5.,6.).

Orpanunuenue cBo00bl HHPOPMALMU U CBOOOJBI HA JOCTYI K MHPOPMALMU JAOMYCKAETCS
TOJIBKO B ciyyasix, npenycMoTpeHHbix Koncrurynueit Pecniyonuku (7). Ilopsaok mosb3oBaHus
cBoOooi uHpopMmanuu omnpenensercs KoOHCTUTynue H  COOTBETCTBYIOLUIMMM — 3aKOHAMHU
Azepbaiixanckoit Pecrryomuku.

Cratbs 4. 3akona Azepbaiimxanckoii Pecnybnmnku «O cBoOoae nHGOpMaIUny) Ompeenser
cyObeKTaMu HMH(OPMAIMOHHBIX OTHOIIEHUN (Qu3ndyeckue M Iopuaudeckue yuna. (6). 3akoH
AzepOaitxanckoit Pecniyonnku «O6 uHdopmarmu, nHGopMaTH3aMy U 3amuTe HHPopManum» Ne
460-1Q ot 3 ampenst 1998 T BHOCHT yTOYHEHWS, UTO : «BCE (U3MUYSCKUE W FOPUIUYCCKHEC JIHIIA,
y4YacTBYIOIIME B HMH(DPOPMAIMOHHBIX MpoOLEccax, CBOOOJHO peaau3yromue HH(OOPMAIIMOHHYIO
MPOAYKIHUIO U MH(OPMALMOHHBIE YCIyTH, MPU3HAIOTCS YYaCTHUKAMU 0OLIero MHGOPMalmOHHOTO
pBIHKaY (4).

Konnenmus HanmoHansHOM Oe3omacHOCTH A3epOaiikana, yTBepkIeHHas PacrmopsikeHuem
Ne 2198 Tlpesunenta AzepOaitmxanckoir PecryOnuku Mnbxamom AnmessiM oT 23 mast 2007 rofa,
yKe MpHaaja CTaTyC HAlMOHAJIbHBIX HMHTEPECOB OOECHEUEHUI0 TAaKUX KOHCTUTYIIMOHHBIX IpaB
rpaXJaH, Kak TIIOJyYEHUE 3aKOHHBIM IIyTeM, IIepejada, IOATOTOBKA U PacHpOCTpaHEHUE
nHpopmanuu. Ocobyio yrpo3dy HMHGOPMAIMOHHON HAlMOHAJIBLHOM OE30MacHOCTU MPEICTABISET
HCIOJIb30BAHUS KaK TOCYIapCTBEHHBIMU OpraHaMu, X03sIHCTBYIOIIUMH CyObEKTaMH TaK U YaCTHBIMU
JTUIaMU HHQOPMALMOHHO-KOMMYHHUKATHUBHBIX TEXHOJIOTHM ¢ TOTOBOM MPOrpaMMHOM, 3JIEMEHTHOM,
TEXHOJIOTUYECKOM 0a30i, MPOM3BEICHHON BHE TEeppUTOpPHM a3zepOaiikaHCKOro rocyaapcrsa. B
Konuenmun HanmoHanbHOW 0€30MacHOCTH BIEpPBbIE ObUIM BBEJEHBI B KAaue€CTBE HAIIMOHAIbHBIX
MHTEPECOB «3alUTa U Pa3BUTHE MH(OOPMAIIMOHHBIX PeCypcoB; (GopMHUpOBaHUE HH(DOPMAITHOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA M 00ECHEUeHHE €ro 3alllUIIEHHOCTH; MHTErpalus B MUPOBYIO CHUCTEMY CBSI3H U
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uHpopmanun» (3). O6ecnieuenne nHHOpMaIIIOHHOHN Oe30macHoCTH onpenensercs Konuenmuei, kak
COBOKYITHOCTh  «(haKTOpOB,  OKa3bIBAIOIIMX  BO3ACWCTBME HA  3alIUTy  CYBEpPEHUTETA,
TEPPUTOPUAIBHON ILIEIOCTHOCTH, HENPUKOCHOBEHHOCTU TpaHMI], HAIUOHAJIbHBIX HHTEPECOB,
MOCIIEZI0BATEIBLHOTO Pa3BUTHS, OJIArOCOCTOSHUS U LIGHHOCTEH HaceneHus»(3).

Konnenmus HalnuMoHANBEHOW OE30MACHOCTH OMpEAeseT yrpo3aMud B HH(OPMAIMOHHON
cdepe: mocsrarenbcTBa Ha cBOOOAY MH(OPMAIMH; MOCATAaTEIbCTBA HAa TOCYJAPCTBEHHYIO TalHY;
nH(GOPMAIIMOHHAsL arpecCHs CO CTOPOHBI JIPYT'MX CTpaH, MCKaKCHHE Ha MEXIyHApOJHOU apeHe
mpaBabl 00 AsepOaiipkaHe; mocAraTelbCTBA HAa HHGOPMAIMOHHYIO CHCTEMY U PECYpPCHI;
pacrpocTpaHEeHHE TMAaHWUYECKUX HACTPOCHUH, HCKaKeHHEe HHOOpMAIMM O TEePPUTOPHATIEHON
LEIOCTHOCTH TOCYJapCTB, IOJCTPEKATENbCTBO K TEPPOPUCTUYECKOM U  CemapaTHUCTCKO,
paluKaIbHO-PEIUTHO3HOW JIEATENbHOCTH; IOCATATENIbCTBA Ha HMH(POPMAIMOHHYIO CHCTEMY U
pecypcsl AzepOaiipkaHa; MHGOpPMAIMOHHAs BOWHA M MPUMEHEHHE MH()OPMAIMOHHOTO OpPYKUE;
MaHUTYJISAIUsS 00IIECTBCHHBIM MHCHHEM 4epe3 HH(opMamoHHbIe pecypc (3).

3HauyeHMe U NMePCNeKTHBbI KOHCTUTYIIHOHHO-TIPABOBOI0 o0ecneyeHnsl HH(POPMAaOHHOM
0e3omacHOCTH A3epoaiigxana

AKTyanmu3anusi COBEPIICHCTBOBAHMS TPABOBOTO TpeHAa MH()OPMAIMOHHOW O0€301macHOCTH
oObsicHAeTCsT TeM (akToM, 4yTo aekigapupoBanue Koncrutyuuit AP mH(popManMoOHHBIX IpaB U
CBOOOI TMYHOCTH HE OCBOOOKIAET rOCYIapPCTBO OT 3aIIUTH HH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOB, OCOOCHHO
B COBPEMEHHBIX YCIOBHMSX pOCTa B MEXKIYHAPOJHBIX IapaMeTpax KUHOEpHpecTynHOCTH U
kubepreppopusma. Hampumep, B aBrycre 2012 roma B pesyibTaTe aTaku apMSHCKHUX XaKepOB
OIpeJIeIEeHHOE BpeMsl He (YHKLMOHMPOBAJIM IJIaBHbIE HOBOCTHBIE pecypchl AszepOaiikaHa u
ounmansHeie BeO-caiiTel MUHHCTEpPCTBA KOMMYHHKaMi 1 Munuctepcrsa roctunuu (11).

3amMra HaUMOHAJIBHBIX MHTEpecoB  AsepOailjpkaHa B MH(OpManuoHHOH cdepe
IpenroiaraeT JajbHeillee COBEPIIEHCTBOBAaHHME KOHCTHTYILMOHHO-TIPABOBOTO DETYJINPOBAHUSA
MIPOTUBOACHUCTBUS yrpo3aM, HANpaBiICHHBIX Ha TOCYJAapCTBEHHBbIE, OOIIECTBEHHBIE M YacTHBIE
uHpopmannoHHble pecypesl (3). B 3amagHoeBpomelickoM KOHCTHTYHMOHHOM mpaBe u B CIHIA
nojajaepxaHue MHGOPMAIMOHHON 0€30MacHOCTH OIpEAeNseTcsl 4Yepe3 IpaBOBbIE IMPUHIUIIBI
JOCTYITHOCTH M KOH(HIECHIMAILHOCTH HH(OpMAIMKM, a TaK K€ 3alUIIEHHOCTH U IEIOCTHOCTH
nH(pOpMaLMOHHBIX cucTeM. (12).

B »TOM KOHTEKCTE HENb3si HE COTJACUTBhCS C MHEHHUEM CTapliero KOHCYJIbTAHTa
Konctutyunonnoro Cyna AP P.AckepoBa, uTo rio0anbHas MH(POpPMAIMOHHAs CETh W3MEHSET
«CYIIHOCTh M COJIep’KaHHE MPaBOBOIO PErYJIMPOBAHUS, OCYLIECTBISIEMOrO B HMH(OPMAIMOHHON
cdepe. C 01HOM CTOPOHBI, cHUXKaeTcs 3 (HEKTUBHOCTh TOCYIapCTBEHHO-IIPABOBOI0 PETYJINPOBAHUS
C NOMOIIBIO HMMIIEPATUBHBIX METOJOB B paMKax OTHOLIEHWH BiacTU-noguuHeHud. C apyroil -
BO3pacTaeT  3HAYMMOCTb  MEXKJIYHApOJHBIX  MPABOBBIX  HHCTUTYTOB,  PErYJIUPYIOLIMX
MHGOPMAIIMOHHbIE OTHOIIEHUS MPU MOMOIIM KOMIUIEKCHBIX HMIIEPATHBHO-TUCIIO3UTUBHBIX
METO/IOB B paMKaX OTHOIICHHUI KoopauHaIum». (8.c.6).

3akirouyenue

[IpaBoBast mokTpuHa WHGPOPMAMOHHOM Oe3omacHocTH A3sepbaipkaHcko PecryOmuku
MIPU3HAET €€ yalIMCTUYECHOCTh, TaK KaK HMH(OpMalMOHHAas 0e30MacHOCTh BBICTYMAeT, ¢ OJHOMN
CTOPOHBI PE3YyJbTATOM JEATEIBHOCTH MO €€ O0eCHeueHHIo, C JPYrod CTOPOHBI, OHAa TaK¥XKe
XapaKTepU3yeTcsl COCTOSHMEM 3alllMIIeHHOCTH JIMYHOCTH, oOOlecTBa M TrocyJapcTBa B
uHpopmanmoHHoil  chepe.  KoHcTuTylmoHHO-IpaBoBoe  oOecriedeHne  MH(POPMALMOHHON
6esomacHocty  A3sepOaiikaHckoll PecnyOnMKM Kak CyBEPEHHOIO 4i€Ha MEXIyHApOJIHOTO
cooOmiecTBa B TIOJHOM Mepe COOTBETCTBYET OOLICNPU3HAHHBIM NPUHIUIAM U HOpPMam
MEXIYHAapOAHOIO TMpaBa, MEXKIYHApOJHBIM O00s3aTeIbCTBAM, MNPHUHATHIM A3epOaiikaHCKUM
roCy1apCTBOM.
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XULASO
Afat Forzullayeva
AZORBAYCANDA INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYININ KONSTITUSION VO
HUQUQI TOMINATININ AKTUAL PROBLEMLORI

"Azorbaycanda informasiya tohliikasizliyinin konstitusion vo hiiquqi tominatinin aktual
problemlori” adli mogalods miallif Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda, bir sira
qanunvericilik aktlarinda vo Azorbaycan Respublikasinin Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasinda bu
masalo 6z oksini tapmis va asas movqelori aragdirilmisdir.

Magalads informasiya tohliikasizliyinin hiiquqi doktrinasinin dualizmi gobul etdiyi tasdiglonir
va belalikls, bir torafdon informasiya tohliikasizliyi onu tamin etmok foaliyyatin naticasidir, digor
torafdoan iso informasiya sahasinds fordi, comiyyat va dovlatin tohliikasizliyi ilo xarakteriza olunur.

Acar sozlar: informasiya, tohliikasizlik, doviat, maraglarin gorunmasi, informasiya gaynaglari,
siyasi sabitlik, texnoloji baza, hiiquq
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SUMMARY
Afat Farzullayeva
ACTUAL PROBLEMS OF CONSTITUTIONAL AND LEGAL PROVISION OF
INFORMATION SECURITY IN AZERBAIJAN

In the article entitled "Actual problems of constitutional and legal provision of information
security in Azerbaijan", the author examines the main provisions of the issue, which are reflected in
the Constitution of the Republic of Azerbaijan, a number of legislative acts and the Concept of
National Security of the Republic of Azerbaijan. The article studies that the legal doctrine of
information security accepts dualism, and thus, on the one hand, it can be said that information
security is the result of its efforts to ensure it, and on the other hand, information security is
characterized by individual, public and state security.

Key words: information, security, state, protection of interests, information resources, political
stability, technological base, law
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Elmi moaqalada dlkamizdo globallasma saraitinda innovasiya siyasatindan, innovasiya
faaliyyatinin inkisafindan vo bu inkisafin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda asas sartlardan
biri olmasi genig sarh olunur. Bu siyasat yerli mahsullarin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi,
dayan:gl: igtisadi art:m:n tamin olunmas:, ahalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasina xidmat
edir. Magalada geyd olunur ki, global raqabat saraitinda igtisadiyyatin dayanigl artimi istehsala yeni
texnologiyamin yiiksak tathiq saviyyasi ila gartlonir.

Elmi moqalada xiisusilo vurgulamb ki, Azorbaycanda iqtisadi inkisafin biitiin hadaflori
naticada olkanin arzaq tahliikasizliyinin hartorafli va dolgun sakilda édanilmasing yénaldilib.

Acar sozlar: innovasiya siyasati, ragabatqabiliyyatli mahsul, arzaq tahliikasizliyi, sosial-
iqtisadi inkisaf, kond tasarriifati, sanaye sahasi, elmi-texniki nailiyyatlor.

Miasir globallasma saraitinds texnologiya sahasinds bas veran yeniliklor firmalar, xiisusilo
do kicik miiassisalar iigiin getdikco daha béyiik shomiyyat kash edir. innovasiyanin somoraliliyi xeyli
doracada bu sahada ¢alisanlarin, o ciimladan firmalarin, elmi-tadgigat miisssisalorinin, universitet-
larin pesokarhq foaliyystindan, onlarin yerli, milli va beynalxalq saviyyada slagslorindan asihidir.
Digar tarofdon innovasiya sisteminin ssmaraliliyine tasir edon amillor sirasina fardlori vo miiassisalori
oyronmoys stimullagdiran  sortlor, maliyys sisteminin etibarlihg, bu sahodo dovlot
tonzimlonmalarinin somaraliliyi va s. aid olunur.

Dovlatin innovasiya siyasoti innovasiya foaliyyatinin inkisafina vo stimullasdiriimasina
yonoaldilmis sosial-igtisadi siyasatin torkib hissasi olub, elmi tadgigatlardan, islomalardan, tocriibi
konstruktor islorindon va ya digar elmi-texniki nailiyystlordan istifads etmoklos igtisadi dovriyyada
reallagdirilan yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsullarin, habelo texnoloji prosesin yaradilmasi
demokdir. Bu siyasat yerli mohsullarin ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmosi, dayamqgl: igtisadi
artimin tomin olunmasi, ohalinin hoyat soviyyasi va keyfiyyatinin, 6lkanin midafio texnoloji vo
ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmosi tiglin innovasiya foaliyysti prioritetliyi razilasdiriimagla
formalasdirilir va hoyata kegirilir.

Dovlatin innovasiya siyasatinin asas moqsadlori asagidakilardan ibaratdir:

- yerli moahsullarin ragabstgabiliyyatliliyinin artimini tomin edon innovasiya foaliyyati iiciin
igtisadi, hiiquqi vo toskilati soraitin yaradilmasi, elmi-texniki noticalorin effektiv ifadssi, sosial-
iqtisadi masalalarinin halli;

- elmi-texniki potensialin inkisafi somaroli yerlosdirilmasi vo effektiv istifadasi onun
strukturunun formalagdirilmast,

- elm va texnikanin 6lks igtisadiyyatinin inkisafina, sn miihiim sosial vazifalarin reallasdiril-
masina, maddi istehsal sferasinda miitoraqqi struktur dayisikliklorinin tomin olunmasina tasirinin
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artirilmasi, onun effektivliyinin va ragaboatqgabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

- 6lkanin miidafia gabiliyyatinin va soxsiyyat, comiyyat va dovlat tohliikasizliyinin méhkom-
londirilmasi.

Qarsiya goyulan magsads nail olmagq tigiin dovlst innovasiya siyasatinin asagidaki vazifalarini
hall etmalidir:

-dovlat innovasiya siyasati prioritetlorinin mioyyan edilmasi va reallasdiriimas;

- iqtisadiyyatda miitoraqqi struktur dayisikliklorinin tamin edilmasi;

- innovasiya faaliyyati infrastrukturunun yaradilmas: va inkisafi;

- beynolxalq bazarda yerli innovasiya mohsullarinin gorunmas: v xarici igtisadi innovasiya
foaliyyatinin inkisafi tizra tadbirlorin hayata kegirilmasi;

- innovasiya foaliyyatinin inkisafinda elm, tahsil, istehsal vo maliyya-kredit sferalarinin
garsiligh tasirinin tomin edilmasi;

- xalq tosorriifatinin inkisafi strategiyasini, temp vo proporsiyalarint miioyyan edoan baslica
istigamatlords igtisadiyyatin inkisafinin stabillosdirilmasi tigiin elmi-texniki potensialin effektiv
istifadasinin vo onun strukur tarazliginin tomin olunmasi.

Son illar 6lkemizds aparilan ugurlu islahatlar, quruculuq isleri, iqtisadiyyatda bas veran
iraliloyislar, geyri-neft sektorunun inkisafi miisbat naticalora gotirib ¢ixarmis, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi, ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi istigamotinds miithiim tadbirlor hayata
kegirilmigdir. Dovlat innovasiya siyasatinin osas istigamatlorindon biri elm vo tohsil sahasina
gostarilon qayginin ardicil davam etdirilmasi, elmi-texniki potensialin qorunub saxlanilmasi, elm vo
tohsil sahasinds yiiksokixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, onlara qaygi gostorilmasi, comiyyotdo elmi
is¢ilorin niifuzunun artiritlmasi sahasinds bir sira miihiim gorarlarin gobul edilmoasi olmusdur.

Innovasiyalar tosarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya mosalalorinin halli vasitosi
kimi ¢ixis edirlor. Miiassisanin bu ndv faaliyyatinin hoyata kegirilmasinds maraqli yeniliklarin
reallasdirilmas1 prosesinda alian golocok manfaotin lciisii miioyyon edilir. Innovasiyalar, adaton,
onlarin basa ¢atdirilmasi tizro daha gec askara ¢ixarilan miiddatli effekt gatirirlor. Odur ki, onlarin
effektivliyinin xoarclorin asagi salinmasi asasinda miioyyan edilmasi tisulu he¢ do hamiso magbul
sayilmair.

Miilkiyyot formalari iizra innovasiya bazarinin strukturu mixtalif togkilati hiiquqi formaya
malik subyektlor arasinda yeniliklorin miibadilosini oks etdirir. Bu iso innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi tizra dovlat siyasatinin asagidaki osas istigamatlorini gabaqcadan miioyyan etmoaya
imkan verir:

-vencur kapitalina malik ki¢ik innovasiyali miiossiso Vo togkilatlara dovlet kdmayina dair
todbirlar;

- dovlat sektorundan 6zal sektora texnoloji transfer sortlori;

- innovasiya faaliyyatinin normativ hiiquqi tonzimlonmasi.

Innovasiya faaliyyatinin mogsadlori, hoyata kecirilmasi iisullari, forma vo miiddatlori hor
seydan oavval ayri-ayri tosarriifat subyektlorinin vo biitovliikde comiyyatin resurs imkanlari ilo
miioyyon olunmalidir. innovasiya foaliyyatinin gedisinda tosorriifat subyektlori torofindon segilon
moaqsadlorin macmusu va onlarin hoyata kegirilmasi forz edilon iisullar yeniliklorin reallasdirilmasi
lizra onlarin innovasiya siyasatini miiayyan edir.

Innovasiya faaliyyatinin spesifik xiisusiyyatindon vo iimumi iqtisadi vaziyyatdon asili olarag,
bazar miinasibatlorinin istirak¢isi goézlonilon noticoni tomin etmoli olan maliyys metodlarinin
macmusunu miioyyan etmolidir. Innovasiya inkisafinin stimullasdirilmasi bas veron toskilati xarakter
Vo tadbirlords daha boyiik effekt idaroetmo iyerarxiyasinin biitov soviyyslorinds toskilati todbirlarin
qarsiligli alagalandirilmasi zamani alds olunur. Bu faaliyyatin hoyata kegirilmasinin alverisli olacagi
soraitin yaradilmasini nazords tutur. Slveriglilik doracasi xalis manfaatin 6l¢iisii ilo miiayyan oluna
bilor. Oksor hallarda innovasiyanin kommersiya reallagdirilmasinin mogsadouygunlugu va onun
iqtisadi effektivliyi sahibkar torafindon innovasiya mohsulunun satigi zamani miiassisanin goalirlari vo
miiossisonin 6z istehsalinda yeniliyin inhisar reallasdirilmasindan ala bilacayi golirlorin oldo

-127 -



ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

olunmamis mablogi arasinda forqi miiayyan etmok yolu ilo toyin edilir. Bu komiyyoat bazarda
konyuktor dayisikliklori soraitindo fasiloli xarakter dasiyir. Innovasiya foaliyyatinin inkisafi iigiin
olverigli soraitin yaradilmasi dovlet idaroetmo organlarinin vazifasi sayilir. Dovlstin innovasiya
siyasoti comiyyatin sosial-igtisadi strategiyasi ilo miioyyan edilon mogsadyonliiliikden slavs diinya
bazarinda milli iqtisadiyyatin rogabast gabiliyyatliliyi saviyyasinin yiiksaldilmasi vazifalori ilo
innovasiya prosesins calb edilon biitiin istirak¢ilarin maraqlarinin uzlasmasini tomin etmalidir,

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis Slkalorin tocriibasi siibut edir ki, qlobal rogabat soraitinda
igtisadiyyatin dayanigli artimi istehsala yeni texnologiya va islomolorin yiiksok totbiq soviyyasi ilo
sortlanir.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 2014-cii ildon baslayan va bir neg¢a il davam edon global maliyys-
iqtisadi bohrandan itkisiz ¢ixaraq, biitiin sahalords igtisadi artim tempini qoruyub saxlaya bilmisdir.
Mohz bunun naticasidir ki, hazirda diinyan1 congina alan koronavirus pandemiyasinin yaratdigi
problemlardan respublikamiz ciddi fasadlarla tizlagsmodon ¢ixmagi bacarmisdir.

Qlobal pandemiya dovriindo an ¢ox digget morkazinds olan masalalordon biri do orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasidir. Biitiin diinyani biiriiyan pandemiya naticasindo dovlstlorarasi
sorhadlor gapandi, igtisadi-ticarat slagslori zaiflodi. Mohz bu sobobdon har bir 6lks ti¢iin daxili
monboalor hesabina &ziiniin orzaq tohliikasizliyini tomin etmok, idxaldan asililigi azaltmaq
postpandemiya dovriiniin qlobal ¢agirisina ¢evrildi.

Hazirda hor bir dévlet iqtisadiyyatin1 dziiniitocrid soraitinde qurmaga calisir. Umumiyyatlo,
resbublikamizda orzaq tohliikasizliyi daim diggot morkszinds olmus, bu masalo ilo olagadar
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon ayri-ayri vaxtlarda miixtolif
sarancamlarla Dovlot Proqramlari tosdiq edilmis, digoar sanadlor gabul olunmusdur. Respublikada
gida tohliikasizliyina nozaroti tokmillosdirmok, bu sahads soffafligi artirmaq, sistemsizliyi vo
parakandsliyi aradan qaldirmaq magsadilo Qida Tohliikasizliyi Agentliyi yaradilmigdir.

Bu giin Azoarbaycan orzaq tohliikasizliyinin tominina géra Asiya vo Sakit Okean 6lkalori
arasinda ilk onlugda tomsil olunur.

Hazirda garsida aqrar sahanin rogabat gabiliyyatini, innovasiyalari tatbiq etmoklo, daha da
yiiksoltmok kimi miithiim vazifo durur. 2021-ci il vo ortamiiddatli dévrds regionlarda rogabat
qabiliyyatli kond tosarriifatt mohsullari istehsali vo emali sektorunun inkisafi ti¢iin alverisli miihitin
formalagdirilmasi, kond tosorriifatt sektoruna dovlot qaygisinin artirtlmasinin davam etdirilmasi
prioritet istigamat olacag.

Deyilanlara yekun vurarag demoak istayirik ki, Azarbaycanda iqtisadi inkisafin biitiin hadaflori
naticada 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin hartorafli vo dolgun sokildo 6donilmasine yénaldilib. Iqtisadi
inkisafin dayaniqli vo davamli xarakter dasimasi biitiin vaziyyatlordon 6lkonin ugurla ¢ixmasina
imkan veracokdir.
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SUMMARY

T.Abbasov
RESISTANT AND SUSTAINABLE IN AN INNOVATIVE ECONOMY
DEVELOPMENT IS THE MAIN CONDITION FOR ENSURING FOOD
SECURITY IN AZERBAIJAN

The scientific article explains the policy of innovation in the global environment in our
country, the development of innovation activity, and the fact that this development is one of the main
conditions in ensuring food security. This policy serves to improve the competitiveness of local
products, ensure sustainable economic growth and improve the standard of living of the population.
The article notes that the steady growth of the economy in the conditions of global competition is
conditioned by the high level of application of new technology to production.

It was emphasized in the scientific article that all the targets of economic development in
Azerbaijan were aimed at the comprehensive and comprehensive payment of the country's food
security.

Key words: nnovation policy, competitive product, food security, socio-economic
development, agriculture, industry, scientific and technical achievements.

PE3IOME
Teiimyp AG0acoB
OCHOBHOE YCJIOBUE OBECIIEYEHUS ITPOJOBOJIBCTBEHHOM
BE3OIIACHOCTH B ABEPBAMI)KAHE — YCTOMYUBOE U JJJINTEJIbHOE
PA3BUTHUE B THHOBAIIMOHHOM 3KOHOMMWKE

B HayuHOll cratbe NOAPOOHO pa3bACHAETCS WHHOBAI[MOHHAs MOJMTHUKA, pa3BUTHE
MHHOBAIMOHHOW NEATEIbHOCTH B Halllell CTpaHe B YCIOBHUSX INI0OAIM3allMM, U YTO 3TO Pa3BUTHE
SIBJIIETCS OJHUM W3 OCHOBHBIX YCIIOBHI 0OecriedeHHsl MpOJOBOJILCTBEHHON Oe3omacHocTu. JTa
MOJIUTUKA CIIY’)KUT MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM MECTHOH MHpPOAYKIUH, OOECTeYEeHUIO
YCTOI\/’ILII/IBOFO OKOHOMHYECKOI'0 poCTa W MNOBBIMICHUIO YPOBHA JXH3HU HACCIICHUA. B cratne
OTMEYaeTCsl, YTO YCTOWUMBBII pOCT IKOHOMUKH B YCIIOBUAX IN100aIBHON KOHKYPEHIIUHN 00YCIIOBIIEH
BBICOKHMM YPOBHEM IIPUMCHCHHW A HOBBIX TEXHOJIOTHH B MMPOU3BOACTBE.

B Hay4yHON cTaTh€ NOJYEPKHUBAETCA, YTO BCE LEIM HKOHOMHUYECKOTO PpA3BUTHS B
AzepbaiikaHe HampaBi€Hbl Ha BCECTOPOHHIOI M IMOJIHYIO pPEaJU3aldi0 IMPOJ0BOJIBCTBEHHON
0€30I1aCHOCTH CTpPaHBbI.

Knwoueevie cnoga: unno6ayuonHas NOIUMUKA, KOHKYPEHMOCNOCOOHAS NPOOYKYUs,
nPo00B8ONbCMBEHHAS DE30NACHOCb, COYUATIbHO-IKOHOMUYECKOe pa3gumue, CelbCKoe XO35AUCMEO,
OmMpacib NPOMbIUAEHHOCU, HAYYHO-MEXHUYECKUE OOCTUICEHUSL.
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AQRAR SAHODO IQTISADIi IDAROETMO MEXANIZMININ NOZORi
METODOLOJI ASPEKTLORI

Idaraetmo sistemi mahiyyat elementi kimi tasarriifatin oziinii yasatmas: iiciin iqtisadi vasita,
metodlarla zaruri olan moaqsadyonlii, elmli, strateji magamlar:t nazara almaqgla hayata kegirilon
coxmahiyyatli proses olub, iqtisadi-sosial proseslori da éziinda ehtifa edir. Igtisadi idaraetma
mexanizminin asas maqsadi oziinda miiayyan 6l¢iilori va asas amillari aks etmakla garsiliqh alagali
bir sistemi ifada edir. Owoallar iqtisadi idaraetma mexanizminin bir elementi kKimi qabul edilmig
tosarriifat mexanizmi aslinda inzibati amirlik, planlagdirmanin, giymatqoymanin, idaraetmanin vo s.
markazlasdirildiyi iigiin o, taSarriifat faaliyyatinin hayata kegirilmasi, cari va strateji magsadlarin nail
olunmasina tasir edoan idaraetmo alatlorinin, metodlarimin va formalarimin macmusu  Kimi
giymatlondirilir. Bu baximdan elmi todgiqat isind> aqrar sahads igtisadi idaraetma mexanizminin
mahiyyati, nazari masalalari vo formalasdirilmast xiisusiyyatlori, onun tokmillasdirilmasi istiga-
matlari, bu sahada beynalxaq tacriiba aragdiriimisdir.

Acgar sozlar: agrar saha, aqrar siyasat, idaraetma, idaraetmo sistemi, idaraetma mexanizmi,
nazori metodoloji aspektlor

Idaroetmo mexanizmi hor hans1 mogsadyénlii foaliyyat prosesi zamani idaraetmo subyekti
torafindon bu vo ya digor idarosetmo obyektine miisyyan tasirlorin islonilmasini vo hayata
kegirilmasini nazards tutur. Ona gora do globallasma soraitinds agrar siyasatin formalasmasina hor
bir miistaqil dovlatin daxili isi kimi deyil, daha ¢ox diinya tosarriifat sisteminin torkib hissasi kimi
baxilir.

Idaroetmo - hor hansi bir toskilatin isgiizarliq nailiyyatlorinin asas amillarindon biri olmagla
miiassisalorda strateji mogsadlorin alds olunmasi, yoni onun isgiizarliq nailiyyatlori rohbar iscilorin
sahibkarliq vo soxsi keyfiyystlorindon ¢ox asilidir.

Belo ki, imummilli lider Heydor Oliyevin 1969-cu ildon baslanan birinci hakimiyyati
dovriindo Azorbaycan ke¢mis SSRI-do miittofiq respublikalar icorisindo on gerido qalanlardan idi.

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycanin kond tosorriifatinin diisdiiyii acinacaqgl
voziyyatini diqqatlo dyronarak, yaranmis vaziyyast haqqinda yuxari orqanlart molumatlandirmis vo
Sov.IKP Markozi Komitasi 1970-ci il iyulun 23-do “Azorbaycan SSR-do kond tosorrfatini inkisaf
etdirmok todbirlori haqqinda yliksok soviyyado gorar gobul edilmisdir. Qorarin icrast naticosindo
Azorbaycanda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo todariikiine dair qobul edilmis besillik
planlar vaxtindan ovval xeyli artiglamas ilo yerino yetirilmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyev
respublikada toplanmis tocriibani vo yeni imkanlari tohlil edoarak,respublikada kond tosarriifatinin
daha da inkisaf etdirmok haqqinda Sov.IKP MK-ya verdiyi yeni tokliflor asasinda 1975-ci ilin iyulun
9-da Sov.IKP Morkozi Komitasi vo SSRI Nazirlor Soveti “Azorbaycan SSR-do kond tosorrfati
istehsalin1 daha da intensivlosdirmok todbirlori haqqinda” yeni gorar qobul etmisdir. Gostorilon
gorarin icrasmin tomin edilmasi naticosindo respublikada kond tesorriifati mohsulunun {imumi
istehsali lizro 1980-c1 il soviyyasi 1978-ci ildo,yoni miioyyon edilmis vaxtdan iki il tez yerino
yetirilmisdir [8].

Respublikanin  inkisafi vo toroqqisi liclin yorulmaq bilmodon, var qiivvesi ilo calisan
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imummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycan SSR-do kond tosorriifatinin  dinamik inkisafini tomin
edocok bir qorara ehtiyac oldugunu gordiiylindon 6ziinilin basciligi ilo konkret tokliflor hazirlanaraq
Sov.IKP Morkozi Komitosino toqdim edilmisdir.Bu mosolonin holl edilmosi H.O.Oliyev
soxsiyyatinin boyiikliiyii sayasinda hall edilmisdir. 1979- cu ilin fevral ayinin 22-do “Azorbaycan
SSR-do kond tosorriifat1 istehsalini daha da ixtisaslasdirmaq, iizlimgiliyli vo sorabgiligi inkisaf
etdirmok todbirlori haqqinda” da Sov.IKP Markozi Komitosi vo SSRI Nazirlor Sovetinin qorar qobul
etmisdir [8].

Mohz bunlara goro respublikada kend tosorriifatinin inkisafi kecmis SSRI mokaninda 9 il
dalbadal kegici qormizi bayraqlarin alinmasina sabab olmaqla, kegmis SSRI hokumati saviyyasinda
kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi haqda {i¢ mithum qorarin gobul edilmasi tmummilli lider
Heydor Oliyevin idaroetmo sahosindo no goador giiclii bir soxsiyyot olmasinin bariz niimunasi kimi
togdim etmok olar. Azarbaycan ke¢mis ittifaqin gerido qalmis aqrar sahasindon kond tosorriifatinin
kompleks inkisaf etdiyi qabaqcil respublikalardan birino ¢evrildi. Homin dovrde 6lkomizde kond
tosarriifatinin elmi osaslarla inkisafi naticasindo bu sahado zongin tocriibo formalasmisdi.

Toassiif ki, miistaqilliyin ilk illorinde 6lkads bas veran 6zbasinaliq naticasinds aqrar sahads
yaradilan bu infrastruktur da tamamilo dagidildi. Homin dovrde Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Ali
Maclisinin Sadri vazifasinds isloyon timummilli lider Heydor ©liyev kond tosarriifatinin inkigafinin
vacibliyini daim on plana ¢okmis, bununla bagli miihiim gorarlar gobul etmisdir.

Ali Maclisin 1992-ci il aprelin 6-da kegirilon sessiyasinda “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
zararlo isloyan kolxoz vo sovxozlar haqqinda” vo “Rentabelli isloyon kolxoz va sovxozlarin ictimai
mal-qgarasinin 6zoallogdirilmasi barado tokliflor haqqinda” gqorarlar qobul edilmis, bununla da
Azorbaycanda torpaq islahatina ilk dofo Naxg¢ivandan baslanilmis, 6zol miilkiyyoto asaslanan aqrar
miinasibatlor formalasmisdir.

1993-2003-cii illorde iso timummilli lider Heydor Oliyevin rohbaerliyi ilo 6lkemizds bu
istigamoatdo kompleks todbirlor goriilmiis, ugurlu islahatlar hoyata kegirilmis, ganunvericilik bazasi
yaradilmisdir. Agrar sahanin inkisaf etdirilmasi va 6lkonin arzaq tominatinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin
somarali faaliyyot mexanizmlori yaradilmis, sahonin spesifik xiisusiyyotlori nozars alinmagqla iqtisadi
mexanizmlor tokmillogdirilmisdir.

Uzun illor aqrar sahonin idars edilmasi sistemi onun inkisaf meyillori vo comiyyatimizin
tolabati ilo olagodar bir ne¢o dofo yenilosdirilmis, tokmillogdirilmis vo bunun naticosi olaraq
yiiksok son noticoyo catmaq vo mosuliyyatin daha da giiclondirilmasina yonoldilmisdir. Hal
hazirda iso aqrar sahonin inkisafinin osas prioritet istigamatlori aqrar sahads idarsetmonin
tokmillosdirilmasine, ehtiyyatlardan istifadoni yaxsilasdiriimasina, istehsali artirmaq vo
somoraliliyi yiiksalmok masalolorineg istigamatlondirilir.

Olkonin tosarriifat sistemi ¢ox miirokkab bir sistemi dziinde comlasdirir. Onun torkibinds olan
olagalorin, magsadloarin, halga vo elementlorin say1 hoddindon artiq ¢oxdur. Buna gora do asas vozifo
sistemin daha somarali iglomasi {i¢lin lazim olan soraitin daimi olaraq saxlanilmasinin tomin
olunmasindan ibaratdir.

Toadqgigatin aparilmasinda asas magsad respublikada iqtisadi vo sosial idaroetmonin miiasir
voziyyatini hoartorofli todgiq etmok, onun yeni soraitdo formalasma vo foaliyyat mexanizmini
mioyyan etmok, ohalinin istehlak tolobini lazimi soviyyado 6domok iigiin kompleks marketing
programini isloyib hazirlamaq, bazarin saglamlagdirilmasi vo somorolosdirilmasi ii¢iin konkret
tokliflor vo tovsiyalar irali siirmokdon ibarstdir. Bels ki;

1. Bazar igtisadiyyati soraitinds iqtisadi vo sosial idaraetmonin nazari metodoloji samaralarinin
yeni iqtisadi soraitin toloblor baximindan arasdirilmasi vo onun formalagmasinin vo
inkisafinin konseptual asaslarinin miioyyan edilmasing dair tokliflorin hazirlanmasi;

2. lqtisadi vo sosial sferada ohali tolobinin xiisusiyyatlorini vo mal toklifinin hacmini vo
strukturunu nazars almaqla bazarin makroiqtisadi modelinin hazirlanmasi;

3. Bazarin iqtisadi metodlarla tonzimlonmasi va bu proseslora dovlet miidaxilosinin vo
nozaratinin istigamatloring dair tokliflorin verilmasi
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Tadqiqat isinin obyekti kimi biitovliikkds idarsetma mexanizminin tokmillogdirilmasi masalasi
nozordon kegirilmisdir. Bu baximdan elmi todqiqat isinin predmeti biitovliikdo idarsetms isinin
mahiyyati, bunun qganunauygunluqglari, forma vo metodlarmin Oyranilmasi ilo saciyyalonilir.
Tadgigatin alotlor bazasi kimi daha ¢ox natico vera bilon elmi dorketms, arasdirmalar vo tohlil
metodlarindan istifads olunmasidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi agrar sahado mohsul istehsalinin hacminin artirilmasi, istehsalgilara
dovlat dastayi, torpagin icara haqqinin hadlari, torpagin istifadasi ilo slagodar miilkiyyst hiiquqglari,
torpagin satin alinmasi va S. iqtisadi vasitalor vo tosarriifat mexanizmlori daxildir.

Elmi-todgiqatin naticalori kimi aldo olunacaq tokliflor praktiki shomiyysto malikdir va
tocriibado istifado oluna bilor. Somarali foaliyyat sistemi yaradilmasi {i¢iin homiso miisyyan
mexanizmloar sistemi do reallasdiriimalidir.

Bu mexanizm:
l)igtisadiyyatin somorali foaliyyot gostormoasi va istehsalin inkisafi iiciin maliyys vo sosial miihitin
toskili;

2) igtisadiyyatin formalagmasina tosir edon amillorin neytrallagdirilmast;
3)shalinin sosial miidafiasi vo goalirlorinin artirilmasi istiqgamatloring yonaldilmosidir.

Idaroetmo sistemi mahiyyat elementi kimi tosarriifatin 6ziinii yasatmasi iiciin iqtisadi vasito,
metodlarla zoruri olan mogsodyonlii, elmli, strateji moqamlari nozoro almaqla hoyata kecirilon
coxmahiyyatli proses olub, iqgtisadi-sosial proseslori do 6ziindo ehtifa edir. iqtisadi idaroetmo
mexanizminin asas maqsadi 6ziindo miioyyon Olciilori vo osas amillori oks etmokls garsiliglt
olagali bir sistemi ifado edir. Demoli igtisadi idaraetmo mexanizmi maqsadli bir mexanizmdir vo
obyektiv mozmun elementlorino malikdir [1].

Mohsur igtisad¢1 Nobel miikafati lauyreati Pol A.Samuelson iqtisadi inkisafin dérd elementini
saymaqla yanasi (insan,tobii kapital,texniki toraqgi vo innovasiya texnologiya) idaroetmonin do
rolunu xiisusi gqeyd etmisdir. Boylik miitofokkir N.Tusiya gors biitiin dovrlords inzibati va igtisadi
idaraetms olmadan camiyyatin qurulusunu qoruyub saxlamaq miimkiin deyildir. Bu qurulus olmadan
iSo insan yasaya bilmoz [1].

Iqtisad¢1 alim, omokdar elm xadimi T.Quliyevin fikrinco, daha dolgun desok “Idaroetmo
ictimai-igtisadi miinasibotlorin konkret mogqsado uygun toskil edilmosi metodudur, biitov,tam bir
sistemin ayri-ayr1 hissalori, linsiirlori arasindaki alagani tomin edan bir prosesdir. **

Idaroetmo - sonot kimi godim oldugu kimi, bir elm kimi miiasirdir. Idareetmo {iizro
miitoxassislor belo bir fikra goliblor ki, idaroetmos boyliik siyasi, iqtisadi, texnoloji, sosial vo etik
sistemlorin bir hissasi olmaqla yanasi, hom do Oziiniin soxsi konsepsiyalarina, prinsiplorine vo
metodlara osaslanir, yani ciddi elmi-metodiki osasa malikdir. Elm bir gayda olaraq, praktikanin
ehtiyaclarin1 qabaqlayir, yeni hallar1 gabaqcadan gormoys imkan verir, bununla belo 6z
miistaqilliyino baxmayaraq, noazoriyys praktikadan asili olur, orada Oziiniin konsepsiyalarmin
tosdigini vo yaxud inkarini axtarir ki, bu da siiurun miicarradlikdan konkretliys dogru yiiksalmasinin
boytik bir prosesidir.

Tosorriifat mexanizmi  oslindo  inzibati amirlik, planlagdirmanin, qiymstqoymanin,
idaroetmonin vo s. markoazlosdirildiyi tigiin o, tosarriifat faaliyyatinin hayata kegirilmasi, cari vo
strateji mogsadlorin nail olunmasina tasir edon idaroetmos alotlorinin, metodlarinin vo formalarinin
moacmusu kKimi giymatlondirilir. Tosarriifat mexanizmi toskilati-iqtisadi, sosial, hiiquqi forma va
metodlarin macmusu olmagla idaroetmo, planlasdirma, qiymat, kredit, amayin toskili, istehsalin
stimullasdirilmasi, maddi-moanavi hovaslondirmo vasitolori ilo tosiretmo, toskiletmo, nizamlama,
foallasdirma, tanzimetma kimi vasits va sistemindon ibaratdir.

Hesab edirik ki, sahibkarligin inkisafi vo yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo qiymaot, vergi,
maliyya-kredit, planlagdirma, idarsetma va s. sarbastlosdirildiyi, dovlet tonzimlonmasi mexanizmlori
ilo hoyata kecirildiyi {iclin igtisadi mexanizm anlayigindan istifado edilmosi daha mogsodouygun
hesab edilmalidir.

Hazirda aqrar sahonin istehsal miinasibotlorini vo foaliyyst mexanizmini tonzimloyon 100-don
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cox normativ-hiiquqi aktlar qobul edilmisdir.

Aragdirma gostorir ki, tonzimloms {izra gqanunlarin miithiim shomiyyati vardir. Qanunlar ali
qanunverici orqan torafindon qobul olunur vo istehsalin tonzimlonmasi iizro aktlar orada 6z oksini
tapir. Inkisaf etmis 6lkolorin oksariyyatindo ddvlotin aqrar siyasotinin miixtolif mexanizmlor
vasitasilo mohsullarin istehsalint vo satisinin tonzimlonmosi olmusdur bununda oksor hissasi
dovloat tohsisatlarinin iizorine diismiisdiir.

Dovlot iqtisadiyyati yiiksok soviyyodo inkisaf etmis Olkolordo kond tosorriifati
mohsullarinin alicist kimi ¢ixis edir, bazarin strukturuna birbasa tosir gostorir eyni zamanda
bazarin foaliyyatini yeni togkilati formasin1 miioyyan edir.

Sahibkarlara maddi yardim gostorilmasi, kreditlorin verilmasi, miixtalif dotasiyalar dovlot
torofindon hoyata kegirilir. Inkisaf etmis dovlotlordo kond tesarriifatinin somerali inkisafini,
miistoqil tasarriifat subyektlorini tomin etmak {i¢iin rentabelli sahonin miixtalif vasitolorlo miidafio
edir. Ancaq tonzimlonmonin istiqgamatlori miixtalifdir. O, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali
vo satigini stimullasdirir, ya da onun antibohran tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir.

Diinya olkolorinin tocriibasindon belo qonasto golmok olarki dovlet iqtisadiyyatin
inkisafinda katalizator vo biznesin inkisafina tosiretmo vasitosi ola bilor. Ddvlotin iqtisadi
funksiyalarinin giiclonmasi zoruridir,bazar iqtisadiyyati dovlstin iqtisadi metod vo tisullarla idara
etmosinin giiclondirilmasidir [7].

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin 6z ¢otinliyi, xlisusiyyoti var.Bu monada arasdirma

gostorir ki, aqrar sahonin inkisafinin tonzimlonmasimdo dovleatin istiraki zoruridir, digor torafdon
istehlak mallarinin, orzaq mohsullarinin yaradilmasi ilo gortlonir. Buna gérads do vlat aqrar sahonin
inkisafin1 tonzimlomolidir. Tonzimlonmonin mogsadi bazar mexanizmini qorumagq, slverissiz
bazar naticolorini yumsaltmaqdan ibaratdir. Onu demoya asas verir ki, aqrar sahados tonzimlonma
istehsalin tomin olunmasina kdomok edir. Miioyyon oOlkolords istehsalin plana uygun dovlet
tonzimlonmasi sahasindaki tacriibe bizim 6lkads istifads edilo bilor. Dovlst tonzimlonmasinda
fiskal siyasot xilisusi yer tutur. Bu siyasotin 9sas moqsodi kredit vo vergi qoyma mexanizmi
vasitosilo inkisaf etmokdo olan saholori tomin etmokdon ibarotdir. Vurgulamaq istoyirom ki,
miiossisolordo qiymotqoyma fiskal funksiyalarin yerino yetirilmosino deyil, sahibkarliq
foaliyyotinin stimullagdirilmasina yonolmolidir [6]. Aqrar istehsalin dovlot tonzimlonmoasinin
asagidaki istigamotlordo hoyata kecirilmosi mogsadsuygundur:
kondin sosial inkisafi
tosorriifatlarda qiymotlorin tonzimlonmasi
omtaa istehsal¢ilarinin maraqlarinin qorunmasi
bazarin 6z 6ziinii tonzimlomasini ddvlatin tasiri ils slagalondirmoak;
iqtisadi doyisikliklorin tadricon aparilmasi;
makroiqtisadi mexanizmlarinin aqrar bazara tasirinin miitamadi dyronilmasi.
Qeyd olunanlar1 nazaro alsaq belo noticoye golmok olar ki, ixrac olunacaq mohsullar
istehsal edon zaman gabaqcil texnologiyalardan istifado etmok lazimdir. Miioyyon mahsullar
mohdudlasdirmagq ti¢iin dovlet gdmriik tariflorini ya yiiksaltmalidir vo yaxud yiiksok kvota tadbiq
etmolidir.

Respublikamizin xarici bazarinin formalasdirilmasi {i¢iin

1. iqtisadiyyatimiz diinya tosarriifat mexanizmins inteqrasiya olunmalidir;

2. milli valyuta kursunun xarici valyutalara nisbaton siini formada asagi salinmasi
deyil, diinya bazarlarina rogabot qabiliyystli mohsullar c¢ixarmaqla tomin
edilmoalidir;

3. ixrac-idxal amoliyyat1 zororli tosirlordon qorunmalidir.

Beynolxalq tocrilbbo belo demoyo osas verir ki, texnoloji-toskilati amillor bazar
iqtisadiyyatinin tosiri noticosinda formalasir vo inkisaf edir. Istehsal olunmus mohsulun qiymati,
keyfiyyati, miqdar1, dasinmalari sortlori hor iki torof ligiin alverisli olduqda sahaler aras1 alagoler
yaranir vo bu iqtisadi inteqrasiya xarakteri dasiyir [3] .

ANANE NN
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Azorbaycan Respublikasi dinamik inkisaf yoluna godom qoymusdur. Azorbaycan
Respublikas1 milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritasina gora 2025-ci ilodok grsiya
goyulmus 7 hodof indikatorlarindan birincisi mohz geyri-neft sektorunun UDM-doki payinmn 7%-2
catdiriimasidir. Olkomiz miistaqillik aldo etdikdon sonra 1995-ci ildon baslanyaraq biitiin sahalordoe
oldugu kimi, 6lks iqtisadiyyatinda da imummilli lider Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo xarici igtisadi
olagalorinda toraqqi dovriine baslamisdir. Lakin Olko Prezident ilham Bliyev torofinden davamli
olaraq novbati illar tigiin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair Milli Prioritetlorin miiayyoanlogdirmasi
xarici igtisadi olagalorlo yanasi respublikamizda sosial-igtisadi toraqginin asasini sortlondirmisdir.
Iqtisadi olagolori bir sistem olaraq qobul etsok, xarici investisiyalarin rolu danilmazdir. Xarici
olagolor milli iqtisadi monafelors sdykondikdo somorali olur. Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq
sOylomok olar ki, ugurlu aqrar islahatlarin aparilmasi {igiin beynolxalq tocriiboni Oyronmok
vacibdir.[1]

Israildo torpaq dévletin miilkiyyatidir vo kond tosorriifat: ilo mosgul olmagq istoyonlor
uzunmiiddatli - 49, 99 illiys icaroys verilir. Sahibkarlar hor il torpaq vergisi 6doyir vo mohsul
istehsal etmokdo sorbostdirlor. Torpaq orazilorinin satis1 gadagandir lakin, icaradar basqasinin
icarosing torpaq orazilorini vero bilor. Icara miiddati bitdikdon sonra dévlat torpaq oarazisini geri
ala va ya icaro miiddotini uzada bilor.

Son illor respublikamizda iizlimgiiliiylin inkisaf etmosini nozozo alsaq Fransanin
tocriibosing diqget yetirmok vacibdir. Fransada okino yararli torpaqlarin ohomiyyotli hissasi
sahibkarlarin slindodir. Osas tosarriifat formasi kimi fermerlor vo kooperativlordir.

Sahibkarlar istadiklori kond tosoriifati mohsullarini istehsal etmokdo sorbostdirlor, ancaq
dovlat sifarislorids gabul edirlor. Fransada iiziimgiiliik oan golirli vo populyar saholordon biri hesab
olunur. Uziimgiiliiklo asason sahibkarlar masgul olurlar vo bu zaman mohsulun komiyyoti ilo
yanas1 keyfiyyotado xiisusi diqqot yetirilir.

Almaniyanin aqrar sahado prioritet istiqamati sorq torpaqlarinin otraf miihitinin
gorunmasini tomin edon, Avropa bazarlarinda rogabotqabiliyyotli kond tosarriifatt mohsulu istehsal
edon vo miiasir miiossolor yaratmaqdan ibarot oldu. Almaniyada kooperativler 6zlorinin
“Rayfayzen” adlanan ittifaqda birlogib vo idarsolunma formasina goro 3 ndvo ayrilir: federal,
regional, yerli. Burada diinyanin miixtalif 6lkslorindo filiali olan 2.654 kooperativ birliyi foaliyyat
gostorir.

Fikrimca, tonzimlomonin hiiquqi osast kimi yeni hiiquqi ganunlarin gobul edilmosino
ehtiyac var. Etiraf etmok lazimdir ki, respublikamizda aqrar sahanin inkisafi onun potensiyalindan
asag1 soviyyadadir, bunun ii¢lin onun yiiksaldilmesi istigamatinda tadbirlor hoyata kegirilmolidir.
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SUMMARY

Dilsuz Kassumov
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF ECONOMIC
MANAGEMENT MECHANISMS IN AGRICULTURE

The management system as an element of the essence is an economic tool for the survival of
the economy, a multifaceted process carried out taking into account the purposeful, scientific,
strategic points necessary by methods, and includes economic and social processes. The main purpose
of the economic management mechanism is an interconnected system that reflects certain dimensions
and key factors. The economic mechanism, previously considered as an element of the economic
management mechanism, is in fact a matter of administrative command, planning, pricing,
management, and so on. Because it is centralized, it is valued as a set of management tools, methods
and forms that affect the implementation of economic activities, the achievement of current and
strategic goals. From this point of view, the essence of the mechanism of economic management in
the agrarian sphere, theoretical issues and features of its formation, directions of its improvement,
international experience in this field have been studied in the scientific research work.

Key words: agrarian field, agrarian policy, management, management system, management
mechanism, theoretical and methodological aspects.

PE3IOME
duiacys Kacymos
TEOPETUKO-METOAOJOI'MYECKHUE ACIIEKTbBI MEXAHU3MOB
3KOHOMMYECKOT'O YIIPABJIEHUSI B CEJIbCKOM XO3SIICTBE

Cucrema ympaBieHHS] KaK BXXHEHIIMI SJIEMEHT MPEACTaBIAeT COOOW HKOHOMUYECKUM
WHCTPYMEHT BBDKHMBAHUS 3KOHOMHUKH, MHOTOTPAaHHBIM IPOLECC, OCYIUECTBISIEMBIA C YYE€TOM
[eJICHATTPABICHHBIX, HAYYHBIX, CTPATETMYECKUX aCTIEKTOB, HEOOXOAMMBIX IO METOJIaM, U BKJIFOYAET
B ce0sl JKOHOMHUYECKHE U COIMaNbHbIE Mmporecchl. OCHOBHOE Ha3HAYEHHE MEXaHHU3Ma YIpaBIECHUS
SKOHOMUKOM - 3TO B3aUMOCBSI3aHHAs CUCTEMA, OTPAXKAKOWIAsl ONPEICIICHHbIE aCTIEKThl U KIIOUYEBBIC
(bakTopbl. DKOHOMUYECKUI MEXaHU3M, paHee CUMTABIIMUKCA SJIEMEHTOM MEXaHU3Ma yIpaBICHUS
3KOHOMUKOM, HA CAMOM JIeJI€ SIBJIAETCS BOIPOCOM aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABIICHUS, IUITAHUPOBAHUS,
1IeHO00pa30BaHuUs, YIIpaBiIeHUs U Tak aajnee. [[oCKoNbKy OH IEHTpalu30BaH, OH IIEHUTCS Kak Habop
WHCTPYMEHTOB, METOJIOB U (OpPM YIIpaBIEHHUA, BIUAIONIMX Ha OCYIIECTBICHHUE XO3UCTBEHHOU
JEeSATEIbHOCTH, TOCTUKEHUE TEKYLIUX M CTparerndeckux ueneil. C 3Toil TOUKM 3peHusi B HAyYHO-
HCCTIE0BATENIbCKON paboTe M3yUeHbl CYNTHOCTh MEXaHW3Ma YIPaBIEHUS YKOHOMUKOW B arpapHOn
chepe, TEOpPETHUECKHE BOIMPOCHI MU OCOOEHHOCTH ero (OpPMUPOBAHUS, HAMPABIECHUS €ro
COBEpPIIICHCTBOBAHUS, MEXIyHAPOIHBIHN OIBIT B 3TOMU cdepe.

Knrouesvie cnosa: acpapnoe none, azpapHas NOIUMUKA, MEHEONCMEHMm, cucmema
MEHeOHCMeHma, Mexanu3m ynpagieHus, meopemuko-memooo102uiecKue acnekmsi.
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Moaqalada doviatlo igtisadiyyat arasindaki qarsiligh alagalor, basqa sozlo desak, déviatin
iqtisadiyyatdaki rolu retrospektiv baximdan arasdirilmig, merkantilizm, fiziokrat, klassik, keyns,
neoklassik va neokeyns¢i maktoblorin niimayandalorinin déviatin igtisadi tanzimlama prosesindaki
rolu va yeri barada yanasma va baxislart tohlil edilmis, doviatin igtisadiyyata miidaxilosinin
sarhadlari masalasinin takamiilii prosesi nazordan kegirilmisdir.

Elmi moaqalada, homginin globallagsma prosesi ilo baglt olaraq iqtisadi miinasibatlor
sisteminda bas veran dayisiklikior fonunda déviatin iqtisadi funksiyalarinin geniglonmasi prosesi
moarhalalara boliinmiis, doviatin igtisadiyyatin idara edilmasindaki istiraki yollari tadqiq edilmis,
dovlatin hayata kegirdiyi struktur siyasat axinlart oyranilmigdir.

Moaqaloda tadgigat obyektinin aktualligi bir sira aspektdan asaslandirilmis, xiisusilo
iqtisadiyyatin doviat tonzimlanmoasinin konseptual asaslarinin transformasiyasinda, tanzimlama
istiqamatlori, formalart va tisullarindak dayisikliklordo oziinii gostaran, ahomiyyatli dayisikliklara
Moaruz qalan milli doviatlorin struktur siyasatinin béyiik 6nom dasimasi sorh edilmigdir.

Maqalada, natica etibarila, doviatin igtisadi artim manbayi kimi yox, iqtisadi miinasibatlarda
torafdas, komakgi vo katalizator rolunda ¢ixis etmaSi (anasting galinmis, doviatin igtisadiyyatdaki
rolunun ti¢ baslica problemin — samaraliliyin, sosial adalatin va sabitliyin tamin edilmasi masalasinin
hallina yonaldilmasi vurgulanmusdir.

Acgar sozlar: doviat, doviatin struktur siyasati, igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi, doviat
miidaxilasi sarhadlori, doviatin igtisadi funksiyalari.

Giinliimiiz realliginda milli iqtisadiyyatlarin globallagsma noticosinds diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya etdiyi vo natico etibarilo milli igtisadiyyatlarin agiq bir sistemo ¢evrildiyi bir soraitdo
dovlatin iqtisadi funksiyalarinin miisyyon dayisikliklors moaruz qalmamasi geyri-miimkiindiir. Lakin
bu dayisikliklor igtisadiyyatin tonzimlonmasinds milli hékumatlorin rolunun azaldigini ifads etmir.
Qeyd edok ki, agiq iqtisadiyyat soraitinds dovlstin tonzimlayici vo ya tesiredici rolu qalir. Lakin bu
zaman dovlatin igtisadiyyatdaki rolu shamiyyatli doracads doyisikliklara moruz qalir.

Insan comiyyatinin inkisafi tarixi gostorir ki, miioyyon bir orazids birlikde yasayan ohalinin
timumi iradasini oks etdiron dovlst bir qurum kimi yarandigi giindon bori hamiso siyasi funksiya ilo
yanasi, bir sira sosial vo iqtisadi funksiyalar1 yerino yetirmisdir. Belo ki, tarixi inkigafin istonilon
morhoalasinds dovlat iqtisadi foaliyystlo masgul olmus, sahibkarliq subyektlorinin foaaliyystino
miidaxilo edarak siyasi hakimiyyatinin sabitliyini tomin etmisdir. Qeyd edok ki, miixtalif dovrlards
Vo ayri-ayr1 Olkalords bu ciir miidaxilalor shamiyyatli daracads bir-birindan forglonmisdir. Bu da,
asason, olkoalarin iqtisadi inkisaf saviyyasindan va dovlstlorin garsisinda on kaskin sokildo dayanan
vozifalordon asili olmusdur. Real vaziyyatin miixtalifliyi ham yerli, ham do xarici adsbiyyatlarda
dovlatlo iqtisadiyyat arasindaki olagolor haqqinda miizakiralora Sobab olmusdur. Bazon bu
miizakiralor zamani gah iqtisadiyyata dovloatdon va siyasatdon daha gox tistiinliik verilir, gah da aksina
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dovlot va siyasetin igtisadiyyatdan 6ndo dayandig: bildirilirdi. Uciincii torafa monsub iqtisadgilar
dovlatlo iqtisadiyyat arasindaki miinasibatlordo miioyyon bir paritet goriirdiilor. Belo ki, bu
yanagmanin torofdarlart hesab edirdilor ki, dovlatin iqtisadiyyata gostordiyi tesiri iqtisadiyyat, 6z
novbasinda, dovlato géstarmak gabiliyyatindadir.

Hal-hazirda bir fakti geyd edok ki, iqtisadi inkisaf natica etibarilo siyasi, ideoloji vo manovi
inkisafin asas tendensiyalarini va istigamotlorini miioyyan edir. Marksizmin tonqidgilarindan biri olan
[.V.Mixaylovski yazirdi ki, “Iqtisadi materializm tarixde, dévlot vo hiiquqda iqtisadiyyatin
ohomiyyatini vurgulayanda haqigoti tosdiq edir. Lakin dovlet digor faktlarin mistagilliyini inkar
edonds tamamils yanilir” [6, soh.108].

On timumi monada miiasir diinyamizda iqtisadiyyatla dovlot arasindaki alage masalasi hall
edilmisdir. Olbatto ki, iqtisadiyyatin dovlsta ohamiyyatli tosiri var. Amma dovlat sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatino miidaxilo etmokls igtisadiyyata tosir edir. Parantez agaraq bir fakt1 qeyd
edok ki, uzun bir tarixi olan dovlatin igtisadiyyata miidaxilasinin sarhadlori masalosi miibahisali bir
mosalo olaraq galmaqdadir.

Dovlatin iqgtisadi tonzimloma prosesindoki rolu vo yeri haqqinda ilkin, asash fikirlor XVII-
XVIII osrlorda formalagsmaga baglamigdir. Belo ki, XVII-XVIII asrlords insanlar arasinda sorbast
miibadilo mexanizminin formalagsmasina, burjua comiyyatinin vo bazar iqtisadiyyatinin meydana
goalmasina sorait yaradan sosial, igtisadi va siyasi institutlar formalasmaga va inkisaf etmoaya basladi.

Qeyd edok ki, ilkin kapital yigimi dovriindo dovlstin iqtisadi siyassti merkantilizm
nozariyyasina sdykanirdi. Holo XV-XVII osrlords erkon merkantilistlor (U.Stafford, G. Skaruffia)
dovlatin foal igtisadi siyasatina ehtiyac oldugunu oasaslandirirdilar. Bela ki, merkantilistlor sarvati
pulla tasbit etdiklari va ya pula barabar tutduglar tigiin pul sorvatinin toplanmasinin yolunu yalniz
dovlat siyasatinin komayi ilo pulu 6lkads saxlamagla (pulun xarics ¢ixarilmasinin qadagan edilmasi,
valyuta ticaratina dovleat inhisarinin tatbigi, xarici mal ticarati tiglin “saxlama yerlori”nin yaradilmasi
Vo s.) miimkiin olduguna inanirdilar.

XVI-XVII asrlorda sonraki nasil merkantilistlor (T.Men, A.Sera va basqalari) iddia edirdilor
ki, dovlat na godar ¢ox zongindirss, bir 0 godar daha ¢ox ixrac vo daha az idxal edir. Bu zaman bu
igtisadgilar torafindon bels bir prinsip irali siiriiliirdii: “bir 6lkadan ucuz almag, digarino daha baha
giymoto satmaq. Aktiv ticarat balansi yaratmaq vo xarici bazarlari alo kegirmok tiglin hokumat xarici
mallara riisum tatbiq etmokls va ixraci tosviq etmoklo idxalini tonzimlomali, xiisusan do mohsullar
xarici bazarlarda an ¢ox tolob olunan sahibkarlara miikafatlar vermolidir.

Aktiv ticarot anlayist ilo xarakterizo olunan merkantilizm asagidaki iqtisadi tonzimlomo
metodlarindan istifads edilmasini nazards tuturdu:

- ticarat balansinin tonzimlonmasi;

- milli sonayenin tosviqi;

- omok haqqmnin mohdudlasdirilmast vo amoyin miisabiqo asasinda forglondirilmis 6donisinin
tatbiqi;

- dovriyyads pul tapmaga xiisusi digqgotin yetirilmosi;

- milli mallarmn ixracina macbur etmok doracasi [5, soh. 57-58].

Qeyd edok ki, merkantilizm ideyalar1 miiasir dovriimiizdo halo do dovlstin igtisadi siyasot
alatlarindon biri olan dovlatin proteksionizm siyasatinin nozari asaslarini togkil edir.

Bildiyimiz kimi, XV asrin sonu - XIX asrin avvallarinds siiratlo inkisaf edon sonaye kapitali
dovlat hakimiyyatinin nozarstindon ¢ixmaga vo iqtisadi liberalizm ideyalan iqtisadi nozariyyado
hakim movqe tutmaga baslamisdi. Bu fikirlorin yaranmasina fiziokrat moktabinin niimayandalorinin
baxiglarinin yayilmasi sorait yaratmigdi. Belo ki, fiziokrat moktabinin on gorkemli niimayondasi
Fransua Kene qgeyd edirdi ki, dovlatin igtisadi siyasati miistasna olaraq kond tesarriifatinin inkisafina
yonalmoalidir. Ciinki real mohsul mahz kand tosorriifatinda yaranir. Fransua Kene tortib etdiyi igtisadi
cadvalinds odadi niimuna va grafikin kémoayi ilo kond tasarriifatinin timumi va xails mahsulunun
comiyyatin ii¢ sinfi — moahsuldar tobags (kond tasarriifatinda ¢alisanlar vo kandlilar), xalis mohsul alda
edon sahibkarlar va geyri-mohsuldar tobags (Sonayeds ¢alisanlar) torafindon natura vs pul formasinda
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dovr etdirildiyini gostarmisdir. Parantez agaraq qeyd edak Ki, aslinds Fransua Kene xalq tosorriifati
nisbatlarinin va ya proporsiyalarinin tomini ideyasini asaslandirmisdi.

Igtisadi liberalizm ideyalar1 on dolgun sokildo &z ifadasini siyasi iqtisad klassiklorinin -
A.Smitin (1723-1790) vo D.Rikardonun (1772-1823) oasorlorinds tapmisdir. Onlarin talimlorinin
osasinda insanlarin iradaSi Vo siiurundan asili olmayaraq tobiot qanunlari kimi foaliyyat gostoran
igtisadi gqanunlar dayanirdi. A.Smit hesab edirdi ki, iqtisadiyyatda dovlot miidaxilosi olmadan “tabii
harmoniya”nin yaranmasi bazar iqtisadi sisteminin optimal foaliyyat rejimidir. A.Smit bu ciir
harmoniyani “g6riinmaz al” vo azad ragabat prinsiplarinin naticasi adlandirmisdir. Mahz bu prinsip
golacokds azad sahibkar kapitalizminin nozari asasini togkil etmisdir [1].

A.Smit 6z ideyasiin asasini bu ciir formalasdirmisdir: “Dovloti barbarligin (vohsiliyin) an
asag1 soviyyasindon on yiiksok rifah saviyyasina yiiksaltmok ti¢iin yalniz siilha, ylingiil vergilara vo
idaroetmada tolerantliga ehtiyac vardir. Qalan hor seyi islorin tobii gedisati edocokdir” [10, sah. 180].
Bu ciir yanagsmanin siyasi ifadasi 6z oksini dovlst funksiyalarimi bazar iqtisadiyyatinin foaliyyat
gOstarmosi {iglin soraitin tomin edilmasina gadar azaldan “geco gbzatgisi” vo ya “minimal dévlet”
adlandirilan nozariyyads tapmisdir.

A. Smit qeyd edirdi ki, “Dovlotin masuliyyati elo ictimai institutlarin vo ictimai iglarin
yaradilmasindan ibaratdir ki, biitovliikde comiyyat tiglin faydali olsun. Kigik bir qrupun va ya har
hansi bir fardin Xarclorini 6z manfaati ilo 6days bilmasin. Ona géra do ictimai institutlarin qurulmasi
Vo ya saxlanilmasini har hansi bir forddon va ya kigik qrupdan gézlomok olmaz” [7, soh. 258-259].

A.Smit vo D.Rikardo biitiin 6lkalor va xalqlar ti¢iin azad ticarat siyasatinin on ideal vo faydali
oldugunu vurgulayaraq bu siyasotin dovlot torofindon hayata kegirilmasinin zaruriliyini
osaslandirirdilar. A.Smit vo D.Rikardo dévlatin sturktur igtisadi siyasetinin asagidaki istigamotlords
hoyata kegirilmasini moagsaduygun hesab edirdilor:

[ is qlivvesinin harokatliliyini moahdudlasdiran biitiin todbirlorin logvi;
[ torpaq ticaratine tam azadligin verilmasi;
[J sonaye vo daxili ticaratls bagli mévcud dovlst tonzimlomalorinin logvi [1, soh.67].

Lakin XIX oasrin ikinci yarisinda iqtisadi miinasibotlor sistemindo bas veran keyfiyyat
dayisikliklari sarbast, geyri-mohdud ragabat va dévlatin miidaxilesindon azad bazar haqqinda bir gox
fikirlori siibho altina aldi. Burada s6hbat kapitalin tomarkiizlosmasi vo markazlosdirilmasi prosesinin
giiclonmasindon vo bu osasinda iri korporasiyalarin yaranmasindan gedir. Boyiik iqtisadi giico malik
olan iri korporasiyalar, son noticads, azad bazar sisteminin foaliyyatini sarsitdilar. Malum oldu ki, iri
korporasiyalar bazi problemlori hall etmoklo yanasi, daha ciddi vo 6lko igtisadiyyati {igiin ¢ox
tohliikali problemlorin yaranmasina sobob olur.

XIX osrin ikinci yarisinda iqtisadi miinasibatlor sisteminds bas veran doyisikliklor fonunda
dovlatin iqgtisadi funksiyalarinin genislonmosi bas verdi. Belo ki, XIX asrin sonlarindan XX asrin
sonuna gadar dovlatin iqgtisadi funksiyalarinin genislonmasi bir nego moarhalodan kegmisdir. Birinci
morhals I Diinya miiharibasindon baslayaraq 1929-1933-cii illerin Boyiik Depressiyasina qador dovrii
ohata edir. Bu dovrdo rogabat aparan tosarriifat subyektlorinin qiivvalor balansini kaskin sakilds pozan
0zal iqtisadi kapitalizmin miixtalif tipli inhisarg1 birliklorin formalagsmasi marhslosine aktiv daxil
olmasi prosesi gedir. Ona gora do bu dévrds dovlat igtisadi proseslarin tanzimlanmoasins foal sokilda
miidaxilo etmays baslayir, inhisargiliq meyllarini mohdudlasdirmaga calisir, igtisadiyyatda dovlot
sektoru yaradir. Lakin bu miidaxilo asasan horbi istehsal sahalari ilo mohdudlasir. Qeyd edak ki, bu
dovrda digar sektorlarda 6zal kapitalist idaraetmas tisullar Gistiinliik togkil etmoakda davam edirdi.

Ikinci morholo 1929-1933-cii illorin Bdyiik Depressiyasindan sonra baslamis vo II Diinya
Miiharibasine godor davam etmisdir. Mohz bu ddovrde dovlstin bazar iqtisadiyyatinin idaro
olunmasinda daimi va foal istiraki sistemi formalasmisdir. Bels bir sistemin formalagmasina ingilis
igtisadgist C.M.Keynsin “Mosgullugun, faizin vo pulun timumi nazariyyssi” (1936) adli kitabinda
irali stirdiiyii ideyalar1 boyiik tosir gostormisdir. Bu dovrds iqtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasinin
formalar1 vo planlagdirma elementlari inkisaf etdi. Basqa s6zlo desak, dovlatin struktur siyasatinin
hoyata kegirilma alotlori meydana goaldi. Bu ciir siyasat 6z tocassiimiinii dovlot amlakinin va dovlot
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biidcasinin hacminin artmasinda tapdi. Artan dovlat biidcasi galirlorindan tokco dévlot aparatinin
saxlanmasi ii¢lin deyil, ham do ictimai vo 6zol foaaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi tigiin istifado
olunmaga baslandi. Bu marholods dévlot makroiqgtisadi proporsiyalari tonzimlomak iiciin biirco-vergi
siyasati ilo yanasi, kapital qoyulusunun stimullasdirilmasina va sosial problemlarin hallins yonalmis
pul-kredit siyasatindon do foal sokilds istifads edir.

Bu soraitds natica etibarils “garisiq” igtisadiyyat nozariyyasi formalasir vo Keynsgilik igtisad
elminds hakim movqe tutur. Mahz Keyns istigamati ¢argivasinds ilk dofa siibut edilmisdir ki, bazar
igtisadiyyat1 6zal investisiyalarin qeyri-sabitliyi sababindon daxilon geyri-stabildir vo bu da 6z
novbasinda galirlorin vo masgullugun geyri-sabitliyina sabab olur. Bu sartlorda dovlat Xarclari va
vergilar 6zal sektorun doyiskanliyini vo ya geyri-stabilliyini kompensasiya eds, galir vo masgulluq
aximini sabitlogdiro vo multiplikator effekti sayasinds iqtisadi artimi tomin eds bilor. C.M.Keynsin
fikrinca, dovlat fiskal vo pul alatlori vasitasilo manevretma siyasatini hayata kegirarok iqtisadiyyati
yiiksolis  marholosinde  “bohran”dan miihafizo edo vo istehsalin qagilmaz (gdzlanilan,
prognozlasdirilan) azalmasi halinda onu stimullasdira bilar [3, soh. 376-378].

C.M.Keynso gora, mohz dovlat foal sosial-igtisadi siyasot vasitasilo tolob hocmina tasir
gostara bilor. Keynsin fikrinca, dévlet macmu talabi dovlst Xarclorinin artirilmasi va investisiyalarin
stimullagdirilmas1 hesabina artira bilor. C.M.Keyns dovlot miidaxilosinin baslica vozifosini asili
olmayan dayisanlara va onlar vasitasilo moaggulluga vo milli galirs tasir etmakds goriirdii. C.M.Keyns
pul-kredit vo biidco siyasotini  tolobin  somoraliliyinin  artirillmasit  vo  investisiyalarin
stimullagdirilmasinin on mithiim amili kimi nozardon kegirirdi [4].

Ugiincii morhals ikinci Diinya miiharibasinden sonra baslayir vo 50-Ci illorin ortalarina qodor
davam edir. ©vvalki marhalodon forgli olaraq bu morhalods antitsiklik siyasot igtisadi artim
templorini stimullagdiran todbirlor sistemi ilo tamamlanir. Bu dévrds dovlat oan miihiim sonaye
sahalarinin inkisafinda, iqtisadi va sosial infrastrukturun yaradilmasinda faal istirak edirdi. Homginin
dovlatin rolu 6z oksini neokeyns¢i moktobin niimayondalorinin asaslandirdigi biidcs siyasati ilo pul-
kredit siyasatinin ahongini 6ziindo oks etdiron makroiqgtisadi siyasot konsepsiyasinda tapmisdir. Bu
siyasat asagida gostarilon magsadlars nail olmaq tigiin kompromisin alds edilmasini nozards tutur:

[ yiiksok mosgulluq soviyyasi;

1 asag1 inflyasiya tempi,

(1 iqgtisadi sabitlik;

[ yiiksok iqtisadi artim tempi;

[ tadiyye balansinin tarazlig1 vo valyuta mozonnasinin sabitliyi.

Bu siyasotds iqtisadi tsiklin sabitlogdirilmasine xiisusi yer ayrilirdi. Siibut olunurdu ki, asagi
bazar konyukturasi vo istehsalin azalmasi soraitinde dovlatin iqtisadi siyasati dovlot Xxarclorini
artirmaq vo vergilori azaltmagla macmu talobin genislondirilmosino yonoldilmslidir. Bu ciir siyasat
“ekspansionist fiskal siyasot” adin1 ald1. Yiiksok bazar konyukturasi soraitinds dovlatin sosial-igtisadi
siyasati dovlat Xarclorinin azaldilmasi va vergilarin artirilmasi yolu ilo macmu tolobin saxlanmasina
Vo azaldilmasina yonoldilmisdi. Dévlatin bu ciir fiskal siyasati mohdudlasdirma siyasatidir. Belaliklo
tiglincti dovrds bu giin ¢oxlarinin “kapitalizmin qizil dévrii” adlandirdig1 névbati marhals {igiin lazimi
ilkin sortlor yaradilmisdir.

50-ci illorin ortalarindan baslayib 70-ci illorin ortalarina qodor davam edon doérdiincii
morholodo dovlatin baglica mogsadi tam mosgullugun, giymat sabitliyinin vo 6donis balansinin
tarazliginin tomini idi. Bu dovrdo dovlst tokco iqgtisadi deyil, ham do sosial miinasibatlorin
tonzimlonmasine miidaxils edirdi vo Qarbi Avropa 6lkalarinds dovlatin struktur siyasstinin yeni axini
— sosial dovlat ideologiyasi formalasirdi. 50-70-ci illarda d6vlatin sosial rifah siyasati dovlstin tahsil,
sohiyya, monzil tikintisi sistemi yaratmasi yolu ilo ohalinin yiiksok hoyat soviyyasino nailolma
programlarini, habelo minimum amak haqqini tanzimloyan sosial tominat programini ehtiva edirdi.
Sonralar bu siyasato milli madaniyyatin qorunmasi, demoqrafik vo ekoloji programlar vo s. slavo
olunmusdur.

Bu dovrds hesab olunurdu ki, dovlatin igtisadi hayatda foal istiraki sadoca zaruridir va belo
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istirak artiq sosial inkisafin ayrilmaz elementi hesab olunurdu. Dd&vlot miiassisalori Avropa
igtisadiyyatinin miixtalif saholorinds - nogliyyat sektoru (Boyilik Britaniya) vo avtomobil
sonayesindon (italiya, Fransa) reklama (Fransa) qodar sahalords ugurla foaliyyat gostorirdilor. Hotta
ABS-da oksariyyatin azad sahibkarliq prinsiplarine qeyri-sortsiz riayst etdiyi bir soraitds bir goxlari
dovlatin sosial vo siyasi proseslora aktiv tonzimloyici miidaxilasini zarurot kKimi gobul etmoays
basladilar. 1970-ci illorin sonunda oksor inkisaf etmis dlkolordo UDM-ya nisbotds imumi dévloet
xorclari ¢ox bdyiik olgiilora ¢atdi. Belo ki, bu gostarici Isve¢ vo Danimarkada 57%, Italiya vo
Yunanistanda 46-47%, Almaniyada, Kanada vo Irlandiyada 42%, Boyiik Britaniya, Portuqaliya va
Finlandiyada 37%, ABS-da 34% va Yaponiyada 28%-o godor yiiksolmisdi [9, soh.148].

Lakin bu vaziyyat uzun siirmadi. 70-ci illorin ikinci yarisinda, daha dagiq desak, 1974-1975-
ci illorin iqtisadi bohranindan sonra voziyyst ohomiyyatli dorocods doyisdi. Iqtisadiyyatin
makroiqgtisadi saviyyada tonzimlonmasinin Keyns reseptlorinin universal olmadigi, 70-80-ci illarin
tsiklik vo enerji bohranlarini aradan qaldira bilmadiyi aydin oldu. Odur ki, “rifah dovlati” ideologiyasi
“effektiv. dovlot” ideologiyasi ilo ovoz olundu. Bu ideologiyaya uygun olaraq doévlatin
iqtisadiyyatdaki rolu va hoyata kegirdiyi struktur siyasoti yeni formada taqdim edildi.

Notico etibarilo dovlat igtisadi artim moanboyi kimi yox, iqtisadi miinasibatlords torofdas,
komokei vo katalizator rolunda ¢ixis etmolidir ki, bu da qaginilmaz olaraq iqtisadi mexanizmdo dovlot
Vo Ozal tosarriifatlar, bazar prinsiplori arasindaki nisbate, qarisiq iqtisadiyyatin strukturunun tarkib
elementlorinin optimallagdirilmasina koklii sakilds baxilmasini tolob edirdi. Mohz bu ideyalarin tasiri
altinda 80-ci illordo oksar inkisaf etmis Olkalori dovlet miiassisalorinin 6zallogdirilmasi dalgasi
biirimiis, dovlstin iqtisadi funksiyalari, bazar subyektlorinin davranigsini tonzimloyon hiiquqi
normalar va bazar igtisadiyyatinin imumi hiiquqi qaydalarinin islonib hazirlanmasinda dévlatin rolu
azaldilmigdir.

Ozollosdirmanin zoruriliyinin vo dévlatin sosial-iqtisadi funksiyalarinin mohdudlagdiriima-
siin Nazari osaslandirilmasinda M.Fridmanin 1962-ci ildo nagr olunmus “Kapitalizm, azadliq vo
demokratiya” adli klassik asari miihiim rol oynamigdir. Bu asards M.Fridman doévlatin igtisadiyyat-
daki rolunun samarasizliyini asaslandirmis, dovlat va 6zal inhisarlar arasinda oxsarliq oldugunu va
onlarin hor ikisinin iqtisadi inkisafa eyni dorocado monfi tesir gostordiyini geyd etmisdir.
M.Fridmanin fikrinca, iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi anti-istehlak¢1 xarakter dasiyir.
M.Fridman bu fikrini belo asaslandirirdi ki, ganunvericilik aktlar1 va dovlatin miivafiq sosial-iqtisadi
programlari osasan iri kapitalin tosiri altinda vo onun maraqlarina uygun qobul edilir ki, bu da bazarda
ragabati zaifladir vo naticads istehlak¢1 bundan aziyyat ¢okir. M.Fridman hesab edirdi ki, dovlat 6z
ohdaliklorini bazar mexanizmlari vasitasila 6zal institutlarin komoayi ilo hayata kegirmalidir. Masalan,
tohsil sahasinds 0, ilk olaraq talobalarin valideynlarina dévlat tarafindan verilon va onlara miiayyan
zomanatli minimum tahsil saviyyasine gora 6donis etmok hiiququ veran, sonra iss 6zal vo ya dovlot
moktablorinda keyfiyyatli tohsil almaq tigiin istifads olunarsa, dovlat torafindon 6donilon vaugerin
totbigini toklif etdi [8].

M.Fridman kimi neoklassik moktobin digor niimayandolori (A.Marsall, E.Cemberlin,
L.Mizes, F.Hayek va s.) do dovlatin igtisadiyyata birbasa miidaxilasini gobuledilmaz hesab edirdilor.
Onlarin fikrinca, bu bazar sisteminin Oziiniitonzimloma gabiliyyatinin msahvins aparib ¢ixarir.
Neoklassik moktabin niimayandalarinin fikrinca, dévlstin rolu ganunu v asayisi qorumaqdan ibarot
olmalidir. Dévlat yalniz miilkiyyat hiiquglarinin miidafiasi, rogabstin qorunmasi (“Cikaqo moktobi”),
saglam, qeyri-inflyasiyali pul dovriyyasinin tomin edilmasi (monetarizm), sahibkarlig1 stimullagdiran
vergi siyasatinin hayata kegirilmasi (toklif igtisadiyyati) prosesinds istirak etmalidir.

Neoklassiklordan forgli olarag, neokeynsci moktobin niimayoandalari hesab edirlor ki, bazar
mexanizmlori 6z-6zlitylindo bir ¢ox problemlori effektiv hall edo bilmoz. Bels ki, bazarda “bazar
ugursuzluglart vo qiisurlar1” deyilon hallar mévcuddur vo mohz bu baximdan miiasir bazar
miinasiboatlori qarisiq iqtisadi sistem formasinda toskil edilmolidir. “Bazar ugursuzluglar1 vo
qusurlar1” dedikdo, bazar iqtisadi sisteminin resurslarin somarali boliisdiiriilmasinin 6hdasindoan galo
bilmayacayi sortlor toplusu basa diisiiliir. Bu qiisurlara tabii inhisarlar, ictimai mallar, asimmetrik
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bazarlar vo bazar igtisadiyyat1 soraitinda golirlarin geyri-barabar bolgiisii daxildir.

Bazar iqtisadiyyatinda tobii inhisarlar rogabst aparan firmalarin mévcud olmasinin iqtisadi
cohoatdon geyri-miimkiin oldugu yerlords yaranir. Tabii inhisarlara, mosalon, sohor su tachizati, qaz
Vo enerji tochizati daxildir. Tabii inhisar sahalorinds foaliyyat gostoron miiassisalords istor-istomaz
inhisarciliq istoklori yaranir ki, bu da ilk névbado giymat artimlarinda 6ziinii gosterir. Ona gora do
dovlat tobii inhisarlarin davranisini tonzimlomoya macburdur. Cox vaxt bela tanzimloms iki formada
hoyata kegirilir:

1. giymoto nozarat yolu ilo;
2. tobii inhisar saholorinin millilogdirilmasi vo bu osasda iqtisadiyyatin dovlot sektorunun
formalasdirilmasi yolu ilo.

Ogor dovlat ikinci yolu segirso, bu zaman tobii ki, dovlst miilkiyyatinin hacminin artmasi
miisahidos olunur.

Miiasir dovriin sosial-iqtisadi miinasibatlorinin elmi tohlili géstorir ki, iqgtisadiyyat 6ziini
tonzimloyon bazar sistemi deyil, igtisadi subyektlorin davranisinin dovlat torafindon siiurlu sokilds
tonzimlonmasi prosesini ifads edon “g6riinan olin” olmasi dévlatin struktur siyasatinds vo tonzimloms
mexanizmindas getdikca daha ¢ox hiss olunur. Eyni zamanda, dovlatin igtisadiyyat vo comiyyatdoki
rolundan iimumi olaraq deyil, 6lkodoki sosial-igtisadi vo siyasi voziyystdon, ke¢mis oanona vo
tosovviirlordon, hokm siiron siyasi miinasibatlordan, habelo 6lkonin qarsisinda duran vozifalordan
¢ixaraq danismaq lazimdir. Ozal sektorun tomin edo bilmadiyi omtao va xidmatlorin togdim edilmosi
zoruratindon ¢ixaraq dovlatin rolunun artirtlmasi shalinin miixatlif qruplarinin demokratik talablori
ilo dikto olunursa, 0 zaman dovlstin rolunun giiclandirilmasinin asasli sobablari var. ©gor dovlatin
funksiyalariin genislonmasi comiyyatin innovasiya gabiliyyatini vo iqtisadi artimi tohrif edirss,
dovlat igtisadi elitanin ayri-ayr1 niimayandalarini comiyyatin zararina himays etmays ¢alisirsa, 6z
monafeyina goéra bir név 6ziinii tomin edon struktur kimi foaliyyot gostormays baslayirsa, dovlat
institutlarmin  faaliyyati bilavasito comiyyato ziyan vurursa, onda dovlotin funksiyalarmin
genislondirilmasi arzuolunmazdir.

Oskar olkolorin inkisaf tarixi gostorir ki, dovlot iqtisadi inkisafin siiratlondiricisi vo ya asas
sosial problemlarin holledicisi rolunda ¢ixis edarok ¢ox miihiim struktur siyasati ugurla yerino yetirir.
Lakin bazon dovlst 6z ugurlarinin osiri olaraq bir fakti unudur ki, iqtisadiyyata doévlet miidaxilasi
xarclori artiq milli iqtisadiyyata dovlat dostoyinin vo milli mohsulun ayri-ayri sosial qruplarin xeyrina
yenidon boliisdiiriilmosinin faydalarindan iistiin olmaga baglayir.

Mohz bu baximdan, fikrimizco, H.B.Allahverdiyev, K.S.Qafarov vo ©.M.Ohmadovun
goldiklari elmi naticoys osaslanaraq geyd eda bilarik ki, dovlstin iqtisadiyyatda rolu, basqa s6zlo
desak, dovlatin hayata kegiracayi struktur siyasati osasan ii¢ baslica problemin - somaralilyin, sosial
odalotin vo sabitliyin tomin edilmasino yonoldilmolidir. Bununla dovlot bazar iqtisadiyyatinin
catismazliglarinin aradan galdirilmasina vo onun tamamlanmasina xidmat etmis olar [2, soh. 97].
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SUMMARY
Jeyhun Mahmudov, Farman Rasulov
THE ROLE OF THE STATE IN THE ECONOMY: THEORETICAL-CONCEPTUAL
APPROACHES AND EVOLUTIONARY STAGE

The article studies the interaction between the state and the economy, in other words, the role of
the state in the economy from a retrospective point of view, analyzes the approach and views of
representatives of mercantilism, physiocratic, classical, Keynesian, neoclassical and neokeynschi schools
on the role and place of the state in the process of economic regulation. The paper also considers the
process of evolution of the issue of borders of state intervention in the economy.

In the scientific article, the process of expansion of economic functions of the state in the light of
changes taking place in the system of economic relations related to the globalization process is divided
into stages, ways of participation of the state in the management of the economy are studied, structural
policy issues implemented by the state are explored. In the article, the relevance of the research object is
substantiated in a number of aspects,

In particular, the great importance of the structural policy of national States, which is manifested
in the transformation of the conceptual foundations of state regulation of the economy, changes in the
directions, forms and methods of regulation, subject to significant changes, is interpreted.

The article concludes that the state should act not as a source of economic growth, but as a partner,
assistant and catalyst in economic relations. It has also been noted that the role of the state in the economy
is aimed at solving three main problems - ensuring efficiency, social justice and stability.

Key words: state, structural policy of the state, state regulation of the economy, borders on state
intervention, economic functions of the state

PE3IOME
Jxeiixyn Maxmynos, @apman Pacynos
POJIb I'OCYJAPCTBA B OKOHOMMUMKE: TEOPETHKO-KOHIEIITYAJIBHBIE
noAXO0AbI 1 OTAII 3BOJIOIINHU

B cratbe paccMOTpeHBl B3aMMOCBSI3M TOCYAAPCTBA M SKOHOMHUKH, WHBIMHM CJIOBaMH, pOJb
roCyJIapCTBa B SKOHOMHKE C PETPOCIIEKTUBHON TOUKHM 3pEHUS, MPOAHATM3UPOBAHBI ITOAXO0IbI M B3IJISIIbI
MIPE/ICTaBUTENeH MEpKaHTUITN3MA, (PU3MOKPATUYECKOM, KITACCUYECKON, KEHHCHAHCKOM, HEOKIIaCCHUECKOM
Y HEOKEMHCHUAHCKOM IIKOJI Ha POJIb U MECTO TOCYAApCTBa B MPOLIECCE SIKOHOMUYECKOTO PEryJIUPOBAHUS,
PacCMOTPEH IPOLIECC IBOJIFOLIMM BOIIPOCA O IPAHUIAX TOCYAAPCTBEHHOIO BMEILIATENbCTBA B 3KOHOMHUKY .

B HayuHO#1 cTaThe Taxoke ObUT pa30UT Ha 3TAIlbl MPOLECC PaCIIPEHNs] SKOHOMUYECKUX (PYHKIIUI
rocyapcrea Ha (OoHE M3MEHEHHH B CHUCTEME SKOHOMHYECKUX OTHOIICHUI B CBS3U C IMPOLIECCOM
rIo0anM3alyu, UCCIE0BaHbI IyTH YYacTHsl TOCYIapCTBa B YIIPABJICHUH SKOHOMUKOM, M3y4YEHBI TIOTOKH
CTPYKTYPHOMH IOJIMTUKH, ITIPOBOIMMON TOCYIapPCTBOM.

B cratbe 000CHOBaHA aKTyaJIbHOCTh OOBEKTa HMCCIICAOBAHMUSA B PsIE aCHEKTOB, B YaCTHOCTH,
TPaKTyeTCsI OOJBIIOE 3HAUSHUE CTPYKTYPHOU TOJMTUKY HAIMOHATHLHBIX TOCYIAPCTB, KOTOpasi peTeprie-
BaeT 3HAYUTEJIHHBIC M3MEHEHHS, TMPOSBIIIONINECS B TpaHCPOPMAIMK KOHIENTYaIbHBIX OCHOB TOCY-
JAPCTBEHHOT'O PEryIMPOBAHHUS SKOHOMHKH, N3MEHEHUH HAIPaBJIeHHA, (HOPM U METOJIOB PETYJIMPOBAHHSL.

B crarbe genaercs BBIBOJ O TOM, YTO TOCYJAPCTBO BBICTYMHAET HE KaK HCTOYHUK YKOHOMHYECKOTO
pOCTa, a Kak MapTHEp, NOMOUIHUK M KaTalu3aTop B SKOHOMHMYECKHUX OTHOUICHUSX, MOAYEPKHUBACTCS
HaMpaBJICHHOCTh POJIM TOCYAApPCTBA B SKOHOMUKE Ha PEIICHUE TPEX OCHOBHBIX MPOOIIeM — oOecrieueHre
3 PEKTUBHOCTH, COLMATILHON CIIPABENTMBOCTH U CTAOMIHHOCTH.

Knroueewie cnosa: cocyoapcmeo, cmpyKmypHas NOJUMUKA 20CY0aApCmea, 20Cy0apCcmeeHHoe
pe2yiupoganue IKOHOMUKU, 2SPAHUYbL  20CYOAPCMBEHHO20 8MeuamensCcmed, SKOHOMUYecKue
@dyHKyuu 2ocyoapcmea
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YENI IQTiSADI SORAITDO IDAROETMO XUSUSIYYOTLORININ
OYRONILMOSi MOSOLOLORI

Moqalada bazar miinasibatlori  soraitinde  menecment  xiisusiyyatlorinin  arasdirlmasi
masalolori haqqinda arasdurmalar aparilmis, onlarin miiasir dévr iizra xiisusiyyatlarina nazar
salinmisdir. Osaslandirilmigdr ki, idaraetmo bazar igtisadi sisteminin ¢ox miihiim tanzimloma
mexanizmlarindan birini taskil etmakla, ona olan yanasmalar: da ok etdirmakdadir. Idaretms daha
cox faaliyyat novii olmaq etibari ila insanlarin, amak ehtiyatlarimin halo qodimdon diisiiniib ortaya
qoymus olduglart va faydaliligla istifado etdiklori miinasibat formalart olaraq izah olunmusdur. Bu
anlayisin  yaranma tarixi ictimai oMok bdlgiisiiniin inkkisafimin naticasinda basqga faaliyyat
noviarindan ayrilaraq, miistaqil bir forma almus, tarix boyunca spesifik xaraktera malik olmugdur.
Eyni zamanda, idaraetma comiyyatin biitiin sahalorini ahato edan ¢oxcohatli bir proses olarag
nozordan kecirilmisdir. Bela ki, 0, siyasi, iqtisadi vo ddviat idaraetmasindon ibarat olmagla, ii¢
bolmada tosniflosdirilmisdir.

Acgar sozlor: idaraetmo xiisusiyyatlori, miiassisalarin tagkili vo idara olunmasi, menecment
idaraetmasi, diinya igtisadiyyatindaki yeni ¢cagiriglar, ictimai amak bolgiisii va S.

Inkisafin hazirki morhalasindo igtisadi proseslorin diizgiin toskil olunmasi, onun regional va
milli aspektlords nozoro alinmasi, daha ¢ox iqtisadi resurslardan somarali istifadonin sortlondirilmasi
vo digar amillor idarsetmos anlayisinin ¢ox miihiim toroflorini 6ziindo oks etdirmokdadir. Biitiin
dovrlordo idaroetmo anlayisinin elmi osaslarinin yaradilmasi, onun xiisusiyyatlorinin ortaya
qoyulmasi, méveud iqtisadi vo sosial sferalar tizro tosokkiil mexanzimlorinin doyarlondirilmasi
igtisad elminin vacib bildiyi amillordondir. Bir sira adobiyyatlarda idaroetms iqtisadiyyatin biitiin
bolmolor iizro toskilatlanmasi, qarsidaki dovrlor tizro hadoflorinin miisyyon olunmasi vo hamin
moagsadlara nail olmag sahasindaki mexanizmlari sartlondirmokdadir. Belos ki, istar mikro, istar mezo,
istarso do makroigtisadi sferalarda idarsetmonin mévcudlugunun nazars alinmasi biitiin toraflori ilo
faydal1 xiisusiyyatlorin meydana galmasins yol agmaqdadir. Azarbaycan iqtisad elminin inkisafinda
mithiim xidmatlori olmus alimlar T.Valiyevin vo S.Qafarovun timumi redaktasi ilo 2004-cii ildo nagr
olunmus “Iqtisadi nozoriyys” adli dorslikda gostorilir Ki, idaroetma garsiya qoyulmus mogsado nail
olmag namina resurslarin soforborliys alinmasi vo somorali istifads olunmasi, homginin, ictimai alago,
gayda va nozaratin tomin olunmasina yonaldilmis insan faaliyyati noviidiir (9, s. 319). Aydin oldugu
kimi, idaroetma do igtisadiyyatin zoruri moagsadlorindan biri olarag, insan foaliyyatini asas olaraq
gobul edir, onun tonzimlanmosi va bu sahalor iizrs koordinasiyalagsmani nazords tutmaqdadir.

Hazirk1 dovr daha ¢ox elmi arasdirmalara istigamatlonan, onu sartlondiran, onunla miisayiot
olunan va natica etibar1 il elo onunla da tamamlanan idarsetmoays ehtiyac oldugunu gérmokds,
belaliklo da, biitiin iqtisadi proseslarin etibarli bazasi olmaqla, elmi aragdirmalar1 qobul etmakdoyik.
Bir s6zlo idaroetmoni elmi dayaqglarinin olmasi onun magsadyonliiliiyiinii, zaruriliyini va sosial
mahiyyat dasimasini oks etdirmokdadir. Natica etibar ilo, idarsetmonin xiisusiyyatlori baximindan
yanagsdiqda, onun elmi mahiyyato malik oldugunu vo buna goro do comiyyat iizvlarinin elma

- 143 -


mailto:Cavadxan.yusifoglu@mail.ru
mailto:M_mustafa92@mail.ru

ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

soykonan sosial-igtisadi miinasibatlorinin sintezindan ibarst ssaslarla inkisaf etdiyini qeyd etmok
olar. Igtisadg1 alim S.ibadovun miiallifi oldugu “Iqtisadiyyat (Iqtisadi nazoriyye, 2009)” darsliyinds
gostarilir ki, elmi idaroetmo 6ziiniin ham ds sosial mahiyyati ils biitovliikds, idarsetms elminin, digor
sosial-igtisadi elmlarin, tabist elmlarinin, texniki elmlarin nailiyystlorindan istifads etmoklo miimkiin
olur va insanin idaraetma sahasindaki faaliyyatin magsadyonlii sakilds olmagla, qurulmasini vo daha
foal olmasini miimkiin edir (2, s. 261).

Idaroetmo xiisusiyyatlorinin tosniflosdirilmasi prizmasindan yanasdiqda, qeyd oluna bilor Ki,
onun miithiim istigamatlorindon biri olaraq, tesorriifat foaliyyatinin toskili vo idars olunmasi
masalalari nazards tutulur. Bu sahadoaki proseslorin diizgiin tosokkiilii, onun dayaniqli elmi asaslarla
nizama salinmasi vo ¢oxistiqgamatliliyinin  tomin ounmas1 6ziindo hom do idareetmanin
motodologiyasin1 ifado etmokdodir. Iqtisad¢1 alim T.Quliyevin miiallifi oldugu “Idareetmonin
osaslart (1993)” adli dorslikdo asaslandirilmigdir ki, iqtisadi idaroetmo metodlar1 taSarriifat¢iligin
hoyata kegirilmasina xidmat edir vo kompleks idaragilik funksiyalarinin icrasi va bagli olmaqdadir.
Ona gora do aslinds idaroetms metodu-idaragilik foaliyystinin icra olunmasi vasitasini do ifads
etmokdadir (5, s. 151).

Coxnovlii miilkiyyat miinasibatlorino asaslanan va bazar ganunlari osasinda idara olunan
miiossisalor idaroetmo anlayisinin eyni zamanda, menecment olaraq da ifado edilmosina zomin
yaratmigdir. Oton asrin 90-c1 illorinin avvallorinds inzibati amirlik idaretmosinin bazar miiasibatlori
soraitindo tosokkiil tapan idaroetmo xiisusiyyatlorino kecid etmosi xiisusilo, miiasir dovriin
menecment doyarlarini glindoma gatirmoakdadir. T.Quliyevin miallifi oldugu “Menecmentin asaslari
(2006)” adl1 darslikda (7, s. 25) miiasir dovriin menecmenting aid olan xiisusiyyatlori asagidakilar
aid etmak olar:

Sxem 1

Miiasir dévrds mévcud olan menecment xiisusiyyatlorinin tosniflasdirilmasi

Milasir dévriiln menecmenti

proses
(funksional)
idaraetma

Sistemli

T Situasivali idarcetma

qararlarm
nazariyyasi
konsepsivast

insan kapitali
nazariyyasi

Sxem 1-don aydin olur ki, miiasir dovriin iqtisadi proseslorinin togokkiiliindo menecment
amilinin nazars alinmasi vacib sortdir vo burada sistemliliys asaslanan, cari va golocak dovrlor tizra
vaziyyat tohlil olunmali, bir-biri ilo qarsiliqlt slagads olan amillor dstiin tutulmali, idarsetmonin
morhalali tonzimlonmasi sahosindoki moasalolor aktual olaragq gobul olunmali vo bunlarin tomin
olunmasinda vacib {insiirlor olaraq, insan kapitalinin inkisafi vo gobul olunan gorarlarin zoruriliyi
diggato alinmalidir.

Tabii ki, menecment bazar qanunlarina xas olan idarsetmoanin mohsulu va naticasidir. Bu
monada, bazar infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vo onun daha yeni doyorlor iizro
istigamatlondirilmasi menecment xiisusiyyatlorinin ¢gox miihiim torkib hissaslorindon biri olaraq ¢ixis
etmokdodir. Igtisadg1 alim A.Siroliyev miiallifi oldugu “Iqtisadi nozariyys” adli dors vesaitinda
bazarin vo bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasinin iki formasinin ifado olundugunu qeyd etmisdir.
Bunlar:

1. bazarin 6zii-6ziinii tonzimlomasi vo yaxud marketing tonzimlonmasindan;

2. bazarin qeyri-marketing vo yaxud dovlst tonzimlonmasindan ibarat strukturlasmasi ilo
xarakterizo olunmaqdadir (8, s. 290). Yoni burada nazors alinmasi zaruri olan proseslor i¢arisinds
bazarin vo onun ganunlarinin 6yranilmasi, aliciliq gabiliyyatins tasir edon amillorin arasdirilmasi va

-144 -




NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

biitiin bunlarin fonunda samarali dovlat tonzimlonmasinin etibarli tosisatlarindan ibarat olan davamli
tominat1 6ziinii géstarmokdadir.

Hazirda biitovliikde diinya iqtisadiyyatinda zaman-zaman bas veran hadisalor, o ciimlodan,
bohran vo tonazziil meyillori milli igtisadiyyatlarin kemiyyat va keyfiyyat doyisikliklarina getmalorini
do sortlondirmokdadir ki, bunlar da 6z Ozliyiindo mahz menecment amilindon ibarat olan
xiisusiyyatlorin aktualligini sartlondirmokdadir. Elo bu prizmadan yanasdiqda aydin olur ki, bohrana
qarst dayaniqli vo miigavimatli iqtisadiyyat quruculugunun hayata kegirilmasi aktualligini daha da
artirmaqdadir. Umumilikda, menecmentin magsedi béhran vaziyyatinin bas vermasi yaxinlasarkon
onun garsisint az itki vermoklo, alinmasini tomin etmokdir. Bu qeyd olunanlar professor
[.M.Mahmudovun redaktorlugu ilo 2008-Ci ildo cap olunan “Sahibkarligin osaslari” adli dors
vosaitindo 6z oksini tapmisdir. Bu moQgsads nail olmaq {igiin asagidaki sxem 2-do ifado olunan
moasalalari hall etmak lazimdir:

Sxem 2
Béhrana gars miibarize tedbirlorinin hazirlanmasi miihitinds menecmentin moagsadi

Bihrana qary miibariza
tadbirlarinin hazirlanmasy
miihitinda menecmentin

magsadi

bohrana garsitadbirlarin
samaraliliyinin
asaslandiriimas: tamin
olunmasi va hayata
kecirilmali va onlarm
tatbiginin naticalarinin tahlil
olunmas

miiassisanin inkigaf faaliyyati neqativ dayisikliklari
Zzamami onun hayat dovriinin meydana ¢uxaran sabablari
marhalalarini dark etmali- aydmlagdirmaq va ya onlari
onun miiflislagma garsisim alan
alamatlarini vaxtinda biruza neytrallagdirilmig fisullarm
vermasini gormak olar axtarilmas

Sxem 2-dan aydin olur ki, bohranlar garaitinds menecmentin magsadilori asason miiassisalarin
toskili vo idaro olunmasinda inkisaf dinamikasinin digqstds saxlanilmasi, onun bohrana aparacaq
negativ amillorinin tez bir zamanda miioyyon olunub aradan qaldirilmasi, reallasdirilmis olan
todbirlorin naticalorinin arasdirilmasindan va tohlil olunmasindan ibarat olmaqdadir (3, s. 146).

Bir gayda olarag, idaroetmo anlayisi igtisadiyyatin saho strukturu {izro biitiin sahalorin vo
orada movcud olan faaliyyot sferalarinda 6ziinii géstoran amak ehtiyatlarinin mévcudlugunda 6ziin
yer tapa bilir. Elo bu prizmadan yanasdiqda, iqtisadi idarsetmonin obyekt vo subyektlorini da
farglondirmak miimkiin olur ki, bunlar da timumilikds, miiasir menecment anlayiginin ¢ox miithiim
xiisusiyyatlorinin izahint vermays imkanlar yaratmis olur. Hazirki soraitdo qeyd olunanlar1 asas
tutarag nozoro almag olar ki, iqtisadi idaroetmonin obyektlori vo subyektlori sxem 3-iin
molumatlarinda yer almisdir:
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Sxem 3.
Iqtisadi idarsetmanin obyektlori ve subyektlarinin tosniflosdirilmasi

iqtisadi idaraetmanin obyektlari va
subyektlari

R Subyektlar:
- biitévliikkda xalq tasarriifats;
arriifatmm ayri-ayr: sahalan;
- korporasiyalar;

- dévlat va onun organlari;
-inhisar birliklarinin idara orqanlar;
- sshmdar can arinin idara organlari;
dara organlar;
assisalarin idara organlars
- sahibkarlar va menecerlar;
banklar;
xtalif fondlar:
-biznesla maggul olan fardlar va s.

Qeyd etmok olar ki, sxem 3-ds igtisadiyyat bir tam olarag gobul olunmagla, onun comiyyatin
artan tolabatlarinin garsilanmasindaki proseslarin tonzimlonmasi mosalalori hom fasilasiz, ham do
koordinasiyali bir gokildo olmagla nazars alinmaqdadir. Eyni zamanda, onun biitiin marhalslori ardicil
Vo tamamlayict qurulus tizro tosokkiil tapmaqdadir. Burada ictimai tokrar istehsal vo onun fazalari
olan istehsal, bolgii, miibadils va istehlak da aid olunur (1, s. 270).

Igtisadi idaroetmo &ziiniin mahiyyatina goroe igtisadiyyatm biitiin bdlmalor iizro tosokkiiliinii
ifado edir. Burada, dovrlar {izra strateji marhalalor asas tutulmagla, ister miiassisalor va ya 6zaklar,
istor ayri-ayri istiqgamatlor, istorso do, biitovliikde, milli iqtisadiyyat lizro gostoricilor diggotdo
saxlanilir. Tohlillordon aydin olur ki, iqtisadi idarsetmonin ¢ox miihiim hoyata kegirilmis oldugu
dovrlor, asason, Birinci vo Ikinci Diinya miiharibslorinin bas verdiyi illorda, béhran zamanlarinda vo
davamli inkisafa qodor olan morhalolords 6ziinii gostormisdir. Daha dogrusu, igtisadi idaroetma
xtisusilo, geyd olunan marholslords igtisadiyyatin nozarstsiz buraxilmamasi mogsadilo daha etibarlt
dayaglara xas olmagla, hayata kegirilmisdir. Bu iso, heg siibhasiz ki, igtisadi taraflori ilo yanasi, eyni
zamanda, sosialyoniimliilityii ilo daha olamatdar olmaqdadir. Dovlatin iqtisadi funksiyalari, elo onun
hom ds igtisadi siyasatinin ¢ox miihiim istiqgamatlorini ifads etmokdadir. Ciinki bu, har seydan avval
onun camiyyat {izvlari ti¢iin al¢atan imkanlarina tominat yaratmis olar.

Biitiin bu masalalorin dinamik sokilds olmagqla, arasdirilmasi vo nizama salinmasi masalalori
timumilikda dovlatin igtisadi siyasatinin do ¢ox miihiim torkib hissasi olmagla, cox shamiyyatlidir.
Buna gora do, igtisadiyyatin dovlat tanzimloanmasinin bir sira funsiyalart mévcuddur ki, onlar da 6z
novbasindo igtisadi idarsetmonin mixtalif dovrlor {izra hoyata kegirilmasinin xiisusiyyatlorini ortaya
qoymusdur. Iqgtisad¢1 alimlor O.Mommoadli vo F.ismayilov dovlatin iqtisadi sferalara aid olan
funksiyalarmi XIX osrin axirlarindan etibaron bir ne¢o morhalolor iizro ifads etmislor vo onun
genislonmasinin tadricls ti¢ marhaladan kegmasi gonastine golmislar.
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Sxem 4.
Diivlatin igtisadi funksivalarmmin havata kecirilmasi marhalalari

Birinci marhala, birinci dilnya mitharibasiilabaghdir. Osasan,
boyiik durfunluq dévriinadsk davam etmisdir

ikinci marhala, 1929-1933-cii illardaki diinyaiqtisadi béhram
dévlatin funkasiyalarinin genislanmasina zamin yaratmigdir. Bu
mearhalaisaikinci dilnya mitharibasinda gadar davam etmisdir

Uciincii marhalo isa asasan, ikinci diinya mitharibasindan sonra
baslamis va allinci illarin ortalarina gadar davam etmisdir

Sxem 4-iin molumatlar1 gostorir Ki, asas durgunluq dovrlorinds vo miihariba soraitlorinds
igtisadi idaraetmoys miihiim ehtiyac olmusdur. Qeyd olunan marhalalords dovlat igtisadiyyatda
dovlat bolmasi yaratmagqla, inhisar¢iliga meyli mohdulasdirmaga ¢alismis va iqtisadi proseslarin
tonzimlonmasine foal miidaxilo etmoya baslamisdir. Lakin bu miidaxils, asas etibari ila horbi istehsal
sahalori ilo mohdudlasmisdir. Basqa saholordo iso tosorriifat¢iligin xiisusi kapitalist formalar
hékmran movqgeys malik olmusdur (4, s. 653).

Bir gayda olarag, menecment idaraetmasi iqtisadiyyatin mikro vo makroigtisadi tonzimloma
mexanizminin tomin olunmasini nozarads tutmaqdadir. Mikrosaviyyada iso asason miiassisalorin
toskili vo idaro olunmasi proseslori aktualligini qorumaqdadir. iqtisad odobiyyatlarda miiossisalor
comiyyatin, dovlatin hayatinda halledici shomiyyats malikdir, ¢ilinki onlar operativ — tosarriifat¢iliq,
maddi istehsal, sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olurlar (6, s. 51).

Qeyd olunanlardan bir daha goriiniir ki, milli iqtisadiyyat somarali idaroetmo mexanizmi
vasitasi ilo tonzimlonir va idars olunur. Biitiin sadalanan amillori geyd etmokls bir daha gostormak
olar ki, idaroetmas dedikds, igtisadi foaliyyati lazimi istigamats yonaltmok, arzu olunan naticalori aldos
etmok mogsadils insanlarin obyektlara vo orada istirak edon adamlara siiurlu tasir formalarinin basa
diistilmoasini ifado edir (10, s. 444).
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SUMMARY
Javadkhan Gasimov,
Mustafa Mustafayev
ISSUES OF STUDYING THE FEATURES OF MANAGEMENT IN THE NEW
ECONOMIC CONDITIONS

The article studies the issues of studying the features of management in the conditions of
market relations. their features on the modern period. It is substantiated that management, forming
one of the very important regulatory mechanisms of a market economic system, also reflects
approaches to it. Management as a type of activity has been explained as the forms of attitude that
people have thought and revealed since ancient times and used it with benefit.

The history of the emergence of this concept as a result of the development of the social
division of Labor, separated from other types of activity, took an independent form, had a specific
character throughout history. At the same time, management was considered as a multidimensional
process covering all spheres of society. It is classified in three sections, consisting of political,
economic and public administration.

Key words: management features, organization and management of enterprises,
management, new challenges in the world economy, social division of labor, etc.

PE3IOME

JIxaBaaxan I'acbiMOB
Mycrada Mycradaes,
N3YUYEHUE OCOBEHHOCTEM YIIPABJIEHUSA B HOBBIX
IKOHOMMNYECKUX YCJIOBHUAX

B cratbe nmpoBoaUTCS UCCIIEAOBAHNE 110 U3YICHHUIO OCOOCHHOCTEH YIIPaBIICHUSI B KOHTEKCTE
PBIHOYHBIX OTHOIIEHH, pacCMaTPUBAIOTCS UX OCOOEHHOCTH B COBpeMEeHHBIH nepuoi. O00CHOBaHO,
qTO MCHCIKMCHT ABJISICTCA OJHHUM U3 BaKHEUIITNX PEryjIMpyronmux MEXaHU3MOB prHO‘IHOﬁ
HKOHOMMYECKOM CHCTEMBI U OTpa)kaeT MoAXo bl K HeMy. [ToCKOIbKY MEHEIKMEHT - 3TO CKOpee BHU]L
JeSITeTbHOCTH, OH OBLT OMUCAaH Kak (hopMa OTHOIIEHUS, KOTOPYIO JIFOJIM M YEJIOBEYECKHE PECYpPCHI
JABHO TPHUIyMBIBAM U UCTHOJIB30BaNIU. VICTOpHS BOZHUKHOBEHHUS ITOM KOHIICTIIIMU B PE3YJIbTATE
pa3BHUTHS OOIICCTBEHHOTO pa3lieliCHHUs TpyAa OblIa OTIEICHAa OT APYTUX BHJIOB JIEATEIHHOCTH,
MPHUHSIA CaMOCTOSITENbHYIO (OpMYy M Ha TMPOTSIKEHUH BCEH HCTOPUM HOCHIIA CHEHH(PHUYIESCKHIA
XapaxTep.

B To e Bpems ympaBlieHHe paccCMaTpUBaIOCh Kak MHOTOTPaHHBIN MPOIIECC, OXBATHIBAIOIINUN
Bce cheprl obmecTtBa. Takum 00pa3oM, OH TOApaA3AENsACTCS HAa TPU pas3zesia, COCTOSIIUX W3
MOJINTUYECKOTO, YKOHOMUYECKOTO U TOCYAaPCTBEHHOTO YIIPABICHUS.

KawueBble ci10Ba: ocobeHnocmu ynpasienus, OpeaHu3ayust i ynpasienue npeonpusmusimu,
MeHeOHCMeHM, HOBble 8bI3068bl MUPOBOU IKOHOMUKU, 0bWecmeeHHoe pasoeneHue mpyod u op.
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TORPAQ EHTIiYATLARINDAN SOMOR®OLI ISTIFADO
VO DAVAMLI INKiSAFIN PERSPEKTIVLORI

Maqalada son 25 ildo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aqrar sektorun inkisafinda torpaq
ehtiyatlarindan somarali istifado masalalori tohlil olunmusdur. Torpaq islahatlari, aqrar sektor vo
torpaglardan istifada ilo bagli gabul edilmis doviat programlarimin iqtisadi inkisafa tasiri ila bagl
arasdirmalar aparilmisdur.

Muxtar respublikada infrastruktur quruculugunun darinlasdirilmasi diisiiniilmiis iqtisadi va
sosial siyasatin torkib hissasi kimi giymatlondirilmis, kand tasarriifatinin inkisafina bilavasito xidmat
edan infrastrukturlarin formalasdirilmast tohlil edilmigdir. Kond tosarriifati istehsalgilarina doviat
dastoyinin giiclondirilmasinin torpaglardan istifadanin samaraliliyina tasiri arasdirilmisdir.

Muxtar respublikada aila tosarriifatiarinin formalagmasinda, ahalinin arzaq va digar zaruri
kond tasarriifat mahsullar ila tominatinin yiiksalmasinda torpaq ehtiyatlarindan samorali istifadanin
rolu giymatlondirilmisdir.

Mouxtar respublikanin oKina calb olunmast miimkiin olan torpaq ehtiyatlart tohlil edilmis, kand
tosarriifatina yararlt torpaqlarin struktur bolgiisii verilmisdir. Miiayyan edilmisdir ki, torpaq
islahatindan sonraki dovrda torpaq saholarinin uqodiyalar iizro bolgiisiinda ahamiyyatli keyfiyyat
doyisikliklori bas vermisdir.

Moaqalada hamginin akin sahalarinin genisiondirilmasi va bol mahsul istehsalinmin tomin
edilmasi magsadila miiasir meliorasiya va irriqasiya sistemlorinin qurulmasi istiqamatinda gériilmiis
islor tahlil edilmigdir. Torpaglardan istifadonin samaraliliyinin yiiksaldilmasina tasir gostaran digar
amillor miiayyan edilarak qgiymatlondirilmigdir.

Muxtar respublikanin torpaq fondunun tayinati, istifado novii, kamiyyat va keyfiyyat
gostaricilari iizra daqiq Va miifassal kadastr ucotunun tomin olunmas istiqamatinda arasdirmalar
aparilnmigdwr. Torpaq ehtiyatlarmmin istifadasina déoviat nazaratinin giiclondirilmasi yollarindan bahs
edilmisdir.

Acgar sozlor: Naxgivan iqtisadiyyati, region iqtisadiyyati, torpaq islahatlari, torpaq fondu,
aqrar sektor, davamli inkisaf.

Muxtar respublikamizin iqgtisadiyyatinda resurs potensiali, moaggullugun toamin edilmasi vo
orzaq tominati baximidan kond tosorriifati xiisusi ohomiyyato malikdir. Buna goradir ki, muxtar
respublikada son 25 ilds bu sahonin davamli inkisafina yonaldilmis kompleks islahatlar aparilmisdir.
Agrar sahays xidmat edon infrastrukturlar qurulmus, texnika parki genislondirilmis, somarali kredit
tominat1 yaradilmis, proqram xarakterli idaroetms hoyata kegirilmisdir.

Ohalinin arzaq mohsullari ils etibarli tominatinin méhkamlandirilmasi magsadils okinayararl
torpag sahoalorinin somarali istifadasine diggoet artirilmis, torpaq ehtiyatlarinin dévlot idarsetmasi
mexanizmi miitomadi olaraq tokmillogdirilmisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi Sadrinin miivafiq forman vo soroncamlari ilo
tosdiq edilmis vo icrast ugurla basa ¢atdirilmis “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kartof¢ulugun
inkisafi {izro Dovlot Programi (2005-2010-cu illor)”, “2008-2015-ci illords Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda shalinin arzaq mohsullart ils etibarli tominatina dair D6vlot Programi”, “2012-2015-
ci illordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda meyvagiliyin vo toravazgiliyin inkisafi tizro Dovlot
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Program1”, “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 2014-2018-ci illordos sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”, “2016-2020-ci illords Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda meyvagiliyin va torovazgiliyin
inkisafi izro Dovlot Proqram1” va icrasi ugurla davam etdirilon “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
2019-2023-cii illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami” aqrar bélmoanin inkisafina ciddi tokan
vermis, miivafiq sahalor lizrs yiiksok inkisaf gostariciloring nail olunmusdur [2,3,4].

Muxtar respublikada kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi istigamotinds ardicil vo sistemli
islor goriilmiisdiir Vo bu proses davam edir. Bu islorin 6niinds isa infrastruktur quruculugu dayanir.
Iqtisadi vo sosial inkisafi tomin edon infrastrukturlarin yaradilmasi giiclii istehsal potensialinin,
dinamik iqtisadiyyatin formalagmasinin tomalidir.

Bu giin qiirurla geyd etmok miimkiindiir ki, muxtar respublikanin sohor vo gosabalori ilo
yanasi, an ucqar kondlordo belos, iqtisadi foaliyyst vo sosial hoyat ii¢lin zoruri olan biitiin osaslar
yaradilmigdir. Yiiksok keyfiyyatli nogliyyat vo rabits infrastrukturu, fasilosiz enerji tominati, bank vo
poct xidmatlorinin inkisafi insanlarin rahat yasayisi ilo barabar, iqtisadi foaliyyot {i¢iin do alverisli
imkanlar tomin edilmisdir. Odur ki, muxtar respublikada infrastruktur quruculuguna yiiksok digqot
gostorilmasi diisiiniilmiis iqtisadi vo sosial siyasatin torkib hissosidir.

Umumi infrastruktur sahalori ilo yanas1 kond tesarriifatinin inkisafina bilavasito xidmat edon
infrastrukturlarin formalagdirilmasi da diqqode saxlanilmigdir. Miiasir meliorasiya vo irrigasiya
sistemlorinin, hidrotexniki qurgularin tikintisi, soyuducu anbarlarin yaradilmasi, aqrolizing, baytarliq
xidmatinin toskili, toxumguluq tesorriifatlarinin, siini mayalanma morkozinin, laboratoriyalarin
qurulmasi, informasiya-moslohat xidmatlorinin gdstorilmosi aqrar sahonin inkisafina ciddi tokan
vermisdir.

Muxtar respublikada istehsal edilmis mohsullarin todariikii, dasinmasi, saxlanmasi va satigini
hoyata keciron miiasir bazar infrastrukturlarinin yaradilmasi tomin edilmisdir. Bunun naticasidir ki,
hazirda kond tosarriifati istehsal¢ilart mohsullarini bazarlara ¢ixarmagq ti¢iin biitiin imkanlara malikdir.
Bundan olavo, miixtolif festivallarin, kond tosorriifatt yarmarkalarinin togkili istehsalgilara 6z
mohsullarini tanitmagq, alic1 tapmaq imkanlar1 yaradir. Mshsullarin rogabsts davamliligini artirmaq
iiclin istehsal, gablasdirma, markalanma, satis vo digor istiqgamotlords sahibkarlara ciddi dovlot
dostoyi gostarilir.

Agrar sahaya maliyys dostoyinin geniglondirilmaesi, giizostli kreditlorin verilmosi, bank vo
maliyys xidmotlorino ¢ixisin asanlasdirilmasi, dovlot toskilatlar1 torofindon gostorilon bir cox
xidmatlorin bilavasito yasayis montogoalorindo toskil olunmasi kond tosorriifatina maragi xeyli
yuksaltmisdir.

Muxtar respublikada 6ton illor orzinds torpaq ehtiyatlarindan somorali istifads ilo do bagh
ardicil tadbirlar hoyata kegirilmisdir. Torpagin ndviine vo miinbitliyino géra somorali okin aparilmasi
mogsadilo muxtar respublikanin rayonlari iizro okin atlaslari tortib edilmis, torpaq Xoritalori, kond
tosarriifatina yararl torpaq sahalorinin gida maddslari ilo tominolunma kartoqramlar1 hazirlanaraq
baladiyyalars toqdim olunmusdur.

Hazirda yararli torpaq saholorinin okin dovriyyasine colb edilmasi ii¢iin todbirlor davam
etdirilir, ganunsuz istifado edilon torpaq sahslori miisyyanlogdirilorok avvalki vaziyyatins qaytarilir.

Bugiin muxtar respublikada ailo tesorriifatlari, fermerlor 6zlorina moxsus vo ya icaraya
gotiirdiiklori torpaq saholorini okib becormok, heyvandarliqla mosgul olmaq {igiin zoruri resurslara,
alverisli imkan va goraito malikdir. Belo ki, muxtar respublika tizro 205 kondds olan 132 tosarriifatda
torpaq islahatt aparilmis, 241 mindon artiq votondas kond tesarriifat1 toyinatl torpaq sahasi ilo tomin
edilmisdir [5]. 70 mindan ¢ox ailanin agrar islahatdan bahralonarak torpaq miilkiyyatgisine ¢evrilmasi
muxtar respublikada ailo tosorriifatlarinin formalagsmasina, shalinin orzaq vo digor zoruri kond
tosorriifati mohsullar1 ilo tominatinin yiiksalmasina genis imkanlar yaratmigdir. Hazirda
miilkiyyatinds 1 hektardan yuxar1 kond tosorriifat toyinatl torpaq sahasi olan ailalorin say1 10 mindoan
yuxaridir. Bu iso vatondaslara 6z miilkiyyatinds olan torpaglarda tosarriifat yaratmaq va bol mahsul
istehsal etmok imkani verir.

Bununla yanasi, hor il minlorlo vatondas okingilik vo heyvandarliq toSarriifatlar1 yaratmaq
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ticiin 45 min hektardan artiq dovlot miilkiyyatina, 77 min hektara yaxin baladiyys miilkiyystine aid
kond tosarriifatina yararli torpaq sahasindon icars hiiququ asasinda istifads edir.

Sakil 1. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin kand tasarriifatina
yararh torpaq sahslari, hektarla

R

Muxtar respublikada torpaqlarin miihafizosi vo miinbitliyinin artirilmasi sahosinds hoyata
kegirilon davamli islor sayasindo son 25 ildo 22 min hektara yaxin yararsiz torpaq sahasi
abadlagdirilaraq kond tasarriifat1 dovriyyasine calb edilmisdir.

Beloliklo, kond tasarriifatina yararl torpaq sahalori 2021-ci ilin avvalina 177 min 382 hektara
yiiksalmisdir. Bunun 63 min 405 hektar1 okin, 6476 hektar1 c¢oxillik okmalor, 32 hektar1 dinco
qoyulmus sahalor, 3040 hektar1 bigonaklar, 104 min 429 hektari 6riis sahaloridir [6].

Muxtar respublikada okin sahslorinin genislondirilmasi vo bol mohsul istehsalinin tomin
edilmasi mogsadilo miiasir meliorasiya vo irrigasiya sistemlorinin qurulmasi davamli xarakter
almigdir. Okin saholorinin su tominatinin yaxsilasdirilmasina gostorilon dovlst qaygisi, eloca do
torpaqglarin miinbitliyinin qorunmasi va yiiksaldilmasi tadbirlori sayasinds az mahsuldar va istifadssiz
torpaglar da okin dovriyyasins calb edilmisdir.

Araz cay1r vo Uzunoba su anbarindan ¢okilon suvarma xatlorinin yenidon qurulmasi
naticasinda minlarlo hektar arazids su tominati yaxsilasdirilmis vo yeni torpaq sahalori su ilo tamin
olunmusdur. 5300 hektar sahads qapali suvarma sobokasi qurularaq istifadoays verilmisdir. Naxg¢ivan
sohorindo vo Kangorli rayonunda 14 min hektar yeni torpaq sahasinin okin dévriyyasina calb
olunmasina, 5 min hektar torpaq sahasinin iso su tominatinin yaxsilasmasina imkan veracok Araz Su
Anbarindan gidalanan yeni nasos stansiyasi va tozyigli boru Xattinin tikintisine baslanilmigdir.

Sokil 2. Naxcivan Muxtar Respublikasinda suvarilan torpaq
saholari, hektarla

» ¥ »
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Gostorilon dovlat qaygist sayasindo 2021-ci ilin avvaline muxtar respublika {izro suvarilan
torpaq saholori 63 min 54 hektara ¢atdirilmisdir ki, bu da kond tasarriifatina yararl torpaq sahalarinin
35,5 faizini togkil edir[6]. 1995-ci illo miiqayisads suvarilan torpaq sahalori 7387 hektar artmigdir.

Kond tosorriifat1 istehsalgilarina dovlot dostoyinin giiclondirilmasi sayasinds torpaglardan
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istifadonin samaraliliyi artirilmisg, okin sahalori genislondirilmisdir. Muxtar respublikamizda 2020-ci
ildo comi okin sahoalori 63 min 405 hektar toskil etmisdir ki, bundan 5464 hektar1 dovlat, 10 min 747
hektar1 baladiyyas, 47 min 194 hektar1 iso xiisusi miilkiyyotdo geyds alinmigdir [6]. 1995-ci illa
miiqayisada akin sahalori 35 min 72 hektar, yaxud 2,2 dofs artmisdir.

Sakil 3. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda akin
aparilan torpaq sahalori, hektarla

T T T T T T 1
OcnoBHoii OcHoBHOii OcHoBHOW OcHoBHOIi OcHoBHOM OCHOBHOI

B Comi okin ™ Suvarilan akin

2020-ci ilds okin sahslorinin Naxgivan goharinds hamisini, Kongarli rayonunda 97 faizini,
Sarur, Ordubad vo Sadorok rayonlarinda 89 faizini, Babok rayonunda 77 faizini, Sahbuz rayonunda
69 faizini, Culfa rayonunda iso 55 faizini suvarilan torpaqlar toskil etmisdir.

Hazirda stifrolorimizdo, bazar pistaxtalarinda, marketlords yerli kond tasarriifatt mohsullarinin
ustlinliik togkil etmosi, muxtar respublikadan konarda Naxg¢ivan mohsullarinin bdyiik s6hrat
gazanmasi goriilon islorin bohrasidir. He¢ do uzaq olmayan kegmisds on adi orzaq mohsullarinin belo
qonsu Olkolordon gatirilmasi, ¢orak {igiin uzun névbalor gézlomok yaddaslardan silinmayib. Bu giin
iSo muxtar respublika ohalisi yerli istehsal hesabina keyfiyyatli arzaq mohsullart ilo tomin olunur,
tolobatdan artiq bir sira mohsullarin ixraci hoyata kegirilir.

Yaradilmis soraitin naticosidir ki, votondaglarin torpaga marag getdikco artir. Belo ki, 2020-
ci ildo muxtar respublikada geydiyyata alinmig dasinmaz omlak obyektlorinin 44 faizini torpaq
saholori togkil etmisdir.

Biitiin bunlar aqrar sahonin iqtisadi gostoricilorinin dinamik yiiksolisindo 6z oksini tapmigdir.
Oton 25 ildo kond tosorriifatinin imumi mohsulu 13 dofodon ¢ox artmisdir. Bitkigilik mohsullari
istehsali 15 dofoyo yaxin, heyvandarliq mohsullari istehsali iso 11 dofo ¢oxalmisdir. Kond tosorriifati
xammalinin emali ilo moasgul olan onlarla yeni sonaye miiassisasi yaradilmigsdir. Tokco gida
sektorunda 126 névdo mohsul istehsalina nail olunmugdur. Hazirda 108 névdo zaruri arzag mehsuluna
tolobatin tamamilo yerli istehsal hesabina 6donilmosi orzaq tohliikesizliyi baximindan olduqca
ohomiyyatlidir.

Molumdur ki, koronavirus pandemiyasi1 dovriinds hatta inkisaf etmis bir ¢ox dlkalords ayri-
ayr1 saholorin, o climlodon shalinin arzaq tominati sisteminin fovgolads hallara hazirligsiz oldugu
ortaya ¢ixd1. Sevindirici haldir ki, 6lkomiz, elaca do blokada soraitinds yasayan muxtar respublikamiz
bu dovrdo orzag tominatinda heg¢ bir problemlo tizlosmadi. Hor kosin aydin miisahido etdiyi bu
qururverici hagigot diizgiin vo samarali idarsetmonin, yerli istehsalin inkisafina vaxtinda gostarilon
digget va qayginin, ¢okilon zoshmatin bohrasidir.

Yeni morholods aqrar b6lmonin garsisina emal miiassisalorinin xammala, shalinin keyfiyyatli
orzaq mohsullarina olan talobatinin tam sokildo 6donilmasi, habels ixracatin geniglandirilmasi kimi
mithiim strateji vazifolor qoyulmusdur. Bu iso kond tosorriifatinin osas istehsal vasitasi olan
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torpaqglardan diizgiin vo somarali istifadoni giiniin vacib talobina ¢evirmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi Sadrinin “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
torpaq miinasibatlorinin tonzimloanmasi sahasinds slavs tadbirlor hagqinda” 2016-c1 il 2 aprel tarixli
Formani inkisafin novbati marhalasinds torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasi mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi, torpaqglarin elektron ugotunun aparilmasi yolu ilo torpaq ehtiyatlarindan daha
somarali istifadonin tomin edilmasi ti¢iin oldugca miihiim shomiyyato malikdir [1].

Torpaqlarin elektron kadastr ugotu informasiya sisteminin yaradilmasi naticesinde muxtar
respublikanin torpaq fondunun toyinati, istifado novii, kamiyyat vo keyfiyyot gostoricilori tizra doqiq
vo miifossal kadastr ugotu tomin olunacagq, torpaq ehtiyatlarinin istifadssine dovlot nozarati daha da
giiclonacokdir. Torpaq fondunun doqiq ucotunun aparilmasi istifadosiz orazilorin kond tosorriifati
dovriyyasina calb edilmasini siiratlondiracokdir. Torpaq ehtiyatlarinin elmi asaslarla idare edilmasi,
minbitliyinin qorunmasi ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsulu istehsalinin artirilmasina vo aqrar
bolmonin yeni inkigaf morhoalosing yliksolmosinag alverisli gorait yaradacaqdir.
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SUMMARY
Muslum Jabbarzadeh
PROSPECTS FOR EFFICIENT USE OF LAND RESOURCES AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

The article analyzes the issues of efficient use of land resources in the development of agrarian
sector in Nakhchivan Autonomous Republic over the past 25 years. The article also deals with the
issues of land reforms, the agrarian sector and the impact of state programs on the use of land on
economic development.

In the Autonomous Republic, the deepening of infrastructure construction has been considered
as an integral part of a well-thought-out economic and social policy, the formation of infrastructures
directly serving the development of agriculture has been analyzed.

The author also studies the issue of the impact of strengthening state support for agricultural
producers on the efficiency of land use.

In the Autonomous Republic, the role of effective use of land resources in the formation of
family economy, increasing the provision of food and other necessary agricultural products to the
population has been assessed.

The land resources of the Autonomous Republic that can be involved in agriculture are
analyzed, the structural distribution of land suitable for agriculture is given. It is established that in
the post-reform period there were significant qualitative changes in the distribution of land plots by
ugodies.
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The article also analyzes the work carried out in the direction of modern land reclamation and
irrigation systems in order to expand the sown areas and ensure abundant production Other factors
affecting the improvement of the efficiency of land use have also been identified and evaluated.

Investigations were carried out to ensure accurate and detailed cadastral records on the
purpose, type of use, quantitative and qualitative indicators of the Land Fund of the Autonomous
Republic. The ways of strengthening state control over the use of land resources are mentioned.

Key words: Nakhchivan economy, regional economy, land reforms, Land Fund, agrarian
sector, sustainable development.

PE3IOME
Mycaum /I:xab0ap3ane
PAIHUOHAJIBHOE UCITOJIb30BAHHUE 3EMEJIBHBIX PECYPCOB
U NIEPCIIEKTHUBBI YCTOMUYHUBOI'O PABBUTUSA

B craTthe npoaHanu3upoBaHbl BONPOCH! 3PPEKTUBHOIO HCIOIb30BAHUS 3€MEIbHBIX PECYPCOB
B Pa3BUTHM arpapHoro cekropa B HaxusiBanckoit ABToHOMHOMN Pecny6nuke 3a nocnennue 25 jer.
[IpoBogwiinch MCCIENOBaHUS BIMSHUSA IPUHATBIX TOCYAAPCTBEHHBIX IMPOIPaMM I10 3€MEIBHON
pedopme,arpapHOMY CEKTOPY U 3€MJICTIONF30BAaHUIO Ha IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

B  ABroHomHoil  PecnyOnuke — yriyOneHue — MHQPACTPYKTYpPHOTO  CTPOUTENIBCTBA
paccMaTpUBAIIOCh KAK COCTaBHAs 4acTh MPOJIYMAHHON SKOHOMHYECKOW M COUMUAIBHOM IMOJIUTHUKH,
aHAJIM3UPOBAIOCH (HOPMUPOBAHKUE HH(PPACTPYKTYPBI, HEIOCPEACTBEHHO 00CITYKUBAIOIIEH pa3BUTHE
CEeJIbCKOro  Xo3daicTBa. MccnenoBaHo BIMSIHME YCHUJIGHUS TOCYJApCTBEHHOW — MOJAEPIKKU
CeNIbX03IPOU3BOANTENEH HAa H3PPEKTUBHOCTD UCIIOIb30BAHUS 3E€MEITb.

B AsronomHoil PecnyGnuke oueHeHa poib 3¢ (EKTHUBHOIO HCIOJIb30BAHUS 3€MEJIbHBIX
pecypcoB B (OPMHUPOBAHMM CEMEHHBIX XO3S5ICTB, MOBBIIIEHUH OOECIIEYEHHOCTH HaCEICHUS
MPOJIOBOJILCTBUEM U JPYTOM HEOOXOIUMOM CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOIYKITUEH.

[Tpoananu3upoBaHbl 3eMelbHbIE pecypchl ABTOHOMHON Peciry0imku, KOTOpble MOTYT OBbITh
BOBJICUEHBl B 3€MJIE/IETINE, MPHUBEACHO CTPYKTYPHOE pacHpelelieHHe 3€Melb, NMPUTOAHBIX IS
CeJIbCKOT'0 X034HUCTBA. Y CTAHOBJICHO, YTO B OCIEPePOPMEHHBIN MEPHO]] TPOU3OLLIN 3HAUNTEIbHbIE
KaueCTBEHHbIE U3MEHEHUS B PACIIPE/IETICHUH 3€MEJIbHBIX YUYAaCTKOB 10 YTOAbSIM.

B crathe Taxke mpoaHanu3upoBaHa pa0OoTa, MpojefaHHAs B HANpPaBICHUU PacCIIUPEHUs
ITOCEBHBIX IJIOLIAEH U CTPOUTENHCTBA COBPEMEHHBIX METMOPATUBHBIX U HPPUTAIIIOHHBIX CUCTEM C
LeNbl0  o0ecreyeHnss OOWJIBHOTO MPOM3BOJCTBA HPOAYKUMH. BBISBIEHBI M OLIEHEHBI Jpyrue
(bakTopBbl, BIUAIOIINE Ha MOBbILIEHNE YPPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS 3€METIb.

[TpoBeneHsl HccaeoBaHUs MO OOECIEUEHUI0 TOYHOTO M JIETAJbHOIO KaJacTPOBOIO ydera
3emMenbHOTO (oHAa ABTOHOMHOW PecnyOnmmkyn 10 Ha3HAYEHWIO, BHJIAM HCIIOJIH30BaHMS,
KOJIMYECTBEHHBIM M  KAueCTBEHHBIM IOKa3areasM. [oBopwioch O NyTAX  YCHWIEHHUS
roCy/1apCTBEHHOI'0 KOHTPOJISI 3@ UCIIOJIb30BAaHUEM 3€MEJIbHBIX PECYPCOB.

Knwoueewie cnosa: skonomuxa Haxuvieana, skoHOMUKa pecuoua, 3emenvHas pegopma,
3emenbHbLl YOHO, AcpapHblil CeKmop, YCmoudugoe pazeumue.
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ISGALDAN AZAD OLAN 9RAZILORDO QIS TURIZMININ INKISAFI POTENSIALI

Isgaldan azad edilon arazilorimizds infrastrukturun qurulmasi islorina artiq baslanilib. Bu
islorlo paralel sakildo Qarabagin turizm potensialimin diinyaya tamdilmasi istigamatinda
maariflandirici islora, boélgonin turizm imkanlarindan faydalanmagq iigiin ilkin arasdirmalara
baslanilib. Qarabagda turizm sektorunun inkisafi bu bolganin iqtisadi baximdan tez bir zamanda
dir¢almasina miisbat tasir gostaracak. Gozal turizm makanlari olan Susa, La¢in, Kalbacarin va digor
isgaldan azad olunmus bélgalorin turizm potensiali, xiisuson da qis turizminin inkisafi Qarabagin
iqtisadi dir¢almasina tokan veracak.

Acgar sozlar: turizm, rekreasiya, iqgtisadiyyat, sosial-madani inkisaf, taobiat abidalori, qus
turizmi

Azorbayacanda son illor turizmin inkisafi istigamatindo boytik islor goriilse do, 6lkomizin on
boylik turizm potensialina malik Qarabag vo otraf rayonlari isgaldan azad olunanadak bu proseslordon
konarda galmisdi. Ilin dérd faslinds fiisunkar tobioti ilo qonaqlari heyran edon, saf havasi, miialicovi
sular, tarixi abidolori ilo dillorde dastan olan bu diyar artiq yag1 tapdagindan azad olunub. Bu giin
miizakirs olunan asas movzulardan biri do isgaldan azad olunmus orazilorimizds turizmin inkisaf
etdirilmasidir. Qarabag vo isgaldan azad edilmis otraf rayonlarimiz tarixi-modoni doyeri, fiisiinkar
tobiati ilo yanasi, yeraltt vo yeriistli sarvatlors, zongin iqtisadi potensiala, genis turizm imkanlarina
malikdir. Tabii ki, Qarabag va otraf rayonlarin turizm imkanlarindan tam istifads {i¢ asas amil tomin
edildikdan sonra miimkiin olacaq. Bunlar arazilords tohliikesizliyin tominati, shalinin oraya qayidis1
vo infrastrukturun yaradilmasidir. Yaxin golocokdo biitlin bu maosololor holl edildikdon sonra
Qarabagin Azarbaycanin turizminds 6z hegemonlugu ilo sec¢ilocoyi he¢ kimdas siibho dogurmur. Hotta
inamla sdylomok olar ki, Qarabag regional oshomiyyatli, daha sonra diinya ohomiyyastli ekoturizm
morkozing ¢evrilocok. Azad edilmis torpaqlarda hoyat yenidon dirgolocok vo bolgo qisa zamanda
regionun calbedici turizm istiqgamatlorindon birins ¢evrilocak.

Artiq isgaldan azad edilon arazilorimizds infrastrukturun qurulmasi islorinin ilkin marhalasi
aparilir. Bununla paralel sokildo Qarabagin turizm potensialinin diinyaya tanidilmasi istigamatindo
maariflondirici islora, bdlgonin turizm imkanlarindan faydalanmaq tgiin ilkin aragdirmalara da
baglanilib. Qarabagda turizm sektorunun inkisafi bu bolgonin iqtisadi baximdan tez bir zamanda
dir¢olmasine miisbat tosir gostoracak.

Orazilords tohliikasizliyin tominati, shalinin oraya qayidist vo infrastrukturun yaradilmasi
tomin olunduqdan sonra Qarabag vo otraf rayonlarda yeni turizm mohsullar1 yaradilaraq turistlora
toqdim edilocok. Homin zonada ilk morholods daxili turizmin togkili osas istiqamat olacaq. Bu
bolgolords ilk moarholodo daha ¢ox ziyarat tipli turizmin togkili, infrastruktur tam borpa edildikdon
sonra is9 istirahot turizminin togkili nozords tutulur. [1]

Orazinin fiziki-cografi saciyyasi- Kigik Qafqaz vilayeti Kicik Qafgaz dag sisteminin conub-
sorq hissosini shato edir. Orazinin an yiiksok zirvasi Murovdag silsilosinde yerloson Gamisdagdir
(3724 m). ©On algaq yeri i1so Zongilan rayonunda Araz sahilindodir (300 m). Enlik istigamotindo
uzanan Murovdag silsilesi bu vilayeti simal-sorq vo conub-sorq hissaloring ayirir. Murovdagdan
simal-gorbdo Sahdag, conub-qorbds Sorqi Goygo, conubda iso Qarabag silsilosi uzanir.
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Qarabag silsilosindon qorbdo Qarabag vulkanik yaylasi yerlosir. Yaylada sonmiis vulkanlarin hiindiir
zirvalorina rast golinir.Kic¢ik Qafqazda Alt Paleozoy, Mezozoy vo Kaynozoyun IV dovriiniin vulkanik
stixurlar1 genis yayilmigdir.

Ki¢ik Qafgaz vilayati foal seysmik zonaya daxildir. Magmatik siixurlarin sotho ¢ixdig1 orazilor
filiz faydali qazintilari ile zongindir. Orazids tikinti materiallari vo mineral sular genis yayilmisdir.
Ki¢ik Qafqaz vilaystindo iglim gostoricilori yliksoklik iizra doyisir. Havanin orta illik temperaturu
10°C — 0°C, yagmtilarin orta illik migdar1 iso 400-1000 mm arasindadir.

Vilayotdos cay sobokasi sixdir. Caylar Kiir vo Araz hdvzoalorine aiddir. Vulkanik yayladan axan ¢aylar
(Tortor, Hokari va s.), asason, yeralti sularla, digor ¢aylar iso qar vo yagis sulari ilo gidalanir.

Kic¢ik Qafqaz fiisunkar dag gollori ilo moshurdur. Vulkanik yaylada Boyiik vo Kigik Alagoéller,
Qarago6l, Murovdagda Maralgol dag-comon landsaftinda, Goygol iso meso landsaftinda yerlosir.
Kicik Qafqaz vilaystindo sabalidi, gara, gohvayi meso, qonur meso vo dag-¢comon torpaqlari genis
yayilmigdir. Bu torpaglarin iizorinds ¢6l bitkilori, meso va kolluglar, subalp vo alp ¢omanliklori omalo
golmisdir. Orazids dag-¢ol, dag-meso, dag-comon vo subnival landsaft tiplori formalagmisdir.

Miinbit torpaqlardan kartof okinlorinds, iziimgiililkdo, maldarliqda istifads edilir. Yiiksok dag
comoanliklori yay otlaglar1 vo biconaklor kimi bdyiik ohomiyysto malikdir. Hazirda vilayetin xeyli
hissosinin Ermonistanin iggali altinda qalmasi burada olan tobii landsaftlarin pozulmasina gatirib
cixarmis vo tosarriifat islorinin aparilmasini ¢otinlosdirmisdir [3].

Son illor hayata kegirilon sosial-iqtisadi layihslor, dovlot proqramlari, siyasi sabitlik
olkomizin inkisafin1 daha da siiratlondirir. Azorbaycan Respunlikasmin prezidenti conab Ilham
Oliyevin molum saroncamlari ils reallasan dovlot proqramlar turizmin daha da inkisafina sabab olub.
Olkomizda yiizlorlo turizm sirketinin faaliyyati, turizm marsrutlarmin yaradilmasi, besulduzlu
otellarin istifadoyo verilmosi, eloco do, pesokar kadrlarin hazirlanmasina diggetin artirilmasi va s.
Azorbaycani turizm &lkosi kimi tanidib. Umumilikda, Azorbaycanda turizmin inkisafi ilo bagh bdyiik
addimlar atilib, layihoalor hoyata kecirilib. Sevindirici haldir ki, bu realliglarin vo turizm sahosino
ayrilan diqgatin naticasindo, pandemiyayadok Azorbaycana golon turistlorin sayinda nazare ¢arpan
artim miisahido olunur. Olkomizin miixtolif orazilorinds diinya standartlarina uygun otellor, aylonco
morkozlori vo istirahot zonalar1 yaradilib. Olkemizdo yay turizmi ilo yanasi, qis turizm bazasinin
yaradilmasi, movsiimliik anlayisini aradan qaldirmaqla, davamli turizms nail olmaga sorait yaradib.
Olkomizdo yay turizmi ilo yanasi, qis turizm bazasinin yaradilmasi, mdvsiimliik anlayisini aradan
qaldirmaqla, davamli turizmo nail olmaga sorait yaradib. Azorbaycan, isti iqlim qursaginda
yerlogsmasina baxmayaraq, o nadir 6lkolordondir ki, on yiiksok diinya standartlarina cavab veron
nohong qis turizm infrastrukturlar: vo komplekslori yaradilib.

Son illor Azaorbaycanda turizm sahasinin on perspektivli sahslorindon sayilan qis turizm
infrastrukturunun formalasdirilmasi istiqgamotinds ardicil todbirlor goriiliir. Qis turizminin inkisaf
etdirilmasi prioritet istiqgamotlordon biridir vo 6lka rohborliyi bu sahoyo xiisusi diqget yetirir.
Bolgolordo qis aylarinda normal istirahato imkan veron miiasir turizm obyektlorinin insasit prosesi
stirotlonib. Azorbaycanda qis turizmi yeni saho sayilir. Lakin holo sovet dovriindo respublikamizda
da turizmin bu ndviine maraq gostoronlar olub. O vaxtlar Samaxi1 rayonunda, Pirqulu rosadxanasinin
yaxinligindaki orazi xizok siirmok istoyonlor torofindon istifado olunub. Qis faslini insanlar {iciin
cazibali edon har seydon ovval, forqlilikdir: “Eyni dagliq eraziys hom yayda, ham qisda gedin vo siz
tamam forqli monzara goracaksiniz. Daglart qisda gérmak lazimdir. Tosadiifi deyil ki, asrlor boyunca
sairlor “dag” vo “qar” sozlorini yanas1 hallandiriblar. Daglarin qis monzorasi insanda tamam farqli bir
psixoloji ovqat yaradir, onu il boyu siiron enerji ilo tomin edir. Nohayot, qarli yamacda xizoyin
istlinds dayanmagin yasatdig1 hayacan ¢oxlarina zovq verir”. Ancaq daglar qisda tohliikali ola bilar.
Buna gora do, uzun miiddat qis turizmi diinyada bu sonayenin liiks seqmenting aid edilib vo ancaq
varlilar {i¢iin miinasib istirahat sayilib. Cilinki daglarda turizm {i¢iin lazimi infrastrukturu yaratmaq
¢otin oldugundan, bu aylonca ¢ox baha basa golirdi. Yalniz 80-ci illorin sonlarindan diinyada voziyyot
dayismaya, qis turizmi kiitlovilosmoya baslayib. Indi iso yay turizmi ilo borabar ragabet aparir [2].

“Turizm vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasi tiglin Qarabag regionunun miixtolif
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orazilorindo miihiim turizm potensiali modvcuddur. Isgaldan azad edilon orazilorimizdo
infrastrukturun qurulmasi islorino artiq baslanilib. Bu islorlo paralel sokildo Qarabagin turizm
potensialinin diinyaya tanidilmasi istiqgamotinds maariflondirici iglors, bdlgonin turizm imkanlarindan
faydalanmagq ti¢ilin ilkin aragdirmalara baslanilib. Qarabagda turizm sektorunun inkisafi bu bélgonin
igtisadi baximdan tez bir zamanda dir¢olmasino miisbat tosir gostoracok. G6zal turizm mokanlari olan
Susa, Lacin, Kolbacarin dag turizmi, ekoturizm, miialicovi vo madoni turizm potensialindan istifado
edorok Qarabagin iqtisadi dirgolmasing tokan vermok olar.

Golocokdo Fiizuli-Xocavond—Susa—Lacin, Fiizuli—-Cobrayil-Zongilan, Zongilan—Qubadli—
Lacin—Kalbacor, Bardo—Agdam istigamatlorinds turizm marsrutlarinin togkili nozords tutulur. Lagin—
Kolbacar istigamatinds tobist, qis turizmi vo saglamliq turizmi, Qubadli-Zongilanda modoniyyat vo
tobiot, Fiizuli—-Cabrayil-Agdamda iso madoniyyat vo iggalin noticolorini gdstormak ti¢lin bazi tikililor
saxlanilmagqla turistlor {i¢iin niimayis etdirilocok. Turizmin iqtisadi torafi ilo yanasi, siyasi-tobligati
torofi do wvar. Regionlarin ayri-ayriligda turizm potensialinda Susa, xiisusilo, yiiksok
qiymatlondirilir. Susanin Azarbaycanin turizm markozing ¢evrilmasi liclin cox ohamiyyatli layihalor
artiq reallagsdirilmaqdadir. Susa havasimin torkibi, tomizliyi, safligt vo miialicovi ohomiyyati
baximindan avozolunmaz kurort gohoridir. Bu baximdan, nainki Azarbaycanda, onun hiidudlarindan
konarda da Susa 6z sofal1 yerlori, istirahot gusalari ilo moghurdur [3].

Kalbacar tobii ehtiyatlarina vo Conubi Qafqazda turizm potensialina goro secilon rayondur.
Rayonun tobii soraitindo dagliq landsaft listlinliik toskil edir. Kolbacor Conubi Qafgazda ¢ox azsayli
soharlordandir ki, fasilosiz turizm xidmatlori toklif etmok imkanina malikdir. Burada xiisuson yay-qis
turizm mohsullari toklif etmok miimkiindiir.

Kalbacarin turizm potensiali , xiisuson relyefi diinyanin on heyratamiz kanatlarinin ingasina,
on maraqli turizm xidmatlorinin qurulmasina imkan verir. Potensialindan diizgiin istifado edilorss,
burada Qafqazin an bdyiik turizm morkozini yaratmagq olar.

Notico olaraq deyas bilarik ki, Qarabagda vo Sorqi Zongozurda madoniyyat, tabist, saglamliq,
dag-xizok turizmi istigamatlori iizra zongin resurslar var “Bels ki, tobiot turizmi iizrs piyada ylriislori
(hayking), yamac parasiitii, dag velosipedi, dag caylarinda qayiqg¢iliq, baliq ovu turizm mohsullari
kimi toklif edilo bilor. Bu monada Susa, Lacgin, Kolbacorin tobiot turizm ndvlorinin inkisafi
baximindan nisbaton boylik potensiali var. Saglamliq turizmi lizrs termal bulaqlar, isti vannalar, iqlim
kurortlari turistlors turizm mohsullart kimi toklif edils bilor. Saglamliq turizm istigamati tizro nisboton
Kolbacor, Susanin boylik potensiali var. Dag-xizok turizm istiqgamoti lizro miixtolif dag-xizok
xidmatlori toqdim edilo bilor. Bu istigamatde Kalbacor vo Lagmin nisbaton bdyiik potensiali
mdvecuddur.

Kalbacardo ¢omonliklorde piyada yiiriislori, Qarabag yaylaginda vo Qarabag silsilosindo dag
yiiriislori, Dolidagin yamaclarindaki Istisuda miialico vo istirahot, Qafqaz Albaniyast memarligmin
incisi Goncasar monastirina yiriislor va s. toskil edilmasi turizm {igiin shomiyyatli fikirlordir.
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2. Azorbaycan Respublikasinin Milli ensklopedyasi
3. Azorbaycanin fiziki cografiyasi, Museyibov. M.A

- 157 -


https://www.virtualkarabakh.az/az/post-item/26/45/qarabag-tebieti.html

ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

SUMMARY
Flora Karimova
THE POTENTIAL FOR THE DEVELOPMENT OF WINTER TOURISM iN THE
TERRITORIES LIBERATED FROM OCCUPATION

Work on the construction of infrastructure in the territories liberated from occupation has
already begun. Work is underway to promote the tourism potential of Karabakh to the world and
preliminary studies have been launched to benefit from the tourism opportunities of the region. The
development of the tourism sector in Karabakh will have a positive impact on the economic revival
of this region. The development of the tourism potential of Shusha, Lachin, Kalbajar and other regions
liberated from occupation, in particular winter tourism, will give impetus to the economic revival of
Karabakh.

Agar sozlar: turizm, rekreasiya, iqtisadiyyat, sosial-madoni inkisaf, tobiat abidalori, qus
turizmi

PE3IOME
®aopa KapumoBa
IHOTEHLHUAJI PASBBUTUSA SUMHEI'O TYPU3MA HA OCBOBOXJIEHHBIX OT
OKKYITAIIUU TEPPUTOPUAX

Ha 0cB0OOXI€HHBIX OT OKKYTMALUU TEPPUTOPHSAIX YK€ HAUaIuCh paboThI 10 CTPOUTENILCTBY
uHpacTpyKTypsl. [lapamiensHo ¢ 3TUMHU paboTamMu OBLIM HAa4aThl MMPOCBETHTEIHCKUE PAOOTHI 110
O3HAKOMJIGHUIO MHUpa C TypUCTHUECKUM mnoTeHuuanom Kapabaxa, HadajbHbIE MCCIEIOBAHUS C
LIEJIBIO UCIIOJIB30BAHUS TYPUCTHYECKUX BO3MOKHOCTEN pErMoHa. Pa3BuTHe TypruCTHYECKOrO CEKTOPA
B Kapabaxe OKakeT MOJIOKUTEIIBHOE BIMSHHE HAa OBICTPOE YKOHOMHYECKOE BO3POXKIEHHE ITOrO
peruona. PasButue Ttypuctuueckoro noreHnuana ymm, Jlaunmna, Kenbbamxapa u apyrux
OCBOOOKIEHHBIX OT OKKYyMNallMM PErMOHOB, B YAaCTHOCTH 3MMHErO TypU3Ma, MPHUAACT UMITYJIbC
HKOHOMHYECKOMY Bo3poskaeHuto Kapabaxa.

Knrwueewvie cnoea: mypusm, pexpeayus, 3KOHOMUKA, COYUANbHO-KYIbMYPHOE pa3sumue,
NAMAMHUKYU NPUPOObL, SUMHULL MYPUSM.
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SONAYE iINQILABLARINDA TRANSMILLi KORPORASIiYALARIN ROLU

Elmi maqalada sanaye ingilablarinin tarixi, basverma sabablori, tokamiil fazalar, igtisadi va
sosial amillari va transmilli korporasiyalarin bu proseslordaki rolu arasdirilmigdur.

Elmi maqalada vurgulanir ki, sanaye ingilablart naticasinda diinyada siiratli urbanizasiya
proseslori bas vermisdir va ahalinin hayat Saviyyasinin yiiksalmasi miisayiot olunmugdur. Eyni
zamanda, maqalada “sanaye ingilabt” termini al amayinin magsinlarla avazlanmoasi ilo bagl texniki,
texnoloji, sosial, institusional va digar dayisiklikiaorin macmusu kimi baxiimusdir.

Elmi magalada geyd olunur ki, sanaye ingilablarinin basg vermasinda halledici rolu mahz
transmilli korporasiyalar oynamisdirlar.

Tadgiqatin elmi farziyyasi hamginin ondan ibaratdir ki, dordiincii sonaye ingilabt transmilli
korporasiyalarin va onlarin biznes modellarinin transformasiyasina boyiik tasir gaéstorir. Bu
tendensiya miiasir inkisaf marhalasinda, daim dayison biznes miihitindo transmilli korporasiyalarin
Sohmdarlarimin va istehlak¢ilarin maraqlarina cavab veran innovativ ¢evik biznes modellarinin
uygunlagdiriimasin tolab edir. Belo ki, har bir transmilli korporasiyanin asas maqsadi manfaat alda
etmak va sohmdarlarin maraqlarini tamin etmokdir. Bu maqsada ¢catmag tigiin raqiblorlo miigayisada
miidYyyan tistiinliiklora malik olmaq lazimdir, ¢iinki organik inkisafin acart mahz ragabataparmaq
gabiliyyatlidir.

Elmi magalonin sonunda bir sira rasmi statistik malumatlar verilir, investisiya baximindan an
aktiv program tominatina malik olan va innovativ informasiya texnologiyalari sahaSinda ¢alisan
transmilli korporasiyalardan bahs edilir.

Acar sozlar: transmillilogma, transmilli korporasiyalar, qloballagma, transmilli ekspansiya,
Sonaye ingilabi, elmi-texniki toraqqi, sobaka globallasmasi, texnologiyalar, diinya integrasiya
ittifaqlari, energetika, niiva enerjisi, elektronika, kosmik sanaye, cihazqaywma, masimqayirma.

Istanilon comiyyatin moahsuldar giivvelori ii¢ komponentdan - tobii ehtiyatlardan, insan amayi
vo kapitaldan, yaxud omok alotlorindon vo texnologiyadan ibarstdir. Bu komponentlorin
ohomiyyatinds kokli doyisikliklor 18-ci asrdo sonaye inqilabinin baglangici ilo bag vermoya basladi
Vo masin istehsalinin inkisafi igtisadi tokrar istehsalda kapital vo texnologiyanin rolunu kaskin sokilds
artird.

Sonaye inqilab1 Boyiik Britaniyada 18-Ci asrin ortalarinda baslamis vo 19-cu asrin birinci
yarisinda hortarofli xarakter almis, sonra Avropa vo Amerikanin digar 6lkalorini shato etmisdir.

Bu ingilabin asasini ol amayindon masin amayina, istehsalatdan fabriks kiitlovi kegid togkil
edirdi. Sonaye inqilabinin asas naticasi sonayelosma idi - asason kond tesarriifati iqtisadiyyatindan
Sonaye istehsalina keg¢id, aqrar comiyyatin sonaye comiyyatina ¢evrilmasi ilo naticalondi. Sonaye
inqilabr miixtalif 6lkolords eyni vaxtda bas vermomisdir, lakin timumilikdo bu doyisikliklorin bas
verdiyi dovriin XVIII osrin ikinci yarisindan basladigi vo biitiin XIX osr boyu davam etdiyi giiman
edilir. Sonaye inqilabinin xarakterik xiisusiyyati iri masin sanayesina asaslanan mohsuldar qiivvalarin
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siiratlo artmasidir. Senaye Inqilabi tokco masinlarin kiitlovi istifadesinin baslangicr ilo deyil, hom do
comiyyatin biitiin strukturunun doyismasi ilo tist-iisto diisdii. Bu, siiratli urbanizasiya va ohalinin hoyat
Saviyyasinin yiiksalmasi ilo miisayiat olundu.

Iqtisadiyyat {izro Nobel miikafat1 laureat1 Con Hiksin fikrinco, Ingiltorodoki sonaye

inqilabinin asagidaki iqtisadi va sosial amillori asas idi:

¢ xiisusi miilkiyyati vo miigavilo O0hdaliklorini qoruyan institutlarin, xiisusilo miistaqil va
effektiv mohkomao sisteminin yaradilmast;
ticaratin yiiksok inkisafi;
istehsal amillori bazarinin, ilk névbads torpaq bazarmin formalasmasi (yoni torpaq ticarati
azad oldu vo feodal mohdudiyyatlorindon azad oldu);
muzdlu omoyin genis yayilmasi vo moacburi omoyin genis miqyasda totbiqinin
miimkiinsiizliyi;
inkisaf etmis maliyyo bazarlar1 vo asagi kredit faizlori;
elmin inkisafi.
Ikinci sonaye ingilabmin (vo ya texnoloji ingilabm) baslangici 1860-c1 illorde poladin
aridilmasinda bessemer metodunun tatbiqi hesab olunur, bu inqilabin kulminasiya noqtasi ise davamli
istehsal vo istehsal xatlorinin yayilmasidir. 1860-1870-ci illords texnoloji ingilab Qarbi Avropant,
ABS-1 vo Yaponiyan siiratlo biiriidii. Domir istehsali, buxar masinlar1 vo toxuculug ssnayesinin
inkisafina asaslanan ilk sanaye inqgilabindan farqli olaraq, texnoloji inqilab yiiksak keyfiyyatli polad
istehsal1, domir yollarinin, elektrik enerjisi va kimyavi maddalaorin yayilmasina osaslanirdi. Ikinci
sonaye inqilabt 19-cu asrin ikinci yarisi va 20-Ci asrin avvallarini shato edan vo diinya sonayesinds
bas veran ingilabi bir transformasiya kimi dayarlondirilir.

Uciincii  sonaye ingilabi, adoton, “rogomsal ingilab” adlanir. Bu inqilab istehsalda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifado edilmasina tokan verdi vo postsonaye
comiyyatinin formalasmasi ilo naticolondi. Ugiincii sonaye ingilab1 haqqinda kiitlovi nosrlor 21-ci
asrin avvallorinds ortaya ¢ixdi.

Miiasir movqelordon XX osrin ikinci yarisindan baglayan igiincii sonaye inqgilabinin on miihim
nailiyyatlori miixtolif kompiiter texnologiyalari, avtomatlagdirma va informasiya texnologiyalarinin
Vo elektronikanin inkisafidir.

Transmilli korporasiyalarin sonaye inqilablarinda rolunu mixtalif aspektlords - siyasi vo
igtisadi, istehsal vo ticarat, sahibkarliq, sistemli makroiqtisadi aspektlords tohlil etmak olar.
Transmilli korporasiyalarin XXI asrin astanasinda biitiin diinya iqtisadiyyati miqyasinda foaliyyatinin
makroiqtisadi tohlili vo globallagsma prosesi ilo alagssi bu todgiqatin osas movzularindan biridir.

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra transmillilosmo prosesin intensivliyi geyri-barabor olsa
da, dovlatlorin igtisadi cohotdon qarsiligh foaliyystinin vo qarsiligh asililiginin daim geniglonmosino
meyl yaranmaga basladi. Transmilli korporasiyalar va nohang beynolxalq sirkatlor burada boyiik rol
oynamiglar vo oynamaqgda davam edirlor, diinya resurslarinin boyiik vo shomiyyatli hissasi mohz
transmilli girkatlorin hoyata kecirdiklori iqtisadi omsliyyatlarin payina diislir. Transmilli
korporasiyalarin giicii vo tasiri strateji shomiyyatli kasb edon saholor - maliyya, amak, texnologiya,
xammal va komponentlarin tachizati, xidmatlor va satislar tizorinds nazarstin comlogmasi ilo baglidir.

Transmilli korporasiyalarin bazilorinin tarixi Birinci Sonaye Inqilabina tosadiif edir, lakin
mohz 19-cu asrin sonlarinda onlarin faaliyyati genis bir miqyas almisdir. Beynolxalq korporasiyalarin
stimullar1, motivasiyalari, faaliyyat istiqamotlori vo inkisaf templori ikinci Diinya Miiharibasindon
sonra, beynalmilsllosma va globallasma proseslarinin siiratlondiyi dévrde ham komiyyat, ham do
keyfiyyat baximindan doyismisdir. Ustolik qeyd etmok lazimdir ki, onlarin artan rolu bu proseslorin
ham naticasi, ham dos sababi olmusdur.

Umumiyyatlo, ikinci Diinya miihariboasindon sonra transmilli korporasiyalarm inkisaf
dinamikasini asagidaki kimi taqdim etmok olar:

% Onlarin genigmiqyasl ekspansiyasi 50-60-c1 illordo Amerika strukturlari ilo basladi, sonra

Yapon vo Alman strukturlarini ohato etdi.
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% Ingilis, Hollandiya vo Fransa korporasiyalar1 bu dévrdes daha ananavi beynoalxalq oyungular

kimi meydana ¢ixdi.

% Bozi zoif inkisaf etmis 6lkolorin sanaye vo maliyys qurumlart da qloballasma prosesina calb

edilmis, beynolxalq movgelorini mohkomlondirmislor.

% 1980-ci illords bu dinamikaya Conubi Koreyadan va bazi inkisaf etmokds olan dlkolordon

olan sirkatlor do qosuldu.

90-c1 illarda transmilli korporasiyalarin ekspansiyasi giiclondi. Bunun sabablorin asagida
gostarilon Kimi tasnif etmak olar:

% Birincisi, onlar bozi yeni regionlar kosf edo bildilor: Sovet Ittifaqinin dagilmasi vo kegmis

sosialist Olkolorindo ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi oriyentasiyanin doyismosi naticosindo

diinya bazar sistemi genis orazilors yayildi.

% Ikincisi, maliyys sektorunun globallasmasi vo maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi siiratlondi.
Nohong transmilli maliyys konglomeratlar1 yarandi. Qlobal maliyys axinlari beynslxalq
igtisadi miinasibatlordo miihiim amils ¢evrilmisdir.

< Ugiinciisii, 6zollosdirmo vo kommersiyalasdirma proseslori avvollor mévcud olmayan yeni
bazarlar vo sonayelor acdi.

¢ Dordiinciisii, rogabat bir sira sababloro gora siddstlonmisdir. Texnoloji inqilabin yayilmasi
xiisusi bir shomiyyot kosb etmisdir. Bir ¢ox sonaye saholorinds yeni texnoloji imkanlarin
yaranmasi naticosindo daha iistiin keyfiyyatlors malik olan miixtolif nov mallarin meydana
golmosini asanlagsmisdir.

% Besincisi, transmilli korporasiyalarin qlobal miqyasda birlosmoyo basladilar. Korporativ
omokdasliq va strateji ittifaqlar rogabastin intensivliyinin artmasi vo yeni orazilorin bolgiisii
fonunda bas verirdi. Bazarda, xiisuson do Asiya 0lkslorindon yeni raqiblor meydana ¢ixdi.

¢ Altincisi, regional inteqrasiya proseslorinin vo amokdasliq saholorinin shomiyyati artmisdir
ki, bu da birbasa investisiyalara ¢oxsaxali tosir gostormoya basladi. On bariz niimunalordon
biri Avropada inteqrasiyanin dorinlogsmasi vo bu regionda vahid bazarin yaradilmasidir.

¢ Yeddincisi, miiasir texniki nailiyystlor vo onlarin totbiqi texnologiyalart biitiin diinyada
yayildi ki, bu da struktur doyisikliklorino sobab oldu vo sahibkarliq {i¢iin yeni imkanlar
yaratmigdir (xiisuson do innovativ informasiya texnologiyalari sahosindo).

¢ Sokkizincisi, ayri-ayri bazarlar vo milli iqtisadiyyatlar bir-birindon daha ¢ox asili voziyyato
diismiisdiir. Ancaq eyni zamanda, 6lkalor arasinda texnoloji ugurum yaranmais, golirlorin forqi
va barabarsizlik derinlogmisdir.

[k sanaye ingilablarmnin sosial-igtisadi osasini sanayelosmo prosesi toskil edirdi. Bu, sonayedo
innovativ istehsal texnologiyalarmin totbiginin, kond tosorriifatinda qusguluq teSarriifatlarinin
mexaniklasdirilmasinin, tikintido blok va monolit tikinti qurgularinin istifadesinin, nagliyyatda tanker
Vo konteyner gomilorinin istehsalinin, xidmatlor sahasinds 6ziino xidmot yemokxanalarinin diinyada
yayilmasini davamli bir prosesa cevirdi.

Lakin, diinya sonayesinda vaziyyat Dérdiincii Sanaye inqilabi ilo doyisdi, bunun mahiyyatini
on aydin sokilds Diinya Iqtisadi Forumunun tasiscisi vo prezidenti Klaus Svab internet, robototexnika,
stini intellekt vo Gyronma cihazlarini onun osas xiisusiyyatlori kimi gostordi. Dordiincti Sanaye
Ingilabinin an miihiim xiisusiyyatlorinden biri do biitiin sonaye sahalorindo canh is¢i giivvesine
ehtiyacin azalmasidir.

Dérdiincii Sonaye Ingilabinin baslamasi ilo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar
mohsullarinin istehsali Cino va bir sira Sorqi vo Conubi Asiya olkalorini tomsil edon transmilli
korporasiyalarin ixtiyara kecdi. Bu qrupa daxil olan mohsullara kompiiter vo telekommunikasiya
avadanliglari, moisot elektronikasi vo elektron komponentlor daxildir. ©gor 1990-c1 illords
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 mahsullarini ixrac edon 6lkolor arasinda inkisaf etmis
Olkalor ustiinliik toskil edirdiso vo burada ABS liderlik edirdisa, 2000-ci illordon sonra vaziyyat
dayisdi. 2005-ci ildan bari Cin diinya ixracatinda birinci yeri tutur vo 2014-cii ilo godar Cin vo Honq
Kongq birlikds bu mahsul qrupunun diinya ixracinin toaxminan tigds birini togkil edirlor. Artiq bir nego
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ildir ki, Cin sonaye robotlarinin qurasdirilmasi siiratine gora diinya lideri olaraq galir, 2017-ci ilda
robot satislarinda rekord artim - 59% gostorib. Sonaye robotlar parkin boyiimasi Yaponiya, Koreya
Respublikasi va Canub-Sarqi Asiyanin digar 6lkalorinds davam edir.

Robot texnikasinin biitiin sadalanan 6lks sonayelords qurasdirilmasina baxmayaraq, diinyada
qurasdirilmis biitiin sonaye robotlarinin demok olar ki % hissasini tagkil edon bes diinya lideri var
(Sakil 1). 2020-ci ildo qurasdirilan robotlarin {igdo birindon ¢oxu Cin transmilli korporasiyalar
torofindon istehsal olunmusdur, 60%-i iso digor Slkalori tomsil edon transmilli korporasiyalarin
payina diisiib.

Miiasir dovrdo transmilli korporasiyalarin somarali inkisafinda beynolxalq texnologiya
transferinin rolu ¢ox yiiksokdir. BMT-nin verdiyi moalumata gors, texnoloji cahatdon oan yeni
mohsullar iizro patentlorin vo lisenziyalarin togriban 80%-i transmilli korporasiyalarda comlosib,
2020-ci ilds biitiin elmi-tadqiqat iglarinin 80%-don ¢oxunu, diinya ticaratinin 70%-don ¢oxunu va
Sonaye istehsalinin  50%-don ¢oxunu maliyyolosdiron osas investorlar mohz transmilli
korporasiyalardir. Transmilli korporasiyalarin belo genis tosiri kritik sahalora nozarstin oldo
edilmasindan irali golmisdir: texnologiya, maliyya, is¢i qlivvasi, komponentlarin todariikii, xidmatlor
Va satiglar - biitiin bu funksiyalar iri korporasiyalar torafindon nozarsto gétiiriilmiisdiir.

Sakil 1. 2020-ci ilda TMK-Ilar tarafindan sanaye robotlarinin tadariikii

Olkalar tizra TMK-larin robot tadariikii

9%

10%

= Cin TMK Yaponiya TMK Koreya TMK
ABS TMK m Almaniya TMK = Digar 6lkalarin TMK

Transmilli korporasiyalarin rohbarlik etdiyi bir ¢ox innovativ layihalar shomiyyatli maliyys
vosaiti talob edir. Cox vaxt transmilli korporasiyalar Patent vo ©Omtoo Nisanlarinin Ekspertizasi
toskilatina o qodar boylik vasait ayirirlar ki, bir layihonin dayari bazi Avropa dlkslorinin elmi inkisaf
biidcalari ilo miigayiso oluna bilor. Texnologiyanin maliyyalosdirilmasi sirkatlora yiiksak rogabatli
qlobal texnologiya bazarinda uzunmiiddatli perspektivdo davamli rogabst gabiliyyatini vo davamli
artim1 qoruyub saxlamaga imkan verir. Hotta bohran hadisalori vo ya global xastaliklor transmilli
korporasiyalar torafindan hayata kecirilon maliyyslogsmonin miqyasina boyiik tasir gostormir.

Patent vo Omtas Nisanlarinin Ekspertizasi toskilatinin 2020-ci ilds tagdim etdiyi illik hesabata
goro, transmilli korporasiyalarin hor il innovativ elmi tadgiqat islorina vo yeni texnoloji hallarin
tapilmasina milyardlarla dollar xarcloyirlor. Ustalik, bu xarclor har il avvalki dovrlarlo miigayisado
on faiz artir. Hazirda texnologiyaya sarmays qoyulusuna goro liderlik ABS TMK-larina moxsusdur -
yeni texnologiyalarin inkisafi ti¢iin an ¢ox xarc ¢okon sirkatlorin reytinginds 10-dan 6-s1 ABS-da
yerlosir.

Belo ki, ogor 2010-cu ilds ilk 10 transmilli korporasiya investisiyalara iimumilikdo 74,6
milyard dollar xarclayibsa, 2020-ci ilds bu ragom 144,2 milyard dollar tagkil etmisdir. Eyni zamanda,
2010-cu ildo lider movqelari tutan 7 sirkot stiinliiyli Amazon, Alphabet Inc, Huawei vo digar
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sirkotlor 6tiiblor. Microsoft texnologiyaya sarmayasini iki dofo artiraraq 5-ci yerdon 7-ci yera
yiiksalmisdir, aczagiliq sirkoti Roche Holding do investisiya axinimi1 7-don 10.8 milyard dollara
yiiksoldoarak, 8-ci yerdon 9-cu yers yiiksolmisdir. Samsung hogigaton fenomenal naticalor sldo
etmisdir: agar 2010-cu ildo 6,5 milyard dollar investisiya ilo 9-cu yerds idiss, 2020-ci ilds artiq 4-cii
yera qalxmigdir vo onun investisiya axini demok olar ki, {i¢ dofo artaraq 15,3 milyard dollara
catmisdir. Qlobal igtisadiyyatin siiratli inkisafi transmilli korporasiyalari innovativ inkisafa getdikco
daha ¢ox vosait xarclomays sovq edir ki, bu da iqtisadiyyatin inkisafin1 daha da stimullagdirir.
Texnologiyaya investisiyalarin artirilmasi istiqgamatindaki bu tendensiya 21-ci asrdos iqtisadi inkisafin
asas gostaricilorindan biridir.

Statistik molumatlara asasan investisiya baximindan an aktiv program tominati vo internet
sahosindo ¢alisan transmilli korporasiyalardir ki, hor il texnologiyalarin inkisafina 60 milyard
dollardan ¢ox vesait ayirirlar. Qisa miiddetdo program tominati vo Internet sonayesi agilli
texnologiyalarin, ogyalarin interneti vo bu kimi digor innovativ sahoalorin siiratli inkisafi hesabina daha
da kapitaltutumlu ola biler. Diizdiir, 2020-ci ilds biitiin sanaye sahslarinag investisiyalarin imumi
azalmas1 miisahido olunmusdur, an ¢ox zarar ¢okan sahalordan biri do program tominati va internet
sonayesi olmusdur. Bunun sababi diinya miqyasinda hokm siiron COVID-19 pandemiyasi ilo izah
oluna bilar.
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SUMMARY
Elshan Nasirov, Dilruba Gasimova
THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
IN INDUSTRIAL REVOLUTIONS

The scientific article examines the history of industrial revolutions, causes of occurence,
evolutionary phases, economic and social factors of industrial revolutions and the role of transnational
corporations in these processes. The article emphasizes that as a result of industrial revolutions, rapid
processes of urbanization took place in the world, accompanied by an increase in the standard of
living of the population.

The term “industrial revolution” is considered in the article as a set of technical, technological,
In the scientific article, it is noted that transnational corporations played a crucial role in the
occurrence of industrial revolutions.

The scientific hypothesis of the study also lies in the fact that the Fourth Industrial Revolution
greatly affects the transformation of transnational corporations and their business models. This trend
requires the adaptation of innovative flexible business models that meet the interests of shareholders
of multinational corporations and consumers at the current stage of development, in an ever-changing
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business environment. Thus, the main goal of each transnational corporation is to make a profit and
ensure the interests of shareholders. To achieve this goal, it is necessary to have certain advantages
over competitors, since competitiveness is the key to organic development.

At the end of the scientific article, a number of official statistical data is given, and
transnational corporations with the most active software in terms of investment and working in the
field of innovative information technologies are mentioned.

Key words: transnationalization, transnational corporations, globalization, transnational
expansion, Industrial Revolution, scientific and technological progress, network globalization,
Technologies, world integration unions, energy, nuclear power, electronics, space industry,
instrument-making, mechanical engineering

PE3IOME
Jabman Hacupos, {unpyoda I'acbimoBa
POJIb TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOPITIOPAIIUIA
B ITIPOMBIIIJIEHHBIX PEBOJIIOLIUAX

B Hay4HO#l craTbe paccMOTPEHbl UCTOPHS, NPUYMHBI BO3HUKHOBEHUS, (a3bl 3BONIOLMNH,
SKOHOMMYECKHE U COLIMATIbHBIE (PaKTOPbI TPOMBIIIJIEHHBIX PEBOJIIOLUI U POJIb TPAHCHALMOHAJIBHBIX
KOpIOpaLui B 3TUX MpoLeccax.

B Hay4yHOH cTaThe MOAYEPKUBACTCS, YTO B PE3YJIbTATE IPOMBIIIJIEHHBIX PEBOIIOLHUNA B MUPE
IPOUCXOIMIN OypHBIE MPOLECChl ypOaHU3aluu, COTPOBOXKIABIINECS MOBBIIIEHUEM YPOBHS JKU3HU
HacesneHus. Ilpu 3TOM TepMuH “TIpOMBIIUIEHHAs PEBOMIONMS” B CTaThE paccMaTpUBajCs Kak
COBOKYITHOCTb TEXHMUYECKHMX, TEXHOJIOTMYECKUX, COLMAIbHBIX, MHCTUTYLUOHAJIBHBIX MU JPYTUX
W3MEHEHUH, CBA3aHHBIX C 3aMEHON PYYHOTO TPy/a MAIlIMHHBIM.

B HayyHOHl cTaTbe OTMEYAETCS, YTO PELIAIOIIYI0 pOJIb B BO3HUKHOBEHMH IIPOMBIIUIEHHBIX
PEBOIOLAN ChITPAIM UMEHHO TPAHCHALIMOHAIbHBIE KOPIIOPALIVH.

Hayynas runoresa ucciie10BaHUs TAKXKE 3aKII0YAETCSA B TOM, YTO YETBEPTast IPOMBILUICHHAS
PEBOJTIOLINS OKa3bIBAET OOJIBILIOE BIMSHUE HA TPAHCPOPMAIIUIO TPaHCHAIIMOHAIBHBIX KOPIIOpALUi U
ux Ou3Hec-Moesnel. JTa TeHAeHIs TpeOyeT ajlanTalui MHHOBALIMOHHBIX THOKHUX OHU3Hec-Mo/eneil,
OTBEUAIOUIMX MHTEpPECaM AaKIMOHEPOB TPaHCHAIIMOHAJIBHBIX KOPIOpalMil M mnoTpeduTeneil Ha
COBPEMEHHOM JTalle pa3BUTHUS, B IOCTOSHHO MEHsOIIEHCs OusHec-cpene. Takum o0pa3om,
OCHOBHOM 1ENbI0 KaXJ0M TpaHCHAIIMOHAJIBHON KOPIIOPALMU SIBJISETCS MOJyYeHUE NpUOBLIU U
o0ecrieyeHrne HHTEPECOB aKIMOHEPOB. i TOCTHXKEHUS ITON LeNM HEOOXOMMO UMETh OIpezene-
HHbIE NPEUMYIIECTBA M0 CPABHEHHUIO C KOHKYPEHTaMH, TaK KaK HIMEHHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
SIBJISIETCS KIIFOUOM K OPraHUYECKOMY Pa3BUTHUIO.

B koHIle Hay4yHOH CTaTbu NPUBOAUTCA PsiA OQULHATBHBIX CTaTUCTHYECKUX IaHHBIX, B
KOTOPBIX TOBOPUTCS O TPAHCHAIMOHAIBHBIX KOPIOpAIMiIX, OONaJaroIuX HamOosiee aKTUBHBIM
MPOrpaMMHBIM O0ecriedeHHeM C TOYKHM 3pEHHsl WHBECTUIMI u paboTarolmmx B 00JacTu
WHHOBAITMOHHBIX UH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA.

Knwuesvie cnosa: mpancuayuonanuzayus, mpaHCHAyuoOHAIbHble KOPNOpaAyuU, 2100aiusa-
Yusl, MPAHCHAYUOHATIbHAS SKCNAHCUS, NPOMbIULIECHHAS PEBONIIOYUS, HAYYHO-MEXHUYeCKUll npozpecc,
cemesas 2n00anU3AYUsL, MEXHONO2UU, MUPOBblE UHMESPAYUOHHbIE COI03bl, IHEPemuKd, amoMHas
SHepeemuKa, NeKMPOHUKA, KOCMUYECKAsS NPOMbIUIEHHOCMb, NPUOOpOCmMpoeHue, MauuHocmpoe-
Hue.

Moagqalani capa taqdim etdi: iqtisad iizra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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INNOVASIYALARIN IDARO EDILMOSININ TOSKILI

Innovasiyalarin idara edilmasi toskilatin faaliyyatinin miixtalif aspektlorinin  davami
tokmillasdirilmasi prosesidir. Bu, biitiin sahalarin texniki, texnoloji va digar modernlasdirilmasini, 0
ciimladan kadrlarin "takmillagdirilmasini” ahata edir ki, bu da har bir is¢inin innovasiya manbayina
cevrilmaSing, innovasiya prosesinin istirak¢ilarmin saymin artmasima va miiaSSisanin faaliyyatinin
yenilanmasina va ya istigamatlorinin dayisdirilmasina Qatirib ¢ixarir. Bundan alava, innovasiyalarin
idara edilmasi bazar ehtiyaclarimin tadqiqini (yeni mahsullarin, islorin va xidmatlarin talab olunan
payimin miiayyan edilmasi; modernlasdirma talab edon mohsullarin va s.) ahata edir.

Miiassisada yeni texnologiyalarin inkigafi va tatbiqi, sarigtoli menecerlaordan - innovasiyanin
maliyya galirliyini hesablaya bilan va miisbat natico ilo onu miiassisanin infrastrukturuna saristoli
sakilda toqdim etmayi talab edir.

Eyni zamanda, innovasiya menecmenti demak olar ki, har hansi bir miiasir miiassisanin hoyati
faaliyyat novii kimi ¢ixs edir va bunun sabablari yalniz elmi va texnoloji taraqqinin obyektiv talablori
deyil, hom do bazarin miixtolif seqmentlorinda raoqabat sartlori va sairdir. Yuxarida gostarilanlori
Nazara alaraq, miiassisalarda va sanayedaki yeniliklarin idara edilmasi prosesi, ilk novbada, miixtolif
inkubasiya togkilati formalarinin bazar subyektlorina verdiyi imkanlara, masalan, biznes inkubatoru,
texnoparklar, FIG, vengur sirkatlari va s. Bu qurumlarin faaliyyati miiassisalara risklari ahamiyyatli
doracada azaltmaga va innovasiya menecmentinin samoaraliliyini artirmaga imkan verir.

Maqalada innovativ idaraetmonin taskilati formalari, innovasiyanin intensivliyi va migyasinin
idaraetmonin tagkilati strukturuna tasiri arasdirilmigdir. Bundan basqa, taskilatda innovasiyalarin
idara edilmasinin yeni toskilati formalarimin secilmasi Vo yaradilmast ardicil proseslor saklinda
todqiq edilmis, Xiisusilo qeyd edilmisdir ki, taskilatda innovasiyalarin idara edilmasinin tagkilati
masalalarinin hallinda vacib magam taskilati idaraetmo strukturunun konkret noviiniin segilmasidir.
Biitiin nov innovasiyalar iigiin universal taskilati forma yoxdur. Amma konkret yeniliyin
mahiyyatindan va xarakterindan asili olaraq, an effektiv tagkilati formalar: segmak olar.

Acar sézlar: innovasiya, innovativ idaraetmo, taskilati formalar, vencur, innovativ faaliyyat

Miiasir istehsalatda innovasiyalarin idara edilmasi istehsalin inkisafinin tamin edilmasi, onun
biitiin elementlarinin vo alt sistemlorinin tokmillosdirilmasi ilo bagh iimumilikds idarsetms
foaliyyotinin on miihiim torkib hissosidir. Innovasiyalarm idaro edilmoesi miivafiq idaroetmo
sisteminin formalagmasini, yani, asason, hoyata kegirilon innovasiyalarin xarakteri ilo miioyyan
edilon innovasiyalarin idara edilmasinin forma va tisullarini nazards tutur.

Istehsal prosesino innovasiyalarin totbiginin uguru bir cox cohotden innovasiyanin rolunu va
ohomiyyatini dork etmokdon asilidir. Togkilatin inkisaf strategiyasinin se¢cimindo texnoloji amillorin
artan ohomiyyati toskilati idaroetmo strukturlarinin miivafiq keyfiyyot transformasiyasinda oks
olunur. Bu baximdan, bu strukturlarda dayisikliklorin qarsiligli asililiginin vo toskilatin sec¢diyi
spesifik  innovasiya strategiyasinin  qiymotlondirilmosi  xiisusi  ohomiyyot kosb  edir.
Qiymatlandirmanin naticalari gobul edilmis strategiya ¢orgivasinds innovasiyalarin hoyat dovriiniin
biittin morhalalorinds innovativ foaliyyatin somorali idaro edilmasi problemlarinin halli iigiin
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zoruridir.

Innovasiyann intensivliyi va miqyasinin idaraetmanin toskilati strukturuna tasiri

Cadval 1.

Innovasiyanin
intensivliyi vo ohato
dairasi

Toskilati yeniliklor

Ixtisaslagdirilmis istehsal
Ixtisaslagdirilmis
texnologiya
Moanimsonilmis bazar

Mohsulun tokmillogdirilmasi moveud toskilat daxilindo hoyata
kegirila bilor

Yeni mohsullar
Ixtisaslagdirilmis
texnologiya
Moanimsonilmis bazar

Mohsulun inkisafi mévcud bir tagkilat ¢ar¢ivasinda hoyata kegirilo
bilor. tadgiqat vo tokmillagdirma islori sobalorinds yeni bir dizayn
grupu yaradilir.

Ixtisaslagdirilms istehsal

Movcud toskilat praktiki olaraq doyismir, marketinqg xidmatino

Ixtisaslagdirilmis yeni bazari dyronmok vozifosi hovalo olunur, yeni satis qrupu
texnologiya yaradila bilar.

Yeni bazar

Yeni mahsullar Tadgigat va tokmillogdirma islori vo marketing isgilorindan va ya
Ixtisaslasdirilmis yeni todgigat vo tokmillosdirms islari va satis qruplarindan ibarot
texnologiya yeni mohsul qrupu yaradila bilor; Yeni mohsullarin istehsali
Yeni bazar movcud istehsal miiassisalorinds hoyata kegirilo bilar.

Yeni mahsullar
Yeni texnologiya
Monimsonilmis bazar

Yeni mohsullar grupu todgigat vo tokmillogdirmo islori, istehsal,
0z faaliyyatindo marketing vo satis xidmatlorindan istifado edon
xidmot personalindan togkil edilo bilar.

Yeni mahsullar
Yeni texnologiya

Yeni bir is xotti mdvcud toskilati strukturu tamamlamaq ii¢lin
miiossisa torafindon dastoklonon bolmolor soklinds tamamils yeni

Yeni bazar

bir togkilat vo ya yeni soba talob edilir.

Biitovliikdo igtisadi vaziyyatin kifayst godar sabit olmasi soraitinds toskilatin daxili vo Xarici
miihitindo bas veran dinamik proseslorin tohlili togkilati vo texnoloji doyisikliklor arasindaki slagoni
miioyyan etmoya imkan verir. Tahlilin noticalori elmi, texniki va texnoloji innovasiyalarin xarakteri,
intensivliyi vo miqyasinin togkilati va idaroetms innovasiyalarin mazmununa va istigamatins tasirini
tosovviir etmoyo imkan verir. Birincilor ikincinin bir ndv zarurst vo imkan monbayidir, onlarin
yaranmasinda mioyyanedici amildir.

Bundan olave, innovasiyalart idaro etmok {iglin togkilati strukturlarin yeni keyfiyyatlorini
tomin edoan togkilati vo idaroetmo doyisikliklari, ovvalki saviyya ilo va ragiblorlo miiqayisado, onlarin
solahiyyat dairasinin genislonmasina va naticads togkilatin imumi innovasiya saviyyasinin artmasina
sabab olur.

Toskilatda innovasiyalarin idara edilmasinin toskilati masalslorinin hallinds vacib moagam
toskilati idaroetmo strukturunun konkret noviiniin secilmosidir. Biitiin ndv innovasiyalar iigiin
universal togkilati forma yoxdur. Amma konkret yeniliyin mahiyystindon vo xarakterindon asili
olaraq, on effektiv toskilati formalar1 segmok olar. Se¢im asagidakilardan asili olacaq:

[ togkilatin doyismoys hazir olmasindan;

[1 uzunmiiddatli texnologiya siyasatinds asas meyllordan;

[1 ideyalarin yaranmasi {i¢iin olverisli miihitin vo onlarin hayata kegirilmasi ii¢lin resurs
bazasiin olmasindan;

[1 xarici mihitin vaziyyatinin qavranilma doracasi vo onun doyisikliklarina reaksiya
suiratindan;
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[1 daxili vo xarici kommunikasiyalarin vaziyyatindan;

[1 toskilatdaxili ziddiyyatlarin vo miinagisalorin halli tigiin olverisli miihitdan.

Tacriiba gostorir ki, toskilati formalar, eloco do gabaqcil toskilatlarin innovativ faaliyyatini
idaro etmok tisullar1 vo vasitalori heg bir osashi farge malik deyil vo digarlori ilo miigayisads
mitkommolliyi ils farglonmir. Lakin bu ciir togkilatlar, faaliyyatlorinin xarakterina va tabistina, yani
innovasiyalarin ardicilligina, innovativ ideyalarin monbalorine, biitovliikdo toskilati strukturun
miqyasina vo ndviing, togkilati strukturun xaraktering, yeni mohsullar vo texnologiyalar bazarinin
parametrloring va s. an uygun olan vasitalordan istifads edirlor.

Belaliklo, toskilatda innovasiyalarin idara edilmasinin yeni togkilati formalarinin segilmasi va
yaradilmasi asagidaki proseslorin macmusudur:

- innovasiyanin biitiin aspektlorini ohato edon xidmatlor sisteminin formalagmast;

- bu xidmatlorin salahiyyat dairasinin miisyyan edilmasi;

- vozifalarin, masuliyyatlorin bolisdiiriilmasi vo hom sistemin 6ziinds, hom do digar sobalarlo,
ilk névbada marketing xidmati ilo bolmalar arasi alagoalorin qurulmasi.

Eyni zamanda, innovasiya xidmatlori g¢argivasinds konkret is novlerinin bolgiisii hayata
kegirilir.

Innovasiyalarm idaro edilmasinin toskilinin xiisusiyyatlorini miioyyon edon osas olamot
tosarriifat subyektinin profilidir.

Burada, asas mogsadi elmi-todqiqat islorinin aparilmasi olan elmi-todqigat, mithandislik vo
digor toskilatlarin vo innovasiyanin imumi iqtisadi moqsadlora nail olmaqg vasitesi oldugu
togkilatlarin innovasiya faaliyyatinin xiisusiyyatlorini nazars almaq lazimdir. Tacriibads har iki halda
innovasiyalarin idara edilmoasinin togkilinin miixtolif formalarindan istifads olunur.

Innovasiyalarm idars edilmasinin toskilati osasini hansi strukturlarin toskil etmosinden asili
olaraq, asagidaki formalar1 forglondirilir:

- innovativ foaliyyatlori ayrica idars edon ixtisaslagsmis strukturlari olan togkilatlar;

- ixtisaslagdirilmig strukturlar1 olmayan togkilatlar (innovasiyalarin idars edilmasi funksiyalari
ananavi olarag movcud olan funksional vo istehsal bélmolori arasinda boliisdiiriiliir);

- digar sobalarlo garsiligl alagads olan va 6z salahiyyatlori daxilinds onlara hagigaton tasir
etmok imkanina malik olan ixtisaslagsmig xidmatin oldugu qarisiq tipli strukturlar1 olan togkilatlar.

Innovativ faaliyyatin idaro edilmasinin toskilinin miihiim xarakteristikas1 ondan ibaratdir ki,
burada toskilatin demok olar ki, biitiin funksional va istehsalat bolmalori istirak edir. Onlarin istirak
doracasinin artmasi ilo innovativ proseslor daha aktiv olur vo imumilikds istehsal vo tosorriifat
faaliyyotinin yekun effekti miitonasib olaraq artir. Bu asililiq o demokdir ki, innovasiyalarin idaro
edilmasinin tagkilinin {igiincli formasi on rasionaldir.

Osas istehsali elmi-todgigat vo tokmillogdirmo islori ilo tomin edon ixtisaslasdirilmig
xidmotlor yiiksok elmi-texniki potensiala vo 6z tocriibo-istehsal bazasina malik vo sonayeds aparici
movqe tutan iri toskilatlarda daha effektivdir.

Miiasir innovativ idaroetmo tocriibasindo hor bir toskilatin foaliyyatinin xarici vo daxili
soraitinin unikalligin1 doqiq oks etdiron miixtolif toskilati formalar vardir. Innovasiyanin bazar
ragabatine yonalmasini giiclondirmak {igiin sanayecs inkisaf etmis 6lkalorin sirkatlori torafindan
hoyata kegirilon innovasiyalarin idars edilmasinin toskilinin asas tisullari asagidakilardir:

- perspektiv inkisaf xidmaotlorinin togkilati ayrilmasi, yoni “innovativ” strukturlarin totbiqi;

- “bazar-strateji” strukturlarin vo onlarin névlarinin istifadasi

- ifiqi koordinasiya formalarinin inkisafi, yani layihalarin idars olunmasi.

Bildiyimiz kimi, innovasiya prosesinin asas morhalalarindon biri konkret innovasiyalarin
kiitlovi istehsalidir. Bu bir ne¢o yolla tomin edilir:

- birincisi, oavvallor yaradilmis struktur g¢orgivesindo bu prosess rohborlik edon miivafiq
ixtisaslasmig xidmotlorin formalagdirilmasi sarti ilo;

- ikincisi, buna xiisusi diqqgat yetiron yeni yaradilan strukturlarda.

Bu vo ya digar variantin seg¢ilmasi istehsalgi torafindon se¢ilmis innovativ faaliyyatin idars
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edilmasinin xiisusi tagkili formasindan asilidir.

Innovativ idareetmonin diinya tocriibasinds innovasiyalarin inkisafi vo manimsanilmasinin
biitiin malum toskilati formalari sorti olaraq bir nega bdyiik qrupa boliiniir:

- yeni mohsullarin inkisafi tiglin xiisusi bolmalar (ilk dofa 50-ci illords formalasmaga basladi);

- togkilatdaxili vengur bolmalari (bu formanin bir varianti yeni biznes saholorinin inkisafi tiglin
yaradilan markozlordir);

- tosorriifat foaliyyatinin hiidudlarini birlagdiron vo onun xisusiyyatlorini nozors almagla
konkret istehsal daxilinds giindalik va innovativ proseslorin yiiksok soviyyads rasional birlosmasina
nail olmaga imkan veran bolmalar.

Belalikla, elmi-texniki sahads yeni bilik vo texnologiyalarin miibadilasi vo elaco do xarici
olkalorin tacriibasindan istifads edorok 6lkamizds innovasiya inkisafi strategiyalarinin tatbigi elmi vo
texnoloji inkisafda shomiyyatli rol oynaya bilar.

Elmi-texniki torogginin nailiyyatlorindon istifado etmoklo yeni mohsullarin islonib
hazirlanmasi tizro morkoazlorin yaradilmas: vo innovasiya foaliyyatiilo moasgul olan istehsalin
miixtalif bélmolorinds innovasiya faaliyyastini stimullasdiran xiisusi fondlarin yaradilmasi milli
innovasiya sisteminin formalasmasi vo inkisafi baximindan zaruri hesab edilir.”
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SUMMARY
Havva Adigozalova
ORGANIZATION OF INNOVATION MANAGEMENT

Innovation management is a process of continuous improvement of various aspects of an
organization's activities.

It provides for technical, technological and other modernization of all industries, including
"staff development"”, which leads to the transformation of each employee into a source of innovation,
an increase in the number of participants in the innovation process and the renewal or change of the
company's activities.

In addition, innovation management involves the study of market needs. (determination of the
required share of new products, products requiring modernization, etc.)

The development and introduction of new technologies at the enterprise require competent
managers - who are able to calculate the financial profitability of innovation and, with a positive
result, competently introduce it into the infrastructure of the enterprise.

At the same time, innovation management acts as a vital type of activity of almost any modern
enterprise and the reasons for this are explained not only by the objective requirements of scientific
and technological progress, but also by the conditions of competition in various segments of the
market.

Taking into account the foregoing, it is possible to say that the process of managing innovation
in enterprises and industries, first of all, refers to the opportunities that various incubation
organizational forms provide to market entities, for example, business incubator, technoparks, FIG,

- 168 -


http://www.azersun.com/

NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

venture companies, etc. The activities of these institutions enable enterprises to significantly reduce
risks and increase the efficiency of innovation management.
The article studies the organizational forms of innovation management, the impact of the
intensity and scale of innovation on the organizational structure of management.
In addition, the selection and creation of new organizational forms of innovation management
in the organization have been studied in the form of sequential processes.
There is no universal organizational form for all types of innovations. But depending on the
essence and nature of a particular innovation, you can choose the most effective organizational forms.
Key words: innovation, innovative management, organizational forms, venture, innovative
activity
PE3IOME
XaBBa AIbIre3ajioBa
OPI'AHM3AIUSA YITPABJIEHUSA UHHOBALIUAMUA

VYipasieHne MHHOBALUSAMU-ITO IPOLECC MOCTOSHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS Pa3IMYHBIX
aCIIEKTOB AEATEIbHOCTU Opranu3anuu. OHa npeanoaaraeT TEXHUYECKYH0, TEXHOJIOTMUECKYI0 U HHYIO
MOJIEpPHU3ALIMIO BCEX OTpaCiel, B TOM 4HcClie "COBEpIIEHCTBOBaHUE" MEPCOHAA, YTO NPUBOJUT K
MPEBPALICHUIO KAXKJIOTO COTPYJHHMKA B MCTOYHUMK WHHOBALMM, YBEIMYEHHIO YMCJA YYACTHUKOB
MHHOBAIIMOHHOIO  Ipolecca, OOHOBJICHHWIO WJIM HW3MEHEHUIO HANpaBICHUNW JAEATEeIbHOCTU
npennpusaTus. Kpome Toro, ynpasieHre HHHOBAIUSAMH BKJIIOYAET B ce0sl M3yueHue noTpedHocTen
pBIHKa (OompeneneHue TpedyeMoi oI HOBBIX MPOAYKTOB, pa0OT U yCIIyT; IPOIYKTOB, TPEOYIOMINUX
MOJIEpHU3AIUH U T. 11.).

Pa3paboTka u BHeIpEeHNE HOBBIX TEXHOJOTUH Ha MPEANPUATUU TPeOYeT OT KOMIETEHTHbIX
MEHE/KEPOB CIOCOOHOCTH paccunuTaTh GUHAHCOBYIO OTJa4y OT HHHOBAIIUU U MIPH MOJIOKUTEIHHOM
pe3ysbTare TPaMOTHO BHEJIPUTH €€ B MH(PACTPYKTYPY MPEANPULTHS.

B TO e BpeMs HMHHOBAallUOHHBI MEHEPKMEHT BBICTYNAET JKU3HEHHO BAaXXHBIM BHUIOM
NEeSITeIbHOCTH IIPAKTUYECKHU JIF0OOT0 COBPEMEHHOTO MPENNPUATHS, U €ro MPUYMHAMHU SBJISIOTCS HE
TOJIbKO 0OBEKTUBHBIE TPEOOBaHUS HAYYHO-TEXHUUECKOTO MPOrpecca, HO M YCJIOBUSI KOHKYPEHIUH B
Pa3IMYHbBIX CErMEHTaxX PhIHKA U T.

VYuuTeiBas BBIIIECKA3aHHOE, MPOLECC YNPABIEHUS WHHOBALMAMU Ha NPEANPUATUAX U B
MIPOMBIIIJIEHHOCTH 3aBUCHT, TIPEXKJIE€ BCETO, OT BO3MOXKHOCTEH, IPEIOCTABISIEMbIX CyObEKTaM PbIHKA
pa3IMYHBIMU HHKYOAIIMOHHBIMU OpraHU3allMOHHBIMU (JOPMaMu, HanpuMep, Ou3Hec-MHKyOaTopamu,
texHonapkamu, PI'YII-amu, BeHUypHBIMH KOMIAHUAMU U Jp. JEeATEIBHOCTh 3THUX Y4YpEkKACHUN
MO3BOJISICT  MPENNPUATUSAM  3HAUUTENIBHO CHU3UTh PUCKM M TOBBICUTH 3()(PEeKTUBHOCTH
MHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

B cratee paccMOTpeHBbl OpraHu3alMoOHHbIE (OPMBI HMHHOBALIMOHHOTO MEHEKMEHTA,
BJIUSIHUE MHTEHCUBHOCTH M MacluTaba MHHOBAIlMN Ha OPraHU3AlMOHHYIO CTPYKTYPY YIIpaBJICHUS.
Kpome Toro, BbIOOp M cO3/1aHME HOBBIX OpPraHM3ALMOHHBIX ()OPM YIIpaBICHHUs MHHOBAIUSIMU B
OpraHM3ally U3y4aluch B BUJIE MOCIIEN0BATENbHBIX MpolieccoB. Ocob60 0TMEYaoCh, YTO BaKHBIM
MOMEHTOM B PEIIEHUH OPraHU3aLMOHHBIX BOIIPOCOB YIIPaBJIECHMsS MWHHOBALMSMU B OpraHU3allid
SBJIAETCS BHIOOp KOHKPETHOI'O TUIIA OpPraHM3allMOHHOW CTPYKTypbl ympasieHus. He cymectByer
YHHUBEPCAJIbHON OpraHM3allMOHHONW (popMbl 1 Bcex BUAOB MHHOBauuil. Ho B 3aBucumocTH oT
XapakTepa M XapakTepa KOHKPETHOW WHHOBAIIMM MOXKHO BBIOpaTh Hambonee 3(deKTHUBHBIC
OpraHu3aIMOHHbIE (POPMBI.

Knroueswie cnoea: unnosayus, UHHOBAYUOHHbBIL MEHEONCMEHM, OP2AHU3AYUOHHbBIE POopMbl,
8eHYYp, UHHOBAYUOHHAS 0esIMeNbHOCb

Moagqalani ¢apa tagdim etdi: iqtisad iizra elmlor doktoru, professor Agarza Riistamov
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ZONGOZUR - ISTANBUL MARSRUTU UZORINDO
NAXCIVANIN TRANZIT IMKANLARI

Otuz ilo yaxin bir miiddatda ermani isgali altinda galmis Azorbaycamin Qarabag torpaglarinin
azad olunmast ila naticalonmis 44 giinliik sanlt Vatan miiharibasindan sonra 2020-ci ilin 10 noyabrinda
Azarbaycan, Rusiya va Ermanistan taraflorinin imzaladigu tigtarafli bayanatdan sonra Canubi Qafgazda
yeni amokdashq perspektivlorini nazorda tutan kommunikasiyalarin barpa olunmast va Zongazur
dohlizinin agilmast bu miiddat arzindo blokada soraitinda galmis Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin yeni
tranzit imkanlarini da giindama gatirir. Bu magalada Zangazur — Istanbul marsrutu iizavinda agar mévge
tutan Naxg¢wvan Muxtar Respublikasimin olkalor arasinda yaradilacaq iqtisadi algalorda, hamginin
beynalxalq ticaratdoki golacak mévgeyi tohlil olunmugdur.

Agar sozlar: Zongazur dahlizi, Naxgivan, tranzit alagalor, geostrateji miinasibatlor

Conubi Qafqaz yaxin iki yiiz il arzinds olugca miirokkab hadisslaorin bas veridiyi mokan olmusdur.
XIX asrin avvalarinds burada ¢ar Rusiyasinin tasir gliciiniin artmasi naticasinds sonraki dovrlards burada
yasayan xalqlarm hoyatinda dorin izlor gqoyacaq proseslor bag vermisdir. Xiisuson miixtolif 6lkolordon
ermoanilorin bu oraziloro kogiiriilmasi ilo yaranan demografik vaziyyst XX asrin avvallorinds
azorbaycanlilarin adaloatsiz sokilds 6z torpaglarini tork etmasine sebab olmus, bir sira arazilar, o ctimlodon
tarixi Zongozur mahalinin qorb hissasi osassiz sokildo yeni yaradilmis ermoni dovlstine hodiyys
olunmusdur (11). Bu sonraki dévrlarda ermonilarin bolgads siilh vo dinc yanasi yasamaga qarsi daha da
aqressiv olmasina ravac vermoklo, nohayet, 1988-ci ildo SSRi-nin ¢okiisii ilo baslanan yeni morholodo
Azorbaycanin Qarabag regionunun dagliq hissasinin vo ona bitisk olan 7 rayonun isgal olunmast ilo
naticalondi (15). 1994-cii ilds imzalanmis atogkosdon sonra aparilan danigiglarin heg bir fayda vermomasi
Vo ermoani tarafinin daha da azginlagmasina cavab olaraq 2020-ci ilin 27 sentyabrinda basladilan siiratli
oks-hiicum naticosindo miizaffor Azorbaycan Ordusu orazi biitovlityiimiizii tomin edorak isgalgilart
torpaqlarrmizdan qovmusdur. imzalanmus tigtorofli boyanatin sortloring asason ke¢mis sovet dévriinda
moveud olmus kommunikasiyalar barpa olunmali vo Zangazur dohlizi agilmalidir (1).

Zangazur dahlizi va yeni geostrateji reallrq.

Isgalgt Ermonistanin 6ton yiiz il orzinds, xiisuson 1988-Ci ilden baslayaraq hoyata kegirdiyi
tocaviizkarliq siyasati naticasinde Conubi Qafgaz tarixinin an agir dovrlarindon birini yagamigdir (12).
Ermani millatgilorinin tocaviiz vo gasbkarliq amallorinden maddi vo manavi aziyyat ¢okan bu dlkodoki
soydaslarimiz vo Azarbaycan Respublikasi vatondaslari ila yanasi, aslindas biitiin bolgads yasayan insanlar
ticlin bu dovr risk va tohliikalorlo dolu olmusdur. Ermanilar tokco Qarabagda vo Azarbaycanin digar isgal
olunmus orazilorinds bad amallar tératmakls kifaystlonmoyarak biitiin bolgads haminin aziyyat ¢okdiyi
terror va ekoloji terror toratmis, turizm sayahatlori vo uzunmiiddotli invetisiyalar igiin tigiin riskli bolgo
antireklami formalasdirilmus, isgal altinda saxladigi bolgani narkotrafik koridoruna vo radikal terror
tinstirlorinin baslondiyi miinbit mokana ¢evirmislor. Naticads har ciir tobii-iglim, mineral, su, torpaq,
meso, unikal tobiot gusalori va tarixi zonginliklorlo dolu olan bu miihiim bélgs yaranmis iqtisadi
firsotlordon yararlana bilmayorak, timumilikds, xeyli zororo ugramisdir. Siibhasiz, 6z tocaviizkar
amollarinin garsiliginda igtisadi vo humanitar layihslordon kenarda galaraq toklonmis Ermonistan da xeyli
Zorara ugrayaraq ciddi bohrana moruz qalmigdir. Badnam Xislotina hopmus terror amollarinin agir
naticalorindon dors ¢ixarmayan Ermonistanin toslim olmasi ilo naticolonon 44 giinliik Vaton
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miiharibasindan sonraki yeni geostrateji vaziyyat bu cografiyan1 paylasan biitiin dovlatlor vo onlarin
xalglar1 ti¢iin yeni perspektivior vad edir. Qarabagda isgalin sona ¢atdirilmasi, burada normal hoyat {iglin
Zoruri soraitin yaradilmasi, mocburi kogkiinlorin 6z dogma yurdlara qaytarilmasi, agilacaq Zangozur
koridoru da Azarbaycan vo Ermoanistan ils yanasi, bu bolgonin inkisafinda maraqgl olan digar qonsu va
boyiik dovlatlorin do diggatini gokmokdadir.

Zongazur koridoru Azarbaycanin Zongilan rayonu ilo Naxgivan Muxtar Respublikasi arasinda
Ermanistan arazisinds galmis Qarbi Zongazur vilaystinin Mehri rayonu arazisindoan kegon 42 kilometrlik
mosafadadir (21). 1988-ci ilo godor burada mdvcud olan yol vo rabito slagslori vasitasilo tokca
Azarbaycanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ila deyil, eloca do biitiin Ermoenistanin da demok olar ki,
asas nagliyyat va lojistika masalalari hall olunurdu. Bels bir fakt vardir ki, o zamanlar buradan kegon
yiiklarin taxminon 85 faizi mohz Ermonistan {igiin tinvanlanirdi (16). Yaxud o zaman Azarbaycan demir
yolunun tabeliynds olan bu hissonin saxlanilmasi vo islodilmasi {igiin Azorbaycan Respublikasi
hokumatinin no gadoar vosait sarf etdiyi do indi har kasa malumdur. Ancaq tosssiif ki, ermoni isgali ilo
bolgenin can damari olmus bu mithiim kommunkasiya marsrutu da baglanmis vo ermonilor burada
moveud olmus biitliin infrastrukturu vo maddi-texniki imkanlart sonuna qador mohv etmislor. Bununla
yanas1 artiq miinaqigonin ke¢misdo qaldigi yeni dovrdo Azarbaycan Respublikas biitiin igtisadi imkanlari
ilo bu marsrutun da barpast tigiin lazim olan har bir tadbirin hoyata kegirilmosinds 6z gotiyyatini ortaya
goymagla bu istigamatda do qalib 6lkays layiq olan siyasat yeridir. 2021-ci il oktyabrin 26-da Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti [lham Bliyev va Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib Ordogan
torofindon  123,8 kilometr uzunlugunda Horadiz-Cabrayil-Zangilan-Agbond avtomobil yolunun
(Zongazur dohlizi) tomolini qoymasi vo bu istigamastds islorin siiratlo davam etdirilmosi buna misaldir
(18). Belo ki, hazirda ermani isgalindan azad olunmus orazilordo imumilikds 665,4 kilometr uzunlugu
olan 10 asas avtomobil yolu inga olunur. Bunlar uzunlugu 101 kilometrlik olan “Zafor” yolu, 81,6 kilometr
olan ©hmadbayli-Fiizuli-Susa yolu, 80,7 kilometr olan Togana-Kalbacar-Istisu yolu, 72,3 kilometr olan
Kalbacar-Lagin yolu, 123,8 kilometr olan ©hmoadboayli-Horadiz-Mincivan-Agband yolu, 22 kilometr olan
Talig-Tapgaragoyunlu-Qasalt1 yolu, 83 kilometr olan Xudafarin-Qubadli-Lagin yolu, 43 kilometr olan
Stikiirbayli-Cabrayil-Hadrut yolu, 13 kilometr olan Fiizuli-Hadrut yolu, 45 kilometr olan Boards-Agdam
yoludur. Bundan slavs, dohliz boyunca 166 kilometr mosafods Horadiz-Ordubad domir yolu da yenidon
insa edilocok (22).

Zongazur dohlizi Tiirk diinyasinin yeni qapisidir. Bu qap1 XX asrin avvalorinds Zongozurun heg
bir asas1 olmadan zorla Ermanistana verilmasi ilo cografi olaraq kasilmis birbasa yolun yenidon barpasi
olacaq. Zamanin diqtasi ilo 1990-c1 illordon sonraki proseslor Azarbaycanla yanasi, kegmis SSRI-nin
dagilmast ilo miistogilliys qovusmus Orta Asiya orazisindaki tiirkdilli dovlatlorin do bolgonin lider dovlsti
Tiirkiyoys birbasa ¢ixisinin aldo olunmasina imkan yaradacaq. Bu yol eyni zamanda diinya da yeni bir
iqtisadi giiciin do simvolu kimi tanmacaqdir. Belo ki, dohliz 1,1 trilyon dollardan ¢ox nominal Gimumi
daxili mohsulu olan tiirkdilli 6lkalori strateji vo igtisadi baximdan birlagdiracok. Bu, timumi daxili
mohsulu 761,4 milyard dollar, qardas Tiirkiya, 181,7 milyard dollar olan Qazaxistan, 57,9 miyard dollar
olan Ozbokistan, 48 milyard dollar olan Azarbaycan, 48 milyard dollar olan Tiirkmonistan vo 8,5 milyard
dollar olan Qirgizstan iigiin yeni bir iqtisadi-madoni alage qapisidir (19). 15 iyun 2021-ci ildo imzalanmis
Susa Bayannamoasi ilo Azorbaycan Respublikasi vo Tiirkiys Respublikasi arasinda rosmon miittafiglik
elan olunmasindan sonra bu koridor vasitasilo yaranacaq slagelorin miqyasi da geniglonacakdir. Qeyd
olunan &lkolorin iqtisadi potensiali v texnoloji imkanlar1 tobii resurslarla birloginco Sanxay-istanbul-
Frankfurt-London marsrutu {izorinds yeni bir etibarli ticarat kanalinin da iso diigacoyi progonozunu
vermok miimkiindiir. Bels ki, bu giin Azarbaycan Sorg-Qarb va Simal-Conub nagliyyat dohlizlorinin
formalagmasinda yaxindan istirak edon bir 6lka kimi hom birbasa homin nogliyyat dshlizlarinin regional
hissasinin inkisafina miithiim tosir gostarirarak, bu iso miithiim maliyys dastoyi do niimayis etdirir.

Zangazur dahlizi va Nax¢ivan.

Zongazur dohlizinin miihiim bir hissosi Nax¢ivan Muxtar Respublikasindan kegir. Tarixon Ipok
yolu tizorindaki miihiim ticarat qovsaqglarindan biri olmus Nax¢ivanin geostrateji shamiyyati sonraki
dovrlordo daha artaraq Rusiyadan Irana, Avropadan Hindistana geden yollar {izorinde miihiim bir tranzit

-171 -



ELMi OSORLOR - 2020, Ne 2 (111)

montagaya ¢evrilmisdir. Artiq XX asrin avalarinda 1903-cii ildo Car Rusiyasi har yerds oldugu kimi 6z
niifuzunu artirmaq magsadilo canub sarhadlorinds, Araz ¢ay1 boyunca demir yolu Xattinin ¢akilisine gorar
verib vo Uluxanli-Culfa domir yolu xatti ¢okilib. Qeyd eds ki, bu yol o zaman bdlganin iqtisadiyyatinin
inkisafindan ¢ox imperiyanin niifuzu mogsadini giidiirdii. Yolun Naxg¢ivan-Culfa hissasinin oldugca
miirokkab relyef formasina baxmayarag, o dovrds islorin ¢cox inadla va keyfiyyatlo goriilmasi diggat ¢okir
ki, indi do 0 zaman qurulmus yol va korptilordan hals da istifads olunmasi bunu siibut edir (16).

Ikinci Diinya miiharibosinin baslamas1 ilo bu yol daha da ohomiyyat gazanmis, 1941-ilds
Naxgivan domir yolunun an shomiyyatli hissasi olan Culfa-Mincivan yol sahasi istifadsys verilmisdir. Bu
hissonin ¢okilisi halo o dévrda, 20-30-cu illordo planlansa da, artiq miiharibs baslanan kimi SSRi
hokumati arxa cobhenin méhkomlondirilmasi va Iranla nagliyyat slagalerinin genislondirilmasi iigiin bunu
cox siiratlo hayata kecirdi. Sonraki dovrlords yolun buraxilis imkanlar1 nazars alinaraq Naxgivandan
Mincivana, ordanda Bakiya godar olan hisss daha ¢ox yiikdasimalarda istifade olunurdu. Yuxarida da
geyd etdiyimiz kimi, sovet dovriindo Naxgivan domir yolu ilo dasinan yiiklorin 80-85 faizi mohz
Ermonistana iinvanlanirdi. Hotta Qorbi Zongozur bolgasi tigiin gotirilon agir yiiklorin Naxgivan
stansiyasinda bosaldilaraq daha sonra yiik masunlari ilo Batabat dag kegidi vasitasilo dasindigi da qeyd
eds bilarik. O dovrds, yani 1988-ci ilo godar Nax¢ivandan tranzit istifade olunmagla har giin 30-40 yiik
Vo Sarnigin vaqonundan ibarat olmagqla 25 ciit qatar horokat edir, toplamda har il 22-25 milyon ton-brutto
yik, giin arzinds isa minlarls sornisin daginirdi (16). O zamanlar Moskva-Tehran marsrutu iizra harokot
edon sarnisinlor do Naxgivan domir yolundan istifado edirdilor. Yolun hamin dovrlardaki istismari va
buradaki yiik gorginliyi onu gostordi ki, dogrudan da, Araz ¢ay1 boyunca ¢okilmis bu yolun biitiin Canubi-
Qafgazin iqtisadi-madani hoyatinda miihiim rolu olmusdur. Bundan olavas, o zamanlar Naxg¢ivan Damir
Yolu agir darti qurgularindan tutmus 6ziiniin usaq baggalari, moktobi, XaStoxanasi, magazalarmadok
biitiin zoruri olan saholori 6ziine birosdiron biitév bir teserriifat sistemi idi. Umumilikde 0 zaman
Azarbaycan domir yolunun Naxgivan hissasinds 4-5 min nafarin igladiyi geyd olunur. Basqa sozlo, domir
yolu 0 zamanki insanlarin igtisadi va sosial hayatinin bir pargasi idi. Lakin Ermonistanin tocaviizkarliq
harakatlori naticasinds artiq 1992-ci il aprel aymin 23-do axirinct gatar Bakidan Naxgivana harokot edo
billdi. Bundan sonra Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin ¢atin nagliyyat blokadasi dovrii baglad.

Homin dovrdon xeyli vaxt kegmasino Vo Naxgivanin blokada vaziyyatinin halo do davam
etmosino baxmayarag, muxtar respublika bdyiik inkisaf yolu kegmisdir. Olkomizin osas hissosi ilo
Naxgivan birlagdiran asas domir va quru yolu alagasi olmasa da, muxtar respublikada yaradilmis hava
yolu infrastrukturu, daxili avtomobil yollari, sosial-madani sorait bu giin Zongozurdan Istanbula horokot
edacak turistlor tiglin alverisli giizorgah rolunu oynayir. Bu giin Naxgivandaki beynalxalq standartlara
uygun xidmatlori ilo saatda 450-500 Sornisin qarsilamaq imkanma malik Beynolxalq Hava Limani
vasitosilo diinyanin istonilon 6lkasina sayahst etmok miimkiindiir. Naxgivandan Glkomizin paytaxti
Bakiya vo Gonco soholorine, habelo Tiirkiyonin Istanbul, Rusiya Federasiyasimn paytaxtt Moskva
soharlaring birbasa uguslar hoyata kegirilir (24).

Nax¢ivandan tranzit magsadlorls istfads tiglin onun avtomobil yollart mithiim shomiyyat kasb
edir. Oton dévrdo muxtar respublikanin osas magistral yollarindan olan, beynalxalq yiik vo Sornisin
dasimalarinda mithiim rol oynayan 87 kilometr uzunlugunda Naxgivan-Sodorok, 32,4 kilometr
uzunlugunda Naxg¢ivan-Culfa magistral avtomobil yollari yeniden qurulmusdur. Bundan oslavs, 88,8
kilometr uzunlugunda Nax¢ivan-Sahbuz-Batabat, Uzunlugu 50 kilometr olan Culfa-Ordubad magistral
avtomobil yolu istifadoya verilmisdir. Umumilikdo, 1 yanvar 2010-cu ilden 2019-cu ilin sonuna muxtar
respublikada 1097 kilometr uzunlugunda avtomobil yollar1 yenidon qurulmusdur (26).

Turizm va tranzit kegidlor 6ziinlin spesifik xtisusiyyatlori ilo informasiya dastoyina daha ¢ox
ehtiyaci olan bir sahodir. Miiasir kommunikasiya sobokasi turistlorin istadiklori xidmatlori miimkiin
oldugu godar tez va siiratli sokilds aldo etmasina imkan yaradir. Bu monada, miiasir dovrdo Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda yeni texnologiyalarin totbigi igtisadi vo sosial sahalords keyfiyyot doyisikliyi
yaratmus, stiratli vo etibarli rabito slagelori insanlarin madani hoyatinin miithiim faktorlarindan birino
cevrilmisdir. XX asrin mithiim yeniliklorindan biri olan internet vo mobil rabito xidmatlorinin Nax¢ivanda
genis yayilmasi comiyyat hoyatinda koklii doyisikliklara sobob olmagla, igtisadiyyatin digar sahalorinda
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do yeni yiiksaligo stimul verib. Nax¢ivanda foaliyyat gostoran 4-cii nasil “Naxtel” mobil rabito gabakasinin
istifadogilori yaradilan miiasir saraitdon bahrolonmokls yeni texnologiyalarin hoyatimiza gotirdiyi siirat
Vo komfortdan maksimum faydalanmaq imkani qazaniblar.

Biitiin bunlar Naxg¢ivanin tranzit kegidlor ti¢lin imkanlarim1 artirmagla goalocokds Zoangoazur
dohlizindan istifads naticasinda region iqtisadiyyatina yeni fiirsatlor yaranacaqdir. Bu dohlizin reallagmasi
ilo Naxg¢ivanin aldo edacayi yeni imkanlara baxdiqda:

0 Uzun illar orzinds davam etmis blokadaya son qoyulacagini,
0 Orazids yeni uzunmiiddatli xarici investisiyalar tigiin alverisli soraitin yaranacagini;
0 Nogliyyat-kommunkiasiya slagolarinin yenidon qurulmasi igiin hoyata kegirilocok

layihalards an son texnologiyanin tatbiq olunmasi va bunun da naticasinds innovativ layihslorin daha ¢ox
yayilmasini;

0 Bolgadan har iki istigamatdo daha gox turistin horokat edacayini;
0 Tranzit sornisin vo yiiklordon galirlorin alds olunacagini;
0 Bolga dovlatloari tigiin tiglin shomiyyatli olan ortaq igtisadi, madani va hatta tohliikasizlik

layiholorinda istirak eds bilocayini prognozlasdirmaq miimkiindiir.
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SUMMARY
Ali Jabbarov
TRANSIT OPPORTUNITIES OF NAKHCHIVAN
ON THE ZANGAZUR-ISTANBUL ROUTE

After the trilateral statement was signed by Azerbaijani, Russian and Armenian on November
10, 2020 ending the glorious 44-day Patriotic War which resulted in the liberation of the Karabakh
lands of Azerbaijan, the restoration of communications providing for new cooperation prospects in
the South Caucasus and the opening of the Zangazur corridor present new transit opportunities of the
Nakhchivan Autonomous Republic, which remained under blockade during this period.

This article analyzes the future position of the Nakhchivan Autonomous Republic, which takes
a key position on the Zangazur-Istanbul route, in the international trade, as well as in the economic
relations among the countries.

Key words: Zangazur corridor, Nakhchivan; transit relations, geostrategic relations.
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Aumn Ixa60apoB
TPAH3UTHBIE BOSMOXHOCTHU HAXYUBAHA
HA MAPHIPYTE 3AHI'A3YP-CTAMBYJI

[Tocne nomnucanust 10 HosiOps 2020 roma Asepbaiimxanom, Poccueit m Apmenueit
TPEXCTOPOHHETO 3asIBJIICHUS, 3aBEPIIMBIIErO CIaBHYIO 44-n1HeBHYI0 (OTEUEeCTBEHHYIO BOIHY, B
pe3yabpTaTe KOTOpPOW OBLIM OCBOOOXIEHBI Kapabaxckue 3emin AzepOaikaHa, BOCCTAHOBJICHHE
KOMMYHHUKAIMI OTKPBIJIO HOBBIE MEPCIEKTUBBI coTpyaHnyecTBa Ha FOxHOM KaBkasze. U oTKpbITHE
3aHre3ypckoro KOpuiopa OTKpBHIBAIOT HOBBIE TpaH3UTHbIE BO3MOXHOCTH HaxubiBaHCKOM
ABTOHOMHOI Pecny0nmku, KOTOpast B 3TOT MEPUO]] OCTaBajlach B OJIOKaIE.

B nanHoll craThe aHanmusupyeTcs Oynayuiee mnosoxeHne HaxubiBaHckoW ABTOHOMHOMN
PecnyOnuku, 3aHMMaromield KIIIOYEBYIO MO3MIMI0 Ha Mapuipyte 3anre3yp-CramOyn, B
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DAVAMLI INKISAFDA iQTiSADIi ARTIM MODELLORINO NOZORi YANASMA

Moaqalada davamli inkisafda igtisadi artim modellarinag nazari yanagmadan bahs olunur.
Gostarilir Ki, davamli igtisadi inkisaf bir sira amillaorin tasiri ilo formalagir. Bu amillor igarisinda
davaml inkigsafda miihiim rol oynayan iqgtisadi artim va ona tasir edan amillar miihiim ahamiyyata
malikdir.

Gostorilir ki, ilk igtisadi carayan merkantilizm moktobindan baslayaraq, tarixin miixtolif
dovrlorinda klassik, neoklassik, keyns¢i, neokeynsci, institusionalizm vo miiasir artim nazariyyalari
meydana ga/misdir.

Mbaqalonin sonunda geyd olunur ki, olkomizda hayata kegirilon demokratik islahatlar,
tasarriifat sisteminin bazar mexanizmina kegirilmasi, movcud sosial-igtisadi va siyasi
vaziyyat iqtisadi inkisafin Azarbaycan modelinin yaranmast ilo saciyyalonmisdir.

Acgar sozlor: merkantilizm, davamly inkisaf, klasik artim nazoriyyasi, neoklassik nazariyya,
keyns¢i nazoriyya, neokeynsgi nazariyya.

Davamli iqgtisadi inkisaf bir sira amillorin tasiri ilo formalasir. Bu amillor igarisindo davamli
inkisafda miihiim rol oynayan iqtisadi artim vo ona tosir edon amillor xiisusi shamiyyato malikdir.

Davamli inkisaf soraitinds iqtisadi artimin yaradilmasi proseslorinin aragdirilmasi zamani
igtisadi artim modellorinin miisyyonlosdirilmasi iso xiisusi ilo shomiyyatlidir.

XV osrdo yaranan, ilk igtisadi corayan merkantilizm moktobindon baslayaraq, miiasir
institusional nazari moktoba godor biitiin iqtisadi fikir niimayandslari iqtisadi artim problemlari, onun
yaradilmasi, togokkiilii vo ona tosir edon amillorin arasdsrilmasi ilo mosgul olmuslar. Qeyd etmok
lazzimdir ki, yalniz, 6ton asrin 30-cu illarindon etibaron igtisadi artim problemlori ilo igtisadgi
miitofokkirlor daha yaxindan mosgul olmus, miixtalif nozori moktoblor torsfindon ayri-ayriligda
fundamental olaraq bu istigamotds todqiqatlar aparilmaga baslanilmisdir.

Tarixin miixtalif dovrlorinds klassik (U.Petti, A.Smid, D.Rikardo), neoklassik (A.Marsal),
keynsg¢i (C.Keyns), neokeynsgi, institusionalizm vo miiasir artim nazariyyslari meydana golmisdir.

[lkin olaraq merkantilistlor (A.Monkrateyn, T.Men, Skarrafuru, Stoffor, Styiiard) iqtisadi
artimin yaranmasi ilo masgul olmus, digar 6lkalorlo hansi formada ticarat-igtisadi slagslor hayata
kegcirilmasindon asili olmayaraq, bunu iqtisadi arttmin asas amili kimi giymatlondirirdilor. Klassik
moktobin niimayandolori iso beynolxalq ticarot nozariyyslori osasinda miitloq vo nisbi stiinliiklor
nozoriyyassi yaradaraq, qarsiliqh faydali ticaratin aparilmasini iqtisadi artimin amili hesab edirdilar.

Klassiklorin ohali artim nozariyyasine géra (A.Smid, D.Rikardo) real golir yasayis ti¢iin lazim
olandan ¢ox olarsa, shali artimi miisahido olunar. Lakin ohali arttmi adambasina diison Sarmayas
miqdarinin azalmasina v naticodo amok mohsuldarliginin asagi diismasine gatirib ¢ixarir. Bunun da
hesabina ohalinin har nafaring diison adambasina real golir asagi diisiir.

2.i1QTISADI ARTIMIN YARADILMASINA TOSiR EDON AMILLOR.
Klassik artim nazariyyasinin banilari iqtisadi artimin yaradilmasina tosir edon asagidaki
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amillori asas gotiiriirdiilor:

1) ©Omok vo sormaya qaliglarinin artimz;

2) Texnoloji inkisaf vo ig bolgiisii vasitosilo aldo edilon artim;

3) Bazar1 genislondiran xarici ticarat [17, .70 ].

Klassiklor yuxaridaki sortlori artimin baslangici kimi qobul edir, iqtisadiyyata dovlot
midaxilosini rodd edir, belo bir fikir iroli siirirdiilor ki, bazar “goriinmoz ollorle” 6z-6ziini
tonzimloyorak inkisaf edib, iqtisadi artimin yaradilmasina sorait yaradacaqdir.

A.Smito gors fiziki sarmays yi1gimi texnoloji inkisaf, omoyin ixtisaslagmasi, iqtisadi sorvot
arttminin manbalaridir. Sermays y1gimi artdiqca vo yeni texnologiya istehsala calb edildikcs iqtisadi
artim davam edocokdir. Ragabat vo sarbost ticarat bu miiddotin kumilyativ olmasina kémok edocok.
Smito gors illik mohsulun vo sorvotin miqdart istehsalda totbiq olunan omoyin miqdarindan vo
is¢ilorin sayindan, hom¢inin amok mohsuldarligindan asilidir. Buna géra do amok mohsuldarligi
yliksok olan modani xalqlar daha ¢ox sorvet yaradir vo yaxsi yasayirlar [16].

Igtisadi artim problemlori K.Marksin asorlorinds da tadgiqat obyektina ¢evrilmisdir. K. Marks
“Kapital” asorinds ictimai istehsali iki boylik istigamotda:- istehsal vasitolori istehsali vo istehlak
seylori istehsali istiqgamatindo arasdirmis, onlar arasinda tarazliq sortlorini {izo ¢ixarmaga ¢alismisdir
[7, 95].

C.M.Keyns iqtisadi artimin yaradilmasi problemloari ilo maggul olmus vo 6ziiniin 1936-c1 ildo
yazdig1 “Masgullugun, faizin vo pulun iimumi nozariyyasi” asorinds iqtisadi artimin yaranmasina
dair nazoriyya irali stirmiigdiir[ 12].

C.M.Keyns iqtisadiyyatin bazar mexanizmi vasitosilo 0ziinli tonzim etmosi haqqinda
neoklassik nazariyyani gabul etmir. O, gostorir ki, tobii inkisaf edon bazar iqtisadiyyati ideal sistem
deyil, bu sistemo iqtisadi sarsintilar xasdir. O hesab edir ki, azad iqtisadi sistem maddi vo omok
resurslarindan dolgun vo somorali istifado olunmasini, homg¢inin iqtisadiyyatin fasilosiz artimina
sorbast soraitin yaradilmasini tomin eds bilmir. Keyns bazar iqtisadiyyatim1 saxlayib, yalniz onu
dovlat siyasotilo diizoltmoyi toklif edir. Keyns modelino osason, makroiqtisadi tarazligin tomin
olunmasinda tolob holledici rol oynayir. Tolobin helledici {insiirii iso multiplikator vasitosilo
moanfaatin artmasini tomin edan investisiyalardir. Keynsgilor istehsal amillarinin va onlarin bir-birini
garsiligli ovoz etmasinin somoraliliyi haqqinda neoklassik baxislar dostoklomirlor [12, 22].

Keynsci nozoriyyonin davami olan XX osrin ortalarinda neokeynsci nozoriyyo formalagsmaga
basladi. Bu nozeriyye dinamik iqtisadi artim modelini yaradan ingilis iqtisad¢ist R.Harrodun adi ilo
baghidir. R.Harrodun “Igtisadi dinamika nozoriyyesine dair” monoqrafiyasi onu keynsciliyin lideri vo
neokeyns¢i dinamika nozoriyyesinin banisi kimi tanitdi. Harrodun toqdim etdiyi metodologiya
mahiyyaot etibar1 ilo Keyns metodologiyasina yaxin idi. Ciinki hor iki nozoriyys makroiqtisadi
gostaricilor lizorindo qurulmusdur, yoni maocmu talob, mocmu y18im, golir, investisiya va s. hor iki
nozoriyyado tadqiqat obyektino ¢evrilmisdir. Lakin hor iki tohlilds, iqtisadi artimin yalniz komiyyaot
toroflori Oyronilir, keyfiyyat toroflari iso tadqiqat obyektindon konarda qalirdi. Bu iso tokrar istehsal
prosesinda sosial toroflorin do konarda qalmasina gatirib ¢ixarird1. Iqtisadi-nazori baximdan her iki
nazariyya eyni mahiyyat kasb etsa do, onlarin biri birinden farqli cahatlori ondan ibarat idi ki, C.Keyns
iqtisadi hadisa vo proseslora qisa miiddstli dovr orzinds baxdig: halda, R.Harrod iss iqtisadi artimda
uzun miiddotli dovr orzinds bag veran dinamik prosseslorin tadqiqins tistiinliik verirdi.

Bildiyimiz kimi, UDM-in davamli artimi, onun artimina tosir edon amillor vo soraitlor
dayismadiyi halda miimkiindiir. Lakin nozere almaq lazimdir ki, amiller va soraitlor sabit deyildir vo
istonilon zaman doyisile bilor. R.Harrod moévcud sortlori doyismaoyi, iqtisadi inkisafda bas vers bilon
ziddiyyatlorin halli mexanizmini irali siirdii vo istehsalin dovrii olaraq tonozziiliiniin naticolorinin
azaldilmas, issizliyin hoddinin minimum endirilmasi, istehsalin intensivlosdirilmosi vo tolobin
artirilmas1 mosolosini irali stirdii.

R.Harrodun irali siirdiiyii nozariyyo osasinda sonralar postkeyns¢i artim nozoriyyasi meydana
galdi. Postkeynsgilar iqtisadi artimin yaradilmasinda galirlorin bélgiisiiniin daha ¢ox shamiyyat kasb
etdiyi fikirlori osas gotiirdiilor. N.Kaldor, A.Pezenti bu nozoriyyoyo osaslanaraq golirlorin monfooto
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vo omak haqqina ayrilmasina, yigima neco tosir etdiyino vo zomanotli artimin tobii artima neco
uygunlasdigina sorait yaratdigini miioyyon etmoya cohd etdilor.

R.Harrodun nazariyyasindon xabarsiz amerikan iqtisadg¢is1 E.Domar neokeyns¢i nozariyyadan
bir godor forqli “tarazlagdirilmis iqgtisadi artimin idars edilmosi” nazoriyyasini irali siirdii. E.Domar
C.Keynsin “investisiya golir gatirir” fikrini gobul edorak, eyni zamanda bildirir ki, investisiyalar hom
do omtoo toklifinin artmasina sorait yaradir. Beloliklo, bu yeni model avvalki keyns modellorindon
forqli olaraq, investisiyalar1 noinki golirlorin, eyni zamanda yeni giic strukturlarinin da meydana
golmasina tosir edon amil kimi nozors alir. E.Domara gors investisiya qoyulusunun artim dinamikasi
yeni giic strukturlar1 vo galirlori yaratdigi kimi, talob va toklifin dinamik tarazligini da tomin edir.
Beloliklo, belo fikir ortaya cixir ki, investisiyalarin hocm vo dinamikasi iqtisadi artimin
yaradilmasinda asas amil kimi nozors alinmalidir.

Igtisadi artim modellorini miioyyan edon nazariyyalorden biri do neoklassik nozeriyyadir.
Neokeyns nozoriyyasindon farli olarag, bu nozoriyys o prinsipi asas tutur ki, iqtisadiyyat sorbast
olaraq, he¢ bir miidaxilo olmadan horokot edir vo uzunmiidotli dovrdo artimin tobii templori
ovvocodon qarantiya olunmus templora borabor olur. Neoklassik coroyan R.Solou vo ABS
vatondaslari, iqtisadc1 P.Duglas vo riyaziyyatci X.Kobbun asarlorindo 6z oksini tapr.

Davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasi magsadils yaradilan iqtisadi artim nozariyyolorino
olavo olaraq P.Solounun aragdirmalarinin naticalori onun torafindon irsli siirtilon iki modelds 6z
oksini tapib: a) igtisadi artimin faktorlu tohlili; b) igtisadi artim, kapital vo y1gim arasindaki qarsiligl
olagoni miioyyon edon model.

P.Solou 1956-c1 ilds tamamils basqga yolla gedorak, uzunmiiddatli meyllorin 6yronilmasina
diqgatini comlomokdon 6trii qisamiiddstli xarakterli tarazliqdan siiurlu suratds yayindi [7]. P.Solouya
gora y1gim normasinin sabitliyi haqqinda hipotez kifayot etdi ki, o iqtisadi artima kapital yigimi
prosesinin naticasi kimi baxsin. Qisa miiddstds y1gim normasi kapital yigimini vo tobii ki, hoam do
onun artimini miioyyan edir. Lakin uzunmiiddstli dévrds ohalinin dinamikasi ilo miioyyan edilon tobii
artim tempi barqorar olur. Kafi model olds etmok ligiin texniki toraqqinin tasirini do nozors almaq
lazzim goldiyindon, P. Solou 1957-ci ilds ilk dofs olaraq, sonralar “Solou qalig1” adlandirilan bir
meyar1, yoni avtonom texniki toraqqinin empirik ifadasini 6l¢lmays nail olmusdu [7]. Naticado,
Harrod neytral toraqqi modeli ilo birgs Solou modeli H. Kaldor torafindon miisyyon edilon artimin
“stilistik hallar1”nin oksar hissasini nozars almaga gadir oldu. Solounun islori uzunmiiddatli planda
kapitalin mohsuldarlig1 vo faizin real normasi kimi maosalalordo daha ugurlu golocok vad edirdi.
Solounun modelinds halledici mogam olan “qonast davranigi”, goriiniir, bu amili endogen kimi
nazordan kegirmayi tolab edirdi [7,311].

Umumiyyatlo, Solou modelinds iqtisadi artimim osas amilinin davaml texniki proqres vo
mohdud resurslardan somorali istifade edilmasi gostorilir. Uzunmiiddotli dovr {igiin fundamental
texniki progres iqtisadi artim yaradilmasinda asas rol oynayir. Neoklassik modellards ¢ox faktorlu
istehsal funksiyasi asas yer tutur [7].

XX asrin 20-ci illorinin axirlarinda ABS votondaslari, iqtisad¢i P.Duglas vo riyaziyyatei
X.Kobb 1899-1922-ci illordo Amerikanin emaledici sonayesinds osas kapitalin, islonmis saatlarin
miqdarinin va istehsalin hocminin artmasini nozordon kecirorok ii¢ miivoqqoti sira diizoltmislor.
Kobba-Duglas funksiyasi hazirda da iqtisadi artimm amillorinin, xiisusilo texniki toraqqinin
qiymatlondirilmasi ti¢ilin istifds edilir [5].

Kobb-Dugqlas istehsal funksiyasi riyazi olaraq, mohsul istehsali (Y) ilo ona tasir edon osas
fondlar (K—kapital) vo is¢i qiivvesi (L) arasindaki komiyyot xarakteristikasini dyronir vo asagidaki
sokildadir.

Y=aF*L?  burada a+p=1

burada, a, B parametrlordir vo Y-in uygun olaraq K va L-o goro elastiklik omsallaridir; a-
sabit ododdir.

Kobb-Duglas istehsal funksiyasinda manfaotin vo xarclorin xiisusi ¢okisinin doyismadiyi,
yigimin olmadigi vo istehsalin (amok vo kapital) elastikliyinin vahido barabar oldugu forz edilir.
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Istehsal amillorinin bir-birini avaz etmolari sifirla vahid arasinda toraddiid edir vo adaton, vahidden
kicikdir. Burada qarsiliglt ovozetmolorin hiidudu texniki inkisaf soviyyasi ilo miioyyon edilir vo
omayin kapital ilo avoz olunmas imkanlar1 nazari cohatdon sonsuzdur. Istehsal amillori keyfiyyatinin
doyismasi nozora alinmir, yoni, texniki toraqqi sorfnozor edilir. Buradan da bels bir notico ¢ixarmaq
olar ki, funksiya yalniz ekstensiv iqtisadi artim {i¢iin miinasibdir [5].

Iqtisadi artim modellorinin miioyyon edilmosindo ohomiyyatli nozeriyyolordon biri do
neoklassik sintez nozariyyasidir. Neoklassizm va keynscilik sintezinin asasint neokeyns¢i iqtisadgilar
(Nobel miikafat1 laureatlar1 C.Hiks vo P.Samuelson) qoymusdu. Onlar Keynsin nozoriyyosino
neoklassik tosvir vermis, onu neoklassik iqtisad¢i adlandirmis ve onun iqtisadi nazoriyyasinin
neoklassik anonolori vo koklori hagqinda danigsmuslar. "Neoklassik sintez" anlayisi ilk dofo 1937-ci
ildo ingilis iqtisad¢ist C.Hiks torofindon islonilmisdi. Neoklassik sintez keynsin nozoriyyosilo
neoklassik iqtisadi artim nozoriyyasinin sintezidir[ 14].

Igtisadi tsiklin sintetik nozariyyolorindo miintozom olaraq makroiqtisadi proseslorin biitiin
miioyyonedici amillorinin tasvirini vahid modelds vermak cohdloari edilir. Bu istiqamat tizro C.Hiks,
P.Samuelson, M.Kaletski, Y.Tinbergen vo basqalar1 torofindon miihiim iglor goriilmiisdiir.
P.Samuelson multiplikator vo akselerator mexanizmlorini daxil etmoklo investisiya vo istehlak
proseslarinin qarsiliqlt tosirini birgs oks etdiron modelin qurulmasina nail olmugdur. Model asasinda
istehlaka meylin miixtolif soviyyolorindo iqtisadi artimin xarakteristikalar1 tsiklik doyismolorin
parametrlori vo miiallifin vahid kimi qobul etdiyi nisbat vo ya akselerator hesablanir [7].

Lakin bu sahado D.Hiksin todqigatlari daha ¢ox tanmmusdir vo iqtisadi dinamika onun
todgigatinda bir-biri ilo bagli modellor soklindo tosvir edilir [56]. Hiks modelinin maraql
cohatlorindon biri multiplikator-akselerator birgo mexanizminin naticalorinin arasdirilmasidir. Belo
ki, multiplikasiya - akselerator mexanizminin toratdiyi enib-galxmalar bir gayda olaraq ii¢ kateqoriya-
ya: sonan, sigrayislt vo miintozom enib-qalxmalara boliinlir. S6nan enib-qalxmada konarlasmanin
hoaddi yox olanadok azalir vo golir aldo olunan soviyyoni saxlayirsa, sigrayish enib-qalxmada konar-
lagsmanin haddi tadricon artir, miintozom enib-qalxmada 1so konarlagmanin hoddi sabit olur. Enib-
galxmanin formasi iss istehlaka maksimal meylliyin vo akseleratorun kamiyyotindon asili ¢ixis edir.

Osorlori biitiin diinyada moshur olan, hotta Sovet Ittifaginda da dofalorlo ¢ap olunan
P.Samuelson da iqtisadi artim vo inkisaf problemlorine xiisusi digget vermisdir. O, iqtisadi artimin
coxaspektli olmasina diqqoeti ¢okarak, iqtisadi artimin miixtalif 6lkolords asagidak tozahiirlorini geyd
edirdi:

(] ohalinin artima;

[ istehsalin imumi miqyas vo maggullugun dinamikast;

[J milli mohsulun artimi;

[] hayat soviyyasi standartlar1 ilo miiqayisads tipik ailonin hoyat soviyyasinin yiiksalmasi;
[J giinliik vaxt balansinda asudo vaxtin paymin doyismasi;

[] daim agir vo yorucu amoklo masgul olanlarin voziyyatinin yiingiillosmasi [16].

P.Samuelson iqtisadi artimin biitiin sadalanan aspektlorini insanlarin Omiir miiddeatinin
bioloji fakt kimi uzanmasi, xostolonmo hallarinin azalmasi ilo, homginin tohsilin, elmin vo
texnologiyanin inkisafi ilo baglayir. Samuelsonun osarlori mohz bu aspektds, monetaristlorin
birtarofli asorlorindon forglonir. P.Samuelsonun osarlorindo iqtisadiyyatin  makrotonzimloma
problemlorine bdyiik digqoet yetirilir. Lakin dovlstin, az qala har seyi, antibdhran tonzimlonmasi,
igtisadi artima mane olan biitiin neqativ tosirlori neytrallasdirmasi vo s. imkanlar1 vo rolu bir qodor
sigirdilir[16, 266].

P.Samuelsonun oasorlorindo dovlstin iqtisadi siyasotinin reallagmasi iiglin asagidaki
tadbirlorin goriilmasi tovsiya edilir:

1. Dévlat borcunun da satin alinmasi daxil olmagla, dévlat ssudasinin verilmasi va yeni
0zol miiossisalors kreditlosmonin genislondirilmasi;

2. Inflyasiyanin dayandirilmasi vo ya igtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda dinamik inkisafi
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stimullagdiran vo “gizli igsizliyi” azaldan soviyyads buraxilmasi;

3. Kiitlovi istehsalin inkisafi, yoxsulluun azaldilmas1 iigiin kapital yaranmasinin
havaslandirilmasi;

4. Investisiyalarm strukturuna yenidon baxilmasi, onun keyfiyyot strukturunun
formalagsmasi. Burada, mohdud omanatlorin, xiisuson defisit xarici valyutanin oksar hissolorinin
olkaya leqal vo geyri-leqal yolla gatirilon qiz1l vo qiymotli dag-qaslara ¢cevrilmasi geyri-mogbul hesab
edilir (masalon, Hindistanda). Yaxud xroniki inflyasiyadan oziyyst ¢okon Braziliya vo Cili kimi
Olkalorin vasaitlorinin dasinmaz omlaka verilmosi vo ya mal-material ehtiyatlarinin yaradilmasi
yolverilmoz hesab edilir. Belo hallarda, omanatlorin millat tarafindon y1gim va igtisadi inkisaf namina
istifado olunmasi geyri-miimkiindiir.

5. Investisiyalarin aktiv stimullasdiriimasi, dnciil xarici texnikadan genis istifado edilmasi,
bels texnikanin idxalinin havaslondirilmasi, gdmriik maneslorinin gotiiriilmasi.

Goriindiyl kimi, P.Samuelsonun artim nozoriyyasindo sorh olunan miiddoalarda biitiin
qarsiligl alagalor miisyyan ganunauygunluga tabe edilmomisdir vo sort determinasiya olunmamisdir.
Igtisadi artim amilleri arasinda qarsiligh alagalorin bir qismi nozors alinsa da, milli mohsulun artim
tempi vo sonaye istehsalinin artim tempi arasindaki qarsiliqlt slagslor, homg¢inin dévlst aliglart ilo
investisiyalar arasindaki qarsiligli alagolor giymatlondirilmomisdir [16,269].

Igtisadi artimla bagli nozariyyslorden biri do sovet iqtisadcist Q.A.Feldman tarafindan irali
striiliib. Q.A.Feldman iqtisadi artimin riyazi modelinin yaradicisidir. Bu model marksizmin genis
tokrar istehsal sxemina asaslanib. Bu modelds asason milli golirin artim templori, fondverimindo vo
omok mohsuldarli§inda doyisiklik, milli goalirin istifado edilmasi ilo strukturu arasindaki garsiligh
olago aragdirilir. Q.A.Feldmanin riyazi igtisadi arttm modelinin nazori shamiyyati ilo yanasi, praktiki
ohomiyyati do olmusdur. Belo ki, bu modeldon kegon osrin 20-ci illorinin sonunda SSRI xalq
tosarriifatinin inkisafinda, xiisusile birinci 5-illik planin totbiqinde genis istifads edilmisdir [7,122].

Sonradan bu modelin davami olan "Xorc—mohsul buraxilis1" modeli rus riyaziyatgist vo
igtisadgist, 1925-ci ildon ABS-da yasayan vo bu 6lkonin vetondasligini qobul edon Vasili Leontyev
torofindon islonib hazirlanmisdir. V.Leontyev milli tosorriifati maddi vo dayor gostoricilorinin
komaoyilo sahmat codvali formasinda tosvir etmisdir.

V.Leontyevin saholorarasi balansi asagidaki dord kvadratdan ibarotdir: 1) Mohsulun
istehsalina ¢okilon maddi xorc gostaricilari; 2) Bilavasits istehlak, y1gim va ixrac ti¢iin istifads olunan
son mohsul gostaricilori; 3) Xalis mohsul gostaricilori (emak haqqi, manfoat, vergilor); 4) Xalis
mohsulun yenidon boliisdiiriilmosi [11, 381].

3. AZORBAYCANDA DAVAMLI INKIiSAFA TOSIR EDON AMILLOR.

Davamli inkisaf soraitindo Azorbaycanda UDM istehsalinin tohlili belo bir qonasto
golmaoyo imkan verir ki, iqtisadi artimin asas problemi onun yaradilmasinda istirak edon
amillorin birtorofli istiraki hesabinadir. Belo ki, 2005-ci ilodok iqtisadi artima daxili amillor,
yoni osas kapitala yonoldilon vosait qoyulusu tosir etmisdirso, 2005-ci ildon sonraki dovrda
artim xarici amillorin, xiisusilo do amtos vo xidmotlorin ixraci hesabina bas vermisdir.

Aragdirmalar belo demoys osas verir ki, Azaorbaycanda 2005-2020-ci illori ohato
edon dovr orzindo iqtisadi artimin yaranmasinin baslica sobobi ixracin fiziki hocminin
artmasi, diinya bazarinda neftin qiymstinin qalxmasi, hokumset torafindon regionlarin sosial
igtisadi inkisafina dair hoyata kegirdiyi silsilali d6évlat programlarinda nozords tutulan
infrastruktur layiholorinin yerino yetirilmasina osasli vosait qoyulusunun artan hacminin
tosiri olmusdur.

Olkodo hoyata kegirilon demokratik islahatlar, diinya tocriibosino osaslanaraq
tosarriifat sisteminin bazar mexanizmina keg¢irilmasi, mdvcud sosial-iqtisadi vo siyasi
voziyyat iqtisadi inkisafin Azerbaycan modelinin yaranmasi ilo sociyyalonmisdir.

4.NOTICO

Yuxaridaki nazoriyyalords iqtisadi arttim modellorinin tohlili gdstorir ki, iqtisadi artimin
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mahiyyoti, tipi vo s. olamotlorinin miioyyonlosdirilmosindo iqtisadgilar arasinda vahid fikir
formalagsmamisdir. Hor bir dévrds iqtisadi hadiso vo proseslordo yaranan osash doyisikliys vo tolobo
uygun, iqtisadgilar torafindon bir-birindon forqli miixtolif iqtisadi fikirlor irali stirtilmiisdiir.

Nozors almaq lazimdir ki, hor bir nozori moktaob statistik vo empirik arasdirmalara uygun,
qarsiya qoyduglari problemin halli istigamotindo miihiim naticalar alda etsolor do, davamli inkisaf
problemi yarandig1 miiasir dovrdo iqtisadi artim nozoriyyalori barado tonqidi fikirlor yena do ortaya
¢ixacaq va yeni nozariyyelorin meydana golmasi iigiin lazimi sorait yaranacaqdir.
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SUMMARY
Hasan Mammadov, Mukhtar Habibli
THEORETICAL APPROACH TO ECONOMIC GROWTH MODELS IN
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The article discusses the theoretical approach to economic growth models in sustainable
development. It is shown that sustainable economic development is formed under the influence of a
number of factors. Among these factors, economic growth and factors influencing it are important.

It is shown that the first economic current, starting from the school of mercantilism, emerged
in different periods of history, classical, neoclassical, Keynesian, neo-Keynesian, institutionalism and
modern theories of growth.

At the end of the article, it is noted that the democratic reforms implemented in our country,
the transition of the economic system to a market mechanism, the current socio-economic and
political situation are characterized by the emergence of the Azerbaijani model of economic
development.

Key words: Mercantilism, sustainable development, classical growth theory, neoclassical
theory, Keynesian theory, neo-Keynesian theory.

PE3IOME
I'acan Mamenos, Myxrap Xa0uosu
TEOPETHYECKHU MOAXO/ K MOJEJISIM SKOHOMHUYECKOI'O POCTA B
YCTOMYUBOM PA3BUTHUU

B craTtbe paccMaTpuBaeTCs TEOPETUYECKUI MOAXO] K MOJEISAM 3KOHOMUYECKOI0 pPOCTa
B YCTOMUYMBOM pa3BUTHH, NTOKA3aHO, YTO YCTONUMBOE SKOHOMMUYECKOE pa3BUTHE POPMUPYETCS O]
BIIUSIHUEM psAla (aKkTOpOB, CPEAM KOTOPBIX Ba)KHOE 3HAYEHHE HMMEIOT SKOHOMMYECKUH POCT H
(bakTOphl, BIUAIOLINE HA HETO.

[ToxazaHo, 4TO MEepBOE 3KOHOMUYECKOE TEUEHHE, HAYaBIIEECs CO IIKOJIbl MEPKAHTUIIN3MA,
BO3HUKIIO B pasHble IEPHUOABI HCTOPUHU: KIACCUYECKHE, HEOKIACCUYECKHE, KEHHCHAHCKHE,
HEOKEHHCHaHCKUE, NHCTUTYLIMOHAJIbHBIE U COBPEMEHHBIE TEOPUU POCTA.

B koHLEe cTaThu OTMEYaeTcs, YTO IMPOBOAMMBIE B HalIEW CTpaHE IEMOKPaTHYECKHE
pedopMBI, IEpeXo]] SKOHOMHUUECKOH CHCTEMBI K PhIHOYHOMY MEXaHU3MY, CII0KHMBILASACS COLUATBHO-
HSKOHOMHMYECKAsi M TIOJIMTUYECKas CHUTyallus XapaKTepU3yIOTCs TIOsBIEHUEM a3epOaiiakaHCKON
MO/IETT 3KOHOMUYECKOTIO Pa3BUTHSL. .

Knroueswie cnosa: mepkanmunuzm, ycmoudugoe pazeumue, Kiaccuveckas meopus pocma,
HeoKIaccu4eckas meopus, KeUHCUAHCKASA Meopusl, HeOKeUHCUAHCKAS MeOPUsl.

Moagqalani ¢apa taqdim etdi: iqtisad iizra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqals daxil olmugdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iPOTEKA KREDITININ
USTUNLUKLORI VO VERILMOSi PROSEDURASI

Azarbaycanda ipoteka sahasinda hayata kegirilon bir sira islahatlar bu bazarin inkisafina
tokan vermisdir. Eloca da artmaqda olan ahalinin manzillora olan ehtiyacinin azalmasina va 6lkada
dasinmaz amlak bazarmin inkisaf etmasina sabab olmugdur. Hazirda olkomizda bu sahada ugurlarla
yanast ham da bir sira problemlora rast galinir. Maqgalada bu kimi masalolor miizakira obyektina
cevrilmisdir va bir sira takliflor verilmisdir.

Acar sozlor: Azorbaycan Ipoteka Fondu, ipoteka krediti, giizastli ipoteka, elektron ipoteka
sistemi.

Hazirda ipoteka siyasatinin miiasir sosial dovlatin bir elementi oldugunu va inkisaf etmokda
olan Azarbaycanda, dovlatin garsisinda shalinin monzil soraitinin yaxsilasdirilmasi va ya yeni hayat
standartlarina uygunlasdirilmasi kimi 6hdaliklarin olmasini nazars alsagq hamginin, 6lkomizds ipoteka
sisteminin yeni togokkiil tapmasi va tokmillogdirilmasine olan ehtiyac mévzunu shamiyyatli edon asas
sobablordir.

Bir ¢ox insanlar elo diisiiniir ki, ipoteka sadoco yeni monzil almaq {i¢iin puldur? Bu heg
do belo deyil. Ipoteka anlayis: diisiindiiyiiniizdon daha genisdir.

Ipoteka — sizin daginmaz omlaki girov qoymaq miiqabilinds oldo etdiyiniz pullardir.
Amma osason ipoteka krediti yeni yasayis evi vo ya monzil almaq ti¢lin rosmilogdirilir. Buna
baxmayaraq, acnabi praktikada digor ehtiyaclar {liclin do ipoteka rosmilosdirilmosi hallar1
movcuddur. Bu, istonilon n6v moahsulun alinmas1 vao xidmotin 6donmasi da ola bilor.

Ipoteka anlayis1 Qodim Yunanistanda meydana golmisdir. Belo giiman edilir ki, e.2. VI
osrdo miixtolif sonadlords borc gotiironlor torofindon girov qoyulmus orazilor ilo bagh
informasiyanin oks olundugu siitunlar ipoteka termini ilo adlanirdi. Malum olub ki, ilk ipoteka
akt1 27 osr budan ovval godim Yunanistanda hoyata kegirilib. Magsoad borclu votondaslarin borc
qarsiliginda koloys ¢evrilmosinin qarsisint almaq ve homginin miilkiyyst miinasibatlorinin
tonzimlonmasi olub. Qeyd edok ki, ipote ka s6ziiniin moanasi “dayaq”, “dirok” demokdir. Diinyada
ipoteka sistemi XX asrin avvallorindon etibaran siirotls inkisaf etmoya baslayib vo noticads ayri-ayri
ipoteka sistemi modellorinin togokkiil tapmasina yol a¢ib. Hazirda diinya 6lkalori ipoteka sisteminin
iki asas modelindon ABS vo Avropa modellorindon istifado edir.

Coxlar1 hesab edir ki, ipoteka krediti yalnizca manzil almaq maqgsadi ile verilir vo
Azorbaycanda bu hoaqigoton do beladir. Amma xarici praktikada evi girov qoymaq
miiqabilinds alinan kredit ilo digor ehtiyaclar1 da qarsilamaq olar: tohsil haqqi
odonisi, miialico vo s. Ogoar siz banka girov qisminda istonilon bir dasginmaz amlaki toqdim
eds bilirsinizso, bu artiq ipoteka sayilir.

Ipoteka, asason, uzunmiiddotli olur. Bir qayda olaraq, banklar bu kredit iizro on asag1
faiz dorocosi toklif edirlor. Kreditin rosmilosdirilmasi ii¢iin sizin golirloriniz olduqca yiiksok
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olmalidir vo siz onlar1 rosmi sokildo tosdiq etmoyi bacarmalisiniz. Kredit {izro ayliq 6donislor
sizin golirlorinizin 40%-don ¢oxunu toskil etmoli deyil. Kredit tarix¢osi manfi olan insanlara
bank torofindon imtina cavabinin verilmasi ehtimallar1 yiiksokdir.[7]

Ik 6nco geyd etmoliyik Ki, ipoteka krediti almagq istoyen vatondas kreditin hans1 monbalorden
alinacagin1 miioyyon etmolidir. Belo ki, ipoteka kreditlori verilmo sortlori vo maliyyonin tomin
edilmasi monboyi baximindan {i¢ asas hissoya ayrilir.

1. Giizostli ipoteka. 2. Adi ipoteka. 3. Kommersiya ipotekasi.

Bu ipoteka kreditlorinin hor biri ayri-ayr1 qaydalar vo sortlordaxilinde miistorilors toqdim
olunur. Homginin, adi vo giizestli ipoteka kreditlori dovlot biidcosi, Azarbaycan Ipoteka Fondunun
(AIF) aktivlorinin idars edilmosi vo sair rosmi manbalordan formalagdigi halda kommersiya ipotekasi
istonilon bank va ya kredit togkilatinin 6z vosaiti hesabina formalasir.

Kreditlorin verilmasi sortlori :
AIF-in vosaitlori hesabina verilon adi vo giizostli ipoteka kreditlori asagidaki tolablora uygun
olmalidir:
» Kredit Azorbaycan manati ilo ancaq Azeorbaycan Respublikasinin voatondasina

verilmoalidir;
Ipoteka predmeti yalniz monzil vo ya fardi yasayis evi ola bilar;
Kreditin moablogi kreditin verildiyi tarixo ipoteka ilo yiiklii edilon dasinmaz omlakin
bazar giymatinin 85%-don ¢ox olmamalidir;
Ipoteka kreditlari iizro 6denilocok ayliq moblog borcalanin (borcalanlarin) ayliqg mocmu
golirinin 70%-don ¢ox olmamalidir;
Borcalanin (birgo borcalanin) vo onun ailssinin hoyati vo foaliyysti ilo olagodar
miintozom 6danislor hor bir ails iizviiniin saxlanilmasi ti¢iin xarc 6lka iizra miioyyan
olunmus yasayis minimumundan az gétiiriilo bilmoaz;
Kreditin son ddonis tarixino borcalanin yasi qanunvericiliklo miioyyon olunmus pensiya
yas hoddindon ¢ox olmamalidir;
Kredit dasinmaz omlakin ipotekas ilo tomin olunmalidir;
Ipoteka ilo yiiklii edilon dasinmaz omlak AIF torofindon tosdiq olunmus siyahiya daxil
olan vo onunla smokdasliga dair miiqavilo baglamis miistoqil giymatlondirici torafindon
qiymotlondirilmalidir;
Ipoteka saxlayanin hiiquqlar1 qanunvericiliklo miioyyon edilmis gaydada dévlot
geydiyyatina alinmalidir;
Kredit iizra osas borc vo hesablanmis faizlor hor ay barabar hissolorlo (annuitet ddonislor)
O0donilmoalidir;
Ipoteka ilo yiiklii edilmis dasmnmaz omlakin bazar qiymati osas gétiiriilorok ipoteka ilo
tomin edilon kreditin hacmindon az olmamagq sortilo sigortalanmalidir;
Hoyat sigorta miiqaviloesi. Birge borcalanlarin hayat sigortasi onlarin ipoteka kreditinin
mablogi hesablanarkon golirlorinin xiisusi ¢okisino proporsional gaydada aparilmali vo
birgo borcalanlarin hayat sigortasinin imumi mablagi ipoteka krediti mablagindon az
olmamalidir;
> AIF torofindon miioyyan olunan digor toloblor.

vV WV VYV

A\

Y VvV

vV VYV V¥V V¥V

Bu zaman yaranan hallardan biri —kimlar giizastli ipoteka kreditindan istifada eda bilar?
olur. Yeri golmiskon geyd edok ki, giizostli ipoteka krediti dovlatin sosial siyasotinin bir istiqgamati
olub, ohalinin daha az golirli hissasino dostok moqsadi dasimaqla yanasi, 6lko qarsisinda doyorli
xidmatlari olan insanlara va ya onlarin ailslorine dovlat gaygisini oks etdiran bir {istiinliiyiids 6ziindo
ehtiva edir. Bu iso dzliiyiinds toqdira layiq hal hesab edilir. “Azarbaycan Respublikasinda giizostli
ipoteka kreditlarinin verilmasi” qaydalarinin 2-ci miiddoasi giizastli ipoteka kreditindon istifads etma
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hiiququ olan vatondaslarin siyahisini agagidaki kimi miioyyan edir.

1. Gonc ailonin iizvii olan asagidaki saxslor,

- sohid ailasinin tizvii (ari/arvadi, 6vladlary);

-Milli Qohraman (6zii, ari/arvadi, évladlary);

- macburi kégkiin va ya ona barabar tutulan saxslor;

-ti¢ ildan az olmayan miiddatdo doviot qullugeusu islayon saxslor,

-elmlor namizadi va ya doktorluq elmi daracasi olan soxslor,

- idman sahasinda xiisusi xidmatlori olan saxslar (faxri badan tarbiyasi va idman xadimi, olka
miqyash yarislarin qalibi (I yer), beynalxalqg migyasl yariglarin miikafat¢ilar: (1, 11 va Il yerlor).

2.U¢ ildan az olmayan miiddatds harbi xidmatda olan (miiddatlihaqgiqi harbi xidmatda olan
horbi  qullug¢ular daxil deyil), homginin do ehtiyata vo istefaya buraxilmis Azarbaycan
Respublikasinin horbi qulluggulart.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bohs etdiyimiz qaydalara osason ipoteka kreditlori tizra
glizastlordon istifado etmak hiiququ olan har bir ailo (soxs) bu giizastlordon yalniz bir dofs istifado
edo bilor. Bu mohdudiyyatdo osas moqgsad mohdud imkanlardan istifado zamani adalotin tomin
edilmoasing xidmat etmokdir.

Cadval 1 : ipoteka kreditlorinin verilmasi sartlori

Sortlor Adi ipoteka kreditlori Giizostli ipoteka
kreditlori
Maksimal mablag 50000 AZN 50000 AZN
Maksimal illik faiz 8% 4%
daracasi
Maksimal miiddat 251l 301l
Minimum ilkin 6danis | 20% 15%
Aylhig annuitet ddoni]
mablogi (50 min mana] 386 AZN 239 AZN
kredit alindig: halda)

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dévlot ipoteka Fondu.
-http://www.amf.cbar.az/?/az/content/157/

Cadvoldon do goriindiiyti kimi, adi vo giizostli ipoteka kreditlorinin maksimal moblagi
borabordir (50 min manat). Lakin digor {i¢ sort illik faiz, miiddst va ilkin 6donis sortlorindo forq var.
Noaticads ayliq annuitet 6doniglor arasinda ciddi forq yaranir. Belo ki, 25 il miiddstina 50 min manat
adi ipoteka gotiiron soxs ayliq 386 manat olmagla miiddstin sonuna qodor comi 116 min manat 6donis
etdiyi halda, giizostli ipoteka gotliron soxs miivafiq olaraq ayliq 264 manat, comi iso 79200 manat
mabloginds 6donis edir. Digor torofdon nozors alsaq ki, giizostli ipoteka krediti liciin ddomanin
maksimal miiddoti 30 il miioyyon edilib bu zaman ayliq 6donis 239 manata barabor olur ki, bu da az
golirli ailalar tiglin alava iistiinliik yaradir.

Ipoteka kreditinin alinmast iigiin talob olunan sanadlor.

Talob edilon sonadlorin siyahisini toqdim etmomisdon oavval onu qeyd etmok lazimdir Ki,
ipoteka kreditinin aldo edilmasi zamani1 an agir proses sonadlorin toplanmasi hesab edilir. Bels ki, bu
zaman miixtalif rosmi qurumlar torafindon alinmali olan 18 adda sonad toplanmalidir ki, bu da haqli
olaraq votondaslarin naraziligina sobab olur. Talab edilon sanadlor asagidakilardir :

1.Borcalanin (birge borcalanin) soxsiyyatini tosdiq edon sonad va sonadin surati;

2.Nikahin baglanmasi (vo ya bosanma) baroads sohadotnams (sonadin surati);

3.Borcalanla (birgoa borcalanla) birge yasayan yetkinlik yasina g¢atmis ailo {izvlerinin

soxsiyyatini tosdiq edon sonadlor (sonadlorin surati);

4.Borcalanin (birgs borcalanin) yetkinlik yasina ¢atmamais ailo iizvlorinin soxsiyyast vasigolori

va ya dogum haqqinda gohadotnamalari (senadlarin surati);
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5.Borcalanin (birga borcalanin) amok miigavilesi vo ya onun is Yyerinin kadrlar idarasi
torafindon tosdiq edilmis omok kitabgasinin surati;
6.Borcalanin (birgo borcalanin) golirlorini tosdiq edon sonadlor(osas vo ogor varsa, oalavo is
yerindon arayis va S.);
7.1poteka predmetinin giymatlondirmo akt1.

Ipoteka krediti alde etmok {igiin tolob edilon sonadlarin coxlugu bir ¢ox hallarda votondaslar
ticlin kegilmoz baryer funksiyasini yerina yetirir ki, bu hal ohalinin aztominatli hissasi iigiin daha ciddi
problemlar yaradir. Belo Ki, sanadlarin ¢oxlugu administrativ angoallori daha daartirir va bazi hallarda
iso stini imtina variant1 yaradir. Belos fikirlasirik Ki, bu tip negativ hallarin garsisin1 almaq moagsadi ilo
tolob edilon sanadlorin sayini azaltmaq miimkiindiir. Nozara alsaq ki, hazirda elektron hokumatin
yaradilmasi istiqgamatinda ciddi iglar goriiliib va vatandaslar haqqinda molumat bazasi formalasdirilib,
bu sonadlorin bozilari ipoteka veran qurumlar torafindon elektron qaydada miiraciot etmoklo qisa
zaman kasiyindo alds edils bilar (3.5.75).

Hazirda ipoteka prosesi yuxarida qeyd edilon sonadlorin do tolob olunma ardicilligindan
goriindityli kimi, marhalali sokilds hoyata kegirilir. Belo ki, kredit almaq haqqinda gorar veran har bir
soxs ovvolco tosdiq edilmis sortlor daxilindo soxsi imkanlarini giymotlondirmoalidir. Ciinki tolob
olunan sartlordon har hans1 biri olmadiqda kreditin alinmas1 miimkiin deyil vo bu mogsadlo miivafiq
qurumlara miiraciot etmok somorasiz vaxt itkisino vo sonradan {imidsizliyo yol aca bilor. Yeri
golmiskon geyd etmok istayirik Ki, ipoteka kreditini ailo tizvlori voyaxin qohumlarla birgse qaydada
da aldo edo bilarlor. Bu zaman onlar “birgs borcalan” adlandirilir. ©gar soxsin omok haqqi kreditin
geri qaytarilmasia kifayot etmirso bu zaman ailonin digor iizvii vo Yya tizvleri kreditin geri
qaytarilmasi haqqinda bank qarsisinda 6hdalik gotiira bilar ki, bu da onlarin birgs problemi sayilan
monzil masalasinin halling koémok edor. Ogor votondas ipoteka krediti almaq qorar1 qabul edirso
ipoteka krediti verma solahiyyoti olan miivokkil kredit togkilatina (banka) miiraciot edorak ilkin
qiymoatlondirmadon ke¢molidir. Bundan sonraki morholo holledici magam hesab edilir. Ciinki
miiraciot etdiyiniz kredit toskilati sizin toqdim etdiyiniz sonodlor osasinda kredit qaytarma
imkanlarinizi, ipoteka edilon omlakin iqtisadi parametrlorini yoni, doyori vo voziyyatinin
qiymatlondirilmasini hayata kegirir. Kredit togkilati mohz bu giymotlondirmadon sonra sizo kredit
verilib, verilmomaosi haqqinda qorar qobul edir. Ogoar sizo kreditin verilmasi qorari qobul edilirss, artiq
ipoteka kreditinin rosmilosdirilmasina baslanilir, marhals tigiin zaruri olan senadlor toplanilir, kredit,
ipoteka vo sigorta miiqavilolori imzalanir vo tosdiq edilir. Bu zaman yaranan hiiquqlar dovlot
geydiyyatina alinir. Mahz bundan sonra kreditin verilmasi miimkiindiir. Slbatts Ki, miioyyon edilmis
ilkin 6donis moblogi 6denmoli, ddonis miitloq bank yolu ilo hoyata kegirilmolidir. Ipotekedilon
omlakin doyarinin digor qalig1 iso ipoteka krediti moagsadi ilo ayrilan vasait hesabina amlakin sahibina
0donmis olur. Belolikla, amlak ipotek etdironin adina sanadlosdirilmis olur lakin, kredit toskilati
qarsisinda soxsin gotlirmiis oldugu o6hdsliyin icrasi basa catdigdan sonra omlak {izerindo tam
solahiyyat soxsa verilir. Yoni, 6hdolik yerina yetirilmayono godor amlakin satilmasi, bagqasinin adina
kegirilmasi va s. kimi hiiquqlar yalniz kredit togkilatinin raziligi vo istiraki ilo miimkiindiir [8].

Yuxarida geyd etdiklorimizdon goriindiiyii Kimi, ipoteka prosesi zamani yaranan xorclor
toxminan 580-830 AZN arasinda doyiso bilor. Xarclorin doyismoasina sobab ipoteka krediti miiraciot
vo sonadlosmonin Baki gohori vo regionlarda olmasi, hamginin kreditin mablogindon asili olaraq
dayisir.

Sadaladigimiz prosedur qaydalarini yerino yetirdikdon sonra kredit sizin adiniza ayrilir.
Bundan sonraki morhalo ipotek etdirilon monzil doyarinin kredit toskilatinin 6domoadiyi mablogi
monzil sahibinin adina kd¢lirmok olur. Yoni ilkin 6donisi bank yolu ilo 6domis olursan vo digor hisso
iso oldo olunan kredit hesabina 6donilir. Beloliklo monzil sonin adina sonadlosdirilmis olur.
Baxmayaraq ki, omlak bankda kreditin girovu olaraq gqeyds alinib, son monzilin miilkiyyatcisi
olursan. Bazon insanlar diistiniir Ki, sadoco 6danis bitdikdon sonra miilkiyyat¢i hiiququ oldos edir.

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkamizds ipoteka kreditlorinin verilmasina 2006- c1 ildon baslanilib.
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28 dekabr 2018-ci ilds “Ipoteka hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa olava va
doyisikliklor edilmisdir. Dayisikliklor asasilo, notariusun icra geydi osasinda ipoteka predmetino
tutma yonoaldilmasi, ipoteka predmetinin &zgoninkilosdirilmasi, ipoteka ilo slagodar miibahisalors
mohkomo qaydasinda baxilmasi, harrac kegirilmasi qaydalari, habels bu prosedurlarin riissumlari ilo
olagodardir. (1)

Oton 2006-c1 ildon 2013-cii ilo goder olan miiddot orzindo ohaliys verilon ipoteka
kreditlorininhocmi 420.19 milyon manat olub. 2013-cii ilds iso 78.16 milyon manat moblaginds
ipoteka krediti verilib. Beloliklo, AIF xotti ilo verilon kreditlorin {imumi hocmi 498.35 milyon
manat olub. Tobii ki, AIF yarandig ilk giinlorde maliyys imkanlar1 ¢ox az idi. Bels ki, 2006-c1 ildo
fond shaliys yalniz dovlot biidcasindon ayrilan 5.6 milyon manat vasaiti toqdim edirdiso, hazirda AIF-
in maliyyalosmo monboalori daha ¢oxdur vo bunlara dovlot biidcesinden ayrilan vesaitlor, AIF
torofindon yenidon maliyyalosdirmo noticosindo  yaranan vesaitlor vo AlF-in yerlosdirdiyi
istiqrazlardan oldo edilon vosaitlor aiddir. Fond vasitosi ilo ipoteka kreditlosmosinin illor itizra
dinamikas1 agagidaki qrafikdo gostorilmisdir.

Qrafik 1 : AIF torafindon verilan ipoteka kreditlarinin illor iizro dinamikasi

milyon manatla

Monba: AIF-hesabatlart asasinda hazirlanib.

Qrafikdon do goriindilyli Kimi qisa miiddat arzindo 6lkado ipoteka kreditlogmoasinin hocmi
toxminan 15 dofadon ¢ox artib. Yalniz molum qlobal maliyys bohrani ilo slagadar 2008-ci ildo
kreditlosmo rosmi olaraq dayandirilmisdi. Buna sabob faktiki maliyys qitligr yox, qlobal maliyya
bohranina sobab olan osas amil kimi ABS va bir sira Avropa dlkolorindo ipoteka kreditlorinin geri
qaytarilmasinda yaranan problemin hesab edilmesi idi. Basqa sozlo desok, bas vermis bohran
Azarbaycan hokumatini daha ehtiyatli davranmaga vadar edirdi. Lakin qisa miiddat sonra 2009-cu
ilds ipoteka kreditlogmosi barpa edildi vo elohomin il ohaliys 77 milyon manat mablogindo kredit
verildi. Hazirda Azorbaycanda ipoteka kreditlogmosinin UDM-do xiisusi ¢okisi 0.8%- dir. Ipoteka
kreditlorinin UDM-doaki hacmina géra 6lkomiz diinyada on son yerlorden birini tutur. Mosolon, ABS
da miivafiq gostorici 69%-2, Isvecrado iso 130%-o catir. Ipoteka kreditlorinin UDM-doki xiisusi
cokisinin ¢oxlugu oOlkonin sosial siyasotinin soviyyosini vo voatondaglarin kreditlordon istifads
imkanlarinin genisliyino dolalot edir. Azarbaycandaiss il orzindos ipoteka kreditindon orta hesabla 3
min vatondas istifads edir. Nozoro alsaq ki, 6lkomizds har il toxminon 45-50 min yeni ailo qurulur vo
onlarin 85%-ni ganclor togkil edir ipoteka kreditinin 2-3 min nafors samil edilmoasi dogru deyil.
Vaziyyatin chomiyyatliliyini nozors alaraq ipoteka moqsadi ilo dovlst biidcosine ayrilan vasaitlorin
hocmi minimum 5 dofs artinlmalhidir. Xatirlatmaq yerino diisor ki, 2013-cii ildo dovlet
biidcosindon AIF-o ayrilan vasaitin hacmi 40 milyon manat olub. Bundan ovvalki illords do biidcadon
fonda ayirmalar daha az 7-20 milyon manat hocminds olub. Lakin nozars alsaq ki, hazirda sosial vo
ya adi ipoteka sortlorindo kreditlor toklif etmok 6zol bank sektorunun maraginda deyil, demak Ki,
dovloat biidcasindan bu sahoys ayrilan vasaitlorin hacminin artirilmasi vacibdir. Azarbaycan votondasi
iiclin daha ¢ox ohomiyyat kosb edon ev probleminin halli kimi bir moagsadlo comi 40 milyon va ya
daha az vasaitin ayrilmasi haqli naraziliq dogurur.Halbuki, biidco xorclomolorindo samaraliliyi vo
mogsadliliyi tomin etmoklo AIF-o ayrilan vosaitlorin mablogini dofalorlo artirmaq miimkiindiir.
Umumiyyatlo ise, AlF-in maliyys qaynaqlar1 artirilmali, beynolxalq tocriibode daha cox istifado
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edilon sigorta fondlarinin kreditlosmoys calb edilmasi tomin edilmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Fondun vasaiti hesabina ipoteka kreditlorinin maliyyalosdirilmasing
2006-c1 ilden etibaran baglanilib va bu sistem ohalinin monzil tominati sahasinda dovlatin yiiriitdiyi
sosial siyasotin dostoklonmasi baximindan shomiyyatli rola malikdir. Belo ki, 1 aprel 2019-cu il
tarixino Fondun vasaiti hesabina verilon ipoteka kreditlorinin hacmi 1,2 mlrd. manat1 kegib, 26000-
don ¢ox ailo ipoteka krediti hesabina monzil soraitinin yaxsilasdirilmasina nail olub. Bu kreditlorin
380,3 mIn. manatdan ¢ox hissasini (7854 odad) giizostli kateqoriyalara aid soxslora verilmis ipoteka
kreditlori togkil edib. Umumilikds 2006-2019-cu illordo (1 aprel 2019-cu il tarixinadok) Fondun
vasaiti hesabina verilon ipoteka kreditlorindon faydalananlarin 67.9%-ni gonclar va gonc ailalar togkil
edib, kreditlorin 19.5%-i iso regionlarda verilib.

Fondun vasaiti hesabina ipoteka kreditlorinin verilmasine nazar saldiqda, son illor bu sahoda
do kifayot godor miisbat dinamikanin bas vermasini gérmak olar. Belo ki, 2017-ci ildo fondun xatti
ilo 3109 nofor ailoya 203 min. manat mobloginds, 2018-ci ildo iso 3960 ailoys 273 min. manat
mablagindos ipoteka krediti verilib. 2019-cu ilin yanvar-mart aylari orzinds iss artiq 796 ailo ipoteka
kreditlori vasitasilo (52,4 mIn.manat) monzil slds edib.

2018-ci ildon etibaron fond torafindon Monzil Insaat1 Dévlot Agentliyinin (MIDA) xatti ilo
satisa ¢ixarilan gilizastli manzillarin ipoteka kreditlori vasitasilo satisinin dastoklonmasi do hoyata
kegirilir. Tokco 2019-cu ilin yanvar-mart aylarinda Fondun xotti ilo 122 soxse MIDA-nin
sorancaminda olan giizostli monzillorin alinmasi ti¢iin {imumilikde 5,3 min. manat mobloginds
ipoteka krediti verilib. Umumilikds 1 aprel 2019-cu il tarixina Agentliyin sarancaminda olan giizostli
moanzillorin maliyyalasdirilmasi {iglin verilon ipoteka kreditlorinin mablagi 15,4 min. manat (353
adad) toskil edib.

Fondun kapitallasmasina galinca, 2019-cu il martin 7-do Prezident ilham Bliyevin Formani
ilo Fondun nizamnamao kapital1 100 mIn. manat artirilaraq 566 min. manata ¢atdirilib. Kapitala slavo
olunan vasaitin har il oldugu kimi, 2019-cu ilds do giizostli ipoteka kreditlorino yonoldilmasi nozordo
tutulur.

Qeyd edok ki, 2018-ci ilin sonuna fondun comi aktivlorinin hacmi 1,27 mird. manat toskil
edib. Qeyd etmoak lazimdir ki, fondun asas mogsadi manfaat olds etmok olmasa da, risklarin etibarli
idaroetma sisteminin qurulmasi vo foaliyyatin somorali togkili noticasindo monfoot gostaricilorindo
illor {izra shamiyyatli deracads artim miisahids olunub. Bels ki, fond 2018-ci ili 19,9 min.manat xalis
monfootlo basa vurub ki, bu da 2017-ci illo miigayisade 4,8 min. manat vo ya 32,23% artim
demokdir. [8]

Diinya praktikasinin aragdirtlmasi vo Azarbaycanda ohalinin real golirlori fonunda ipoteka
kreditlorinin verilmasi faizlori kifayst qodor yiiksokdir. Belo Ki, diinya praktikasina nazor saldiqda
ohalinin ayliq orta golirlori Azarbaycandan dofslorlo yiiksok olan ABS, Almaniya, Fransa, Tirkiyo
kimi inkisaf etmis Olkolords ipoteka faizlori 2-5% arasinda qorarlagdigi halda 6lkomizdo miivafiq
gostorici 4-12% -dir. Hotta, tobii sorvatlori olmayan va 6lkomizlo oxsar kegmigo malik Giirciistanda
bela ipoteka faizlori 3.5-5% arasinda doyisir. Hazirk: adi ipoteka magsadli 50 min manat qarsiliginda
25 il miiddatindos kreditin ayliq 6donisi 386 manat olmagla toxminon 6lkadoki orta ayliq omok haqqina
borabardir. Yaxud digor bir yanagma ilo nazor salsaq, adi ipoteka kreditinin 25 il miiddstine geri
qaytarilmasi ipoteka mabloginin 130%-i hacminds va ya 65 min manat mabloginds vo yaxud ipoteka
kreditinin 130%-i no barabar alava vasaitin 6donilmasina sabab olur ki, bu da orta hesabla ayliq 220
manat faiz xorcinin olmasi demakdir. [7]

Ipoteka kreditlorinin verilmasi bir ¢ox hallarda dasinmaz omlak bazarinda giymoatlorin
artimina Sobab olur. Ciinki bazarlara daxil olan vasaitlor olava tolob formalasdirir vo tikinti
sektorunun inkisaf tempi buna uygun olmadigi toqdirds toklif edilon giymatlords arzu olunmayan
artimlar bas verir

Beloliklo, ipoteka kreditlosmoasi prosesindo manipulyasiya vo yaxud subyektiv yanagmani
aradan qaldirmaq miimkiindiir.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ
XARICI iQTiSADI 9LAQOLORININ GENISLONMOSI ONUN
DUNYA IQTISADIYYATINA INTEQRASIYANI SORTLONDIRON AMILDIiR

Beynolxalq igtisadi integrasiya amtoa vo xidmatlarin sarbast harakati, kapital va is giivvasinin
beynalxalg harakati, birga igtisadi, valyuta-maliyya, elmi-texniki, sosial, xarici va harbi siyasatin
raziligi ilo hayata keg¢irilmasing asaslanwr. Diinya doviatlari igtisadi inteqrasiya yolu ila oz istehsal
giiclorini, istehsalin samoaraliyini va biitiin bunlarin naticasinda isa ahalinin rifahin yiiksaltmaya say
gostarirlar. Inteqrasiya prosesinin stimullagdirilmasinda asas amillardan biri milli igtisadiyyatin
sarbastliyinin artmasi va onun bazar prinsiplari ila inkisaf etmasidir. Iqtisadi inteqrasiya taSarriifat
faaliyyatlorinin beynalmilallagmasi prosesi olmaqla élkalor arasinda amak bolgiistinii darinlagdirir,
istehsalin inkisafina va Samaraliyinin artmasina sarait yaradir.

Tadgiqat isinda Azorbaycamin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasinin obyektiv gartlori, onun
olkonin  milli iqtisadiyyatimin  inkigafi iigiin  ahamiyyati, dlkalorin  diinya igtisadiyyatina
inteqrasiyasimin asas sartlori, Azorbaycan Respublikasinin, hamginin Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasimin  xarici iqtisadi miinasibatlorinin  asas xiisusiyyatlori va istiqamatlori arasdirilms,
respublikamizin, o ciimladon muxtar respublikamizin inteqrasiya alagalorinin moveud vaziyyati sarh
olunmus va xarici olkalorla iqtisadi amokdasligin genislondirilmasi yollar: gostarilmisdir.

Acar sozlar: integrasiya, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya, beynalxalq iqtisadi miinasibatlor,
xarici-igtisadi alagalor, beynalxalq igtisadi amakdasiig.

Inteqrasiya miiasir dovriin obyektiv, labiid xarakterli inkisaf meyllorindon biridir. Belo global
xarakterli proseso qosulan hor hansi bir diinya dovlsti ilk ndvbado tobii ki, miistoqil, suveren
respublika olmalidir. Azarbaycanin mohz bu ciir basa diisiilon inteqrasiya miinasibatlorine qosulmasi,
diinyanin siyasi xoritosindo miistoqil dovlet kimi 6z adimi obadi hokk etdirmasindon, qlobal
comiyyatin barabarhiiquqlu subyekti statusunu almasindan sonra miimkiin olmusdur.

Azarbaycanin garsisinda boyiik mogsadler durur. Bunlar diinyanin yalniz siyasi deyil, hom do
iqtisadi, elmi, informasiya mokanlarina inteqrasiya amillorini do ohato edir. Olkonin geosiyasi
voziyyati nazora alinaraq, hortorofli iqtisadi vo sosial inkisafin tomin olunmasi ii¢lin beynalxalq
maliyys institutlari, iqtisadi toskilatlar, regional birliklorlo omakdasliq genislondirilir. Biitovliikde
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesini siiratlondirmok ti¢iin todbirlor goriiliir.

Milli igtisadi sistemlorin diinya toSorriifat sistemino qovusmasi onun diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin ayrilmaz torkib hissasi kimi foaliyyot gostormasini tolob edir. Beynolxalq igtisadi
inteqrasiya dovlatlorin siyasi vo tosorriifat sistemlorinin igtisadi cohatdon birlogsmosi olub, milli
tosarriifatlar arasinda beynoalxalq omak bolgiisiiniin miixtalif saviyyslords hayata kegirilmosidir.

Beynolxalq iqgtisadi inteqrasiya amtas vo xidmotlorin sarbast harokati, kapital va is qiivvasinin
beynalxalg horakati, birgo igtisadi, valyuta-maliyys, elmi-texniki, sosial, xarici vo harbi siyasatin
razili1 ilo hoyata kegirilmasina asaslanir. Diinya dovlatlori igtisadi integrasiya yolu ils 6z istehsal
giiclarini, istehsalin somaraliyini va biitiin bunlarin naticasinds iss ahalinin rifahini yiiksaltmaya soy
gostarirlor.

Azorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo dovlat miistaqilliyini barpa etdikdon sonra iqgtisadi
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sahada 6z suveren hiiquqglarmi ger¢oklosdirmays Vo miistaqil Siyasot aparmaga baslamisdir. Bu
siyasatin baslica istiqgamatlorini miixtalif miilkiyyat formalar1 asasinda yaradilan iqtisadi sistem, bazar
igtisadiyyatina kecid vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya toskil etmisdir.

Dovlat miistagilliyinin barpasindan sonra o6ton tarixi dovr orzinds Azorbaycan Respub-
likasinin igtisadi siyasati, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafi vo diinya tosorriifat sistemins integrasiyasi
sahasinds ¢ox boylik nailiyyatlor aldo olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi dovlet miistaqilliyini
qazandiqdan sonra onun xarici iqtisadi siyasotinin mithiim istigamatlorindon birini beynolxalq
maliyya-kredit vo iqgtisadi qurumlarla olagolor toskil etmisdir. Oton dovr orzinde bu sahado kifayot
godor is goriilmiisdiir. Azorbaycan, demak olar ki, biitiin niifuzlu beynslxalq qurumlara, o ciimlodon
1992-ci ildo Beynolxalq Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Bankina, Islam Inkisaf Bankina, 1999-cu ilda Asiya Inkisaf Bankina iizv qabul olunmusdur.

Sahibkarligi inkisaf etdirmak, alverisli biznes vo investisiya miihiti yaratmaqla daxili va xarici
investisiyalar1 calb etmok, geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaq bu morholods hayata kegirilon
igtisadi siyasatin Saciyyavi xiisusiyyatlorindon biri olmusdur. Azorbaycan Respublikasinin yeni
calarlarla zonginlogdirilmis sosial-igtisadi siyasatinin strateji moagsodlori sorbost bazar miinasi-
batlorina va 6ziintiinkisaf qabiliyyatine malik olan sosialyéniimlii, diversifikasiya olunmus milli igti-
sadiyyatin formalasdirilmasi vo diinya toSorriifat sistemino inteqrasiyasinin tomin olunmasidir.

Davamli vo dinamik inkisaf montigine asaslanan bu siyasatin hoyata kecirilmasi naticasindo
qazanilmis ugurlar daha da mohkomlondirilmis, bu doévrde makroiqtisadi sabitlik gorunub
saxlanilmis, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft sahoalarinin, regionlarin inkisafi siirotlonmis,
strateji valyuta ehtiyatlarinin somarali istifadasi tomin olunmus, milli valyutanin sabitliyi, bank
sisteminin etibarliligi artirilmis, konservativ xarici borclanma strategiyas: hoyata kegirilmis,
sahibkarliga dovlot dostayi giiclondirilmis, ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilagmisdir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 ilo bagli nozordo tutulmus todbirlorin sistemli vo ardicil
reallagdirilmasi {igiin dovlat basgisinin miivafiq farman va Sarancamlari ilo Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programlari va bir sira sahovi inkisaf proqramlari tosdiq
edilmis vo ugurla icra olunur. Olkenin regionlarinda mdvcud olan igtisadi potensialdan tam vo
somorali istifado olunmasini, sosial-igtisadi voziyystin yaxsilasdirilmasimi vo iqtisadiyyatin tarazli
inkigafin1 tomin etmok mogsadilo ugurla icra olunan dovlet programlari regionlarin kompleks
inkisafina, o ctimladan infrastruktur sahalarinin barpasi va genislondirilmasing, yeni istehsal vo emal
miiassisalorinin, sosial-madani obyektlorin yaradilmasina, yeni is yerlorinin agilmasina, ohalinin
hoyat saviyyasinin daha da yiiksaldilmasina sobob olmusdur.

Bunlarla yanasi, har bir dovlat, hamginin onun har hansi bir regionu ii¢iin beynoalxalq igtisadi
alagalar da zoruridir. Beynolxalq igtisadi slagslor 6lkalar tigiin ¢oxlu amtes miixtalifliyi yaradir. Beynal-
xalq igtisadi olagalorin asasinda iss ehtiyatlarda, zovqlords vo psixologiyalarda olan miixtaliflik durur.

Olkomizin bazar iqtisadiyyatia kegmosi xiisusi miilkiyyoto osaslanan on minlorlo miiossiso,
comiyyat, birlik, toskilatlarla vasitosiz xarici ticarot olagesi yaratmaga vo valyuta-tosorriifat
omoliyyatlari aparmaga imkan verdi. Artiq istonilon miiassisa xarici igtisadi foaliyystlo masgul olmaq
hiiququna malikdir. Boytik tobii sorvatlors vo iqtisadi ehtiyatlara malik olan Azarbaycanin golocok
iqtisadi inkisafi, holledici dorocado onun timumdiinya toSorriifati sistemino foal vo Ssomarali
inteqrasiyas1 prosesindon asilidir.

Xarici olkalorlo igtisadi amokdasliq Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin ¢oxsaxali inkisafini
tomin etmok igiin bdyiik tstiinliiklor vers bilor. Mohz buna gora Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin
formalagmasi soraitindo xarici 6lkolorlo qarsiligl igtisadi alagoalor vo bu olagolorin inkisafi boyiik
ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan bir ¢ox hayati ohomiyysto malik siyasi vo igtisadi masalalor
baximindan diinyanin yaxin va uzaq, boyiik va Kigik dovlatlorinin, beynalxalq va regional taskilatlarin
diggetini 6ziino colb edon bir qiitbdiir. Mithiim strateji ohomiyyatli orazido yerlogson 6lkomizdo
diinyanin nahang dévlatlorinin manafeyi toqqusur, onlar arasinda niifuz dairasi ugrunda darin ragabot
miibarizoasi gedir.

Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyatinin beynalmilallogsmasinin va inteqrasiyasinin
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miiasir mahiyyati beynalxalg amok bélgiisiine asason miiayyan olunur. Bels ki, beynalxalg amok
bolgiisii sayasinds diinya 6lkalorinin diinya bazarinda istehsal hacminin {imumi géstaricisi miisyyan
olunur. Beynoalxalq iqtisadi inteqrasiya dovlotlor arasinda istehsal amillorinin vo mallarin sorbast
harokatini nazords tutur. Igtisadi inteqrasiyaya ugrayan Azorbaycan Respublikasi siyasi cohatdon
miistaqil olmagla igtisadi cohatdon garsiligli asili vaziyyatds olur.

Azorbaycan Respublikasinin regional igtisadi birlogsmolorini nazoardon kegirdikde malum olur
ki, cografi mdvqe miihiim shomiyyat kasb edir. iqtisadi omokdasligin miihiim istiqgamatlorindon biri
do 6lkalorin iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo baglidir.

Igtisadi hoyatin beynalmilallogmasi, Azarbaycanin agir sortlor altinda gedon miiasir diinya ilo
inteqrasiyasinin biitiin istiqgamatlori yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, yeni problemlar, bozon do
tohliikolor yaratmaqdadir. Bu imkanlardan somarali istifado edilmasi, moévcud problem vo
tohliikolorin vaxtinda askara ¢ixarilib 6yranilmasi bu giin Azorbaycan ti¢iin hayati shomiyyat kasb
etmasi zoruratindon giindomda olan masalalardandir.

Azorbaycanin ugurlari niifuzlu beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda da 6z oksini
tapmisdir. Tosadiifi deyil ki, ""Doing Business-2019" reytingina gora, 190 6lks arasinda 25-ci
yerds olmusdur. "Doing Business-2020" hesabatinda isa 6lkamiz islahat¢i 20 6lka arasina daxil
edilib, "'Diinya iqtisadi Forumunun "Qlobal Ragabatgabiliyyatlilik indeksi-2019"" hesabatinda
Azarbaycan '‘qanunvericiliyin effektivliyi'na gora 13-cii, '"hokumatin dayisikliklara olan
reaksiyasi''na gora 5-ci vo ""hokumatin galacays yonalmis faaliyyats, uzaqgoranliya™ gora isa 10-
cu yerlari tutur™. Eloco do, Beynolxalq reyting agentliyi "Standard & Poor’s Global Ratings"
Azorbaycanin xarici vo yerli valyutada uzunmiiddotli emitentin defolt reytinqini "BB+/B"soviyyasino
yiiksaltdi. Agentliyin tosdiq etdiyi melumata osason, reyting «Neqativwdon «Stabil»e dogru
doyisdirilib. "S&P"-nin proqnozlaria géra, 2021-2024-cii iller arzindo Azerbaycanda UDM orta illik
artim gostoricisi 3,4 % toskil edo bilor. 2020-ci ildo "COVID-19" sobobilo Azarbaycanda UDM
gostoricisi zaifloyarak 5% toskil etmisdir, 2021 - 2,1%, 2022 - 5,7%, 2023 - 3,7%,2024 - 2,2%.

Eyni zamanda, agentlik novbati illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya hacminin
artacagini prognozlasdirir: 2021 - 2,1%, 2022-2023 - hor il iigiin 2%, 2024-1,5%. Inflasiya
gostoricisinin do novbati illor tiglin doyisacayi prognozlasdirilir: 2021 - 2,7%, 2022 - 2,9%, 2023 -
2,6%, 2024 - 2,7%. Issizlik soviyyesinin Azorbaycanda ortamiiddotli period iizro enocayi
prognozlasdirilir. 2021 - 5,7% (2020-ci ilds 6,7%), 2022 - 5%, 2023 - 4,9%, 2024 - 4,7%

Bu giin Azerbaycan regionda aparici iqtisadi giico ¢evrilib. Azorbaycanin togobbiiskari
oldugu, torofdaslar ilo birgs hoyata kecirdiyi bir sira irimiqyash layihslor nainki regionun, eloco do
qonsu bolgalorin inkisafina miithiim tohfs verir. Bu layiholor sirasinda Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru
komori, Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru xotti, Baki-Thilisi-Qars domir yolunu, Avropanin enerji
tohliikasizliyini tomin edacok nohong “Conub Qaz Dohlizi” layihasi, o ciimloden TransAnadolu
(TANAP) vo Transadriatik (TAP) boru komarlorinin tikintisini, Conubi Qafqaz boru komarinin
geniglondirilmasini, bundan basqa, Azarbaycanin “Simal-Conub” Beynolxalq Noqgliyyat Dohlizinin
reallagdirilmasi tizro gordiiyii islori gostormok olar.

Umumiyyotlo, qeyd etmok lazimdir ki, inkisafa geden yol diinya iqtisadiyyatna tam
inteqrasiyadan keg¢ir. Bunu Cin, Conubi Koreya, Yaponiya, Tayvan kimi 6lkalorin tocriibasi do siibut
edib. Mahz bu sobabdon Azarbaycan son illords 6lks iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siya kursunu se¢mis vo hazirda da bunu ugurla davam etdirir.

Azorbaycanda turizm sahosi do yiiksok templo inkisaf edir. Rusiya, Iran kimi yaxin qonsu
olkalordan, orab ddvlatlorinden vo miioyyan qodor Avropa lttifaq 6lkalorindon Azorbaycana turist
axmi artir. Xarici 6lkolorden insanlar Azarbaycana golir, buradaki gozolliys, rahatliga, sabitliya,
tohliikasizliya, multikulturalizma, tolerant miihito heyran olurlar.

Olverisli cografi movgeyi olan Azarbaycanin tranzit potensialinin reallagdirilmasi dévlotin
iqtisadi diversifikasiya siyasotindo miihiim yer tutur. Respublikamizin naqliyyat infrastrukturunun
miiasir diinya standartlarina uygunlasdirilmasi, tranzit potensialinin daha da artirilmasi ilo bagh
hoyata kegirilon todbirlor vo global miqyaslh togobbiislor 6lkomizin sosial-igtisadi inkisafina osaslh
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tohfo vermoklo, Azarbaycant mithiim naqliyyat qovsagina vo dohlizlorin kegdiyi mokana gevirib.

Son illordo 6lkomizds nogliyyat infrastrukturunun inkisafi ilo bagl irimiqyash layihalor
hayata kegcirilib, bu sahays boyiik hocmli dovlet investisiyalar1 yonoaldilib. Avtomobil yollarinin va
domir yolu xotlorinin, xiisusilo Giirciistan, Rusiya vo Iran istiqamotindo &lko orazisinden kegon
magistral yollarin beynalxalq standartlar osasinda yenidon qurulmasi, Bakida vo regionlarda
beynolxalg hava limanlarinin, Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin tikintisi, Sorq-Qorb vo
Simal-Conub naqliyyat dshlizlerinin inkisafi istigamotindo ger¢oklogdirilon layihalor Azorbaycanin
nogliyyat infrastrukturunun inkisafinda ohomiyystli rol oynamaqla yanasi, G6lkomizin tranzit
potensialini daha da giiclondirib.

Bu giin beynolxalq alomds on ¢ox digqgot edilon mosalalordon biri xarici omokdasliqda ticarat
olagolorinin hacminin genislondirilmasidir. Ciinki iqtisadi alagolor ¢ox miithiim humanitar vo siyasi
ohomiyyato malikdir. Belo ki, homin alagalar bir 6lkonin diinya bazarindaki yerinin miioyyonlosdiril-
moasindon tutmus qlobal igtisadi mokana inteqrasiyasina qodor bdyiik rol oynayir. Buna goro do
miiasir dovrds diinya 6lkalori 6z shalisinin timumi rifah halini yiiksoltmok {i¢iin beynoslxalq amok
bolgiisiiniin listiinliiklorindon maksimum yararlanmaga, bunun iiclin xarici iqtisadi olagalorin
yaradilmasina c¢alisirlar. Bundan olava, garsilighh monfost osasinda idxal-ixrac omoliyyatlarinin
aparilmasi beynolxalq bazarin canlandirilmasina sobab olur ki, bu da comiyyastin iimumi inkisafina
0z tohfosini verir.

Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin inkisafi daim digqotdo olmus, yerli mohsullarin
xarica, o ciimlodon geyri-ononovi bazarlara ixracinin genislondirilmasi mogsadilo zoruri todbirlor
goriilmiis, dovlot dostayi ilo potensial ixrac dlkalorinds logistik markozlorin yaradilmasi iizrs todbirlor
reallasdirilmisdir.

Biitovliikda olkamizin diinya iqtisadiyyatina ugurlu inteqrasiya olunmasi ilo yanasi, Nax¢ivan
Muxtar Respublikast da muxtar dovlat kimi bu giin beynslxalq alomds iqtisadi slagolorinin giindon-
giino genislonmasi ilo diqgeti colb edir. Vurgulamaq lazimdir ki, muxtar respublikada beynolxalq
iqtisadi amokdasligin inkisaf etdirilmasi ilo bagli ilk addimlar imummilli lider Heydor Sliyevin
1990-1993-cii illords Naxg¢ivanda yasayib faaliyyot gostordiyi dovrds atilib. Belo ki, gonsu Iran Islam
va Tiirkiya respublikalari ilo yaradilmis hartorafli olagalor iqtisadi sahads do 6z ugurlu naticolorini
gostorib. Homin olagolorin yaradilmasi ilk vaxtlarda idxal mohsullart tizorinds qurulsa da, sonraki
dovrlordo milli iqtisadiyyatin inkisafi, bunun da noticosindo yerli mohsullarin istehsal hocminin
artmasi aparilan amoliyyatlarda miisbat balansin yaranmasina imkan verib.

Sevindirici haldir ki, 6ton dovrde muxtar respublika iqgtisadiyyatinin dinamik inkisafi digor
saholorde oldugu kimi, xarici iqtisadi alagalorin genislondirilmasine do 6z tosirini gostormisdir. Belo
ki, hazirda Tiirkiys vo Iranla yanasi, Rusiya, Giirciistan, Ukrayna, Litva, Birlosmis Orob Omirliklori
vo digor 6lkaloro do Naxcivandan mohsullar ixrac olunur. Ixrac potensialini artirmaq mogsadile gobul
olunan miihiim gorarlardan biri muxtar respublika ila Tiirkiyo Respublikasi arasinda slds olunmus
raziliga asason Nax¢ivan mohsullarinin qardas 6lkoys idxal riisumlar1 6domadon ixrac edilmosidir.
Digor torofdon, son illordo Azorbaycanin Naxgivan Muxtar Respublikasi ilo Iran Islam
Respublikasinin Qorbi Azarbaycan Vilayati arasinda amokdagliq miinasibatlorinin yiiksok soviyyoda
inkisafi, qarsiligh etimada asaslanan isgiizar goriislorin toskili vo digar todbirlor muxtar respublikanin
xarici ticarot alagoalorinin genislonmasinde miihiim addim kimi doyarlondirilmalidir.

Muxtar respublika iqtisadiyyatinin bir ¢ox saholorindo xarici is adamlarinin ¢aligmasi,
investisiyalarin colb edilmoasi xarici iqtisadi slagalorin inkisafina giiclii tokan vermisdir. Bu, ilk
ndvbado 6zilinii qonsu dlkalarls igtisadi miinasibatlorin inkisafinda gostorir.

Muxtar respublikanin iqtisadi olagolorinin asas1 onunla qonsu olan Tiirkiys vo Iranin payima
diisiir. Xarici vo yerli i adamlart arasinda toskil edilon isglizar goriislor do iqtisadi slagslarin
inkisafina giiclii tosir gostorir. Son bir nec¢o ildo 30-dan c¢ox xarici 6lko ilo yaradilmis ticarst
olagolorinin naticasidir ki, 2020-ci il orzindo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin xarici ticarot
dovriyyasinin hacmi 2019-cu ilin miivafiq gostoricisini 2,7% tistoloyarok 510 547,4 min ABS dollart
toskil edib. 2019-cu ilin gostaricisi ilo miiqayisads 2020-ci ilds ixracin hacmi 0,7% artaraq 428 520,4
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min dollar olub. Hesabat dovriinds idxalin hacmi 82 027,0 min dollar toskil edib ki, bu da 2019-cu
ilin miivafiq gostoricisini 14,7% lstoloyir. Naticado, 346 493,4 min dollarliq miisbat saldo yaranib.
Muxtar respublikanin osas xarici ticarot torofdaslar1 Tiirkiyo, iran, MDB 6lkolori, Avropa ittifaqi
dovlatlori, Uzaq Sorq 6lkalori olmusdur.

Avropa Ittifaqi 6lkolori muxtar respublikanin xarici ticaratindoki xiisusi ¢okisino gora ikinci
sirada durur. Muxtar respublikanin xarici ticarat alagolorinin inkisafinda miiasir gomriik vo noqliyyat
infrastrukturunun yaradilmasi boyiik ohomiyyat kosb edir. Baki-Axalkalaki-Qars domir yolunun
tikintisino baslanmasi, Nax¢ivan Beynolxalq Hava Limaninin yenidon qurulmasi, Culfa vo Sadarok
sorhod-kecid montogolorinin  miiasirlosdirilmosi, Sahtaxti-Poldost sorhod-kegid montagosinin
istifadoya verilmosi vo ona beynalxalq statusun verilmasi, Iran orazisindon kegmoklo Nax¢ivan-Baki
avtobus marsrutunun agilmasi yaxin golocokdo muxtar respublikanin xarici ticarat slagslorinin
inkisafina ¢ox boylik perspektivlor agacaqdir.

Goriindiiyl kimi, muxtar respublika iqtisadiyyatinin davamli inkisafi xarici iqtisadi olagoalorin
soviyyasini ildon-ilo daha da artirir. Bu iss diyarimizin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiyasini
saciyyalondirmokls yanasi, hom do Nax¢ivanin Azorbaycanin xarici siyasati ¢orgivasinda beynalxalq
alomda 6ziinii etibarl torafdas vo dost kimi tasdiq etmasinin gostaricisidir.

Bu giin dovlotimizin apardigi mogsadyonlii iqtisadi siyasotin bir hissasi olmagqla xarici
ticarotin tonzimlonmosi, daxili bazarin qorunmasi, gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi, xarici
igtisadi olagoalorin genislondirilmasi, biitovliikde, 6lkomizds oldugu kimi, onun ayrilmaz torkib
hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda da ticarot dovriyyasinin artmasina, o climlodon xarici
ticaratin geniglonmasinag sorait yaratmigdir.

Oton dovro nozor salsaq, gororik ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin xarici ticarot
alagolorinda 1992-1995-ci illor idxalin hacminin artmasi, asasaon, giindalik tolabat mallariin idxali
ilo xarakterizo olunurdu. Bels ki, blokadaya salinmasi ilo slagodar iqtisadi slagolorin kosilmaosi,
movcud sonaye miiossisalarinin 6z foaliyyatlorini dayandirmasi bu dovrdes giindslik qida mohsullarina
olan talobatin idxal hesabina 6donilmasini labiid edirdi. 1996-2000-ci illar isa Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda xarici ticarotin formalagdirilmasi dovrii kimi sociyyolonir. 2001-ci ildon baglayaraq
muxtar respublikada xarici ticaroat olagalorinin tonzimlonmosi sahaSindo ganunvericiliyin yenilon-
mosi, gomriik orqanlarinin iginin daha da tokmillogdirilmasi, bu organ strukturlarmm texniki
tochizatinin tam yenilonmasi, yerli sahibkarlarin maraqlarinin nozoro alinmasi, idxalin istehlak
yoniimliilityliniin istehsal xarakterli mohsullarla ovozlonmosi hoyata kegirildi. Bu dovrde muxtar
respublikanin iqtisadiyyati ona bilavasito tosir gostoran xarici ticarot olagolori ilo paralel surotdo
inkigsaf etmisdir. 2001-2008-ci illordo muxtar respublikada xarici ticarat dovriyyasinin artan
dinamikas1 davam etmisdir ki, bu da muxtar respublikanin sosial-iqtisadi inkisafi, yerli istehsal moh-
sullarinin xarici bazarlara yol agmasi, xarici is adamlarinin maraq dairosino diigmasi, yerli sa-
hibkarligin daha da inkisaf etmasi ilo saciyyslonir. Xarici ticarat dovriyyasinin ildon-ilo artmasi is9
2009-cu ilden miisbot saldonun yaranmasina sobab olub vo ndvbati illorde dovriyys hocminin
genislonmosi ilo miisbat saldonun pay1 da artib.

Hazirki dovrdo iso muxtar respublika iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi xarici iqtisadi
olagalarin genislondirilmasina da 6z tasirini gostorib. Bu slagalorin cografiyasinin genislonmasinin
noticosidir ki, bu giin Tiirkiys, Iran, Rusiya, Giirciistan, Ukrayna, Litva, Qator, Birlosmis Orob
Omirliklori vo digar 6lkalors Nax¢ivandan mohsullar ixrac olunur. Malum oldugu kimi, 2020-ci il
muxtar respublikada “Ixrac ili” elan olunmusdu. Homin ildo yerli istehsal mohsullarinin ixrac hocmi
ovvalki dovrlo miiqayisodo daha da artdi. Bunu da qeyd edok ki, Azorbaycanm Ikinci Qarabag
miiharibasindaki qalibiyyatindon sonra Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo 6lkomizin digor bolgalori
arasinda kommunikasiya olagoalorinin yaradilmasi giiniin miihiim mdvzularindan birino ¢evrilmisdir.
Yaxin galocokds muxtar respublika ilo nagliyyat alagalorinin barpasi Nax¢ivanda istehsal olunan yerli
sonaye va kond tosorriifati mohsullarinin maneasiz olaraq 6lko vo digor xarici bazarlara ¢ixarilmasina
imkan verocok. Bu da Naxg¢ivanin xarici ticarat alagolorinin hocming 6z miisbot tosirini gostoracokdir.

Molumdur ki, Naxgivan Muxtar Respublikasi tokco 6lkomiz ti¢iin deyil, imumilikdas, biitiin
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tirk diinyasi iiglin ¢ox boOyiik geostrateji ohomiyyoto malik miihiim mokandir. Qeyd edok ki,
Zongilandan Naxgivanda domir yolu xottinin vo avtomobil magistrallarinin tikintisi muxtar
respublikada transmilli naqliyyat proqramlarinin vo layihalorinin reallagdirilmasina sorait yaradacagq.
Bu da gqodim diyarin geostrateji ohomiyyaotini daha da artirmaqla yanasi, bir sira mithiim masalalordo
boyiik nailiyyatlor qazanmaga sorait yaradacaqdir. Zangozur dohlizinin agilmasi iso Naxg¢ivan, hom
do bizim {iciin Avropaya qapi, tiirk diinyas:1 iigiin iso {imid bagma gevrilocok. Ikinci Qarabag
miiharibosindoki tarixi golobo "Tiirk gapist”" adlandirilan Naxgivanin strateji ohomiyyatini bir daha
On plana ¢ixarib.

Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus orazilords artiq bir ne¢o yol layihasinin icrasina
baslanilib vo ugurla davam etdirilmokdadir. Bu layihalor iggaldan azad edilmis rayon vo kondlorin
sosial-igtisadi inkisafinda ¢ox miihiim rol oynayacaq. Horadiz-Cabrayil-Zangilan-Agbond avtomobil
yolu ham do strateji oshomiyyati ilo segilir. Ciinki s6ziigedon yol Hacigabul-Horadiz-Agbond-Zango-
zur dohlizi magistral avtomobil yolunun bir hissasi olmagqla, Zongilan1 Azarbaycanin digar rayonlari
va Naxcivan Muxtar Respublikasi ila birlosdirmok baximindan ¢ox boylik ohamiyysts malikdir.

Zongozur dohlizinin agilmasi tok Naxg¢ivanla Azorbaycanin sorq hissasini, yoni ana hissasini
birlosdirmir, bu, ilk ndvbado Nax¢ivanin iqtisadi fiirsotlorinin geniglonmosinds ¢ox miihiim rol
oynayacagq. Belo ki, Zongozur dohlizinin agilmasi ilo Naxg¢ivan bir ke¢id koridoru rolunu oynayacagq,
yoni Tirkiyadon Orta Asiyaya, Orta Asiyadan Tiirkiyoyos, oradan da Avropaya qodor hom
Azorbaycani, hom do Nax¢ivan Muxtar Respublikasini yeni kegid markazlarindon birina ¢eviracak.
Tabii ki, bunun da kifayat qodor iqtisadi vo geosiyasi ohamiyyati olacaq.

Tabii ki, dohlizin agilmasinin Nax¢ivanin 6ziino do miisbot tasiri olacaqdir. Birbasa koridorun
olmasi Nax¢ivanin hom elektrik enerjisi, ham tobii qaz, hom da digor kommunikasiyalar ilo tomin
olunmasinda birbasa keg¢id rolunu oynayacaq. Habelo, yeriistii nogliyyatin, yoni hom avtomobil
yollarinin, hom do domiryollarinin acilist Naxg¢ivanin golocokdo daha cox iqtisadi flirsstlor
gazanmasina sorait yaradacagq.
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SUMMARY
Bulgeyis Novruzova
EXPANSION OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC iS A FACTOR CONTRIBUTING TO ITS
INTEGRATION INTO THE WORLD ECONOMY

International economic integration is based on the implementation of joint economic,
monetary-financial, scientific-technical, social, foreign and military policies with the consent of the
free movement of goods and services, international movement of capital and labor. The world states
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make efforts to improve their production capacity, efficiency of production and, as a result of all this,
the well-being of the population through economic integration. One of the main factors in stimulating
the integration process is the increase in the freedom of the national economy and its development on
market principles. Being a process of internationalization of economic activities, economic
integration deepens the division of labor between countries, creates conditions for the development
of production and increase efficiency.

The article studies objective conditions of Azerbaijan's integration into the world economy, its
importance for the development of the country's national economy, the main conditions for the
integration of countries into the world economy, the main features and trends of foreign economic
relations of the Republic of Azerbaijan, as well as the main features and directions of foreign
economic relations of Nakhchivan Autonomous Republic.

The article describes the current state of integration relations of our republic, including the
autonomous republic, and outlines ways to expand economic cooperation with foreign countries.

Key words: integration, integration into the world economy, international economic relations,
foreign-economic relations, international economic cooperation.

PE3IOME
Byareuc HoBpy3oBa
PACIIMPEHUE BHEITHESKOHOMMYECKHUX CBSI3EM HAXUBIBAHCKOM AP
ABJSIETCA ®AKTOPOM, CIIOCOBCTBYIOILIIUM EE UHTET'PALIUN
B MUPOBYIO O KOHOMUKY

MexayHapoaHass SKOHOMHYECKash MHTETPAIllisi OCHOBBIBACTCS Ha CBOOOJHOM JIBUKCHUU
TOBAPOB M YCIYT, MEXIyHAPOJHOM JIBM)KEHUM KamuTajga M paboded CHIIbl, COIJIaCOBaHHOM
MPOBEACHUU  COBMECTHOM DKOHOMHMYECKOW, BaTIOTHO-(UHAHCOBOM, HAYYHO-TEXHUYECKOMH,
COLIMAIIBHOW, BHEIIHEHM W BOCHHOW NOJUTUKH. IloCpencTBOM 53KOHOMMYECKOW WHTErpaliH
rocyJapcTBa MHpa CTPEMSTCS MOBBICUTb CBOM IPOM3BOACTBEHHBIE MOIIHOCTH, 3()()EKTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA M, KaK CJIEACTBUE, OyiarococTosiHne HaceneHus. OJHUM W3 OCHOBHBIX (PaKTOpOB
CTUMYJIMPOBAHUsSI HMHTETPALMOHHOTO Ipolecca SBISIETCS YBEIMUeHHe CBOOO/bI HaIlMOHAJIbHON
SKOHOMHMKM M €€ pa3BUTHE Ha pPBIHOYHBIX HadajaXx. OKOHOMHUYECKass HMHTErpauus, SBISAACH
MPOIIECCOM MHTEpPHALIMOHATIN3AIMH XO3IHCTBEHHOM IEATENbHOCTH, YIIyOuseT paszencHue Tpyna
MEXJ1y CTpaHaMH, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO U MOBBIMICHNIO 3()(PEKTUBHOCTH MTPOU3BOJICTBA.

B uccnenoparenbckoil pabore ObuUIM paccMOTpPeHbl OOBEKTHBHBIE YCIOBUS HMHTETPALUU
AzepbaiikaHa B MUPOBYIO SKOHOMHKY, €r0 3Ha4€HHE JJISl Pa3BUTHUSI HAIlMOHAJIbHOW 3KOHOMUKU
CTpaHbl, OCHOBHBIE YCJIIOBUSI HHTETPAIlMH CTPaH B MUPOBYIO SKOHOMHKY, OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH U
TOHKOCTH BHEUIHEOKOHOMHYECKHX OTHOIIeHHH A3zepOaifijpxanckoil PecrmyOmuku, a Taxke
HaxubiBanckoit ~ ABTOHOMHOW  PecnyOnwku,  HMHTEpPHpPETHPOBAHO  TEKyIee  COCTOSHUE
MHTETrPallMOHHBIX CBA3€H Hamell pecnyOiaMKH, B TOM YHCIIe aBTOHOMHOM pecnyOiHKu, U yKa3aHbl
MyTH PaCIIMPEHUs] IKOHOMUYECKOT'O COTPYAHUYECTBA C 3apyOS)KHBIMU CTPAaHAMH.

Knrouesvie cnoea: unmecpayus, unmezpayus 6 MUPOBYIO IKOHOMUKY, MeHCOYHAPOOHbIE
IKOHOMUYECKUE OMHOULEHUS, BHEUHEIKOHOMUYECKUE CBA3U, MENHCOVHAPOOHOe IKOHOMUYECKOoe
COmMpYOHU4eCcmeo
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
IXRACYONUMLU SAHIBKARLIQ SAHOLORINO DOVLOT DOSTOYI

Muxtar respublika ahalisinin etibarli arzaq tominatinda sahibkarlq faaliyyati miihiim rol
oynayir. Isgiizarlq va biznes miihitinin davaml yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisafina maliyys
dastayinin gostorilmasi, doviatin iqtisadi siyasatinin miihiim istigamatlarindan birini tagkil edir.
Sahibkarlara daim doviat dastayi naticasinda ahalinin istehlak talabatinin 2sas hissasi yerli mahsullar
hesabina odoanir. Bazar iqtisadiyyatina kegidin zoruri sorti azad sahibkarlq faaliyyatinin inkisaf
etdirilmasidir. Sahibkar qanunla qadagan edilmayan, istehsal, kommersiya, ticarat-tadariik, giymatli
kagizlarla amaliyyatlar da daxil olmagla istanilan nov tasarriifat faaliyyatini hayata kegira bilar.

Tadgiqat isinda qarsitya qoyulan asas maQsad Nax¢ivan regionunda istehsalin miiasir inkisaf
Saviyyasinin artirilmasi, oziinti taminat Vo daxili bazart yerli mahsullarla etibarli sakilda tamin
etmoaklo baraboar, idxaldan asililigi azaltmagq, iqtisadiyyatin dinamik, dayaniqly inkisafi istigamatinda
reallasan kompleks va sistemli tadbirlor naticasinda ozal bélmonin inkisafinin siiratlandirilmasi,
sahibkarligin inkisafina alverigli soraitin, biznes miihitinin yaradilmasi, raoqabatgabiliyyatlilik va
ixracyontimliilitk masalalorini arasdirmagq, bu sistemin daha da tokmillagdirilmasi ti¢iin yerli ehtiyat
va imkanlardan samoarali istifada edilmasi yollarini miiayyan etmakdan, iqtisadi giymatlondirmadan
ibaratdir. Mahz bu baximdan elmi maqaloda Nax¢ivan Muxtar Respublikast iqtisadiyyatimin zaruri
sorti olan sahibkarliq va sahibkarliq faaliyyati genis tadgiq edilmisdir.

Agar sozlar: Nax¢ivan MR, arzaq tominati, sahibkarliq, sahibkarliq faaliyyati, déviat dastayi,
ixracyoniimliiliik, masgulugun artirtlmasu.

XX-Ci osrin sonunda &lkemiz ikinci dofo 6z miistogilliyini elan etdi. Inzibati amirlik
sisteminin monfi tosirlorindon yaxa qurtarmaq tigiin demokratik islahatlarin aparilmasina start verildi.
Respublikamizda aparilan islahatlar naticasinds amin-amanliq tomin edilmis, makroiqtisadi inkisafin
davamlilig1 Giglin miinbit sorait yaranmis, dovlat¢iliyin inzibati, igtisadi-siyasi vo ideoloji osaslart
formalasdirilarag optimal dovlot modeli yaratmaga nail olunmusdur. Bazar iqtisadiyyatina kegid,
sahibkarligin formalagmas1 naticasinds iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds davamli igtisadi artim dovrii
baslamigdir.

Olkomizdo bazar miinasibatloring kegidinin va islahatlarin morkozi halgosi sahibkarliq miihiti
vo onun miihiim elementlorindon olan sahibkarliq foaliyyotinin davamli kompleks inkisafinin
formalagmasidir. Yeni iqtisadi sistemo keg¢id vo onun asas istigamati olan azad sahibkarliq vo rogabast
mexanizminin formalasmasi, inkisafi, hamginin sabkirliq faaliyyatinin hiiquglarinin dévlat tarafindon
qorunmast ilo bagli miiddoalar 1992-ci il tarixli “Sahibkarliq faaliyysti hagginda” ganunla
reallagdirilir [1].

Bazar iqtisadiyyatina kecidin zoruri sorti azad sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmosidir.
Sahibkar qanunla qadagan edilmayan, istehsal, kommersiya, ticarot-todariik, qiymotli kagizlarla
omoliyyatlar da daxil olmagla istonilon nov tasarriifat foaliyyatini hayata kegira bilor. Bu sahibkarliq
formalar1 Azorbaycan Respublikasinin bir ¢ox ganunvericilik aktlar1 ilo formalagmasina nail
olunmus, hiiquqi bazasi1 xeyli méhkomlonmisdir.

Sahibkar, sahibkarliq faaliyyati, sahibkarliq qabiliyyati ilo bagli miixtalif fikirloro igtisadi
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odobiyyatlarda rast gelmok miimkiindiir. Sahibkarliq nozariyyasi 6z nozari osaslarini ilk klassik
igtisadgilarin asarlorinds tapir. Miiasir dévrds sahibkar 6z miiassisani yaradan, istehsali togkil edon,
monfoot gétiirmok moagsadilo 6z amlaki ilo moasuliyyat dasiyan, qanunvericiliklo qadagan edilmayan
foaliyyatinin biitiin ndvlori tizra risk edon miilkiyyatgi kimi saciyyalondirilir.

Sahibkarliq subyektlorino dovlat dastoyi, biidcodonkonar fondlar, sahibkarliq miihitinin
formalasdirilmasi, ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi, onun saglamliginin qorunmasi, igsizlare
sosial miavinatlorin verilmasi vo digor sosial xidmotlorin gostorilmasindon ibarat olub, dovlst
biidcasindan yardim etmokls vacib todbirlarin maliyyslosdirilmasins, sosial yardim, pensiya tominati
va sosial infrastruktur masalalarinin hoyata kegirilmasine komaklik gostarmokdir .

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torofindon sahibkarligin inkisafina maliyys
dastoyinin gdstarilmasi mogsadi ilo Sahibkarliga Kémok Fondu yaradilmigdir. Sahibkarliga Komok
Fondunun vasaitinin moanbayi, asason, daxili dovlst biidcasidir. Fond torofindon kigik sahibkarliq
tosorriifatlarinin  inkisafinin osas ilkin istigamati yerli resurslardan vo alinan xammaldan istifado
etmoklo daxili bazari yerli mohssullarla tomin etmok, idxali avozlayan mohsullarin istehsalini
artirmaq, yeni texnologiyaya vo avadanliga osaslanan rogabotgabiliyyotli vo ixracyoniimlii
mohsullarin istehsali layiholoraina istiinliik verilmisdir. Kegon dovr orzinds 6lkomiz bir gox
beynalxalq toskilatlarla genis omokdasliq alagelori yaratmisdir. Belo Ki, Islam inkisaf Banki, Diinya
Banki, BVF,OECD, EKO kimi togkilatlarla — ABS, Tiirkiys, Almaniya, Rusiya, Yaponiya, Cin vo S.
Olkalarlo amakdasliq formalagmisdir. Sahibkarligin inkisafi sahasinds tohsil, kadr hazirligi ,maslohot
xidmoti, informasiya vo s. énomli todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Olkemizdo sahibkarlarliq
subyektlori tiglin vergi yiikiiniin, monfaat vergisi doracasinin vo macburi dovlat sosial sigorta haqqinin
faizinin asag1 salinmasi, torpaq miilkiyyatgilorinin torpaq vergisindon basqa, biitiin vergilordon azad
edilmasina dair 6lka rohbarliyi terafindon bir ¢oxi gorarlar gobul olunmusdur.

Eyni zamanda sahibkarliq faaliyystinin inkisafinin asas amillarindon olan idaroetms orqani
igtisadi zonada yerlogdiyi miiossiSays sistemli yanasma osasinda sortlonmolidir. Bu baximdan
Respublikamizin sosial-iqtisadi inkisafinda morkozlo yanasi, iqtisadi zonalarin da rolunun
yiksaldilmasi, an miihiim sortdir. Bu imumi iqtisadi inkisafda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
oztinomoaxsuslugu ilo segilir [5] .

Naxgivan MR Azorbaycanin osas quru sarhadlorindon ayri diisorak iqtisadi vo noagliyyat
olagolori baximindan blokada soraitinds yasayir. Biitiin ¢atinliklora baxmayarag, hoyata kegirilon
genis miqyash quruculuq islorinds foal istirak edir [2] .

Nax¢ivan MR-in blokada saraitinds olmas1 onun 6ziiniin miiayyan tabegilik prinsipi asasinda
maliyyo sisteminin formalasmasini zoruri etmisdir vo 06lko orazisindo moévcud nazirliklorin vo
komitalorin bélmalori burada yaradilmisdir. Magsad iqtisadi inkisafin digar regionlarla miigayisada
tarazli inkisafi tomin etmok md&vcud potensialdan vo resurslardan somarali istifado etmokdir. Muxtar
respublikada biidcadonkonar fondlart Dovlat Sosial Miidafis Fondu, Sigorta Fondu, Sahibkarliga
Koémok Fondu, Masgullug Fondu vo s. Eyni zamanda dovlot krediti, sigorta, baladiyyalorin
maliyyasi, miiassisalorin maliyyasi, regionun sosial va igtisadi foaliyyatinds rolu ovozsizdir. Bels ki,
sosial va iqtisadi inkisaf vergi va digor 6donislorin biidcoya artimini siiratlondirir [4].

Muxtar respublika ohalisinin etibarli orzaq tominatinda sahibkarliq foaliyysti miihiim rol
oynayir. Isgiizarliq vo biznes miihitinin davamli yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisafina maliyyo
dostoyinin gostorilmosi, dovlstin iqtisadi siyasstinin miithiim istiqgamotlorindan birini toskil edir.
Sahibkarlara daim dovlat dastayi naticasinds ohalinin istehlak tolobatinin osas hissasi yerli mahsullar
hesabina odonir. Bunu yiiksok giymotlondiron 6lko basgist demisdir: “Naxcivanda orzaq
tohliikasizliyi masalalori demok olar ki, tam sokildo 6z hallini tapmisdir. Bu da bdyiik nailiyyatdir,
boyiik ugurdur” [7].

Sahibkarliq foaliyysti {iglin investisiya vo biznes miihitinin yaranmasi vo sahibkarliq
foaliyyatinin daim olaraq dovlat torafindon dostoklonmosi bu sahonin formalagsmasi vo inkisafina
genis imkanlar agmisdir. Ozal bolmoya diqget Vo gaygimin artirilmasinin noticasidir ki, istehsal
olunan timumi daxili mohsulun 88-%-i sahibkarlarin payia diisiir.
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Belo ki, regional tokrar istehsal soraitinds regionlarin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi,
xarici ticarat, sosial-iqtisadi inkisafa tosir gostoran asas amillordon biridir. Odur ki, imumi iqtisadi
inkisafda xarici ticaratin  hacminin davamli olaraq artirilmasinin vo genislondirilmasinin xiisusi
ohomiyyati vardir. Yerli istehsal mohsullarinin ixracyoniimliliiyliniin  vo ragabatqgabiliyyatini
artirmaqla yiiksok keyfiyyatli, beynalxalq standartlara cavab veron mohsullarin ixracinin
giiclondirilmasidir .

Xarici ticarot dovriyyasinin miisbat qaligla olmasi maliyys ehtiyatlarinin artmasina vo
bolgoanin igtisadi tohliikasizliyin etibarli sokildo nail olunmasina sorait yaradir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin méveud potensiali vo daxili resurslart blokadanin vo
panidemiyanin yaratdigi cotinlikloro baxmayaraq, igtisadiyyatinin genislondirilmasini vo ixracin
saxalondirilmoasini artirmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivan MR-da sahibkarliq faaliyyati tigiin
investisiya miihiti vo potensial imkanlar movcuddur. Méveud imkanlardan diizgiin vo semoarali
istifado etmoklo istehsal vo xidmat saholori yaradilmalidir. Fikrimizca, muxtar respublikada
sahibkarliq faaliyyatinin baslica masalolori asagidakilar ola bilar:

» menecer informasiyalar1 osasinda daxili bazarin tolobatini tohlil etmokls ixracydniimlii vo
rogabatqgabiliyyatli mohsullar istehsal edon miisssisalor yaradilmalidir;

* sahibkarliq miiassisalorinds istehsal olunan mohsullarin keyfiyystinin diinya standartlarina
uygunlugu tomin edilmali;

* sahibkarlarin istehsal etdiyi ixracyontiimlii mohsullarin sertifikatlasdirilmasi vo gomriik kegid
montagalarinds kegidi sadalosdirilmali;

 sahibkarlar marketinq arasdirmalar1 osasinda aqrar-sonaye mohsullar istehsali vo ixracina
ciddi fikir vermali, ixrac olunan mohsullarin satisina ¢alismalidir;

Sahibkarliq faaliyyati muxtar respublika rshbarliyinin daim diggst vaqaygisi ilo ohato
olunmasimin naticasidir ki, yeni istehsal miiossisolori yaradilmis vo ya genislondirilmoklo siiratli
inkisafa zomin yaratmigdir. Son naticods muxtar respublikada ixracyoniimliilii va ragabatqabiliyyatli,
alicilarin arzu va zovqiine uygun golon mohsullar istehsal olunur.

Bu illor orzinds bir gox qorar Vo sorancamlar gobul edilmisdir. Imzalanan gorarlarlada garsida
duran osas vazifalordon biri muxtar respubilkada istehsal olunan ixracyoniimlii mahsul vo xidmatlorin
xarici bazarlarda tosvigini giiclondirmoklo ixracat¢ilarin imkanlarint daha da artirmaqdir. Bu
moagsadlo 6tan dovr arzindo miixtalif 6lkalords kegirilon tadbirlorde muxtar respublikadan bir ¢ox
sahibkarliq subyektinin istiraki tomin edilmisdir.

Diinya tocriibasinds nailiyyatlorin ixracyoniimlii mohsullarin tosviqi yollarindan biri do
beynalxalq sargilorin kecirilmasidir. Oton il arzinds “Made in Azerbaijan” vahid stendi ¢argivasinds
Rusiya Federasiyasinin paytaxti Moskva sohorinds, “Prod Expo0-2020” vo Birlogsmis Orab
Omirliyinin Dubay soharinds toskil olunan “Gulfood 2019” beynslxalq gida sargisinde muxtar
respublikadan,, “Loazzot gida Sonaye” MMC tarafindon istehsal olunan 133 gesido (vafli, pecenye,
lokum, partladilmis qargidali, “Tea Nati" limonadlar qazli vo qazsiz , “Sirab” va s.) mohsullar
niimayis olunmusdur. Bu sorgids, Nax¢ivan monsali mahsul va Xxidmotlori xarici bazarlarda
tosvigedon 1-i ails tosarriifat1 olmagqla 14 sahibkarliq subyekti 27 niimayandodan ibarat heyatlo istirak
etmisdir.

Oton dovr orzindo yerli istehsal vo emal miisssisalori torofindon istehsal edilmis mohsullar
ABS, Belarusiya, Latviya, litva, Liviya, Belgika, BOO, Oman, Rusiya, Tacikistan, Cin, Giirciistan,
Iran, iraq, Tiirkiyo, Tiirkmonistan ,Ukrayna vo Yomon olmagqla plastik tikinti materiallari, sement,
sianit, masamali beton, elektrik enerjisi, mineral sular, mebel vo mebel momulatlart meyvo-toravoz
Vo s.ixrac olunmusdur.

Muxtar respublika oshalisini keyfiyyatli gida mohsullart ilo tomin edilmok mogsadi ilo
beynalxalq akkreditasiyadan kegmis ISO 17025-2005 talablorine cavab veran laboratoriya istifadoys
verilmisdir. Ixrac omoliyyatlari {iciin tolob olunan sertifikatlar da laboratoriyadan verilir.Verilon bu
sertifikatlarla arzag mohsullarint maneasiz sokilds xarici bazarlara ¢ixarilmasina sorait yaradilir.

Sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinda baslica masalalordon biri do sosil iqtisadi xarakter
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dasimasidir. Sahibkarliq foaliyyati ilo baglh yaradilan sorait iqtsadiyyatin inkisafin1 tomin etmoklo
yeni is yerlori agilmis,ohalinin masgullugu tomin edilmis,yoxsullugun saviyyasi asag1 salinmis maddi
rifah hali xeyli yiiksolmisdir.

Muxtar respublikada amok gabiliyyatli shalinin 85-%-don coxu 6zal miiassisalarinds ¢alisir.
Sonaye mohsulunun 93 % &zl sektor torofindon istehsal olunur. Naxc¢ivan iqtisadi rayonu aqrar-
sonaye rayonudur. Muxtar respublikada agrar sahoni inkisaf etdirmadon nos sahibkarligi, no do
iqtisadi tohliikasizliyimizi tomin etmok olmaz (9).

Muxtar respublikamizda iqtisadiyyatin ikinci an boylik sahasi olan kond tosorriifatinda
istehsalin stimullagdirilmasi, mohsulun rogabst gabiliyyatliliyinin artirilmasi, shalini keyfiyyatli
arzaq mohsullarina sanayenin iso xammala olan talobatinin 6donilmasing istigamatlonmis dovlot
dastoyi aqrar sferada miithiim nailiyyatlorin alds edilmasinoe imkan verib.

Icrast ugurla basa catdirilmis programlar vo gebul edilmis gorarlar muxtar respublika
iqtisadiyyatini giiclondirib, kond tosarriifatinin kompleks inkisafini tomin edib.

Naxg¢ivan MR inkisafda olan ¢oxsahali sonaye vo agrar-senaye respublikasidir. Senayedo
elektronika, dolomit vo duz mohsullari, mineral sular, metal emali vo tikinti materiallari, tiitiin
momulatlar,vafli-pegenyelar vo yiingiil sonayesi xiisusi yer tutur. Kond tosarriifati, asasan, taxilgiliq,
torovazeilik, meyvagilik, tiziimeiiliik, yemgilik, heyvandarligda iss maldarliq, goyungulug, qusguluq
baligeiliq, arigihq inkisaf etdirilir [7].

Muxtar respublikanin igtisadiyyatinin baslica xiisusiyyati hor bir rayonun ayriligda amak vo
tobii ehtiyatlarindan somorali istifade etmokls yeni istehsal miiassisalorinin yaradilmasindan ohalinin
mosgulluq  soviyyasinin  yiiksaldilmasindan, yoxsullugun azaldilmasindan, rifah halinin
yaxsilagdirilmasindan ibaratdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda 2020-ci ildo 2.9 milyard manatliq imumi daxili mshsul
istehsal olunmusdur ki, buda 2019-cu ilin miivafiq dovriina nisbaton (2839650 -2907810) miigayisada
2,4 % g¢oxdur. Bir nafora diison iimumi daxili mahsulun hacmi 2019-cu ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisads (6310-6201)1,7 % artaraq 6310 manata gatmisdir [8].

Muxtar respublikada istehsal olunan mahsulun torkibinds ilk yeri sanaye tutur. Bununla
yanagt, aqrar sahads getdikcs inkisaf etdirilir bela ki, 2020-ci il arzinds 537.6 milyon manathiq kond
tosorriifati mohsullari istehsal olunmusdur ki, bu da 2019-cu ilin miivafiq dovri ilo (507641)
miiqayisads 5,8 % ¢oxdur.

Miiasir soraitdo orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmoasinin maddi asasii toskil edon kond
tosarriifat: vo emal sonayesi mohsullart comiyyat tizvlarinin tabii ehtiyaclarinin va tobii talobatlarinin
odonilmasinds mithiim ohomiyyoto malikdir. Bu baximdan muxtar respublikada sahibkarliq
foaliyyatino davamli dovlat doastayi, naticasinds yeni istehsal va xidmat saholori yaradilmigdir. Bu
giin istehsal miiossisasi 429-a catmigdir bu miiassisalar torafindon 384 névdo mahsul istehsal olunur
ki, bunun da 127 novii arzaq, 257 novii iso geyri-orzaq mohsullaridir. Hazirda ohalinin 350 névdo
mohsula olan talobat1 yerli mohsullar hesabina 6danilir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyatinin inkisafi xarici ticarat dovriyyasine do 6z
miisbat tosirini gostormisdir. Belo ki, 2020-ci ildo 510.5 milyon ABS dollar1 doyarinds xarici ticarat
dovriyyesi geydos alinmisdir. ixracin dayori 2019-cu ilin miivafiq dévrii ilo miigayisoda (425539-
428520) artaraq 2.9 milyon ABS dollari togkil etmis, 340.4 milyon miisbot qaliq yaranmigdir [3].

Muxtar respublikada sahibkarlarin miitomadi dastoklonmasi ohalinin etibarli sokilds orzag
tominatinin yaradilmasi dovlatin igtisadi siyasatinin baslica istigamatlarindan biridir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, natico etibarilo ohalinin islo tomin edilmasinds, kond
tosarriifatr osas masgulluq sahasi olaraq qalmaqdadir.

Sahibkarliq faaliyystinin baslica qayslorindon biri do amak gabiliyyatli ohalinin maggulluq
Soviyyesinin artirilmasi, real golirlorin yiiksoldilmasi maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasindan
ibaratdir. Bu mogsadlo aqrar sferqda masin vo mexanizmlorin sayinin tolobata uygun olaraq,
artirilmasi, torpaq saholorinin okin normalarina uygun suvarma suyu ilo tomin edilmasi ticiin
irriqasiya meliorasiya todbirlori daim yenilosdirilir, mineral kiibralorlo tachiz edilmasi, soyuducu
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anbarlarin vo infrastrukturun yaradilmasi prosesi bazar tolobinin ilin istonilon vaxtinda yerli
mahsullarla 6denilmasine imkan verir.

Muxtar respublikada sahibkarligin inkisafina tokan vermoklo heyvandarliqda bas sayinin
artirilmasi vo asas név heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin artirilmasima imkan yaradir. Hazirda
muxtar respublikada 2021-ci ilin yanvarin 01 voziystino 2020- ci ilin homin dovrii ilo miiqayisado
iri buynuzlu mal-qaranin bas say1 2 min 069 bas vo ya kegon ilin miifafiq dovriinden 1.7 %, xirda
buynuzlu heyvanlarin say1 13 min 823 bas vo ya 1.9 % ¢ox, qus (min bagla), 16 min 891 bas vo ya
1.3 % ¢ox, 137 bas ar1 ailasi Vo ya 0. 1% ¢ox olmusdur. Aparilan magsadyonlii islarin naticasidir ki,
2020 -ci ilda 394 ton kasilmis gokida ot 2.5 % ¢ox, 1695 ton siid 1.9% ¢ox ,2135 ton yun vo ya 2.3
% ¢ox, 434 ton diri ¢okido ot istehsal1 2.7 % ¢ox, 18 ton bal istehsali vo ya 1.2 % ¢ox olmusdur [3].

Sahibkarliq subyektlorini stmullasdiran amillardan biri do maliyys resurslarina oslgatanligin
tomin edilmasindan ibaratdir. Bu giin komersiya banglari torafindon tosarriifat subyektlorino verilon
kreditlorin on asagi faiz dorocosi muxtar respublikadadir. Belo ki, 2020-ci ildo sahibkarlara 37
milyondan artiq vasait viierilib ki,bunun da naticasinds 138 yeni mohsul istehsali vo xidmat sahasi
yaradilmisdir. Oton il orzinds sahibkarliq subyektlorine bang vo kredit toskilatlar torafinden yeni
istehsal vo xidmot saholorinin yaradilmasina 16 milyon 860 min manat fordi sahibkarligin inkisafi
moagsadi ilo 20 milyon 816 min manat kredit verilmis 2404 fiziki soxs 37 hiiquqi soxs geydiyyata
alinmisdir.

Miiasir soraitdo muxtar respublikanin markoazdon uzaq va blokada soraitinds olmasini nazara
alaraq sosial vs istehsal infrastruktunun ki¢ik vo orta miiossisalorinin inkisafina xiisusi shomiyyot
vermoak lazimdir. Nax¢ivan MR-da 6ziinii masguluq tadbirlari gorgivasinds sosial yardima ehtiyaci
olan ohalinin ictimai omays colb edilmosi vo golocokds onlarin kicik sahibkara g¢evirilmasi
sahibkarligin formalagsmasinda vo inkisafinda xiisusi shomiyyat kosb edir.

Naxgivan MR-do 6ziinii masguluq tadbirlori ¢ar¢ivasinda 2017-ci ildon 6ton dovr arzinds 622
ailoya 2.3 milyon manat vasait xarclonmisdir ki, bu vasaitdon 555 ailo heyvandarliq ,67 ails isa digar
xidmat novlarinin yaradilmasi ti¢iin aktivlor almisdir [9].

Muxtar respublikanin istehsal sektoru ilo yanasi, Xidmot, komersiya, turizm sahasinds do
sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmosina sobob olmusdur. Olko prezidenti demisdir: “Bizim
foaliyyatimizin osas istigamotlori daxili tolabati daxili istehsal hesabina 6domokdon vo ixrac
potensialimizi artirmaqdan ibaratdir”.

Nax¢ivan MR-da sahibkarliq faaliyyatinin biitiin sahalords inkisafi yerli resurslardan istifado
etmoklos istehsalin artirilmasina istelakin yerli mohsullar hesabina 6donilmasine idxaldan asililigin
azaldilmasina xarici ticarat olagolorinin genislondirilmasina, ixracyoniimlii vo rogabatgabiliyyatli
mohsullarin istehsalina nail olunmagq ti¢iin istigamotlonmisdir.

Miiasir goraitdo muxtar respublikada ixracyoniimlii iqtisadiyyati formalagdiran sahibkarliq
sahalarina dovlat dastoyi iqtisadiyyati giiclondirib va onun kompleks dinamik inkisafini tomin edib.
Bu giin daxili bazar1 orzaq veo zoruri gida mohsullart ilo tomin edon ixracyoniimlii iqtisadiyyati
formalasdiran giiclii sahibkarliq subyektlori moévcuddur [8].

Todgiqgat, asason, asagidaki istigamatlords realasmani nozards tutur :

e igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasindo yerli istehsal miitiassisalorinin rolunun
artirtlmasi, ixracyoniimlii vo rogabstodavamli istehsal saholorinin togkili;
* orzaq tohliikasizliyinin tominatina monfi tasir gostaran asas amillarlo miibarizs vo asasan,
yerli istehsal mallari ilo 6z tolobatini qarsilaya bilmasi;
* sahibkarliq subyektlori torofindon mohsullarinin  mévcud resurs monbalorinin  real
vaziyyatinin giymatlondirilmosi;
» muxtar respublikada ixracyoniimlii iqgtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafi ti¢iin diizgiin
tokliflorin hazirlanmasi.
Miiqayisali tohlillordon asagidaki naticays galmok olar:
» muxtar respublikada, sahibkarliq vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmas1 vo inkisafi
tictin kompleks islarin hoyata kegirilmasi;
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» sahibkarligin formalasmasinda vo inkisafinda amok gabiliyyatli ohalinin igtisadi fealliginin
maksimum artirilmasi, sosial yardim alan shalinin ictimai amaya calb edilmasi va galacokds onlarin
Kigik sahibkara ¢evrilmosina imkanlarin yaradilmas ;

e ohalinin rifah halinin  yaxsilasdirilmasi, yeni bdyik miisissolorin  yaradilmasi,

mosgullugun tam tomin olunmast;

*yeni boyiik toSorriifatlarin vo Xxidmat sahslorinin tosis edilmasino dovlst yardiminin

birbasa olaraq tomin edilmasi;

eidxal vo ixrac balansinda osasli formada miisbat doyisikliklorin bas vermosino osas

meyar se¢ilmasi;

*movcud olan avadanliglardan somoarali  sokildo istifado edilmosi va innovativ

sahibkarliga nail olmaq iiglin yenilik¢i sahibkar olmaga caligilmast;

Muxtar respublikada oniimiizdoki dovrde nagliyat vasitalori vo komunikasiya Xatlori barpa
olundugdan sonra hayata kegirilon tadbirlor daha da giiclondirilacakdir.

Muxtar respublikanin bugiinkii inkisafi onu demayas asas verir ki, qloballasma meyarlarina vo
modernlosmays osaslanan mogsadyonli  tadbirlor  naticasinds igtisadiyyat saxoalondirilocak,
innovasiyali iqtisadiyyata kegid tomin edilmokls igtisadiyyatin biitiin sahalorinds dinamik artim alda
olunmasi iiclin genig imkanlar yaranacaqdir.

ODOBIYYAT

1.B.Atasov. Agrar sahoda struktur va somoralilik problemlori. Baki: “Kooperasiya” nasriyyati, 2017
2.A.ARiistomov, D.Q.Qasimov.Aqrar sferanin iqtisadiyyati vo idars edilmasi. Dars vasaiti. Baki:
“Avropa” nasriyyati, 2013, 406 s.

3.https www.statistka.nmr

4.9. ©. Mahmudov. Azarbaycan igtisadiyyatinin aktual problemlori, Baki: 2008, 912 sah.
5.Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci
illor, 2009-2013-cii illor, 2014-2018-ci illor, 2019-2023-cii illor), Baki

6.https://azertag.az/xeber. 01.11.2019

7.Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti - Azorbaycanda orzaq tohliikesizliyi vo gida tominatinin
igtisadi tonzimlonmosi. Baki: 2019

8.Copyright © 2011 Nax¢ivan MR Ali Maclisi. Allrightsreserved

9. “Sorq gapist” gozeti, 21 mart 2021, 41 sayl

SUMMARY
Abdulgusein Zamanov
STATE SUPPORT FOR EXPORT-BUSINESS ENTREPRENEURS
IN NAKHCHIVAN AR.

The scientific article has extensively studied entrepreneurship and entrepreneurial activity,
which is a necessary condition for the economy of the Nakhchivan Autonomous Republic. The main
goal of the research is to increase the modern level of production development in the Nakhchivan
region, reduce dependence on imports while ensuring self-sufficiency and reliable supply of the
domestic market with local products, accelerate the development of the private sector as a result of
complex and systematic measures. It consists of studying the issues of creating favorable conditions,
business environment, competitiveness and export-orientation, identifying ways to effectively use
local resources and opportunities to further improve this system, and economic evaluation.

Key words: Nakhchivan AR, food supply, entrepreneurship, entrepreneurial activity, state
support, export orientation, employment increase, etc.
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PE3IOME
AOpyaryceiiH 3amMaHOB
T'OCYJAPCTBEHHAS IOJJIEP)KKA OTPACJIEN
HNPEAINIPUHUMATEJIBCTBA OPUEHTUPOBAHHBIX
HA DKCIIOPT B HAXUMBAHCKOM AP.

B nay4Hoii cTaThe moapoOHO Hccae10BaHbl IPEANPUHIMATEIBCTBO U MPEATIPHHUMATENBCKAS
JeATSILHOCTD, SABJISIONIMECS HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM SKOHOMUKHM HaxubIBaHCKOH ABTOHOMHOM
PecnyOnuku.

OCHOBHas 11eJ1b UCCIICTOBAHUS - TIOBBIIIIEHUE COBPEMEHHOI'O YPOBHS Pa3BUTHS TPOU3BOICTBA
B HaxuriBaHCcKkOM pPEeruoHe, CHUXCHUC 3aBUCHUMOCTU OT HUMIIOpTa, IIpH 06eCHe‘-IeHI/II/I
CaMOJOCTATOYHOCTH M HAJEKHOTO CHAOKCHUS BHYTPCHHETO PHIHKA MECTHON MPOAYKIIMEH, B
pe3yabTaTe YCKOPEHHS Pa3BUTHS YaCTHOIO CEKTOpA, KOMIUIEKCHBIX M CHCTEMATHYECKHX MeEp,
KOTOpbIE COCTOST M3 M3YYEHHUS BOMPOCOB CO3JaHHUS OJaroNpUATHBIX YCIOBHM, JEIOBOW CpEJbI,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ¥ JKCIOPTHOW OpPUEHTAIH, ONPEICICHHUS CIIOCO00B 3(P(EKTUBHOTO
HCII0JIb30BAHUS MECTHBIX PECYPCOB U BO3MOXKHOCTEH JIJIsl AIbHEHIIIETO COBEPIICHCTBOBAHMS 3TOM
CHUCTEMBI, a TAKXKC SKOHOMHUYECKOU OLCHKHU.

Knrouesvie cnosa: Haxuvisanckas AP, npodosonbcmeennoe obecneuenue, npeonpuHuMa-
Menbemeo, NPeonPUHUMAMENbCKAsk 0essmelbHOCHb, 20CYOaAPCMBEHHAs. NOOOePIICKd, OPUESHMUPO-
6AHUE HA IKCnopnl, NOBbIULEHUE 3AHAMOCMU U m.o.

Moagqalani capa taqdim etdi: igtisad tizra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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EKSTREMAL iDMAN TURIZMININ NOV MUXTOLIFLiYi VO XUSUSIYYOTLORI

Maqalada idman turizmi, onun xiisusiyyatlarindan va sayahatin magsadina géra bu sahanin
nov miixtalifliyindan bohs olunur. Bununla yanasi, turizm perspektivliyi maqsadilo tobiatdon
istifadonin zaruliyindon soz agilmigdir. Eyni zamanda, idman turizmin néviari haqqinda anlayislar,
homginin bu saha iizra ekstremal idman turizmin mahiyyati vo xiisusiyyatlori barasinda arasdirmalar
ver almigdir. Ekstremal idman turizmin névlori, onlarin funksiyalart va név xiisusiyyatlori haqqinda
malumatlar oks olunur .

Agar sozlar: idman turizmi, turizmin novlari, ekstremal idman turizmi, turizm perspektlari,
saglam turizmgilar.

Idman turizmi. idman turizmi — soyahotin mogsodindon asili olaraq, 2 néva: aktiv vo passiv
ayrilir. Aktiv turizm ndviinds turist soyahatdo idmanin miixtalif névlari ilo mosgul olur. Burada asas
sort idman bazasinin olmasidir. Passiv turizm ndviinds iss soyahatin magsadi ondan ibaratdir ki, turist
tamasagi qismindo idman yariglarinda istirak edir. Xarici miitoxassislor o climlodon fan-turizm
noviinii do ayirir. Fan-turizm — bu vo ya digor idman komandasinin fanatlarinin idman yariglari
kecirilon yerlora soyahatidir.

Qeyri-miitogokkil (6zfoaliyyot) vo miitogokkil turizm novlori ayrilir. Qeyri-miitogokkil
(6zfoaliyyat) turizmi koniillii sokildo hoyata kegirilir. Burada turist qrupunun torkibi, marsrut,
tochizat, qida mohsullar1 ilo tominat turistin 6zii torofindon miioyyon olunur. Qeyri-miitogokkil
(6zfaaliyyot) turizm tadbirlorinin asas formalarina — yiirlis, ekspedisiya, turist yigincagi, turizm-
idman yariglar1 aiddir. Yiirlis — miioyyon moagsoddon asili olaraq sayahotdir. Yiiriis — saglamliq,
macara, ekzotik, elmi-dorketmo, piyada, xizok, dag, su va s. novlors ayrilir. Turist yigincagi — turizm
novlori (turist-velosipedgilor, speleo-turistlor, dag-turistlori) tizro hoyata kegirilir. Turizm-idman
yariglart — miioyyan turizm ndviiniin (xizok, dag, su, idman yoniimlii) texnikasi iizra todbirlordir.

Hal-hazirda idman turizmi diinyada xiisusilo secilir. idman turizmindo qis dovriinds dag-
xizokgilik kurortlarina sayahat vo xiisusi idman todbirlori turizmi inkisaf etmisdir. Qis vo Yay
Olimpiya oyunlari, Beynoalxalg Olimpiya Komitssinin sessiyalari, eloca do futbol vo xokkey tizra
diinya ¢empionatlari nahang turizm tadbirlari olmagla, idman turizmindas vacib rol oynayir. Homginin
miixtolif idman novlori iizro diinya, Avropa, Amerika vo Asiya ¢empionatlari kegirilir. Bu idman
novlorinin azarkeslori boyiik moblog sorf edorak, yarislarin kegirildiyi orazilors sayahot edirlor vo
turist-azarkeslor 6z komandalarini dastoklomok {igiin se¢im etmok hiiququna malik oldular. Olimpiya
oyunlart va digar idman tadbirlori miixtalif 6lks votondaslarinin hamin arazilors maraginin artmasina
Sobab olmus, evsahibliyi edon dovlst turizmdon boyiik galir alds etmisdir.

Turizmdos tabiotdon istifadonin novlari. Tobiot — turizmin hoyata kegirilmosi iigiin osas
obyekt hesab olunur. Lakin tobistdon miixtolif mogsadlarls istifade etmok olar:

»  Tobiotdon turizmda miialico maqsadlori ilo istifad> - insanin fiziki vo psixoloji
qiivvalarinin barpasina olan tolobatin 6donilmasing yonalmisdir;

»  Tobiatdon turizmda idman magsadlari ils istifads — insanin fiziki qiivvalorinin daha genis
monada barpasina olan tolobatin 6donilmoasine yonslmisdir;

»  Tobiotdon turizmda darketma magsadi ila istifado — insanin intellektual soviyyasinin
yiiksolmasine vo monavi potensialinin yiliksolmosing olan tolobatin 6donilmasing yonolmisdir.
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Ekstremal idman turizmi va onun névlari

Son illor turizmin macaora turizm novii - asas mogsadi yeni duygular, tosssiiratlar, turistin fiziki
formasinin yaxsilagdirilmasi vo idman naticolorinin aldo olunmasi olan, aktiv harokot vasitolorindon
istifadoni nozordo tutaraq, tobiotdo istirahotlo olagodar olan ndvii inkisaf etmisdir. Xiisusi novloro
macora turizminin ayrica bir novii, daha doqiq desok — ekstremal turizm aiddir ki, o da hal-hazirda
yliksok templorlo inkisaf edir. Aktiv istirahot novlori adi turistlor arasinda daha cox torofdar
toplamaqdadir. Bu vo ya digor idman turizmi ndviiniin keg¢irilmo yerindon asili olaraq, onu agagidaki
kateqoriyalara bolmok lazimdir:

Ekstremal turizmin su novleri
Eksremal turizmin yeriistii novlori
Ekstremal turizmin dag novlori
Ekstremal turizmin hava novlori

o Ekstremal turizmin ekzotik névlari

Ekstremal turizmin su novlori.

Su turizmi — idman turizminin bir novii olub, marsrutun su sothi ilo dof olunmasindan
ibaratdir. Su turizmin bir sira novlorini ayirirlar: rafting, yelkon turizmi, dayving, veykbording, su
xizayi, vindsorfing, kayaking va S.

Dayving - akvalangla su altina enma (sualti dalma, dalgicliq)biitiin diinyada ¢ox mohsurdur.
Bu, ekstremal turizmin kifayat qodor bahali noviidiir.

Veykbording su xizayi, snoubord, skeyt va sorfinqin kombinasiyasidir. Motorlu qayiq qisa vo
enli sorfinq taxtast iizorindo duran reyderi dartib aparir. Veykbordingin iki osas istiqgamati
vardir:veykbord-qayiq vo veykbord-elektrodartma (kabel veykbordingi). Qayigli veykbordingdo
idmang¢i1 qay18in dalinca gedorak fal adlanan kondirdon tutur vo miixtalif fondlar yerina yetirir. Kabelli
veykbordinqde idmanginin su iizorindo horokoti gayiq avazino mexaniklosdirilmis kanat-buksir
qurgusu vasitosilo hoyata kegirilir.

Su xizayi aktiv idman novlari igarisindo on mohsurlarindandir. Su xizoklori ilk dofa 1922-ci
ildo Minnesota statinin sakini, amerikali Ralf Samuelson torafindon icad olunmusdur. O, ilk dofs
olaraq, adi qis xizayi ilo eksperiment apararaq, onlar1 su lizorinds istifado etmok gorarma golir. O, iki
enli kiiknar taxtasina borkidici birlogdirarak onlari ilk dofo Leyk-Siti goliinds sinaqdan kegirilmisdir.
Daha sonra 1925-ci ilds daha bir amerikali Fred Uoller, 1928-ci ildo iso Don Ibsen da bir-birlorindon
xobarsiz su xizoklori icad etmislor.

Sorfing Qeyri-siiriiskon sotho malik olan plastik oval taxta lizoerindo tizmadir. Sorfingin
yaranmasi sonradan vinsorfinqin formalagmasina gatirib ¢ixarmigdir. Sorfinqin holo eramizdan avva
conub yarimkiirasi donizlorinds (xiisusilo Sakit Okean) hoyata keg¢irildiyi giiman edilir. Polineziya
sakinlori olan denizgilor sahilo qayitmaq {i¢iin macburi olaraq sorfinqden istifads edirdilor. Sorfingin
bu ilk formasi genis bir taxta ilo hoyata kegirilirdi. Ceyms Kuk Taiti vo Oahuya catanda (1777-1778)
uzun bir taxta kano istifads edorok ayloncoys yonalmis sorfinqle masgul olanlar1 gordiiytinii bildirirdi.

Vindsorfing bu idman novii toxminon 1968-ci ildo ABS-da meydana golmisdir, yelkonli
idman névlorinag aid olub, tarazliq liglin geyri-siirligkon sotho malik olan plastik oval taxta tizerindo
yerdoyigsmadir.

Kayaking su turizm ndviiniin an siiratlo inkisaf edon névlarindon biridir. Kayakinglo hom tok
halda, hom da neg¢a nofarlik kayaklardan istifado etmoklo moasgul olmaq miimkiindiir. Bu turizm novii
kifayat gqodor baha hesab olunur.

Miiasir kayakinqdo 3 asas istigamot inkisaf edir — avarli slalom, rodeo vo axim.

Slalom kayaki va suyu hiss edorok kayak iizerindo manevr etmok bacarigina asaslanir. Rodeo,
slalomdan farqli olaraq, yalniz yiiksok saviyyali texnikasi ils se¢ilmir, eyni zamanda raqabatin torkib
hissasidir. Kayak iizorinds fristayl cay relyefinin forqli xiisusiyyatlorindon istifads edorok miixtalif
fondlorin yerins yetirilmasidir.

Rafting kanoe va ya xiisusi baralor vasitasilo dag cayi lizro maraqli vo ¢ox vaxt siiratli enigdir.
Raftinqg turlar igorisindo on ¢ox miiraciot olunan vo hotta on gonc turistlor ii¢lin belo tohliikosiz ola
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bilon turizm noviidiir.

Flaybording (ing. dilindan torciimads fly — ugus, board — taxta)hayat1 boyu u¢magi 6yronmok
istoyon insanlar ii¢lin ideal idman noviidiir. Lakin bu faaliyyat novii torkibindo bunu bork soth
iizorindo deyil, su sothi lizorindo hoyata kegirmok tolob olunur. Bunun ii¢lin idmangi-flayborgular
xtisusi su koriik¢iisiino (hava miiharriki), suyun otiiriilmasi ligiin slanga vo reaktiv su botinkalarina
malik olmalidirlar.

Ekstremal turizmin yeriistii novlari.

Mauntinbayking - Mauntinbayking ekstremal idman novii kimi populyarligi halo XX asrin
90-c1 illorinds Avropa dlkalorinde qazanmisdir. Hal-hazirda mauntinbaykinglo mesgul olmagq iigiin
ilkin morholodo sosse velosipedindon istifado olunur. Mauntinbaykingin iki osas istiqamoti
forqlondirilir: daunhill va trial.

Daunhill daha ¢atin vo ekzotik olub daglardan siiratli enisdir. Bu ndvle masgul olmagq ligiin
cilpaq yamacli qayalar vo ya bulaq, cay, das vo odun qalaglarindan ibarat olan xiisusi marsrutlar
se¢ilir. Daunhillden slava gonclor arasinda mauntinbaykingin trial névii do son illor populyarliq
qazanmaga baslamisdir. Bu zaman idmangilar beton plitolori vo metal qirintilarindan xiisusi
konstruksiyalar hazirlayaraq, onlar tizorindo miixtalif fondlor yerinoe yetirirlor. Daunhill vo trial on
travmatik idman ndvlorindon hesab olunur.

Speleoturizm magaralara hoyata kegirilon sayahatlordir. Speleoturizmlo mosgul olmaq {iglin
ciddi fiziki, texniki vo psixoloji hazirliga malik olmaq lazimdir.

Spelestologiya turizmlo elmin qarsiliqlt alagosi olub, siini, antropogen monsoli magaralara
hayata kegirilon turizm ndviidiir. Genis anlamda spelestologiya siini yeralt1 qurgular haqqinda elmdir.
Bu ndvo miiraciot edan turistlor yeralti sohor strukturlarini, katakombalara sayahat edirlor.

X-yariglar xtisusi idman noviidiir ki, onunla mosgul olan turistlor fiziki baximdan o qodor
yaxs1 hazirligh olur ki, eyni zamanda qayalara dirmanmagi, at belinds ¢capmagi, cay boyu kayak vo
borolordo soyahot etmoyi, dag velosipedi stirmoyi vo kondir vasitosilo golalolor boyu diismoyi
bacarirlar. Bu insanlar miixtalif komandalarda birlosorok 300-400 km-o godor masafalori bacardiqlari
qadar siiratli kegmok mogsadi giidiirlor. Buna bozon multi idman va ya ekstremal (bazon do macora)
yariglar ad1 da verirlar.

Ekstremal turizmin dag novlori.

Alpinizm- on ekstremal istirahat novlorindan biri hesab olunur. Bu giin alpinizm artiq siiratlo
inkisaf edon vo mohsurlasan bir sanayeyo ¢evrilmisdir. Alpinizmin asasinin qoyulmasi hakim Misel
Qabriel Pakkardin vo dag bolodgisi Jak Balmin adi ilo baglhidir. Onlar 1786-c1 il avqustun 8-do
diinyada ilk dofs olaraq, Alp daglarmin on uca ndqtesine - doniz soviyyesindon 4.810 metr
yliksaklikds yerloson Monblan zirvasina qalxiblar.Bir qayda olaraq bu idman ndvii ilo maggul olmaq
vo arzulanan zirvoni minimum itkilorlo foth etmok {iglin yay moévsiimii segilir. Lakin bozi
hoyacansevorlor qisda da alpinizmlo mosgul olurlar, miirokkob hava soraiti vo qar ugqunlart iso
soyahata daha da hayacan qatir.

Dag xizayi aktiv istirahatin on qodim ndvlorinden biridir. Illor 6tdiikco dag xizoklorindo
stirlismak istayanlorin sayi siiratlo artmisdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, dag-xizokgilik servisi
bu giin 10 il bundan avvalkinas nisbaton daha keyfiyyatli va rongarangdir. Demak olar ki, har bir dag-
xizakgeilik kurortunda hom professionallar, hom ds yeni baslayanlar ii¢lin nazords tutulmus yamaclar
movecuddur. Dag-xizokgilik zamani istifado olunan avadanliglar bunlardir: xizoklor, barkidiciler,
diraklor, botinkalar, geyim dosti, dobilgo, maska, olcoklor.

Snoubording xiisusi tohciz olunmus taxta {izorinds dag yamaclarindan enmadir. Bu n6v, dag-
xizok¢iliyine nisbaton daha aqressiv, aktiv vo ekstremal hesab olunur. Snoubording ayrica idman
novil kimi XX asrin 60-c1 illorindo ABS-da togokkiil tapmisdir. Yeni idman ndviiniin osas torofdarlar
— yay aylarinin intizarinda olar sorfingistlor olmuglar. Rusiyada snoubord kiitlovi sokilde 1990-c1
illordon inkisaf etmoyo baslamigdir.

Heliski (ing. Heliskiing) - dag-xizokgiliyin ayrica bir novii kimi toxminon XX asrin 60-c1
illorindon populyarlasmaga baslamisdi , friraydin torkib hissolorindon biridir. Onun osas mogzini
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xtisusi hazirlanmig yamaclardan konarda yerloson, ol doyilmomis dag yamaclarina vertolyotla
gotirilorok, ordan yamac boyu siirlismo toskil edir .Vertolyotun tipindon, yiikk qaldirma
qabiliyystindon asili olaraq, xizok¢i qrupunda bir ne¢o nofor ola bilor. Qrupu adoston bu vo ya digor
yamaclarda enma xiisusiyyatlorino yaxsi bolod olan boalod¢i miisayat edir. Tohliikesizliyin tomin
olunmasi maqsadilo hor bir xizok¢i ugqun sensorlari, u¢qun zondu lazimi avadanliglarla (ugqun
tohliikasi oldugda axtaris {igiin) tohciz olunur.

Ekstremal turizmin hava novlari.

Paragiitla tullanma- idman turizminin kifayst qodor tohliikoli novii hesab olunur vo asagida
sadalanan istigamatlorin hor biri ciddi hazirliq teleb edir. Parasiit — bir obyektin atmosfera aciq bir
mihitdo havanin qaldirma qiivvesindon istifado edorok yavasca enmasini tomin edon vosaitdir. B.e.
810-887-ci illor arasinda yasayan orob ixtiragist Abbas Qasim Ibn Firnasin ispaniyanin Kordoba
vilayatinds parasiito bonzor bir alotdon istifads tarixi geydlordo mévcuddur. Cinds do parasiitiin ilk
niimunolori istifads edilmisdir. Leonardo Da Vinginin parasiitlo slagoadar sokillori mévcuddur.

Parasiitlo tullanmanin bir negs istigamati mévcuddur.

Klassik paragiitlo tullanma - iki tapsinigr 6ziindo birlosdirir. Birincisi, doqiqliye gore
tullanmalar: burada osas moagsed 3 sm &l¢iiys malik olan hadafs dogiglikle enmadir. Ikincisi, sorbast
tullanig zaman1 fiqur kompleksinin hoyata kecirilmosidir. Biitiin yariglar vaxt mohdudiyyatinoe
malikdir. Bu idman ndvii ¢ox konservativ olub, demok olar ki, uzun illordir he¢ bir doyisikliklors
ugramir vo uzun miiddat cilalanmig pesokarliq tolob edir.

Orupsakilli akrobatika - bir nego parasiit¢iidon ibarat olan komanda torafindon maksimal
sayda mixtalif fiqurlarin yaradilmasini 6ziindo birlosdirir. Komanda heyatindos parasiit¢iilorin klassik
say1 4 vo ya 8 nofordir. Bundan slava 16 nofordon ibarst komandalar da mévcuddur. 4 naforden ibarat
qrup tullanig zaman1 30-a qodor fiqur yarada bilar.

Giimbazsakilli akrobatika - artiq agilmis voziyystdo olan parasiit giimbozlori vasitasilo
fiqurlarin yaradilmasindan ibarstdir. Mohz parasiit idmaninin digor ndvlorindon, asas faaliyystin
parasiitiin agilmasindan sonra hayata kecirilmasi (doqiqliys gora enmalor istisna) ilo do forqlonir.

Fristayl parasiitlo tullanmanin nisbaton gonc ndvii olub, toxminon XXI osrin ovvallarindo
meydana golmisdir. Fristaylin asas mogsadi idmanginin sorbast ucus soraitindo miixtolif fiqurlar
gostormasidir.

Skaysorfing sorbast ugus zamani xizok iizorinde miixtalif fiqurlarin yerina yetirilmasidir.
Xizokeinin aerodinamikasi ugus zamani xizoyin aerodinamikasinda koskin forglondiyina goro bu
tamamilo forqli idman novii hesab olunur. Biitiin elementlor sorbast ucus voziyyatindo hoyata
kecirildiyino goro tullanigin qiymotlondirilmasi ii¢iin hava operatoruna ehtiyac vardir, belo Ki,
miinsiflar heyati qiymatlondirmoni videoyazi asasinda hayata kegirir.

BASE-jumping (Building (bina), Antenna (antenna), Span (arakosma), Earth (yer))idman
noviino miiraciot edon idmangilara, 6z sevdiklori islo - parasiitlo tullanmaqla masgul olmaq {igiin
toyyara vo ya digor ugan texnika tolob olunmur. Bu idmangilar adoton liftlo, ¢ox halda iso 6z ollori,
ayaqlar1 vo alpinizm avadanhig: ilo kifayotonirlor. Idmangi-beyser hor hansi binanin (gdydoalonlor
tstlinliik toskil edir), teleqiillonin, dagin vo qayanin iizorine ¢ixaraq ordan tullanis hoyata kegirir.
Hatta bu ndviin entuziastlart belo bu ndviin hatta ekstremal idman névlori fonunda kifayst qoder
tohliikoli oldugunu geyd edirlor.

Hava sarlarinda ucuslar sads insanlara bir ¢ox Olkolords kegirilon miixtalif festivallarda
olcatan hesab olunur. Hava sarlarinda uguslarin mosafasi kiiloyin giiciindon daha ¢ox asilidir. Kiiloyin
orta siiroti zamam1 bu mosafo 20-30 km toskil edo bilor. Hava sarinin enmo yeri do tamamilo
meteosaraitdon asili olur.

Paraplanerizm (Yamac paragiitii) yumsaq qanadli planer olub, qanadi hava axini hesabina
hava tutucular ilo sison ugus aparatidir. Qaldiric1 qiivve ganad profilinin qarsidan golon havani
biiriimoasi hesabina yaranir. Paraplanin irali harokoti agirliq giiciiniin tosiri noticosinds bag verir. Maili
vo yiiksok bir topays agiq olaraq sorilon paraplan pilotun qagmaga baslamasi ilo hava ilo dolur va
pilotla birlikdo havaya qalxir.
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Paraseyling (ing. Parasailing: parasiit + yelkonin altinda {izmo) istirahotin aktiv noviidiir.
Burada insan uzun gaytanin kdmayi ilo horokot edon naqliyyat vasitasina barkidilir (adoton, motorlu
qayiga) vo xiisusi parasiitiin sayssindo havada siiziir.

Paramotor (Motoparaplan) onu havaya qaldiran vo Somada saxlaya bilon giic - qurgulu
paraplandir. O paraplanin havada normal ugusunu tomin etmali va paraplanin toyin olunmus haddlori
daxilinds olmalidir. Giic qurgusunun arxaya baglanan hava pari horizontal meydangadan ugus tigiin
dartic1 qlivve yaradir.

Deltaplanerizm diinyada get-gedo mohsurlasan idman névlori sirasina daxildir. Bu giin
diinyada toxminon 100 mins yaxin deltaplanerist vardir ki, onlarin da say1 get-geds artir. Miiasir
aparatlar kifayat godor dayanigli, mohkom olduguna gors onlarda uguslar yalniz hava soraiti vo
pilotun tacriibasi ila alagadar olarag mohdudlasdirila bilor.

Ekstremal turizmin ekzotik novlori.

Kosmik turizm, yoni Yer orbitino soyahot — ekstremal turizmin on bahali vo ekzotik novii
hesab olunur. Halo ki, kosmik turistlorin say1 kifayat godor azdir. Ik kosmik turistlor ABS millioneri
Dennis Tito vo CAR vatondasi Mark Sattlvort olmuslar. Yaponlar dofslorlo istifads iigiin turist
raketinin konsepsiyasini hazirlayiblar. Belo Ki, turist raketi — géyartosinds 45-50 nofar turist olmagla
3 saathiq kosmik ucus reallagsdiracaq. Hor bir turist {igiin bu ugus 25 min ABS dollarina basa
galocakdir. Yaponlar kosmosda turizm kompleksi (mehmanxana vo miixtalif moarkoazlor) yaratmag
fikrindadirlor.

Buzalti baligovu da ekstremal idman turizmins aiddir. Su anbarlari, korfozlor va iri gollords
qis dovriinds buzalt1 baliqtutma tohliikasi macara sayilir. Buzalti baliqgovu hovaskarlarinin say1 mln.-
dan ¢oxdur va bu faaliyyat qis dovriinds turist firmalar1 tarafindon toskil olunur.

Kaytsorfing taxta tizorindo duran adamin g¢arpalongdon istifads edorok siirot yigmasidir.
Kaytsorfinglo hom daglarda, ham diizonlik arazilorde masgul olmagq olar ki, bunun ii¢iin do osas sort
kiiloyin olmasidir. Bundan slave miixtalif sahalor, hamar va nahamar arazilords do bu idman névii ila
masgul olmaq olar. Lakin kaytsorfinqin on ekzotik ndvlori buz qati ilo vo qarla Ortiilmiis su
hovzaloridir.

Cayloo-turizm ekstremal turizmin an ekzotik névlarindan biri — kdgari hayat torzinin biitiin
elementlorini 6ziindo birlogdiron ibtidai gobilods yasayisdir. Bu maraqli turizm névii asason Orta
Asiyada, Qirgizistanda inkisaf etmisdir. Burada turistlora ¢oban yurtasinda odun sobasinin otrafinda
yerdo gecaloms, toza qoyun oti vo kumis, eloco do dag vo yaylaglarda at belinds gozintilor toklif
olunur. Bu turizm névii sahar hayatindan istirahat etmok tigiin gézal vasito hesab olunur.

Simal va Conub qiitbiina turizm yaxin vaxtlarda hoyata kegirilmoyas baglamigdir. Hal-hazirda
diinyanin bu ekzotik orazilorini, eyni zamanda orada moskunlasan canlilari, masalon, pingvinlori
gormoak istayanlarin say1 kifayot godoar ¢oxdur.

ODOBIYYAT

1. Sabir Rohimov .Turizm—ekskursiya isinin toskili. Baki: 2004

2.M.B. bupxaxos, H.I1. Kazakos. bezonacHocts B Typusme. M., 2006

3.V. Bagirov, F.Nadirov. Dag-piyada soyahatlori gid balod¢ilorinin hazirlanmasi. B., 2007

4. Mommadov E.Q., Azarbaycanda idman turizmin inkisaf perspektivlori. Turizm v qonagparvarlik
todqiqatlari, Say 4, Nosr 2015, soh: 120-125.

5.Akin Adnan. Sport turizminin etkileri iizerine bir alan aragtirmasi. Gaziantep University, Vocation
School of Tourism and Hotel Management, 2015.

- 208 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

SUMMARY
Habib Zeynalov
DIVERSITY AND FEATURES OF EXTERNAL SPORTS TOURISM

In the article sports tourism, its features and the diversity of the field according to the purpose of
travel are discussed. At the same time, the need to use nature in order to tourism perspective was
touched on. In addition to this, concepts about types of sports tourism, there is also research on the
nature and characteristics of external sports tourism in this area. Information on the types of external
sports tourism, their functions and species characteristics are reflected.

Key words: sports tourism, types of tourism, external sports tourism, tourism perspectives,
healthy tourists.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA EKOLOJI TURIZM:
OSAS EHTIYATLAR VO INKISAF iSTIQAMOTLORI

Turizmin inkisafi arazida rekreasiya ehtiyatlarimin movcudlugu ilo miimkiindiir. Miixtalif iglim
qursaqlarimin movcudlugu, oziinamaxsus madaniyyati, tabii miialico morkazlori, mineral sularin
bollugu, forqli matbaxi, qonagparvarlik ananalari ila secilon muxtar respublika turizmin inkigafi iigiin
alverigli imkanlara malikdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin zangin rekreasiya ehtiyatlari turizmin
miixtalif névlorinin inkisafina sarait yaradir. Muxtar respublikada inkisaf edon turizm noviarindan
biri da ekoloji turizmdir ki, bu da ozliiyiinda bir ¢ox novii birlasdirir. Muxtar respublikanin alverisli
iqlimi, geoloji, geomorfoloyji, hidroloji ehtiyatlar, fauna va flora ehtiyatlarinin zanginliyi ekoturizmin
alt sistemi olan xizakgilik, miialica, idman, kand yasil turizminin inkigafina zamin yaradir.

Acgar sézlar: ekoturizm, milli park, gorug, batabat, fauna, flora.

Tobiot qoynuna soyahot dedikds, ilk ndvbado ekoturizm (ekoloji turizm) termini islodilir.
Ekoturizm tobiot turizminin miihiim torkib hissasidir, turizmin konkret formasi olmaqla onun otraf
miihits tosiri do miixtalif formada tazahiir eds bilar.

“Ekoturizm” anlayis1 qoruq zonalar va tobii parklarda miiasir faaliyyotds genis istifado olunur.
Son 15 il arzinds diinyada turizmin bu ndviinilin stirstli inkisafi tokco otraf miihitin voziyystinin
korlanmasi ilo deyil, populyar istirahot rayonlarinin (dag kurortlari, isti doniz sahillori) daha gox
“modonilosdirilmasi” ilo izah olunur [1].

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi zongin turizm-rekreasiya ehtiyatlarini 6ziinds comlogdiron bir
regiondur. Miirokkob landsaft kompleksi rongarong rekreasiya ehtiyatlari ilo zongindir. 600 metrdon
3900 metr yliksokliyo godor kigik bir orazido rast golinon landsaft, iglim, bitki vo canli alom
miixtolifliyi diinyada analoquna ¢atin rast golinon turizm ehtiyatlari kompleksini formalasdirir.

Dagliq relyefo malik olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin orazisi 600-1000 m yiiksoklikdo
yerlasir. Naxcivan Muxtar Respublikasini iki boyiik dag silsilasi - Zangazur vo Daralayaz silsilalori
ohato edir. Bélgonin on hiindiir daglar1 - Qapiciq (3904 m) va Ilandagdir (2385 m). Orazinin 1/3
hissasini dag silsilolori arasinda uzanan Arazboyu (Sodorok, Sorur, Boyiikdiiz, Kongorli, Nax¢ivan,
Culfa, Ordubad) diizonlik saholor ohato edir.

Naxcivan Muxtar Respublikast 6ziinamoxsus iqlim soraiti il secilir. B6lga igliminin kaskin
kontinentallig1 ilo forqlonir. Giinasli gilinlorin sayma goro Azerbaycanin digor orazilorinden 6ndo
dayanir. ©On asag1 temperatur yanvar ayinda, on yuxari temperatur iso avqustda miisahido olunur.
Miitloq minimum temperatur -31° C (Darvislor), miitloq maksimum temperatur 44° C (Culfa) olaraq
misahido edilir. Orazids 5 iqlim tipi var:

1. Yay1 quraq kecon miilayim-isti yarimsshra vo quru ¢dl iqlimi - Arazboyu diizanliklori vo
gismon al¢aq dagliq sahalori (600-1100 m) ohato edir. Burada orta illik temperatur 10-14° C, orta
illik yagint1 300 mm-dok, miimkiin buxarlanma 1200-1400 mm-dir.

2. Qis1 quraq kecon miilayim-isti yarimsohra vo quru ¢ol iqlimi - al¢aq dagliq qursagin yuxari,
orta dagliq qursagin asag1 hissasini (1100-1600 m) chato edir. Burada orta illik temperatur 8-10° C,
orta illik yagint1 300-350 mm-dok, miimkiin buxarlanma 800-1100 mm toskil edir.

3. Yay1 quraq kegan soyuq yanmsshra va quru ¢l iqlimi - orta dagliq qursagin yuxari, yiliksok
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dagliq qursagin asag1 hissasini (1600-2600 m) ohata edir. Burada orta illik temperatur 6-10° C, orta
illik yagint1 400-800 mm-dok, miimkiin buxarlanma 1200-1400 mm toskil edir.

4. Yay1 quraq ve sarin kegon soyuq iqlim - yalniz Zangozur silsilasinin conub-qorb yamacinda,
yiikksok dagliq qursagin morkoz zolaginda, 2600-3200 m yiiksoklikdo yayilmigdir. Orta illik
temperatur 1-3° C-dir.

5. Dagliq tundra iqlimi - orazinin yiiksok dag zirvolorini (3200 m-don yuxar1) ohato edir. Orta
illik temperatur 3-8° C-dir [2].

Gilinogli glinlorin  saymin ¢oxlugu, eloco do miixtolif iglim tiplorinin mdvcud olmasi
Naxcivanda turizmin miixtolif saholorinin inkisafi vo homginin iglimin miialicavi xiisusiyyatlorini
ortaya ¢ixarir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi orazisinds modvcud olan hidroloji ehtiyatlar da turizmin
inkisafinda ovozolunmaz tobii sorvetlordir. Naxcivan orazisindo yerloson Sorqi Arpacay,
Naxg¢ivangay, Olincagay, Gilangay, Ordubadgay, Vonondgay, Qaradors vo Oylis bdyiik ¢aylar hesab
olunur.

Muxtar respublikada yerlogon Qanligdl, Batabatgol, Salvartigdl, Goygol turizm ohomiyyatli
osas tobii gollordir. Eyni zamanda caylar {izorinde salinmis Heydor Oliyev Su Anbari, Araz, Arpagay,
Bononiyar, Nehrom, Uzunoba vo s. su anbarlar1 da turistlor torofindon maraqla qarsilanan osas
obyektlordir.

Maraqli tobiot abidosi “Gdy gol” Naxcivan Muxtar Respublikasinin Ordubad rayonunda
yerlasir. Nax¢ivan - Ordubad yolunun Bist-Nurgiit istiqgamoatindadir.

G0l doniz soviyyasindon toqriban 3000-3500 metr yiiksoklikda, daglarin zirvesindo yerlosir.
Goliin suyu bura ilin biitiin fosillorinde yagan qar vo yagis sular ilo tomin olunur. Hor torofdo
bulaglara rast golmok olur. Bu gol yerli ohali arasinda “dord fosil” goli do adlanir. Ciinki goliin
otrafina nazor saldiqda bir torafinds gar, bir torafinds saralmis otlar, digor torafinds iso yaz ¢igoklorini
misahido etmok olur.

Naxgivanda son illords on ¢ox iiz tutulan tobii turizm obyektlorindon biri do “Incinin tac1”
adlandirilan Pazmari solalasidir. Su sorfi, axinin siirati, kinetik enerjisi vo gliciine goroe Azarbaycanin
bdyiik solalolori sirasina daxil edilir. Solalo asason Ayigingilt ¢aymin Vonandgaya tokiildiiyli yerin
yaxinliginda, doniz saviyyssindon 2161 metr hiindiirliikde oamsls golmisdir. Karbonatli siixurlar
izorindo nisbi hiindiirliiyli 16 metrs ¢atan golalo zongin su enerji ehtiyatina malikdir. Pozmori ¢ay1
tizorinds bir neg¢s solalo var ki, bunlardan on bolsulu olan Qaplan solalosi adi ilo do taninir. Bu da
homin orazids gaplanin ¢ox olmasi ila slagolondirilir.

Batabat Nax¢ivanin on g6zal tobiot abidslorindon biridir. Batabat Kigik Qafqaz daglarinda saf
vo tomiz havasi, giillii-gigokli comonliklori, tabii mesolori gollari ilo segilon yaylaq yeridir. Batabat
yaylagi 3100-3200 m hiindiirliiyii olan Qonaqgdrmoz, Sobsotkegmoz vo Bodoldagi adli daglarla
ohatalonib. Umummilli lider Heydor ®liyevin Soroncamu ilo Batabat meso zolaginda 3139 ha orazido
Batabat qorugu yaradilmigdir. 2004-cii ildo 1so qorugun orazisindo Batabat dévloet qorugu tigiin
inzibati bina vo Batabat dovlst qorugunun tobiot muzeyi istifadoyo verilib. Orazido Batabat
Astrofizika Rosodxanasinin yerlosmosi do tosadiifi deyil. Buranin cografi mévqeyi, havanin son
daraca tomizliyi giiniin istonilon saatinda arasdirmalarin aparilmasina zomin yaradir. Bura Zorbulagq,
Durnalibulag, Uzunbulaq, Stdliibulaq kimi sirin sular1 vo “Narzan” tipli Batabat mineral sulari ilo
moshurdur. [4]. Batabat yaylaginda Zorbulaq vo qismon do gar sular ilo gidalanan vo imumi su

tutumu 3 miIn. m3-s borabar olan eyniadli 3 g6l mévcuddur. Batabat géllori, Uzon ada Batabat yaylag:
orazisindo avozedilmoz tobiot abidasidir. Ikinci Batabat golii {izorindo amolo galmis torf qat1 genis
sahoni ohato etmoklo, qalmlig1 2 m-o catir. “Uzon ada” adlandirilan bu kiitlo kiiloyin tasiri ilo gdliin
iizorinds harakat edorsk 6z yerini doyisir. Burada dorman bitkilorinin bollugu turistlorin bdlgaya
diggetini daha da artirir.

Gomiqaya ilo qonsulugda yerlogon Batabat yaylagi orazisindo aparilan arxeoloji axtariglar
zaman1 miixtolif dovrlere aid olde edilon maddi modaniyyat niimunaloring asasen buranin gadim
insan moskoni oldugu agkara ¢ixarilmigsdir. Batabat yaylaginda Forhad evi adli abido do qiymatli
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memarliq niimunasi kimi qorunmaqdadir.

Batabati hom yay, hom do qis turizmi mokani kimi istifado etmok olar.

Batabata golon turistlor ii¢iin daglar qoynunda yerloson Batabat Istirahot Morkozi miiasir
infrastruktur ilo tomin olunmusg va ilin biitiin fasillorindo turistlorin istoyino uygun olaraq xidmaot
gostarir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 6ziliniin zongin fauna vo flora alomi ilo forqlonir. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin florasi név miixtalifliyine gore 6lka florasinin 60%- o yaxinini, faunast iso
56%-ni togkil edir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo 3000-2 yaxin bitki névii, 373 heyvan
ndvii, 226 qus novii var. Muxtar respublikadaki Ordubad Dovlst Yasaqligi, Zongozur Milli Parki,
Sahbuz Dovlot Tobiot Qorugu vo Arazboyu Dovlot Tobiot Yasaqliginda nadir fauna vo flora
ndvlori qorunur.

Turizmin inkisafinda tobii turizm ehtiyatlarindan olan milli park vo qoruglarin da rolu
danilmazdir. Orazido qorunan tobii orazilorin olmasi ekoloji turizmin inkisafi {iglin zomin yaradir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cii il 16 iyun tarixli Seroncami ilo Ordubad
rayonunun inzibati orazisinin 12131 hektar sahoasindo Ordubad Milli Parki yaradilmigdir. Orazisinin
cox hissasi dagliqdir. Milli parkin yaradilmasinda moqgsad orazido ayri-ayri komponentlorin
miihafizosi, burada miixtolif ndv heyvanlari, o ciimlodon, endemik ndvlorin qorunub saxlanilmasidir.

Milli parkin yaradilmasi eyni zamanda ekoloji monitoringin hoyata kegirilmasi, shalinin ekoloji
cohotdon maariflondirilmasi vo turizm tigiin alverisli voziyyastin yaradilmasini tomin etdi. 2009-cii 25
noyabr tarixinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancamui ilo Ordubad Milli Parkinin arazisi
Sahbuz, Culfa, Ordubad rayonlarinin torpaqlar1 hesabina genislondirilorok sahasi 42 787 hektara
catdirilmis vo milli parkin adi doyisdirilorok Akademik Hason ©liyev adina Zongozur Milli Parki
adlandirilmigdir [3].

Milli Parkla yanasi, xiisusi miihafizs olunan tobist orazisinin 40 min hektarinda Ordubad Dévlot
Tobiot Yasaqlig1 yerlosir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda tobii komplekslorin qorunmasi ii¢iin Sahbuz dovlet tobiot
qorugu da yaradilmigdir. 16 iyun 2003-cii ildo 3139 ha sahodo yaradilan qoruq 2200-2400 m
hiindiirliikdoki dagliq saholori, Batabat orazisini, Bigonok asirimini ohato edir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin “Qirmiz1 kitab1” na daxil edilmis 202 bitki ndviiniin 114 ndviina qoruq arazisinds
rast golinir. Qorugun su ehtiyatlarin1 Batabat mineral bulaqlar togkil edir. Bu mineral bulaqlar,
osason, atmosfer ¢okiintiilori hesabina formalasir.

Orazisinda palid, veles, agcaqayimn, yemisan, ozgil vo s. kimi nadir agaclardan ibarst olan
Biconok megoasi kompleksi tobiot abidasi kimi dovlst geydiyyatina alinmigdir.

Qeyd etdiyimiz zongin tobii turizm ehtiyatlar1 muxtar respublikamizda turizmin bir ¢ox novii
ticlin baza rolunu oynayir vo ayri-ayri turizm novlarinin inkisafina imkan yaradir.

Biitovliikds iso ekoloji turizmin inkisafi miiasir sosial-iqtisadi bohranin hsllinde miithiim rol
oynaya bilor. O, tobiotin vo ononovi madoniyyatin miihafizosino xidmot edir. Tobiot abidalori ilo
tanislq turistlorin daxili alomini zonginlogdirir vo onlar1 tobisti miihafize etmaya sdvq edir.

Turizmin bu sektoruna tolobatin artmasi iso yeni, xiisusi miihafizo olunan tabii orazilorin, ilk
névbodo milli vo tobii parklarin yaradilmasima sobob olur. Bir ¢ox orazilordo ekoloji turizm
ixtisaslagsmig sahoyo cevrilo bilor ki, bu da tosorriifat foaliyyoti noticosinds tobiotin dagidilmasina
qars1 alternativ raqabot hesab oluna bilar.
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SUMMARY

Ulkar Hasanzadeh
ECOLOGICAL TOURISM IN NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC: MAIN
RESOURCES AND DEVELOPMENT DIRECTIONS

The development of tourism is possible with the availability of recreational resources on the
territory. The Autonomous Republic, distinguished by the presence of various climatic zones, unique
culture, natural healing centers, abundance of mineral water, diverse cuisine, traditions of hospitality,
has favorable opportunities for the development of tourism. The rich recreational resources of the
Nakhchivan Autonomous Republic contribute to the development of various types of tourism. One
of the types of tourism developing in the Autonomous Republic is ecological tourism, which
combines many types. Favorable climate, geological, geomorphological, hydrological resources,
wealth of fauna and flora resources of the Autonomous Republic create the basis for the development
of ski, medical, sports, rural green tourism -a subsystem of ecotourism.

Key words: ecotourism, National park, reserve, Batabat, fauna, flora.

PE3IOME

Yaskep I'acan3ane

AKOJOTNYECKUN TYPU3M B HAXUYBIBAHCKON ABTOHOMHOWM PECITYBJIUKE:
OCHOBHBIE PECYPCBI 1 HAITPABJIEHUS PABBUTHUS

Pa3Butne TypuaMa BO3MOXKHO TPH HAIWYMKM HA TEPPUTOPHH PEKPEAIMOHHBIX PECYPCOB.
ABTOHOMHass PecnyOnmka, OTIMYAOMIASCS HAIWYMEM PAa3IMYHBIX KJIMMATHUYECKUX IOSICOB,
YHUKAJIbHOW KYJbTYPOH, HPUPOAHBIMH JICYCOHBIMH IIEHTPAMH, OOMIIMEM MHUHEPAIbHBIX BOJI,
pasHOOOpa3HOW  KyXHEW, TpaaulMsIMH TOCTENPUUMCTBA, pacrojiaraet OJaronpUsITHBIMH
BO3MOYKHOCTSIMH ISl Pa3BUTHs TypusMa. borarele pekpearoHHbIe pecypchl HaxXdbIBaHCKOW
ABTOHOMHO# PecnyOnmuku co31at0T yCIIOBHS ISl Pa3BUTHS PA3IMYHBIX BUIOB Typu3ma. OTHUM U3
BUJIOB TypH3Ma, pa3BHBAONIETOCS B ABTOHOMHO# PecnyOiuke, sIBISETCS SKOJIOTHYESCKHIA TYPH3M,
KOTOPBIN 00BeAMHSET B ce0e MHOXKECTBO BHJOB. bBJIaronmpusTHBIA KJIMMAT, T'€OJIOTUYECKHE,
reoMop(oJIOrHYecKre, THIPOJIOTHUECKHE PeCcypchl, 0OrarcTBo pecypcoB (ayHbl u  (iopsl
ABTOHOMHOH PecmyOnmuKu cO31al0T OCHOBY JUISI Pa3BHTHS JIBDKHOTO, JIEYEOHOTO, CIIOPTHBHOTO,
CEbCKOT'0 3€JICHOTO TYPHU3Ma-TI0ICUCTEMBI SKOTYpU3Ma.

Knroueswie cnosa: sxomypusm, HAYUOHAIbHLILL NAPK, 3anosednux, bamabam, ¢payna, gropa.
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QLOBAL INTEQRASIYADA LOGISTIK STRATEGIYA MOSOLOLORI

Moaqalada iqtisadi, siyasi hadisa va ya vaziyyat kontekstinda “qlobal inteqrasiya’ anlayisinin
aktualligindan bahs olunmugdur. Burada soz ehtiyatimiza ciddi amal olunmagla, hamt tarafindon
anlisilmagqla, inteqrasiya nadir sualina cavab asaslandiriimisdir. Homginin bilik bosluglarint doldura
va siyasi, elaca da, iqtisadi olimpiadalarda bas veranlari daha yaxsi1 basa diigmak miimkiin olacaq.
Tobii olaraq, qloballasma dovriinda iqtisadi hayatin beynalmilallagmasi va inteqrasiyast proseslori
daha miirakkab xarakter almigdir. Amerikali igtisad¢i Martin Sounun dediyi kimi: “Dovriimiiziin asas
tarixi doayisikliklorini basa diismak bizim igtisadi, madani va siyasi dayisikliklori dork etmayimizdan,
elaca da bazarlar, hokumat institutlar: va ictimai harakatlar arasindaki alagadon asilidir”.

Acar soz: global inteqrasiya, logistika, strategiya, Avropa Ittifaqi, beynalmilallogma va s.

Latin s6zii olan "inteqrasiya" miixtoalif hissolorin vahid bir biitovliikde birlogdirilmasi prosesi
demakdir. Bu halda torif bu terminin istifade olundugu kontekstdon asili olaraq miioyyon edilir vo
olavo edilir. iqtisadi kontekstds inteqrasiya milli iqtisadi sistemlorin birlosdirilmosi, birlogdirilmasi
vo uygunlasdirilmasi prosesidir. Onlar dévlstlor arasinda razilagdirilmis siyasi v iqtisadi razilagsmalar
osasinda Oziinii tonzimlomoys vo inkisaf etmoyo meyllidirlor.

Inteqrasiyanin Avropa varianti uzun tarixa, optimal inkisaf yolunun axtarisina vo bir nego
onilliklor orzinds vahid Avropanin formalagmasina malikdir. Tapilana qodor birlosmoys ¢alisan
olkolorin gox heterojen proseslori var ki, bu da inteqrasiyan1 ¢atinlosdirir. Inteqrasiyani Avropa kimi
diistiniin.

On uzun, an genis miqyaslt va global proseslora malik olan inteqrasiya 1958-ci ildo Qarbi
Avropada baslamisdir. Avropa Iqgtisadi Birliyinin (AIB) yaranmas1 mogsadi igtisadi, maliyyo bazari
yaratmaq olan Avropa lttifaqmin (Al) yaradilmasmin baslangici oldu. 2002-ci ildo iso Avropa
inteqrasiyasi vahid valyuta yaratmaga davam etdi vo bu, inteqrasiyanin daha miirokkab soviyyasino
gotirib ¢ixardi.

Yuxarida gostorilon amillorin hamisi birlosmo morhalslorini stimullagdirir vo birlogsmonin
keyfiyyatco yeni soviyyayo qalxmasma komok edir. Inteqrasiya vo inkisaf birlikdo rogabeti
giiclondirir, miqyasin artmasina, istehsal sahosindo ixtisaslagsma va kooperasiyaya, iqtisadi yiiksoliso
komok edir.

Regional iqtisadi inteqrasiyanin giicii ticarot manealarini azaltmaqla vo mallar1 istehlak¢ilar
iiclin ucuzlasdirmagla regionda artim imkanlarini1 genislondirmokdo deyil. Ugurlu vo dinamik inkisaf
edon inteqrasiya bloklari {i¢iin miihiim xarici dividendlar var, ona gors do genislonan iqtisadi vahidin
colbediciliyi xarici diinya ilo ticarat vo investisiya sortlorini yaxsilagdirir.

Igtisadi inteqrasiyada ugur, o ciimlodon kifayot godor bdyiik iqtisadi kiitlonin yaradilmasi
baximindan ugur gatirir (“qravitasiya modeli” beynalxalq ticaratds qonsu 6lkslarlo miiqayisade daha
giiclii olur).

Inteqrasiya qlobal problemlor vo tohdidlarlo béliinmiis qlobal comiyyatds bas veracok. Ona
géro do inteqrasiyanin biitlin morhololorindo bogoriyyetin, xalglarin, dovlstlorin, dinlorin vo
biitovliikdo bagoriyyotin hortorafli tohliikasizliyini tomin etmok lazimdir.
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Inteqrasiya mokanda vo siilh dévriindo inteqrasiya proseslari, miiharibalor, ingilablar, tobii
folakotlor, qaydalar, prosedurlar, gorarlar, doyarlor vo normalar iigiin prosedurlarinin yaradilmasi
zamani bas verir. Inteqrasiya diapazonu genisdir: miixtalif konfiqurasiyaya malik 6lkalorin iimumi
daxili vo xarici siyasoto inteqrasiyasi.

Inteqrasiya siyasi, sosial, iqtisadi, milli, modeni, dini vo harbi saholori chato edacok.

Inteqrasiyanin slamatlori, formalar: vo sartlori

Inteqrasiya vo ya bu prosesin birbasa monsayi baximindan &lkado bas veran dayisikliklor kimi

tosnif edilo bilon bir sira xiisusiyyatlor var:

Qarsiliglt tasirlorin va digar istehsal proseslorinin niifuz etmasi.
o Inteqrasiyada istirak edon dlkalerin iqtisadi strukturunda derin doyisikliklor.
o Birlogsma proseslorinin tolob olunan vo moaqsadydnlii idars edilmosi.
o Dovletlararasi soviyyado miixtalif strukturlarin bu faktoruna nozor salin.

Inteqrasiyanm formalar1 (vo ya morhalolori) bir ne¢a saviyyaya malikdir. Hor seydon avval,
bir qayda olaraq, azad ticarot bazar1 miixtolif mallarin garsiligh ticaratindo istirak edon 6lkolor
arasinda gomriik riisumlarinin vo amok haqqinin todricon azaldilmasina vo sonraki ddonislordon
imtina edilmosino yonolmisdir. Ikinci morholo garsiligl riisumsuz ticarot olagelori olan gdmriik
ittifaqnin yaradilmasi va bloklara qosulmayan olkslarla slagalori olan vahid xarici ticarat kursudur.

Ucgiincii marholo vahid bazarin yaradilmasidir. Bu, inteqrasiya olunmus dlkolords azad ticarat
va istehsal proseslori, eloco do morkozlosdirilmis idaraetma organinin yaradilmasi demokdir. Magsad
mallarin, xidmatlorin, is¢i qlivvasinin vo kapitalin sorbast vo maneasiz horokoti olan bir dovlet kimi
vahid bazardir. Dérdiincii addimda iqtisadi birlik yaradilir, ondan sonra iso valyuta galir. Iqtisadiyyat,
maliyys, istirak¢ilarin valyutalari, eloco do vatondasliq ilo bagli vahid siyasot mévcuddur.
Inteqrasiyanin noinki miimkiin, hom do ugurlu oldugu bir sira sortlor var:

ABS iqtisadiyyati da eyni soviyyado olmalidir.

Biitiin 6lkolords dairslor boytimalidir: iqtisadi, siyasi, madoni vo s.

Siyasi qorarlar istirak¢i 6lkolorin hokumatlori saviyyesinde qobul edilmalidir.
Hakimiyyat organlarinin arazi yerlosmasinin, imumi sarhadlarin baglanmasi arzu edilir.
Birliyin dovlat basgisini toyin etmak lazimdir.

O

O 0O O O O

Qloballasma va qlobal inteqrasiya masalolorino miiasir yanasma

Bir sira sortlor var ki, inteqrasiya nainki miimkiin, hom do ugurlu olsun: ABS iqtisadiyyati
eyni saviyyade olmalidir. Biitiin 6lkalords dairalor boylimalidir: iqtisadi, siyasi, madoni va s. Siyasi
qorarlar istirak¢1 Olkolorin hokumatlori soviyyesindo qobul edilmolidir. Hakimiyyatlorin orazi
sorhadlorinin vo timumi sorhadlorin baglanmasi arzu edilir. Birliyin dovlst basgisimi toyin etmok
lazimdir.

Demokratik inteqrasiya maraqglarina uygun olaraq hor bir dovlotin zaman-mokan gérkominin
dziinomoxsus inteqrasiya konsepsiyasi olmalidir vo kim Ilo inteqrasiya olunmalidir?

Qlobal inteqrasiya maraqlar1 naminos vahid nohang bosluglar1 (Cin, Rusiya Federasiyasi, ABS,
Hindistan, Braziliya, Argentina, Indoneziya va s.) qorumagq lazzmdir. Onlar diinya birliyinin birliyino
zaman vo mokandan daha yaxindirlar. Boyiik obyektlori, o climlodon superetnik sintezi mohv etmok
miimkiin deyil.

Bu giin globallasmanin tosiri, yeni c¢agirislar vo tohdidlor bir ¢ox ddvlotlorin milli
suverenliyinin transformasiyasidir. Mohdud suverenlik dovlotin miitloq suverenliyino endirilir.
Suverenliyin mahdudlasdirilmasi diinya birliyindo sabit bir fenomenas ¢evrilir.

Qloballasma kosmopolitizmlo millotgilik  miinasibatlorini  ¢otinlogdirir.  Millatgilik
kosmopolitliyi radd edirdi. Millatgilar inteqrasiya qarsisinda tohdiddon miidafio etmok {igiin millatin
boytiklilyiinii miidafis edirlor. Millat¢ilor votonparvarliyi soxsiyystin (dini, milliyysti) dogulanda
("dogma" soxsiyyat) dasiyan yegana odalatli goxsiyyat formasi hesab edirlor. Millat¢ilor ovvoalki milli
dovlat rollarini borpa etmok istoyirlor. Dovlatlordo milli homojenlik obadidir.
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Kosmopolitizm millstgilikdon forqli olaraq fordilik toklif edir.

Beynolxalq hliququn inteqrasiya baximindan rolu artir. Milli hiiququn milli standartlari
beynalxalq hiiququn formalagsmasina tosir gostorir. Beynoalxalq hiiquq milli gqanunvericiliys tosir
gostarir.

Beynolxalq hiiququn asas prinsiplori bunlardir: dovlatlorin suveren barabaorliyi; tohdidden va
ya glic totbigindon imtina etmok; beynoalxalq miibahisolorin siilh yolu ilo holli; dovlostlorin daxili
islorina qarigsmaq; Dovlatlor xarici sahado omokdasliq etmays borcludurlar; xalglarin barabarliyi vo
0z miigoddoratin1 toyinetmo; dovlot sorhodlorinin iradssi; insan hiliquqlarina vo osas azadliglara
hormat; Beynoalxalq 6hdsliklorin yaxs1 yerina yetirilmasi.

Inteqrasiya iimumi qanunlara malik qlobal prosesdir.

Diaspora inteqrasiya formalarindan biridir. Kosmopolitizm diasporu kosmopolitizm
obyektino ¢evirir. Diasporun biitiin problemlorinin hoallindo diinya birliyinin maraglarini davam
etdirmok lazimdir. Diasporu geniglondirmok vo insanligin zororino qazanmaq olmaz. Diaspor
problemloari dovlatlar, regionlar vo qlobal comiyyat soviyyasindo daha dolgun vo doarin hiiquqi dostok
tolob edir. Diasporun uzundmiirliilityii ilo assimilyasiya proseslori miimkiindiir.

Hazirda qlobal iqtisadiyyatda iki tendensiya miisahido olunur. Bir torofdon, diinya sadolik,
qloballasma, 6lkalor arasinda iqtisadi slagoalorin inkisafi, ticarstin liberallagdirilmasi, alagolondirilmis
rabito vo informasiya sistemlorinin yaradilmasi, qlobal texniki standart vo normalar hesabina inkisaf
edir. Digor torofdon, regional soviyyada dlkalor arasinda iqtisadi yaxinlagsma vo qarsiliql slago bas
verir, iri regional inteqrasiya strukturlar1 yaradilir - onlar diinya iqtisadiyyatinin nisbaton miistoqil
morkozlorinin yaradilmasi istigamotindo inkisaf edir. Beynolxalq inteqrasiya qruplarinin osas
{istiinliiyli ondan ibaratdir ki, onlar istehsalin artmasina vo UDM-in somoraliliyino tdhfa veran vo
davamli iqtisadi artim ti¢lin soraitin samarsliliyine téhfo veran qarsiliql faydali iqtisadi olagolordon
daha faydalidir. Yuxarida gostorilon sobablor beynoslxalq iqtisadi inteqrasiya soraitindo milli
iqtisadiyyatin davaml inkisafi konsepsiyasini, mahiyyatini vo tominatini yenidon formalagdirmaq
mogsadils yeni sokilds islonir;

o Beynolmilsllogma.

o Inteqrasiya proseslori

o Milli igtisadiyyat

o Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya

Strategiyanin tortibinin asaslandirilmasi

Strategiyanin rolu “dinamik vo ¢atin rogabat miihitinde arzu olunan mogsadlors nail olmaq
ticlin osas resurslari inkisaf etdirmok va istifado etmok soylorinds firmaya rohborlik etmokdir” (8 ,s.
55). Logistika Idaroetmo Surasi ii¢iin monoqrafiyada, Cooper et al. (1992) logistika funksiyasina
totbiq oluna bilacoyi liclin strateji planlasdirma prosesini tosvir edir. Onlar bu prosesi “miiossisonin
uzunmiiddatli mogsadlorinin miioyyan edilmasi vo bu mogsodloro uzunmiiddatli {ifiigde nail olmaq
liciin zoruri olan genis addimlarin osas maraqli toraflorin narahatliqlarii vo golocok goézlontilorini
0ziindo comlogdirmak”™ kimi timumilogdirirlor. Bu maqsadlor miixtalif saviyyslords miioyyon edilo
bilor vo adston sirkotin imkanlarinin vo bazar imkanlarinin genis auditino osaslanir. On yiiksok
soviyyado biznesin rogabot miihitindo yerlosmasino tosir edon genis korporativ mogsadlor var.
Integrasiyanin {igiincii morholosine ¢atmis sirkotlords logistika funksiyasi korporativ planlagdirma
komandasinda tomsil olunacaq vo hor bir strateji variantin logistik naticalorinin diizgiin
qiymatlondirilmasi tomin edilocok. Bu magsadlara nail olmaq iiciin tortib edilmis korporativ plan bir
sira logistik toloblori miiayyan edacakdir. . Cox vaxt bu toloblori miixtalif yollarla qarsilamagq, logistik
strategiyanin daha asagi soviyyoado formalagsmasina miioyyon dorocods ¢eviklik olave etmok miimkiin
olacaqdir. Daha asag1 soviyyado noaqliyyat vo anbar kimi fordi logistik foaliyyotlor iigiin ayrica
strategiyalar hazirlana bilor. Planlagdirma prosesi miixtolif saviyyslords hazirlanmig strategiyalarin
s1x olagolondirilmosini tomin etmolidir.
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Inteqrasiya edilmis logistika strategiyalar

Inteqrasiya logistika idarogiliyinin inkisafinda iistiinlik toskil edon movzulardan biri
olmusgdur. Bu inkisaf toxminon 40 il avval yerli soviyyado nogliyyat vo anbar omoliyyatlarinin fiziki
paylama sistemlorino inteqrasiyast ilo bagladi. Bu giin bir ¢ox miiassisolor biitiin diinyan1 ohato edon,
bir ne¢o tochizat¢1 vo distribyutor soviyyasindon ibarot olan vo miixtalif nogliyyat novlori vo
dastyicilardan istifade edon tochizat sobokolorini inteqrasiya etmoyo calisirlar. Inteqrasiya prosesi
sirkatlorin 6z mohsullarinin horokotini, saxlanmasini vo idaro olunmasini idars etmo torzini doyisdi.
Onoanavi olaraqg, bu foaliyyatlor digor funksiyalarin ehtiyaclarina tabe olan osas omoliyyatlar kimi
gobul edilirdi. Onlarin logistik sistemo inteqrasiyasi onlarin statusunu xeyli artirib vo onlara yeni
strateji ohomiyyat verib.

Logistik foaliyyotlor bu osasli restrukturizasiyadan kegorkon, sirkotlor strategiyanin
formalagdirilmasina daha ¢ox diqqat yetirirlor. Biznes strategiyasi ¢oxlu yeni ideyalar, yanagmalar vo
konseptual g¢orgivolor yaradan todqiqat vo maslohot isinin ¢ox mohsuldar sahosino ¢evrilib. Bu,
logistika idaragiliyine iki sokilds tesir etdi. Birincisi, bu todgigatin naticalorinin ¢ox hissasi birbasa
logistikaya totbiq edilib vo menecerlora logistika funksiyasi iiglin xiisusi strategiyalar hazirlamaga
komok edib. Ikincisi, Porter kimi sirkot miqyasinda on niifuzlu strateji modellordon bir negosi
logistikanin morkozi rolunu miioyyon etmis vo onun biznesin rogabat gabiliyyatine vo boyiimasino
boylik tohfo vers bilocoyini tasdiq etmisdir. Osl problem indi logistik strategiyalarin hom todariik
zancirinds bir-birina bagli olan ayri-ayr1 miisssisalorin vo sirkotlor qruplarinin daha genis strateji
maqsadlari ilo uygunlagdirilmasini tomin etmokdir.

Logistik inteqrasiya prosesini dord marhoaloys bolmak olar:

Morhals 1. Prosesin birinci morholasi iimumiyyatlo 1960-c1 illorin ovvallorindo ABS-da
baslayan vo bitmis mohsullarin xarico paylanmasi ilo bagli foaliyyotlorin vahid funksiyasina
inteqrasiyant nazards tutan “fiziki paylamanin idars edilmosinds inqgilab” hesab olunur. ©vvallor
logistika “har bir fordi funksiyanin 6z biidcasi vo prioritetlori vo olgiilori dastine malik olmagqla
mixtolif toskilati funksiyalara yayilmis, parcalanmis vo ¢ox vaxt olagelondirilmoyon foaliyyotlor
toplusu idi” (6, s. 103). Ik dofs olaraq nagliyyat, anbar, inventarlarm idars edilmasi, materiallarin
islonmasi va sifarislorin emalinin idaro edilmoasini slagolondira bilon ayrica paylama sobslori
yaradildi. Bu faaliyyatlorin fiziki paylama idaroetmosi (FPI) daxilinds inteqrasiyasi ii¢ faydali tosir
gostordi:

1. Bu, sirkotloro minimum xarclo miistori toloblorina cavab vers bilon “paylama qarisig1”
yaratmagqla, aralarindaki six asililigdan istifado etmoyo imkan verdi. Inteqrasiya edilmis paylama
sisteminin layiholondirilmasi zamani onlar miixtalif foaliyyatlorin xarclori arasinda optimal miibadilo
aldo etmoyi hadofladilor. ©nonavi miihasibat strukturlar: kegmisds bunun garsisini almigdi. FPi-in
ilkin sortinas ¢evrilon paylama ugotuna yeni “lmumi xarc yanasmasinin” inkisafi paylama xarclorinin
daha otrafli tohliline imkan verdi. Bu, ¢cox vaxt, masalon, sirkatlorin timumi mshsulunun boytik bir
hissasinin tokbagina yiiksak ¢atdirilma doyari ils kicik miqdarda paylandigini ortaya qoydu. Galirlori
artirmaq kimi osas mogsadlorino nail olmaq {ligiin satig departamentlori ¢ox kigik sifarislori, bozi
hallarda zororlo tomin etmoyo hazirlagirdilar. Bu somorasizliklor askar edildikdon sonra sirkatlor
minimum sifarig Ol¢iilorini artirmaga, kicik satis montogolorine c¢atdirilmani dayandirmaga vo
catdirilma sobokolorini somarali sokilds rasionallagdirmaga basladilar (7, s .45).

2. Bu, paylamaya daha giiclii miistori diqqgatini verdi. FPI ilkin olaraq, sirkatlorin resurslarmin
bosaldilmas1 kimi paylanmaya ononovi baxisi oks etdiron xorclori azaltmaq istoyi ilo motivasiya
edilmisdir. 1960-c1 illorde qobul edildi ki, paylama xidmatinin keyfiyyati satisa, bazar payina va
uzunmiiddatli miistori loyalligina shomiyyatli tasir gdstara bilar.

Beloliklo, bolgii balansin hom masraf, hom do golir toroflorinds golirliliys tosir gostors bilor.
Yeni paylama departamentlori sifaris emali, anbar vo catdirilma omoliyyatlarinin daha six
olagolondirilmasina osaslanan daha aydin miistori xidmati strategiyalar1 hazirlamaga bagsladilar.

3. Idaroetma iyerarxiyasi daxilindo paylanma statusunu yiiksoaltdi. Oz-6ziina bir funksiya kimi
mioyyon edildikds, paylama 6z bilidcosi vo ¢ox vaxt sirkot idaro heyoti soviyyosindo ayri-ayri
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tomsilcilikls istehsal, marketing vo satigla yanasi, 6z yerini tutmaga bagladi. Dagitim faaliyyetlorinin
tam spektrino nozarat etmok vo bizneslori liglin paylama strategiyalarini hazirlamaq {i¢iin yeni nasil
menecerlar tayin edildi.

Morhala 2. FPI ovvalca yalniz hazir mohsullarin paylanmasi ilo mosgul olurdu. Eyni iimumi
prinsip daha sonra lmumiyystlo “materiallarin idare edilmosi” kimi taninan materiallarin,
komponentlorin vo yarimqurasdirmalarin daxil olan hoarokstino totbiq olundu. 1970-ci illorin
sonlarinda bir ¢ox firma istehsal amosliyyatinin yuxari veo asagi axininda mohsullarin daginmasi,
saxlanmasi vo idaro olunmasi ii¢lin imumi mosuliyyot dasiyan “logistika sobolori” yaratmisdi. Bu,
onlara daha yiiksok soviyysli sinerjilordon istifado etmoya, daxil olan vo gedon axinlar arasinda
logistik aktivlorin istifadosini boliismoya vo logistik prinsiplori biznesdo daha ardicil sokilds totbiq
etmayo imkan verdi. Fabbes-Costes vo Colin (1999) daxil olan tochizat, istehsal vo paylamanin
koordinasiyasini tasvir etmak ii¢iin “inteqrasiya edilmis logistika” terminindon istifads edirlor. Onlar
hamg¢inin bu prosesin sonraki morholalorini forqlondirdiler, burada logistika 6z tosirini mohsulun
inkisafina, satigsdan sonraki xidmoto vo tullantilarin tokrar emali vo utilizasiyasina qodor genislondirir.
Onlar bu prosesin kulminasiya noqtesini “limumi logistika” adlandirdilar.

Morhals 3. Logistika funksiyasi daxilindo inteqrasiyanin yiiksok soviyyasina nail olan bir ¢ox
firmalar logistikan1 digor funksiyalarla daha six alagolondirmays calisdilar. ©ksor miiassisalorin har
birinin 6z mogsadloari vo biidcalari olan istehsal, satinalma, marketing, logistika vo satis kimi bir sira
diskret funksiyalar otrafinda qurulmus “saquli” strukturu var. Bu funksiyalar ¢ox vaxt “silos” vo ya
“soba borular1” kimi toqdim olunur (4, s. 39). Boylik menecerlor ¢ox vaxt 6z funksiyalarinin
maraqlarint  biitovliikdo biznesin golirliliyindon istiin tuturlar. Bu soraitdo logistika miihiim
olagoalondirici rol oynaya bilar, ¢iinki o, oksar digor funksiyalarla olaqo saxlayir. Morash et al. (1996)
geyd edir ki, “logistika ti¢lin agkar edilmis giiclii sorhadi ohato edon rol o demokdir ki, logistika
funksiyalararasi inteqrasiya, kommunikasiya vo koordinasiya olaqasi vo sistemin daha yaxs1 islomasi
iclin bir vasito kimi istifado edilo bilor.” Onlar iddia edirlor ki, “funksional sorhadlor ¢arpaz
funksional miitkommolliys nail olmagq ti¢iin ¢evik vo faktiki olaraq soffaf edilmalidir”.

Bowersox va Closs (1996) BPR-nin prinsiplorini logistikaya uygunlasdiraraq “biitiin logistik
reinjinirining tosabbiislori ti¢lin imumi olan” doérd amili vurguladilar. Birinci vo an vacibi
“sistemlorin inteqrasiyasidir”. Miiolliflor iddia edirlor ki, “carpaz funksional inteqrasiyaya malik
alogistik sistem koordinasiya edilmis performansda catismayan sistemdon daha bdyiik naticalor alda
etmolidir”, baxmayaraq ki, onlar etiraf edirlor ki, “logistikada sistem inteqrasiyasinin effektiv totbiqi
omoliyyat baximindan ¢atindir.” Digor ii¢ amil; miiqayiso, fordi logistik faaliyystlorin tohlili vo
davamli tokmillogdirmo axtarisidir.

Morhols 4. Indiya godor miizakira olunan biitiin inkisaflar fordi biznesin idaro edilmaosi ilo
baglidir. Tochizat zoncirindaki biitiin miiossisalor tocrid olunmus sokilds 6z logistik foaliyyatlorini
optimallasdirarsa, todariik zonciri boyunca mohsullarin axininin optimallagdirilmasi ehtimalim
azaldir. Tochizat zoncirinin daha genis optimallagdirilmasina nail olmaq tli¢lin zencirin miixtalif
saviyyalorinda olan sirkotlorin 6z omoliyyatlarini alagalondirmalori zoruridir. Tochizat zoncirinin
idaro edilmosinin mahiyyasti budur; son 20 ildo siibhasiz ki, inventarlart minimuma endirmok istoyi.
Tachizat zoncirinin (vo ya “boru kamari”) xaritasi gostordi ki, tachizat zoncirindoki inventarin ¢cox
hissasi mohsullarin bir sirkotdon digorine 6tiirtildilyii “togkilati sorhadlor”do comlosib. Tochizatgilarin
vo miistarilorin davranislari ilo bagl geyri-miisyyanlik firmalar1 bufer ehtiyati toplamaga sobab olur.
Daha agiq malumat miibadilosi vo logistik foaliyyastlorin daha yaxin inteqrasiyasi sirkatlore todariik
miiddatlorini azaltmaga vo ehtiyatlar1 azaltmaga imkan verir ki, bu da onlarin garsiliqlh tistiinlityiine
va biitovliikds todariik zencirinin xeyrinadir. Masolon, Lewis et al. (1997) ehtiyat dovriyyasini iki
dofo artiran vo “tochizatgr interfeysini yenidon layiholondirmoklo™ daxil olan ¢atdirilma xidmot
soviyyasini 60%-don 98%-o yiiksoldon orta 6l¢iilii mexaniki/elektrik avadanligi istehsalgisinin
nliimunasini misal gatirir. .” Ugurlu tachizat zonciri slagalorinin inkisafinda yiikdasimalarinin rolunun
miioyyon daracads gobul edilmoesine baxmayaraq, bu mdvzu az todqiq olunmusdur. Inteqrasiya
edilmis tochizat zoncirinin iizvlori noqliyyat vasitolorinin yiiklonmosi faktorlarini maksimuma
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catdirmaq, bos horokoti minimuma endirmak, rejimlor arasinda yiiklorin optimal bdliisdiiriilmosino
nail olmaq vo nogliyyat vasitasi vo anbar tutumundan somorali istifado edon idaroetmo sistemlorini
standartlagdirmaq ti¢clin omokdasliq etmolidirlor (7, s. 12).

Natica

Miiasir goraitdo milli iqtisadiyyatin artan beynolmilsallosmasi vo agiqligi, beynalxalq amok
bolgiisii, bazar soraitinin dinamik doyismasi, istehsal tsikli, maliyys axinlari, milli ¢orgivolor, miiasir
noqgliyyat sistemlori, rabito vo informasiya iiglin omoyin horokoti vo s. amillor inteqrasiya
proseslorinin vo kecidlorin siiratli inkisafina kdmok edir vo yeni keyfiyyot soviyyosindadir.

Bir ¢ox alimler, adoton, ayri-ayri elementlori, alagolori va tozahiirlori dyronir vo birlosdirir.
Daxili igtisadiyyatda inteqrasiya problemlorine E. M. Korostisevskaya, E. Qersteyn, R. Marqolita, A.
Marsaki, A. Molotxanov, A. Radiqina vo basqalarinin asorlorindo nozordon kegirilir. Cox miihiim
elmi vo praktiki potensial toplanib. O, inteqrasiya problemlorinin uzun miiddst davam edon
miibahisali todqiqi noticesinds yaranmigdir. Lakin tadqiqatgilar arasinda bu problemlos bagli birmonali
fikir, onun mahiyyati vo mozmununun sorhins nozori yanagsma movcud deyil.

“Inteqrasiya” termini ilk dofa iyirminci asrin 30-cu illorinde alman v isveg¢ Schildren (latin
dilindon torciimo olunur. Integratio — tam adoddon) s6ziindon istifadoyo verilmisdir ki, bu da istonilon
hissaya inteqrasiya demokdir.

Inteqrasiya proseslorinin inkisafina vo kecidinin siiratlonmasins tosir edon bir sira amillor var.
Bura daxildir:
inteqrasiyaya can atan 6lkoalorin milli iqtisadiyyatlarinin agiqligi vo soffafligi;
beynoslxalq omok bolgiisii;
global infrastrukturun vo bazarin dinamik inkisafi;

Olkodon konarda istehsal vo global soviyyads optimallagsdirma;

maliyys axinlariin giiclondirilmasi vo yenidon boliigdiiriilmasi;

miqrasiya axinlari;

elmi-texniki sektorun beynolxalq inkisafi;

beynolxalq nagliyyat, rabito vo informasiya idaroetms sistemlorinin yaradilmasi va inkisafi.
Davamli qloballagsma vo ya iqtisadi inteqrasiya yalniz qlobal iqtisadi toskilatlar saviyyosindo
vo regional inteqrasiyanin on bdyiik mexanizmlori ¢orgivasindo olagolondirilmis strukturlarin
yaradilmasinda irsliloyis olmadan miimkiin deyil. Qlobal institutlar sistemindo kigik doyisikliklor
etmokdonso, regional global idaragilik faktorunun timumi surstdo nozordon kecirilmasi vo global
idaroetmonin digor saviyyalori ilo daha ¢ox uygunlagmasi global iqtisadi arxitekturanin ugurlu
yenidon qurulmasinin agar1 ola bilor.
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SUMMARY
Najaf Aliyev
ISSUES OF LOGISTICS STRATEGY IN GLOBAL INTEGRATION

You may often hear the word "global integration” in news feeds or newsletters in the context
of an economic or political event or situation. Here the answer to the question of what is integration
is based on strict adherence to our vocabulary understood by all. This article will answer the question
of what is integration. You will also be able to fill knowledge gaps and better understand what is
happening in the political and economic Olympiads.In the era of globalization, the processes of
internationalization and integration of economic life have become more complex. As the American
economist Martin Shaw put it: "Understanding the major historical changes of our time depends on
our understanding of economic, cultural and political change, as well as the relationship between
markets, government institutions and social movements."

Key words: global integration, logistics, strategy, European Union, internationalization

PE3IOME
. . Hanxxad Aaunes
BOIIPOCHI TOT'NCTHYECKOU CTPATEI'HNM B I')/IOBAJIBHOU UHTEI'PALIUA

BBl MOXeTe 9acTo CIHBIIIATh CIOBO «TJ00anbHas WHTETpalus» B HOBOCTHBIX JIEHTaX HIIU
WH()OPMAMOHHBIX OIOJIICTEHSX B KOHTEKCTE YKOHOMHUYECKOTO WU MOJUTHYCCKOTO COOBITHS WIIN
cutyaruu. OTBET Ha BOMPOC,UTO 3/I€Ch 3a MHTErpaIus,0CHOBAH Ha CTPOTOM COOIIOJIEHUH HAIEro
CJIOBApsI,KOTOPHIN TOHITEH KKIOMY. BbI Takke CMOKeTe 3aIlOTHATh MTPOOEITBI B 3HAHUSAX U JIYYIIEe
MOHSTH, YTO MPOUCXOANT HA MOTUTHYECKUX U SKOHOMUYECKUX ONUMITHanax.B snmoxy rinobanuzanun
MPOIIECChl MHTEPHAIMOHAIM3AIMA W WHTETPANA SKOHOMHYECKON >KHM3HU YCIOXKHWIHCH. Kak
BbIpa3uiics amepukaHckuil skoHomuct Maptun [loy: «IloHuMaHHE OCHOBHBIX HCTOPHUYECKHX
W3MCHCHUI HAIEr0 BPEMEHU 3aBHCHUT OT HAIIETO IMOHUMAaHUS SKOHOMHUYECKUX, KYJIbTYPHBIX U
MOJIMTUYECKUX HW3MEHEHUH, a TakKe OTHOIICHWH MEXIy pBIHKAMH, TOCYAapCTBEHHBIMU
VUPEKICHUSIMHU U COIUATBHBIMU JIBFIKCHUSIMI).
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ISTEHSALIN TOSKILI VO IDARO EDILMOSI

Magalada istehsalin mahiyyati vo mazmunu, istehsalin diizgiin togkili vo idara olunmast
yollarindan bahs olunur. Maqalada istehsalin 6lka va comiyyat diciin ahomiyyati, onun igtisadiyyatin
inkisafina tasiri, monfaat aldo olunmasinda istehsalin rolu, istehsal faaliyyatinda istifado olunan
istehsal amillorinin rolu, istehsala baslamazdan awal istehsalin hayata kegiriloCayi miiassisanin
yerinin diizgiin se¢ilmaSi Kimi asas masalalor geyd olunmusdur.

Acar sozlor: istehsal, idaraetma, miiassisa, istehlakgi, keyfiyyat, istehsal amillari, talabat,
manfaat,ehtiyac, sahibkar

Ingilis dilindo istehsal "manufacture" soziindon gétiiriilmiisdiir. Istehsal mallarin vo
xidmatlorin istehsal olunmasindan bazara c¢ixarilmasina qodor biitiin foaliyyatlori ohato edon
foaliyyotdir. Insanlar mévcud olduglar1 giindon hayatlarii davam etdirmok iigiin miioyyon mohsullar
istehsal etmali olublar. ilk istehsal foaliyyati iimumiyyotlo insanlarm 6z ehtiyaclarini 6domaya
yonaldilmisdir.

Bir foaliyyatin istehsal kimi gabul edilmasi ii¢iin o, insan ehtiyaclarint 6domali, ehtiyaclari
garsilama kimi bir mogsodo xidmat etmolidir. Istehsalmn idaro edilmasi miiessisonin movcud
sisteminds olan materiallardan, insan giiciindon, masin-avadanliq ehtiyatlarindan an mogsedouygun
sokildo istifado etmoklo talob olunan mahsulun istonilon vaxt vo maya doyori ilo istehsal edilmosi
demokdir. Magin vo is¢i qiivvasi kimi movcud qaynaqlardan on gonastli sokildo istifado edorok
istonilon mohsul va xidmati istonilon keyfiyyotdo vo istonilon zamanda istehsal etmok iigiin
miiossisalorin istehsal idaragiliyi tizorinda islomoak ¢ox vacibdir.

Istehsal iqtisadiyyatin can damaridir. Miisssisolor baximindan, istehsal hom mallarin, ham do
xidmatlorin istehsali kimi qobul edilir. Miiassisalor manfost yoniimliidiir vo bu magsads ¢atarkan hor
ciir fayda yaratmaga c¢alisan bir qurumdur. Miiassisa manfaat oldo etmok mogsadi ilo yaradilaraq
miistori ehtiyaclarini 6domak ti¢iin mal vo xidmotlorin istehsali vo satisi ilo foaliyyat gostaran bir
toskilatdir.

Istehsal isci qiivvesi vo diger resurslarindan somoroli istifads etmoklo xammaldan hazir
mohsul alinmasi prosesidir. Insanlarla bagl hor bir igtisadi vo hoyati sey istehsaldan baslayir. Insan
hoyatin1 tomin etmok ancagq istehsalla miimkiin ola bilar. Masalon, at, siid, ¢orok Kimi gida moahsullart
istehsal olunmazsa, insanlarin qidalanmamasi naticasinds acligdan 6lmosi miimkiindiir. Eynilo, inak,
qoyun, kegi va toyuq kimi insanlarin basladiyi heyvanlar da yem bitkilori yetisdirilmoso ac galacaglar.
Bundan olavs, tobistdo gar vo yagisin olmamasi naticasinds ot vo digar bitkilorin olmamasi
naticasinds quraqliqdan biitlin canlilar yasaya bilmayacok. Buna goro do istehsal cox miihiimdiir.
Masalon, ¢orak istehsali insanlarin gida ehtiyaclarini 6domak tigiin bugdanin fabrikds una vo sobada
¢oroya gevrilmosi prosesidir. Insanlarm miixtolif tolobatlarini 6demak {iciin amtas vo xidmatlarin
istehsal1 istehsalin predmetidir. Istehsal fabrikdon vo ya biznesdon konarda da ola bilor. Masalon, o
homginin toxum, giibro Vo amak kimi resurslarla vo tarlanin suvarilmasi vo sumlanmasi kimi digor
proseslarin istifadasi naticasinda tobistda kand tosarriifat: bitkilarinin becarilmasi va istehsali soklinda
do ola bilar. Misal ii¢iin, bugda, arpa, marci, giinobaxan, zeytun, pambiq istehsali kimi. Lakin bu yolla
istehsal olunan kond tasarriifati moahsullarinin bir qismi insan ehtiyaclarini 6domok tigiin istifado
oluna bilor. Bu mohsullarin insanlarin ehtiyaclarint 6domak ti¢lin istifads edilmasi ti¢iin miiassisado
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miixtalif proseslora moruz qalmalidir. Masoalon, giinabaxandan giinobaxan yagi istehsal etmak {igiin
giinobaxan miiassisado miixtalif proseslordon kegarok, mohsula gevrilmalidir (4).

Istehsal proseslori naticosinds insan tolobatin1 6doyacok amtas va xidmatlor istehsal etmok
iclin miiassisa (zavod, obyekt, emalatxana) yaradilmalidir. Ona gora do biznes olmasa, istehsal da
olmaz. Istehsal da istehlakla (toloblo) baglidir. ©gor istehlak yoxdursa, istehsalda da olmayacag.
Istehsal, istehlak vo idaroetmo arasinda six olage vardir. Istehsal bir ndv iqtisadi faaliyyatin vo
biznesin baslangicini toskil edir. Bu foaliyyatlorin davami da istehlakdan asilidir. Iqtisadi foaliyyat vo
biznes istehsalla baslayir vo istehlakla davam edir. Bu dovr tokrar istehsal va istehlakla davam edir.

Siibhasiz ki, igtisadiyyatin giicii istehsaldan qaynaqlanir. istehsalg1 igtisadiyyatin giicii do
istehsal edon miiassisalordon golir. Mohsuldar iqgtisadiyyat tolob oldugu miiddstco 6lkanin va
comiyyatin davamli dinamizmls inkisafin1 vo firavan yasamasii tomin edir. Bu giin diinyada
istehsalda lider dlkalor diinya igtisadiyyatinda miihiim paylar alaraq qlobal giico gevrilirlor. Istehsal
edo bilmayan va yetorinca istehsal eds bilmayan 6lkalorin iqtisadi qiidrati zaif oldugu ii¢lin onlar
ancaq ehtiyac i¢inda yasayirlar. Istehsal giicii 6lkonin goalacayini tayin edan on miihiim giicdiir.

Bu giin istehsal anlayisi shato dairasini genislondirmoklo istehsal amillarinin toklifindon
tutmus amtos Vo Xidmatlorin bazara ¢ixarilmasina qadar do daxil olmagla biitiin faaliyyatlori ohato
edon asas biznes faaliyyatinoe ¢evrilmisdir. Sads dillo desak, daxilolmalari mal vo Xidmatlora geviran
sistem istehsal sistemi adlanir. Istehsal sistemini daha yaxs1 basa diismak iiciin ilk névbado sistem
anlay1s1 izorindos dayanmaq lazimdir.

Sistemlar avvalcodon miisyyon edilmis mogsado ¢atmaq tiglin nozords tutulmus vo plana
uygun olaraq bir-biri ilo alagali vo miistaqil bélmalorlo miitagokkil vo ya miirokkab bir biitov toskil
edon hissalordir. Sistemda iscilor doyor yaratmaga galisirlar ki, sistem 6z magsadine ¢ata bilsin.

Menecerlor biznesin foaliyystinds kicik vo ya boyiik bir ¢ox gorar gobul etmo foaliyyatlori ilo
mosgul olurlar. Bu qarar verms prosesinds, is daxilinds Sistemli yanagma ilo biitiin miiassisani nazora
alaraq harokat etmak avazinos, komponentlarin bir-biri ila alagelori nazars alinaraq verilacok gorarlar
daha tasirli va effektiv olur. Miiassisa daxilindo, elaca ds istehsalatda biitiin bélmalarin gorarlarinda
sistem yanasmasindan istifado olunur. Bu yanagma biznes ii¢iin vacibdir. Miiassisanin istehsal sistemi
miiossisonin mal vo xidmatlor istehsal edon hissasidir (5).

Bu giin daim inkisaf edon texnologiya va globallagsma bizneslori keyfiyyat va ¢evikliys aparir.
Bu da, istehsal iisullarinda va idaraetmads siiratlo ragabat aparmaga giiclii tokan vermays baslamigdir.
Noticads istehsalin idara edilmasinda yeni prinsiplor vo tisullar meydana ¢ixmigdir. Siiratlo dayison
miistari toloblorina cavab vermok iigiin miiassisolor genis cesiddo mohsullar istehsal edirlor. Istehsal
sistemlori bu giino godor bir ¢ox doyisiklikloro moaruz qalmisdir. Bu doyisikliyin asast doyigon vo
inkisaf edon miihit amillaridir. Dayison Vo inkisaf edon miihitlo yanas1 miistari toloblori do dayisir.
Bu giin sonaye lideri on yaxs1 voziyyotds olan sirkotlor arasdirildiqda, yeni istehsal yanagsmalarini
totbiq edon sirkotlor goriiniirlor .

1980-ci illordo imumi keyfiyyot idaroetmasi ilo 6n plana ¢ixan keyfiyyst anlayisi
miiassisalorin amtas vo xidmat istehsalinda doyisikliys sobab olmusdur. Bundan svval istehsalda
keyfiyyoto nozarot deyildikdo, yalniz hazir moahsullarin va qiisurlu mohsullarin yoxlanilmasi nazorda
tutulurdu. Lakin bu idarsetmo torzindo magsod keyfiyystdir. Keyfiyyot tominati sistemlori ilo
keyfiyyotli mohsullar istehsal olunur, mohsulun standartlara uygun istehsal edilmasi hadoflonir.
Umumi keyfiyyat idaroetmasinin hoyata kegirilmosinda tolob olunan osas prinsiplor var. Miistori
yoniimli olmag, liderliyi 6n plana ¢ixararaq yol gostormak, miiasir standartlara va toloblora cavab
veran mohsul va xidmatlor istehsal etmoak, sistem yanasmasindan istifado etmok, insanlara 6nom
vermok vo onlarin bilik va bacariqlarinin daim inkisaf etdirilmasi ii¢lin yollar agmagq, treninglar toskil
etmok vacib olanlardandir (4).

Istehsalin idars edilmasinin moagsadleri nolordir? “Hanst mallar? Xidmotlor? Na godor? Hansi
xiisusiyyatlorde? Harada vo kim torafindon?” On asag1 xarc va ya on yiiksok gazanc kimi suallara
cavab tapmaga calisan bu is funksiyasinin bir ¢ox magsadi var. Bu mogsadlor dizayndan mohsulun
inkisafina, resurslardan paylamaya, marketinqdon satisa qodor hor sahoyo tosir gdstorir. Istehsalin
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idars edilmasinda an asas magsadlordan biri do istehlakgilarin qiymat, zaman, komiyyat vo keyfiyyot
baximimdan toloblorini on yaxs1 sokildo qarsilamaqdir. Istehsalin idaro edilmasi sayesinds
miiossisonin is¢i qlivvesi Vo texnika kimi ehtiyatlarindan istifado doracasi Somarali sokildo
artirllacaqdir.

Istehsalin idaro edilmosi biznes iigiin bir cox iistiinliiklora malikdir. Onlardan biri hesabat
vermoakdir. Yani istehsal rohborliyi omtos vo resurslardan on samarali sokildo istifado edilib-
edilmadiyini bildirir vo miimkiin hallarda tokmillogdirmo imkanlarini tomin etmaklo moahsulun va
xidmatin somoroli olmasini tomin edir. Istehsalin idars edilmosi hom da somaraliliyo miisbet tosir
gostarir, ¢iinki bu, qit resurslardan samarali va halli yoniimlii sokilds istifads etmays komoak edir.

Istehlak¢inin istoklorine uygun olaraq mallarm vo Xidmatlorin istehsalin1 miioyyon etmok
ticlin lazimi tohlillor va planlagdirmalara imkan veran istehsal idaragiliyi, miiassisodoki movcud
masin vo avadanliqlarin neco Vo neco diizgiin istifado olunacagini, onlara texniki qulluq
gostarilmasinin do faydasini tomin edir. Bu tstiinliiklor sayssindo keyfiyyat vo stoka nozarat kimi
miithiim marhalalarin amoliyyatinin planl sokilds hayata kegirilmasina komok edan, hom sifarislarin,
hom do chtiyatlarin saglam gaydada hoyata kegirilmoasini tomin edon istehsalin idaro edilmasi
programi avazedilmaz bir hissoya ¢evrilir.

Belaliklo, biznesin istehsalinin idara edilmasi nalori ohato edir? ilk novbads, mahsulun
dizaynin1 vo inkisafin1 géstormak olar. Daha sonra todariik zoncirinin idaro edilmasi, istehsalin
planlasdirilmasi, tatbiqi vo nozarati, keyfiyyatin idars edilmasi, texnologiyanin idara edilmasi Kimi
istehsal proseslori do istehsalin idara edilmasi sahasina daxildir. Son mohsulun saxlanmasi vo bazara
hazirlanmasi, logistikanin idara edilmasi va satis sonras1 xidmatlorlo yanasi, tokrar emala asaslanan,
etik vo ekoloji cohotdon tomiz istehsalin toforriiatlar: da istehsalin idars edilmosi ¢argivasindadir (1).

Miiasir dovrdo istehsal konsepsiyasinin ohato dairasi genislonmis, istehsal amillori
genislonmisdir. Istehsal prosesinda istifads olunan resurslar istehsal resurslar1 adlanir. Onlar hamda
miiossisonin igtisadi osaslar: hesab olunur. Istehsal resurslarina torpaq, amok, kapital vo sahibkarliq
gabiliyyati daxildir.

Istehsal miiddotindo biitiin tobii resurslar torpaq igarisindo ifada olunur. Yoni, bir istehsal
faktoru dediyimiz zaman aglimiza sadocs kond tosarriifati ti¢lin nozordo tutulan torpaglar yox, mineral
resurslar, atmosferdoki qazlar, mesolor, okeanlar galmolidir. Torpagin istifadosi qarsiligin edilon
6domaya renta deyilir.

Omok dedikds, amtas vo Xidmat istehsalina tasir edon insanlarin fiziki vo zehni foaliyyotlori
basa diisiiliir. Omok xidmatlorinin avozinds edilon 6domoloro amok haqqi deyilir.

Kapital istehsal {igiin resurs olaraq istifado olunan istehsal mallari ilo istehlakgilarin allorinds
olmayan mallari, istehlak mallarini ifado edir. ©mtos vo Xidmat istehsalinda istifads olunan resurslar,
dozgah vo is¢i kimi tinsiirlor kapital hesab olunur. Kapitalin istifadosi qarsiliginda edilon 6domoya
faiz deyilir.

Sahibkar torpaq, amok, kapital kimi resurslari, mallar1 istehsal etmok mogsadilo bir yers
gatirmokls yeni is imkanlar1 yaradir va biznes foaliyyatini hoyata kegirir.

Hor 6lko xalqmin iqtisadi ehtiyaclarii 6domayi, qarsilanan iqtisadi ehtiyaclarla sosial vo
modani inkisaf etmoyi, gozlontilori vo hayat dovriinii xogbaxt vo hassas sokildo formalasdirmagi
hodoflayir. Dovlatlar har bir vatondasin layiqgli hayat siirmasi ii¢iin biitiin ehtiyaclarini tomin etmays
borcludurlar. Iso ehtiyac, iqgtisadi vo sosial ehtiyaclar, ganuna ehtiyac, tohliikasizlik ehtiyact,
siginacaq ehtiyaci, baraborlik va odalot ehtiyacr ...

Biitiin bu ehtiyaclarin tomin edilmasi dovlat torafindon hoyata kegirilir. Xidmotlor miihafizo
togkilati ilo miihafizo, Sohiyys toskilati ilo saglamliq, tohsil toskilati ilo tohsil vo digor biitiin
ehtiyaclarla bagl bolmalor torafindan hoyata kegirilir (2).

Istehsal insanin ehtiyaclarmin ddonildiyi bir foaliyyatdir. Istehsalsiz comiyyat yoxdur. Daha
yaxs1 yasamaq bugiinkii “istehsal” falsafasinin asas movzusudur. Daha ¢ox qazanc alda etmok ti¢iin
edilon istehsal neqativ istehsaldir vo faydadan konara c¢ixan israfciligdir. Galocok nasillorin
resurslarinin istehlakidir. Lakin pozitiv istehsal qit resurslar1 bagariyyato toqdim etmayin on yaxsi
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yoludur. Neqativ istehsal qit resurslardan amansizcasina istifado etmok, basariyyatin golocokds
istifads edoacayi sarvatlori asindirmaq, pul va giic qazanmagq tigiin israf etmokdir.

Kapitalist sisteminin istehsal baximindan kritik torafi yoxdur. Sistem kapital osasli sistemdir,
texnoloji inkisaflarla boyiik istehsal qruplar1 yaratmagla ehtiyaclar1 genislondirmok, pulun aliciliq
gabiliyyatini dayar kimi yaratmagla daxili v xarici ehtiyaclari garsiligli tomin etmok, iqtisadiyyati
omanat Vo istehlak siyasati ilo tarazlasdirmaq, soxsi sahibkarliq, miilkiyyat vo imkan sldo etmoak
hiiququ boraborliyi tomin etmok baximindan faydali sistemdir. Istehsalin artirilmasi vo istehsalin
soforbar edilmasi fardlorin tokbasina géra bilacayi bir foaliyyat deyil. Istehsal toskilati faaliyyotdir.

Diinya sistemli olaraq biitiin 6lkalor vo basariyyat pozitiv istehsal foaliyyatlorina diggot
yetirmolidir. Olkolor insanlarm mosgul olacagi is vo istehsal foaliyyotlorini artirmali vo omayi
miigabilindo miiayyan galir alds etmakls ehtiyaclarini 6demalidirlor. Homginin fordi bacariglari olan
insanlarin 6z islorini gormok tosobbiislorini dastoklomok tigiin foaliyystlori artirmaq lazimdir.
Morkazsizlosdirmaya 6nam verilmali, mikro miiassisalor inkisaf etdirilmoalidir. Ancaq resurslarin
istehlak1 noqtasinda tadbirlor gériilmali va gonaot edilmoalidir (5).

Yeni bir iso basladiqda sirkatinin yerinin diizgiin se¢ilmasi masalosi do ¢ox vacibdir. Is yerinin
diizgiin yerini segmok golocokdo bas vera bilacok vo olgatanliga tosir edacok lazimsiz xarclorin
qarsisini almaga komok edir. Miiassisa qurularkan istehsalda istifads edilocok olan xammala ¢ox daha
asan vo tez ¢ata bilocayiniz yeri tayin etmok lazimdir. Bu yolla ham nagliyyat xarclorini minimuma
endirmaya vo balko do aradan qaldiraga nail olmaq olar. Bununla yanasi hor bir miiassisanin
yerlosdirilmasi {iglin xammal manbayinin, yolun va naqliyyatin, enerji monbayinin, is¢i qiivvasinin,
satig bazarinin olmasi, su manbayinin olmasi va s. kimi talabatlar da nazors alinmalidir.

Miiassisanin yerlogdirilmasinda sohar, sohar otrafi vo sohardan kanar orazisinin miinasibliyini
nozars almaq lazimdir. Saharin igindo miiassisani yerlogdirmak biitiin amillors goéra alverislidir, lakin
torpaq vo icars haqqi ¢ox bahadir. Hom do ekoloji cohatdon tomiz olmayan istehsal obyektlorini
soharin markazi hissasinds yerlogsdirmok diizgiin deyil. Saharin otrafinda miiassisa yerlosdirmoak an
alverisli yerdir. Ciinki orada biitiin amillor 6danilir vo ham ds torpaq ucuz olur. Sohardan kanarda,
xiisusan rayon va kond yerloarinds miiassiso salmag ise hom {istiin, hom dos ¢atismayan xiisusiyyatlors
malikdir. Ciinki is¢i qiivvasi bol oldugu halda, naqliyyat tiglin rahat yollar yoxdur, enerji qithgi
movcuddur, ham da torpaqg haqqi ucuz olsa da, dasima xarclari ¢ox baha olur.

Istehsalin idaro olunmasmnim on miihiim sortlorindon biri do miisessisenin &ziiniin rogaboto
davamli olmasi ilo yanasi, istehsal olunmus mohsullarin da rogabst gabiliyyatli olmasini tomin
etmokdir. Rogaboto doziimliilik ilk ndvbodo istehsal edilon mohsulun keyfiyyot gostoricilori ilo
baglidir. Mohsulun 6z toyinatina miivafiq olmasi, nisbaton ucuz olmasi, qiisursuz istehsali, dizayni,
satigdan sonraki xidmat, tolobatlari 6domasi va sair amilloar mohz bu géstaricilarlo baghidir (3).
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KiCiK VO ORTA MUBSSISOLORIN IQTISADI POTENSIALININ ARTIRILMASININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Azarbaycan comiyyatinda iqtisadi islahatlarin strateji istigamatlarindan biri kicik vo orta
miiassisalarin faaliyyatinin formalasdirilmasidr. Bunun da sababi 6lKa igtisadiyyatinin strukturunun
yenidan qurulmasinda, miilkiyyatin miixtolif formalarinin meydana galmoasinda, yeni ideya va
somoarali tokliflorin istehsalatda reallasmasinda, inhisarlagmanin va sosial garginliyin aradan qaldi-
rilmasinda kigik va orta miiassisalarin ahamiyyatli rol oynamas:dir.

Kicik va orta miiassisalarin faaliyyati hom daxili bazarlarin amtoa va xidmatlorlo tamin edil-
masinda, saha Va regional inhisarciligin logv edilmasinda, raqabatin biitiin sahalorda geniglondiril-
masinda, ham da tagabbiiskar insanlarin yaradiciliginin iizo ¢ixmasina va hayata kegirilmaSina genis
imkanlar a¢ilmasinda, moveud amak vo material ehtiyatlarinin istehsala calb olunmasinda va ahali-
nin tolabatinin hartorafli tomin olunmasinda miihiim rol oynayuwr. Kigik va orta miiassisalar istehsal-
cilarla istehlakgilar arasinda birbaga igtisadi alagalorin yaranmasinda, ahalinin galirlarinin vo ali-
culig gabiliyyatinin yiiksalmasinda baoyiik ahamiyyat kasb edir.

Bazar miinasibatlari saraitinda kicik va orta miiassisalorin faaliyyatina normal sorait yarat-
madan iqtisadi yiiksalisi tomin etmayin, yeni is yerlorinin agilmasina nail olmagin, eloco da sosial
xarakterli problemlari hall etmayin miimkiin olmadigini son daraca diizgiin giymatlondiran Prezident
conab Ilham OBliyev sahibkarhigin (kicik va orta miiassisalorin) formalasdiriimas: va inkisaf etdi-
rilmasini doviatin iqtisadi siyasatinin asas prioritetlarindan biri kimi dayarlondirmis va bildirmisdir
ki, kigik vo orta miiassisalor sosial tabaqalogsmani aradan qaldiraraq iimumi inkisafda harmoniya
yaradur.

Bu baximdan, geyd edo bilarik ki, maqgalamizin tadgiqat obyekti kimi ki¢ik va orta
miiaSSisalarin formalasdirilmast va inkisafi problemlarinin kompleks sakilda dyranilmasina, onlarin
igtisadi potensialinin dayarlondirilmasina boyiik ehtiyac vardir.

Acgar sozlar: kicik va orta miiassisalor, iqgtisadi potensial, maddi-texniki potensial, maliyya
potensiali, elmi-texniki potensial.

Qlobal iqtisadiyyatda kicik vo orta miiassisalorin (bundan sonra- KOM) yaratdigi amok
potensiali, bazar iqtisadiyyatinin doyiskon qanunlarina ¢evik uygunlagsmasi, iqtisadi vo sosial inkisafa
verdiklori miisbat tohfolor dovlstlor iiglin onun shomiyyatini artirmaqdadir. Diinya Bankinin
molumatina gors inkisaf edon bazarlarda yaradilan hor on is yerindon yeddisini mahz KOM-lar
yaratmaqdadir [8].

KOM-larin inkisafi iglin osas gostaricilordon biri mohz onlarin mévcud potensialinin
artirilmasi olacaqdir. Qurulmasi bdyiik vasait talob etmoyan va kigik heyato malik olan KOM-lar
foaliyysto basladigi ilk illordo ki¢ik mistori kiitlosino xitab etdiyi tiglin golocok inkisaf
perspektivlorino adekvat potensialin formalasdirilmasi onlarin inkisafi ti¢iin asas sortlordondir. KOM-
larin inkisafinin tomin edilmosi, istehsal giiciiniin artirtlmasi, daha genis bazarlara inteqrasiyasi onun
iqtisadi potensialinin artilmasinda birbasa olaraq asili olmaqdadir. Islodiyimiz elmi moqalodo
miiossisanin iqtisadi potensialinin ohamiyyati, onun iqtisadi potensialinin osas gostaricilori vo bu
gostaricilorin miiassisanin inkisafinda roluna dair molumatlar verilmisdir.
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1. KiCiK VO ORTA MUDSSISOLOR ANLAYISI VO OHOMIYYOTI

Diinyanin biitiin 6lkslorinde mévcud olan va istifads edilon kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor
(bundan sonra KOM) iqgtisadi odabiyyatda kigik, orta biznes va ya kigik va orta sahibkarliq kimi do
xarakterizo edilmokdadir. Diinya 6lkalorindo KOM anlayisi iqtisadiyyatin sahaloring, sonayelosmo
daracasing, bazarin bdyiiklityiine, sektorlara gora forqlilik gostarmokdadir [9, sah. 3].

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra dagilmis iqtisadiyyatlarin  borpasi, ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasi va mallara olan talabin garsilanmasi, miihariba naticasinds dagidilmis
regionlarin barpast kimi todbirlorin hoyata kegirilmosi zamani KOM-larin iqtisadi vo sosial
ohomiyyati daha gabariq olaraq hiss edilmisdir. Diinya iqgtisadiyyatinda 1950-ci illordon baslayaraq
1980-ci illorin sonuna godor davam edon dévrdo KOM-larin dastoklonmasi tigiin aktiv igtisadi
dastoklor hoyata kegirilmis vo ekosistemin inkisafi formalagdirilmisdir. Hazirda KOM-larin bazar
payinin boyiidiilmasi, onlarin istehsal imkanlarinin genislondirilmasi va istehsal etdiklori mohsullarin
ragabatgabliyyatliliyinin artirilmasi diinya 6lkalarinin iqgtisadi siyasatinin asasini togkil etmokdadir.

Qurulmasi ¢ox miqdarda investisiya tolob etmoyon KOM-lar yaratdigi omok potensiali,
regionlarin tarazli inkisafinin tomin edilmosinds zoruri rolu, istehlakin garsilanmasi, idxaldan
asililigin azaldimasi, ohalinin sosial rifahinin tomin edilmasi baximindan 6lkalorin sosial- igtisadi
inkisafinin tomin edilmasi ii¢iin on zoruri vasitalordondir. Olkolor KOM-larn iqtisadiyyata olan
miisbat qatqilarini artimaq tiglin miixtalif n6v iqtisadi siyasat vo dostok programlari tatbiq edorkon
tosir dairasini va hodof kiitlasini miiayyanlogsdirmak magsadi ilo mikro, kigik, orta va iri sahibkarliq
subyektlorinin bolgiisii meyarlar1 anlayis1 formalagdirmislar. Olkalor torafinden KOM-larin bolgiisii
meyarlarini miioyyanlosdirarkon asasan miiassisalarin illik galiri, isci say1 va investisiya hacmi kimi
indikatorlar miiayyon edilir.

1.1. Azarbaycan Respublikasinda KOM anlayisi

Olkomizda mikro, kigik, orta vo iri miiessisalorin bdlgiisii Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 nomrali gorari ilo tosdiq edilmisdir. Soziigedan gorara
osason iscilorinin orta siyahi say1 1-10 nofor, illik goliri 200 min manatadok olan sahibkarliq
subyektlori mikro, ig¢ilorinin orta siyahi say1 11 — 50 nafor, illik galiri 200 min manatadan 3 milyon
manatadok olan sahibkarliq subyektlori kigik, is¢ilorinin orta siyahi say1 51-250 nafor, illik goliri 30
milyon manatadok olan sahibkarliq subyektlori orta sahibkar, is¢ilorinin orta siyahi say1 251 vo ondan
yuxart nofor, illik galiri 30 milyon manatan ¢ox olan sahibkarliq subyektlori iri sahibkar hesab
edilmokdadir.

1.2. KOM-larn iqtisadiyyata tasirlor
KOM-larin istehsal etdiklori mohsullar, yaratdiglart maggulluq imkanlart vo ohalinin istehlak
tolobinin garsilanmasi sahosindo Glkolorin iqtisadi artimina verdiklori miisbat tosirlor ilo yanasi
olkodoki iqtisadi miihitin tokmillogdirilmasi vo inkisafina bir ¢ox tohfalor vermokdadir ki, bunlar
asagidakilardir.
a) Sahibkarliq ekosistemini inkisaf etdirir;
b) Mohsuldarlig: artirir;
) Rogabot miihitini inkisaf etdirir;
d) Innovasiyali igtisadiyyati tosviq edir;
e) Galirlarin adalatli bolgiistinii toamin edir;
f) Regionlarin tarazli inkisafin1 tomin edir vo miqrasiyanin qarsisini alir.

1.3. Ki¢ik va orta miiassisalorin iistiinliiklori
[ri miiossisolora gora osas iistiinliiyii qurulmasi zaman1 daha az investisiya tolob edon KOM-
larin, eyni zamanda, sahib oldugu az is¢i heyati vo operativ idaraetma qurulusu ilo iri miiassisolordon
forqli digar nov istiinliiklori do alds etmakdadir.
e Iri sirkotlora nisboaton qoraralma mexanizmi daha sads oldugu iigiin bazar toloblorino daha ¢evik
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vo operativ uygunlagmaqdadirlar;

e KOM-larmm istehsal etdiklori mohsulun iri miiossisoloro nozoron daha az olmasi tochizat
zancirinin daha somorali idaraolunmasini tomin edir;

¢ Qurulmasi elodo boyiik vasait tolob etmoyon KOM-larin maliyyalosmosi 6z vasaitlori hesabina
tomin olundugu iiciin aldo olunan monfastin birbasa investora qayitmasina sorait yaradir. Iri
miuassisalords i1so qoyulan investisiyanin hacmi ¢ox olduguna gors investisiya qoyulusu daha
¢ox borclanma yolu ilo hoyata keg¢irildiyi {iglin monfostin bir hissasi mohz borc 6hdsliyinin
6donilmasing calb edilir. Bu baximdan KOM-larin slds etdiklori monfoot daha iri miiassisalora
nazaran daha ¢ox olmaqdadir;

e Innovasiyanim totbiqi asan oldugu iiciin istehsalatda innovasiyalarm monimsonilmosi daha
asandir [10, soh. 37].

Qeyd edilanlorlo yanasi, KOM-larin sayisinin ¢ox olmasi vo dlkonin hor bir regionunda
foaliyyot gostormosi Olkolorin iqtisadi inkisafin tomin edilmesi liclin totbiq etdiklori tosviq
siyasotlorina do daha tez miisbot reaksiya verorok oOlko iqtisadiyatinin bdyiimosini tomin
etmokdadirlor. Eyni zamanda bas veron iqtisadi bohranlar qarsisinda iri miiessisalors nazoron daha
dayaniglt miigavimoto malikdirlor.

1.4. Kicik va orta miiassisalorin zaif taraflori
KOM-larin yuxarida sadalanan giiclii toroflori ilo yanasi sahib olduqglar1 qurulus onlara, eyni
zamanda, bir ¢ox problemlor ilo garsilagsmasina sorait yaradir. Bu faktorlar agagidakilardir:
e Iri mossisolors nozoron daha az mohsul istehsal etdiklori {iciin istehsal olunan mohsulun maya
doyori daha basa golmokdadir;
e KOM-lar foaliyyoto basladigi zaman hadof istehlaker kiitlosi mohdud se¢ildiyi iiclin onlarin
beynolxalq bazarlara kecidi vo genislonmasi potensiali daha zoifdir;
e Miiossisonin idaroedilmasi bir soxso bagli oldugu {iciin gorarlarin ortaq miizakirasi vo kollegial
gobul edilmomasi islorin goriilmasinds bir cox ndgsanlarin ortaya ¢ixmasina sorait yaradir;
e Iri miiossisolorin yeritdiyi marketing vo giymot siyasotino qarsi istehlakgilar tosvigedici
adekvat mexanizmlori mohduddur [10, soh. 40].

2. KICIK VO ORTA MUOSSISOLORIN IQTISADI POTENSIALI

Iqtisadi adobiyyatda tez-tez istifado edilon potensial sdzii 6z monsoyini latincadan gotiiriib
genis monada mogsado ¢atmaq, hor hansi bir tapsirigin hayata kegirilmaosi tiglin horokoto gotirilon
vosait, ehtiyat vo ya monbo monasim vermokdadir [2]. Iqtisadiyyatla yanasi riyaziyyat, fizika, texnika,
harbi is vo biologiya kimi sahalords do termin kimi isladilon bu anlayis iqtisadiyyatda hazirda istifads
edilmosada golocokdo istifada edilo bilon iinsiirlor kimi basa diisiiliir. Iqtisadi potensial anlayisina,
biitdvliikdos, iqtisadi resurslar vo iqtisadi naticolor daxildir [1].

Iqtisadi potensial anlayisi, eyni zamanda, miiossisolor iiciin do istifado edilmokdodir.
Miisssisonin iqtisadi potensialini anlamagq ii¢iin ilkin olaraq miiessisonin na oldugu vo onun imumi
qurulusunu anlamaq lazimdir. Miiasir iqtisadi nozoriyyods miiossiso dedikdo mohsul vo xidmaot
istehsal edon subyektlor nozords tutulmaqdadir. Miiassisalor haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
ganununda miiossiso miilkiyyat formasindan asili olmayaraq ictimai tolobatin 6donilmasi vo monfaot
almas1 moagsadi ilo mahsul istehsal edon va satan, islor goéron vo xidmatlor gostoran hiiquqi soxs olan
miistoqil tosarriifat subyekti olaraq qeyd edilmisdir [11].

Miiassisonin imumi qurulusu dedikdo onun torkibins daxil olan ham istehsal, hom da qeyri —
istehsal saholori arasindaki komiyyot nisbotlori nozords tutulur [4, soh. 21]. Miiossisonin foaliyyati
onun gostaricilorindon birbasa asili olmaqdadir. Bu gostaricilorin asasini iso miiassisanin potensiali
toskil etmokdadir ki, miiassisonin iqtisadi hoyatdaki yeri vo ¢akisi mohz onun iqtisadi potensiali ilo
miioyyan olunmaqdadir. Kicik vo orta miiossisalorin malik olduqlart agagidaki igtisadi potensiallar
moveuddur. (Sxem 1)
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Sxem 1. Kigik va orta miiassisalorin potensiall

Kigik vo orta miiossislorin potensiali

Maddi-texniki potensiali Maliyya potensiali Elmi-texniki potensial

Moanba: [6, soh. 211].

2.1. Maddi-texniki potensial

Miiassisonin faaliyyati ti¢iin ilkin olaraq onun maddi-texniki potensiala sahib olmasi lazimdir.
Maddi- texniki potensialin diizgiin formalagdirilmasi miossisonin inkisafin1 gortlondiron osas
amillordondir. Xiisusi ilo do ki¢ik vo orta miisssisolor elo bir maddi-texnki potensiala malik
olmalidirlar ki, onlarin inkisafina paralel olaraq istehsal imkanlar1 genislondirilo, kadr vo
miitoxassislorin is proseslorine coalbi asanlasa, mohsulun istehsal hocmi vo miqdar1 asanliqla artirila
bilsin. Maddi-texniki potensialin asas gostoricilori agagidakilardir;

» Miiassisalorin illik dovriyyasinin hacmi artirlmahdir - Miisssisonin osas gostaricisi
hesab edilon dovriyya ticarat foaliyyati ilo masgul olan biitiin miiassisalorin miioyyon miiddot arzinds
tomin etdiyi toplam qazanci ifads etmokdodir. Eyni zamanda ddvriyys miioyyon bir dovr orzinds
biitlin monbalor iizro oldo edilon vasaitin moblogidir. Digor bir deyislo dovriyys miiossisonin
kassasina madaxil olunan galirlorin toplamidir. Miiassisalor {i¢iin davamliligin asas gostoricilorindon
biri dovriyyenin xarclori listolomasi gortidir. Dovriyyanin giinliik, hoftalik, ayliq, illik hesablanmasi
metodlar1 mévcuddur ki, on ¢ox istifade edilon gdstorici mohz illlik ddvriyye olmaqdadir. Illik
dovriyyonin hesablanmasi eyni zamanda miiassisonin no gador boyiidilyiinii taqib etmoys imkan
vermokdadir. Bu hesablama metodu ilo miiossisalor bir avvalki ilo géra no gador inkisaf etdiyini vo
ya zoifladiyini hesablayaraq inkisaf strategiyasinin qurulmasini tomin edir. Miiossisa torafindon
qurulan strategiya mohz onun illik dovriyys potensiali ilo birbasa alagodardir. 1llik dévriyya potensiali
159 miiassisanin miistari kiitlasi, istehsal miqdari, mahsullarin bir avvalki ilds satis hocmi ilo miiayyan
edilmokdadir.

> Osas mohsul istehsalinin miqdar1 vo hacmi artirilmahdir - Iqtisadi odobiyyatda istehsal
dedikds, iimumi monada bosori vo maddi faktorlarin mal vo xidmoatlora ¢evrilmasi nozordo
tutulmaqdadir. Istehsalin mogsodi insanlarin tolobino uygun olaraq mal vo xidmaotlorin tomin
edilmosidir. Istehsalin asas aktoru hesab edilon miiossisado istehsal miixtolif resurslarin sistematik,
planli vo magsadli gokilda bir yera gatiralorak yeni bir mal vo xidmatin ortaya ¢ixmasi soklinds ifado
edilir. Miiessisonin istehsal potensiali onun istehsal hocmi va ya istehsal giicii ilo birbasa baghdir.
Istehsal giicii miiossisonin biitiin istehsal faktorlarindan istifado edorok malik oldugu on yiiksok
soviyyada mohsul buraxilisini ifads edir. Miiassisonin istehsal giicii onun avadaliqlar1, amak resurlari
kimi amillorlo birbasa bagli olmagdadir. Qeyd olunan amillorin keyfiyyotinin ytiksaldilmasi istehsal
potensiali ilo miitonasiblik togkil etmokdadir.

> Istehsal sahasi inkisaf strategiyasina adekvat olmahdir - Qisaca olaraq mohsulun vo ya
xidmaotin hazirlandig1 yer monasini veran istehsalat saholori osason agya vo texnoloji priinsip asasinda
qurulur [4, soh. 27]. Istehsal sahosinin miiossisonin diizgiin vo planl qurulmasi miiosssisonin ugurlu
faaliyyotinin osas gostoricilorindandir. Istehsal sahasi elo bir saha olaraq segilmalidir ki, miiossisonin
golacak inkisafina uygun olmalidir. Kigik vo orta miiossisalor {iciin istehsalat sahasi yaradildigi vo ya
secildiyi zaman noqliyyat, is giicii, ohali, enerji, kommunal, vergi tosviqlori faktorlari nozors alinaraq
on uygun secim edilmalidir. Istehsalat sahosi miiossisonin maddi-texniki potensialina birbasa olaraq
tosir etmokdoadir. Miiossisonin satis imkanlarinin artirilmasi iigiin onun istehsalat sahasi bu tolobi
qarsilaya bilmolidir. Buna goro do istehsal sahosinin hocmi elo olmalidir ki, miiossisonin inkisaf
hadoflarina vo perspektivine adekvat olsun.

» 9mok resurslarimin somaraliliyi aritilmahdir - Miiossisonin istehsal prosesindo
mohsulun xam madds voziyystindon son mohsula ¢evrilmasino godor olan prosesds is¢i heyatinin
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istiraki ilo basa golmokdadir. Miiossisolordo mohsul istehsali {i¢iin kapitalin sort oldugu godor omok
do eyni dorocodo miihim amildir. Mohsuldar vo somaorali istehsal {iclin saglam vo somorali is¢i
qiivvasing ehtiyac duyulmaqdadir [5]. Eyni zamanda miiossisonin omok resurslarinin  miiossisonin
istehsal prosesindoki rolu miiossisonin sahib oldugu avadanliglarin mohsuldarhigi, yeni
texnologiyadan istifads kimi amillordon do asilidir.

2.2. Maliyys potensiali

Miiossisanin foaliyyati vo inkisafi onun maliyys potensiali ilo birbasa asilidir. Miiassisa
torafindon qarsiya qoyulan mogsadlora nail olunmasi, yiiksok keyfiyystli mohsullarin istehsali,
tochizat zoncirinin samorali qurulmasi qazancli investisiya siyasatinin totbiqi, istehsal olunan
mohsullarin togviqatinin aparilmasi, somarali amok resurslarinin istehsal proseslorine calbi birbasa
olarag maliyys potensialindan asilidir. Kigik vo orta miiassisalor har na godar maliyya slgatanligs iri
miiossisalorlo miigayisado mohdud olsa da, onlarin ugurlu faaliyyati naticasindo maliyys potensiali
artirila bilor. Maliyys potensialinin artirilmasi vo inkisafi birbasa olaraq asagidaki gostaricilordon
asilidir.

» AKktivlorin hacmi artirilmali va ohdsliklar azaldilmahdir - Miiassisonin aktivi dedikdoa,
tosorriifat subyektino moxsus olan xiisusi amlak, debitor hesablarin comi, binalar, istehsal ehtiyatlari,
miiassisonin pul vo kassa hesabindaki pul mablogi basa diisiiliir [7]. Miiassisonin ugurlu foaliyyasti
liglin onun aktivlarinin comi onun 6hdoaliklarinin comina barabar olmalidir. Aktivlerinin hacminin
artirtlmas1 vo Ohdoliklorin azaldilmasi miissssisonin maliyys potensialina 6z miisbat téhfosini
veracokdir.

» Xalis galirin hacmi ¢oxaldilmahdir — Miiossisalorin xalis goliri onun vergi 6donislori,
sigorta haqlari, pensiya fonduna olan 6hdoliklori 6donildikdon sonra yerds galan golir monasini
vermokdadir [1, soh. 417]. Xalis golir miiossisonin foaliyystinin davam etdirilmasini tomin edon an
mithim qaynaqdir. Tobii olaraq miiossisolor varliglarini davam etdirmok vo tosisgilorin golirini
artirmaq liciin miioyyon edilmis vaxtda golir aldo etmoyi hodoflomokdadir. Buna gora do miiossisalor
0z xarclorini minimum satigdan oalde etdiyi goliri maksimum soviyyaya catdirmaq {i¢iin on uygun
investisiyant vo istehsal olunacaq mohsullarin tapilmasi {i¢iin on miivafiq stategiyan
monimsomokdadirlor. Yeni investisiya imkanlarinin yaradilmas: vo miiassisonin bdylimosi
tadbirlorinin icrasi iiglin, xalis galirin hacminin artirilmas: li¢lin strategiya miioyyan edilmali vo
miiossisa resurslarindan somarali istifade edilmalidir.

» Firma o6z kapitalinin hacmini artirmahdir— bir miiossiso sahibinin 6z istifadosine
ayirdig1 kapitali basa diigiilmokdadir. Bir basqa sozle, miiossisonin 6z kapitali miiessisonin sahibinin
miossisodoki pay1r vo ya miiassisodoki varliglart iizorindo haqglarinin pul ilo ifadosi olaraq basa
diistilmokdadir. Miiassisonin 6z kapitalini diisturla ifads edildiyinds;

Oz kapital = real aktivior - borclar

Oz kapitalm artirilmasi miiessisonin maliyyo potensialina birbasa olaraq miisbot tdhfasini
vermakdadir.

2.3. Elmi-texniki potensial

Iqtisadi odobiyyatda elmi-texniki potensial anlayis1 innovasiya elmi, oqli, yaradic1 anlayislari
ilo eynilogdirilir. Elmi-texniki potensialin asas meyarlarindan hesab edilon todgigat vo inkisafin
KOM-lar tiglin ragabotgabliyyatli va innovativ mohsullarin istehsal edilmasindoki rolu avazsiz hesab
edilmokdadir. Elmi-texniki potensiali giiclii olan miiassisa galacak istehlaker toloblorini asanligla
qarsilaya, istehsal etdiyi mahsulun xarclorini asag sala va alava dayarini yiiksalda bilor. Miiassisanin
elmi-texniki potensiali mohsuldar qiivvalorin vo istehsal miinasibatlorinin qarsiligl slagasinin
miirokkob mexanizmi ilo miiayyan edilir [3, soh. 9]. EImi-texniki potensialin aritilmast ti¢iin asagidaki
gostaricilorin yaxsilagdirilmasina ehtiyac vardir.

e Elmi-tadqiqat vo tacriibs - konstruktor iglarine xarclonon vasaitin hocmi artirilmaly;
e Todqiqat markozlorinin say1 ¢oxaldilmali;
e Olkodo vo xaricds qeydo alinmis patentlor yaradilmalidir.
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NOTICO

Aparilan todqiqat isindon aydin olmusdur ki, miiossisonin inkisafi onun iqtisadi potensialindan
birbasa olaraq asili olmaqdadir. Fikrimizco, iqgtisadi potensialin artirilmasi ti¢iin iqtisadi potensiala
tosir edon gostoricilorin miisbat inkisafina nail olunmalidir. Kigik vo orta miiassisolor qurulmaga
basladig1 zaman yi1gcam maddi-texniki, maliyys vo elmi-texniki potensialina malik olsalar da, daha
sonraki inkisaflar1 iiciin bu potensiallarin hocminin artirllmasina ehtiyac duyulur. S6zii gedon
potensiallarin artirilmasi iigiin ilk olaraq bu potensialin gostaricilori tohlil edilmali vo artirilmasi ligiin
miioyyon tadbirlor goriilmolidir. Ilkin olaraq miiossise iigiin farqli oshomiyyato malik olan maddi-
texniki, maliyys va elmi-texniki potensiallar, eyni zamanda, miiassisonin galocok inkisafi ti¢iin eyni
zorurati dasimaqdadir. Son olaraq geyd edok ki, miisssisalor dayaniqli inkisafa malik olmalari tigiin
geyd edilon potensiallarin hor birinin gostaricilori {izro miisbat dinamika aldo edilmalidir.
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SUMMARY
Altun Yasinli
THE MAIN DIRECTIONS OF INCREASING THE ECONOMIC POTENTIAL
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

One of the strategic directions of economic reforms in the Azerbaijani society is the formation
of small and medium-sized enterprises. This is also due to the fact that small and medium-sized
enterprises play an important role in the reconstruction of the structure of the country's economy,
forming various forms of ownership, implementing new ideas and effective proposals in production,
overcoming monopolization and social tension.

The activities of small and medium-sized enterprises play an important role both in providing
the domestic market with goods and services, eliminating sectoral and regional monopolies,
expanding competition in all spheres, and in opening up wide opportunities for identifying and
implementing the creativity of enterprising people, involving available labor and material resources
in production, and comprehensively ensuring the needs of the population. Small and medium-sized
enterprises are of great importance in the formation of direct economic relations between producers
and consumers, in increasing incomes and purchasing power of the population.

The President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev highly appreciates the formation
and development of entrepreneurship (small and medium enterprises) as one of the main priorities of
the economic policy of the state and notes that small and medium enterprises create harmony in the
overall development by eliminating social stratification. Mr. LLAliyev also stresses that in the
condition of market relations it is impossible to ensure economic growth without creating normal
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conditions for the activities of small and medium-sized enterprises, to create new jobs, as well as to
solve social problems.

In this regard, we can note that as an object of study of our article, there is a great need for a
comprehensive study of the problems of the formation and development of small and medium-sized
enterprises assessing their economic potential.

Key words: small and medium enterprises, economic potential, material and technical
potential, financial potential, scientific and technical potential.

PE3IOME
AuartyH Scunnn
OCHOBHBIE HAITPABJIEHUS NIOBBIINEHUA SKOHOMUYECKOI'O
MOTEHIIUAJIA MAJIBIX U CPEJHUX MPEANPUATUI

OmHuM W3 CTPATErHYECKUX HANpaBICHUN 3KOHOMHYECKHX pedopm B azepOaiipkaHCKOM
oOrmiecTBe sBiIsieTcs OPMUPOBAHUE OTBETCTBEHHOCTH MAJIbIX U CPEIHUX MPEINPHUITHIA. DTO TaKkKe
CBS3aHO C TE€M, YTO Majble M CPEAHHE MPEANPUITUS UTPAIOT BAKHYIO POJIb B PECTPYKTYPHU3ALMH
CTPYKTYpbl DKOHOMHUKU CTpaHbl, (POPMUPOBAHUU PA3IUUYHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH, peaan3aluu
HOBBIX UACH W 3PPEKTUBHBIX MPEIOKECHUN B MPOHU3BOJICTBE, MPECOIOJICHUN MOHOIOIU3ANN U
COLIMAJIbHOW HANPSIKEHHOCTH.

JlesiTenbHOCTh MajbIX U CPEIHUX MPEANPUITHN WUrpacT BaXXHYIO pOJIb KaK B 00OeCIeUeHUU
BHYTPEHHET0 PbIHKA TOBApaMH U yCIyraMu, JIMKBUAALUN OTPACIIEBON U PETHOHAIBHON MOHOTIOIHH,
paciMpeHry KOHKYPEHIIMM BO BCeX cdepax, TaK M B OTKPHITHH NIMPOKUX BO3MOKHOCTCH ISt
BBISIBJICHHSI U peajH3allid TBOPUYECTBA MPEANPUUMYMBBIX JIIOJIeH, BOBICUYEHHUS B TPOU3BOICTBO
MMEIOIINXCS TPYIOBBIX U MaT€pUATIBLHBIX PECYPCOB, BCECTOPOHHETO YAOBJIETBOPEHHUS TOTPEOHOCTEHM
HacelleHus. Manble U cpelHue MPEeaNpHUATHI UMEIOT O0JIbIIoe 3HaYeHHe B (POPMUPOBAHUU TIPSMBIX
SKOHOMHUYECKHUX CBS3€H MEXTYy MPOU3BOIUTEISIMU M TOTPEOUTEISIMU, B TIOBBIIICHUH JIOXOJ0B U
MOKYTaTeIbHOM CITIOCOOHOCTH HAcETIeHUSI.

Bricoko orieHuB, 4To 6€3 co3/1aHust HOPMAJIBHBIX YCIIOBUM JJIS ACSITEIHBHOCTA MAJIBIX U CPETHUX
MPEANPUATHI B YCIOBHUSX PBHIHOYHBIX OTHOIIEHUH HEBO3MOXKHO OOECHEeUHUTh SKOHOMHUYECKUN
MoAbEeM, MOOUTHCS CO3/IaHUSI HOBBIX PA0OUYMX MECT, a TAKXKE PEIIUTh MPOOJIEMBI COIHAIBHOTO
xapaktepa, mnpesuneHT PecnyOnuku Wnbxam AnueB pacieHus1 (QOpMHPOBAHHUE U Pa3BUTHE
MpEANPUHUMATENBCTBA (MAJIBIX U CPEIHUX NPEANPUATHN) KaK OJWH M3 TJIABHBIX MPUOPUTETOB
SKOHOMUYECKOM MOJUTUKUA TOCYAAPCTBA U OTMETHUI, UTO, MAJIbIE U CPEIHUE NMPEAIPUAITHS CO3/1at0T
TapMOHHUIO B 00IIIEM Pa3BUTHH, MPEOI0JIEBAs COIUATBHYIO CTPATHU(PUKALIHIO.

B cBsi3M ¢ 3TUM MOKHO OTMETUTH, YTO CYIIECTBYET OOMbIIasi MOTPEOHOCTh B KOMILIEKCHOM
M3ydeHUr TpoOieM (GOPMUPOBAHUS W PA3BUTHSA MaJBIX M CPEIHUX MPEANPHUATHN KaK OOBbEKTa
HCCIeA0BaHMS HaIe CTaThH, OLIEHKE MX SKOHOMUYECKOTO MOTEHIMAA.

Knrouesvie cnosa: manvie u cpeonue npeonpusimusi, IKOHOMUYECKUL NOMEHYUal,
MamepuarbHO-MexXHU4ecKuli  NOMeHyuan,  QUHAHCOBbILL  NOMEHYUAl,  HAYYHO-MexXHU4ecKull
nomeHyual.

Mogqalani capa tagdim etdi: igtisad tizra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmisdir: 2 dekabr 2021-ci il
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UOT: 338
®OPMbI U MEXAHU3MbI FOCYI[APCTBEUHHOI?'I MNOAAEPXKH _
JOMAIIHUX (CEMEUHBIX) CEJIbCKHUX XO35AUCTB B HAXYbIBAHCKOU
ABTOHOMHOM PECYBJIMKE

B cmamve ocnosnbim 06vekmom ucciedosanus 6blOparsvl doMauiHue (cemelinble) ceibCKoxXo-
3a1icmeenHble eOunuYbl. HIX cucmemHoe uzyuenue u 0C80UBAHUE CNEYUDUUHBIX XAPAKMEPUCTIUK
npogooumcs 8 macumabe Haxuvieanckou Aemonomuou Pecnyonuxu Azepbaiioscana. Oma ghopma
XO3AUCMBOBAHUSL SABNAEMCL OOHOU U3 NPOCMeEUX cpedu Popm X03UCMBO8AHUSL NO ACPAPHOU
cohepe.

Cosz0anue edunuy maxou @Hopmbl XO3AUCMBOBAHUS SAGNAEMC CPeOCMBOM NO MHO20-
YUCTIEHHBIM BONPOCAM U YETsIM, Cpedu KOMOPBIX peuleHue GONpOCo8 NO YEeIUUEHUIO VPOBHS.
3aHAMOCMU U 00X0008 HACENEeHUsl, CHUMNCeHUe Cmenenu ypoanuzayuu 6 20pooax u nepeceieHue
Jmodell 8 bonee pazeumvle 6 NPOMbIULIEHHOM HANPAGIEHUU NYHKMbL, pazeumue npo@uiuzayuu 6
OP2AHU3AYUOHHOM, NPOU3IBOOCBEHHO-PDACNPEOeUMENbHOM NiaHe U NiaHe obecnevenus, 6
MEAHCPESUOHANLHBIX U MENCOYHAPOOHBLX 2PY30000POMAx u m.o.

Baosicnbim  KOMNOHEHMOM 68 pazeumuu  CeMeuHblX CelbCKOXO3AUCMBEHHbIX CYObeKmos
ABNAOMCA POPMbL U MEXAHUIMBL 20CYOAPCMBEHHOU Nnodoepaicku. Heobxooumas oyenka 3moeo
KOMNOHEHMA ABNAEMC sl OCHOBOU 011 UX UCCIe008AHUsL 8 IMOLL pabome.

Kntouesvie cnosa: cemeiinoe (Oomauinee) NpeonpuHUMAmenbCmeo, CelbCKoe XO03AUCmE0,
20CY0apCmeeHHasi N000EPHCKA, PUHAHCOBASL NOMOUWDb, 20CYOAPCMBEHHASL NPOSPAMMA, OUHAMUYeC-
Koe pazeumue.

SBnsronasicst HEOTbeMJIEMOI 4acThIO BCErO CYIIECTBYIOLIEro od1ero norenuuana Pecryo-
nuku AzepOaiimpkan HaxubiBanckass ABToHOMHasi PecnyOnuka Ha COBpEMEHHOM BPEMEHHOM IIPO-
MEXYTKE MPOXOIUT MEPHOJ YCKOPEHHOTO pa3BUTHUS IPOU3BOJICTBEHHBIX OTpaciel u cdep, npusie-
YEeHMs] B PETUOH CPEJICTB MPOU3BOACTBA U HOBBIX TEXHOJIOTUH, co3aHNe Oojiee MpUCocoOIeHHON
MECTHBIM MOTPEOHOCTSM B MaTepHaIbHO-TEXHHUUYECKOM IJIaHe 0a30BBIX IMOKazaTene, HHPpacTpyk-
TYPHBIX BO3MOXHOCTEW M T.[. Pa3BuTHE M yCOBEPIIEHCTBOBAHME SKOHOMHKHM CTPAaHBI BLEJIOM, B
PErMOHAIBHOM M OTPACJIEBOM OTHOIIEHUAX SIBISACTCS IPUYMHOMN IS BBIIABUIAHUS U JTOCTHKCHUS
MHOTOYHCIICHHBIX LI€JeH AKOHOMUYECKOTO M COLHMAIbHOIO XapakTepa, Cpelu KOTOpPbhIX Haubosee
BAYKHBIMU SIBJIFOTCS:

v Ha ocHOBe paspaboranHbix Mo crpane Kaprt Crparermueckux Ilyrteit m T'ocymapcTBEHHBIX
[Iporpamm 1o pa3BUTHIO PETMOHOB, INITAHOMEPHOE, IPOTHO3UPYEMOE UCCIIEIOBAHNE YKOHOMHU-
YEeCKHUX MOTpeOHOCTEN BHYTPU CTPAHBI M €€ BO3MOKHOCTEH IO SKCIOPTY;

v/ pacrpesieieHde TPOM3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH B «BEPTUKAIBHOMY» (II0OTPACIEBOE) |
«TOPU30HTAIBHOM» (IO MacIITabaM, OpraHU3allMOHHBIM U JPYTUM (opMaM X03HCTBOBAHUS
U T.J.) TIJIaHE;

v/ pa3BUTHE PA3JUYHBIX OTPACIei SKOHOMUKH U TPO(GUITU3AIHS PETHOHOB 110 PA3INYHBIM MPH3-
HaKaM JIeSITeIbHOCTH;
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v/ IpUMEHEHHE HA OCHOBE MOTPEOUTENHCKAX M3BSBICHUN W MOTPEOHOCTEH Pa3IMUHBIX TIPOH3-
BOJICTBEHHBIX-CTPYKTYPHBIX ()OPM U BUAOB X03HCTBOBAHUS 10 PETHOHAILHBIM U OTPACIIEBBIM
IIpU3HAKaM;

v/ CTUMYJIMPOBaHWE OOLIErOCYAapCTBEHHOIO ¥ PErHOHAIBLHOTO TPEANPUHUMATENLCTBA 38 CUET
Pa3BUTHS MAJIBIX U CPEIHUX CyOBEKTOB X03sicTBOBaHU [8, cTp. 304];

v/ pa3paboTKa IUIAaHOB U IIPOrPaMM I10 OKA3aHHIO Pa3IMYHbIX BUIOB FOCYIaPCTBEHHOMN MOIIEPK-
KU CYyBEKTaM IPOU3BOJICTBA U 00CITYy )KUBaHUS;

v/ paciupeHure BO3MOXHOCTEH MPOM3BOJICTBEHHBIX CYOBEKTOB, OPUEHTHPOBAHHBIX HA DKCIIOPT
IIPOIYKIUH;

v/ MOBBIIIEHUE KAUECTBEHHBIX JKU3HEHHBIX [MOKA3aTeIeN HACEIEHNS;

v’ pOCT ypoBHS 3aHATOCTH (0COOEHHO Il MOJIOJAEKH) U T.JI.

BripaxkeHHOE BBIIIE Ki1accu(DUIIMPOBaHUE 11eJIeBbIX ()aKTOPOB B TO KE BpeMs YKa3bIBaeT U Ha
BaYKHOCTb BBIOPAHHOM U MOJAJEXAIIEH uccienoBanuo npoodsemsl. Ilpu ee monHomacmrabHoM u3y-
YeHHH, KOHKPETU3aluu 00beKTa UCIIeI0OBaHUS U TIOX0a K MpobiieMe Hy>KHO 0Ka3aTh 0c000€ BHH-
MaHHE Ha CJIeIyIOIINe BOIPOCH OOIIEro OXpara:

COBpPEMEHHOE IMOJIOKEHHE U HapaBJICHUE PA3BUTHS OTPACiIeil SKOHOMUKHU PETHOHA;
OpraHu3aiys 1eATeIbHOCTH JIOMAIIHUX (CEMENHBIX) CEIbCKUX XO35HUCTB;

pa3paboTKa KOMILUIEKCHON MPaBOBO-HOPMATUBHON 0a3bl MO0 3TOMY BUJY XO3SICTB;
ornpezeneHue 1 BbI0Op (popM U MEXaHM3MOB I'OCYIaPCTBEHHON MOAJEPKKU arpapHOMY XO-
3SIICTBOBAHUIO.

[TepBBbIM MyHKTOM 3TOTrO FPYIIIMPOBAHUS BHIPAKEHO COBPEMEHHOE I0JIOXKEHHUE U HaIlpaBJie-
HUS pa3BUTHUS OTpacieil SKOHOMHUKHU pernoHa. Kak n3BecTHO U3 TEOpUHU U MPAKTUKHU, PETUOHATIbHAS
SKOHOMHMKa SIBJISIETCS] COCTAaBHOM YacThO0 SKOHOMMKH rocyaapcTBa. To ecTb, CUIbHbIE B 5KOHOMHYEC-
KOM IIJIaHE PETHOHBI SBIISIOTCS TAPAHTOM YKOHOMUYECKU CHIIBHOM CTpaHsbl B 11esioM. [TooTpacieBoii
MOJIX0JT K 2KOHOMHUKE PErMoHa MOKa3bIBaeT, UTO arpapHasi OTpacib 3aHUMAeT BTOPOE MECTO MOocie
MIPOMBIIIJIEHHOCTH 110 TemMnaM pa3BUTHs. C Ipyroi CTOPOHBI, IEPBOCTENIEHHBIE 11€JIH, IOCTABICHHbIE
Iepe]l CEIbCKUM XO035HCTBOM, OTIMYAIOTCSI CBOEH BBICOKOM CTENIEHBIO aKTYaJIbHOCTH.

SBnstomasicss OAHUM U3 IPUOPUTETHBIX OTpACICl SKOHOMHUKHU CTpPaHbl CEIIbCKOE XO35SHCTBO
BBISIBJIIET B MEPBYIO OYepellb JABE OUYEHb BaKHble (DYHKIMM: oOecrieueHHe HaceleHHs MPOJOBOJIb-
CTBEHHOW NpPOAYKIMeH, oOpadaTeiBarolIell IPOMBIIIIEHHOCTH K€ - arpapHbIM celpreM. He Hamo
yIyCKaTh CO BHUMaHUS U TOT (akT, YTO B CEIBCKOM XO3SHCTBE €CTh M TaKUE NMPOU3BOACTBEHHbBIE
KOMITOHEHTHI, KOTOPBIE UCIIOJIb3YIOTCSI BHYTPH OTpaciu. B 3ToM 060poTe y4acTBYIOT KaK MPOLYKIIHS
PacTeHHEBOICTBA VIS >KUBOTHOBOTUECKHX IEJIeH, TaKk M HA000poT [3, cTp. 241].

C npyroii ctoponsl, okoJio 70%-0B HacelleHHs] perHOHa PA3MEIIEHO B CEIbCKUX MECTHOCTSIX.
Taxxe HY>KHO y4UTBIBaTh CIEAYIOIIMNA (DaKT: HA COBPEMEHHOM BPEMEHHOM NPOMEXKYTKE BO3PACT
52%-0B cenpCKOTO HACENeHHsI HaXOAUTCS B Bo3pacTe 16-40 JieT, YTo COOTBETCTBYET BO3PACTy aK-
THUBHOT'O MPOM3BOJICTBEHHOIO MOTEHIMAaa HaceleHHs. DTa yacTh HaceleHus obianaer kak 0a3o-
BBIMH, TaK U IPUYYEHHBIMH BIIOCJIEACTBUH TPYAOBBIMHU HaBbIKaMU I10 TPOU3BOJICTBY TOBApOB [4, CTp
77-78].

Ha coBpemeHHOM 3Tare 0/1HOI U3 OCHOBHBIX 3a/1a4 KaK SKOHOMHYECKOT'0, TaK M COLIMAaILHOTO
Pa3BUTHS B CTPAHBI BLIEJIOM U KOHKPETHBIX PETMOHOB ABISETCS 00eCIeueHue BCECTOPOHHET0, KOM-
IJIEKCHOTO PAa3BUTHUS JIOMAIIHUX (CEMEWHBIX) XO3AUCTB. SBISSACH OJHUM M3 BaXKHBIX OOBEKTOB B
MIPETBOPEHHUH B JKU3Hb HEOOXOAMMBIX HAIpaBJICHUH MO CTPATETHYECKOMY KYpCy NEpEeBOIIIONIECHHS,
TpaHcGOopMaIMM ¥ YCOBEPIIEHCTBOBAHUS 3KOHOMHUYECKOro Oa3zuca pecnyONMKH OHHM OKa3bIBarOT
OTPOMHO€ BIIMSIHUE U HA HAa TAKUE MHIMBUYaJIbHbIEC )KU3HEHHOBA)KHBIE HAIIPABJICHUS KaK yBEIHYe-
HUe (a Takke BO3MOXHOE TEXHUKO-TEXHOJOTHYeCKoe 0OHOBJIEHHE) TPOU3BOICTBEHHOTO MOTEHIINA-
Ja peruoHa (CyOBEKTOB), TOXOJOB HACEJIeHMs, YPOBHS 3aHATOCTH, OKAa3aHHWE COOTBETCTBYIOLIETO
BJIUSIHUS HA CHUYKEHUE COLMAJIbHOM HArpy3KH 110 HACEJIEHUIO U T.1.

JlomaiHue (ceMeiHble) X03siicTBa 0/lHA M3 MPOCTEUIINX OPraHU3AMOHHBIX (opM XO03sii-
CTBOBaHMs. B CYIIIHOCTH IO HUM MOTYT IPOBOAUTHLCS IPYIIIUPOBAHUS 10 MHOI'MM IIPU3HAKAM, Cpein

el A
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KOTOPBIX B YHCJI€ BAKHBIX MOKHO NIEPEUUCTUTD CICAYIOIINE:
a) OTHOLICHHE K OTPACIH SKOHOMHKHU;
0) uMeronrecs 3eMellbHbIe, MaTepUaIbHbIEC U ICHEKHBIE PECYPCHI;
B) BO3pAcCTHOM, CEMEHHBIN U POJIOBOM COCTAB YICHOB XO35HCTB;
I') UMYUIECTBEHHBIEC BO3MOXKHOCTH, HAMPABJICHUS U MTOKA3aTENN TJOXOJ0B U PACXOJIOB;
1) mpodecCHOHANBHBIN COCTAaB YWICHOB XO3SIHCTB
€) MPHUHAJJIC)KHOCTh WITU K€ OTHOIICHHUE WICHOB-PA00YNX XO3SIICTB K CEMbE;
’K) BO3MO>XKHBIN ITepEYCHb M YPOBEHb BHEXO3AMCTBEHHBIX OTHOIIEHUH U T.11 [1].

CoriacHo nepevyrciIieHHbBIM TyHKTaM CaMU JJOMAITHUE XO3SICTBA MOTYT UMETh Pa3IM4HbIC
KoH(urypaiuu. B 5ToM miaHe ux rpynnupoBOYHBIMU MPU3HAKAMU XO3SHCTBOBAHUS MOTYT OBITh:
OTpAacIeBON IIPU3HAK;
npu3HaK GOpMbI COOCTBEHHOCTH;
pU3HAK TPOGUIN3AIUH NEATETHHOCTH
MPU3HAK MECTHOCTHOTO 3JIEMEHTa Pa3MeIlleHUS;

MIPU3HAK KOMIUJIEKCHOCTH JCSITEIIbHOCTH;
. YpoBeHb caMO(DUHAHCUPOBAHUSA U JP.

B HaIIeM T0JIO)KEHUU OCHOBHBIM MTEPBOHAYAILHBIM MTPU3HAKOM SIBJISIETCSI OTHOIIIEHUE K OT-
paciu skoHOMUKH. [ToToMy Kak A Hac HanOoliee BaXKHO PACCMOTPEHUE U U3yUEHUE JIeATEIbHOC-
TH JOMAaNTHUX (CEMEWHBIX) CEIbCKUX XO3SMCTB, 8 KOHKPETHYIO TEMATHKY COCTABIISIOT (DOPMBI M ME-
XaHU3MBI TOCYIAPCTBEHHON MOAEPKKH 110 3TUM CYyOHEKTaM.

Kaxk yka3piBaJIOCh BBIIIE, OJJHUM W3 BAXKHBIX HAIIPaBICHUN M3YUYEHUS 110 OKa3aHUIO TOCyAap-
CTBEHHOM MOJJICPKKH IOMAIIHUM XO3S5IICTBaM SIBISIFOTCS UX (popMmbl. J{J1s KOMIUIIEKCHOTO U3Y4YeHUS
3TOr0 KOMIIOHEHTA U Jlaye eMy HEOOXOAMMOMN OLIEHKHU B IIEPBYIO OUYEPEab PACCMOTPUM HAIIPaBJICHMUS,
yKa3zaHHBbIE 10 cxeme 1.

o E

3 BBICTABJIEHHON Ha pacCMOTPEHHE M 00CYX IACHUE CXEMBbI, OTpaXkarolled MPUMEPHBIN mepe-
4eHb ()OpPM TOCyIapCTBEHHON MOAJEPKKU JOMAITHUM (CEMEUHBIM) celbCKUM Xo3siicTBam. Cormac-
HO €My OCHOBHBIMH HaIlpaBJIeHUAMH (0ObEKTaMH) OKa3aHUS TOCYJapCTBEHHOM MOICPIKKH SBIISIOT-
csl 3eMelNbHbIe M (DMHAHCOBBIE, aTPOTEXHUYECKHE U KUBOTHOBOIUECKUE PECYPCHI, OPraHU3aIIMOHHO
— MPOU3BOJICTBEHHBIE BO3MOXHOCTH [6, cTp. 32-33].

KoMruiekcHbI TTOAX0/, OCHOBBIBAIOUIMICS HA MOKAa3aHHbIH HaMU NPUMEPHBIN MepeyeHb
dhopm, JaeT Takke MUPOKOOXBATHYIO MH(POPMAIIHIO IO UCCIIeyEMbIM HalpaBieHusaM. B aTom ruiane
BO3MOXXHOCTh H3YYEHHS] MHOTOUMCICHHOCTH Pa3MYHBIX KOH(MUTYypaluii Kak Mo camMHM KOMIIO-
HEHTaM-y4aCTHHKaM, TaK ¥ MO MX YPOBHSIM Ja€T BO3MOXKHOCThH MPaBUIILHOTO BBHIOOpA (Ha OCHOBE
paccueTHBIX TabIUI], HHTETPaIbHBIX YPaBHEHH, IETEPMUHUYECKUX OCHOB, rpaduueckux Gopm uc-
CIEIOBAaHUM M T.[.) MO TapameTpaMm IeJIeYCTPEMIICHHOCTH, ONTUMAJIbHOCTH, 3(PPEKTUBHOCTH,
JIOXOAHOCTHU U Jp.

Ho Henb3s yryckaTth ¢ BHUMaHUS W HAPABJICHUS HE TIEPEUYHUCICHHBIE B 3TOM ITOCOCTAaBHOM
BhIpakeHNHU. Hanmpumep, naxke mist 60ratoro B ACHEKHOM IUIAHE TOCYApPCTBA HETIOCPEICTBEHHOE
MIPUBJICYCHUE B CEIHCKOXO35HUCTBEHHBIC CEMEITHBIC SAMHUIIBI HOBBIX MEXITYHAPOIHBIX MPOU3BO/I-
CTBEHHBIX TEXHOJIOTHI HE BCET/Ia OTMPABBIBACT CeOs, TaeT OXKKUAaeMble pe3ylbTaThl. IMEHHO B 7TOM
BBIPOKCHHUH MPU OPTaHU3AIMH CEMEMHOTOT XO3SHCTBAa HE MPETyCMOTPEHHE MECTHBIX MPUPOIHO-
naHAmadTHRIX YCIOBUN MPUBENET K HE OYEHB-TO JKEJTaeMbIM CUTYAIUSIM U KOHEYHBIM MTOKa3aTelsiM.

Uto ke KacaeTcs MPUMEHSIEMBIX MEXaHU3MOB TOCYJIaPCTBEHHOW MOICPKKU 0 HaIpasJie-
HUSM U 00bEKTaM XO3SHUCTBOBAHMS B MIEPBYIO OUYepeb HY>)KHO OTMETUTH ClleAyromue (HakTsl U pac-
CYXKJICHUS:

a) COOTBETCTBYIOIINE MEXaHU3MbI TOCYJapCTBEHHOW MOANEPKKH B 3aBUCUMOCTH OT CBOUX
dbopM 1 HanpaBiIeHNUN TPUMEHEHHUSI, OCOOBIX U JIPYTHUX KA4ECTB MOAPA3ICTSIOTCS Ha O0IIIHe
U cieU(UYHBIC TPYIIIBL;
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Cxewma 1. Ilpumepnsie popMbl OKa3aHUs TOCYAapCTBEHHOM MOAIEPKKH TOMAIIHUM X03sIiiCTBaM

[TpumepHbIie PopMBI OKa3aHMsI TOCYIAPCTBEHHON MOIJICPKKH TOMAITHUM XO3sICTBAM
R ITo 3emenbHBIM N Otu X03siicTBa HaleNAeTCs IPUJOMHBIMU 3€MEJIbHBIMHU y4acTKaMHU, Ipu
” pecypcam 0OpAaILEHNH CO CTOPOHBI XO3SIMCTB OHU MOTYT IOKYIIaTh WJIN apeHI0-
BBIBAaTh JIOTOJIHUTENIHBIE YYaCTKU
ITo cenbxo3TexHUKE, IPyTUM JlomalHue cenbCKre X03sIHCTBa HapsiLy ¢ MpUOOpETEeHUEM 3a cUeT co0-
| TEXHUYECKUM CPEACTBAM U [P CTBEHHBIX CPEJCTB TAKIKE MOTYT HA YCTYTIOUHBIX YCIOBUSX apEeHI0BATh
CEJIbX03KHUBOTHBIM WM NOKyNaTh Ha KPEAUTHBIX YCIOBUAX OT «Arponu3uar» OAO u T.4.
[o ¢urarCcOBEIM Ha ocnoBe 'ocmiporpamm BbIada cyOCHIMIA, CYOBSHIINH U CIICIIHATBHBIX
] pecypcam —  KpPEeIUTOB; HA OCHOBE COOCTBEHHBIX 3aJI0TOB ITOMydIECHUE KPEJUTHBIX U
JPYTHX B3aMMCTBOBAHHBIX CPEJICTB HA YCTYIOYHBIX yCIOBHSX, IPEKAC-
BpPEMEHHBIE IIJIATEXKH 33 KAK/bII FeKTap CaXKEHIEB, OKa3aHHe (PMHAHCO-
BOI1 MOMOIIM NPHU NPHOOPETEHNN TEXHUYECKUX CPEJICTB OPAIICHUS U T. 1.
Vcriop30BaHNEe MHOTOYNCIICHHBIX CIIOCOOOB 1O U3YUYCHHUIO CUTYalUii 1O
ITo opranu3amoHHO-TIPOU3- PBIHKAM H APYTHM crioco0aM pacrpeieeHus, CIIeIHaIn3aus Ipous3-
—» BOACTBEHHBLIM BOSMOKHOC- | —p ponCTB 110 arpONPOLYKIMA HAa OCHOBE MMEIOIIMXCS IIPUOPHTETHEIX KOM-
TAM H CHICIHHKALHAM HOHEHTOB, ONITHMAJIU3AIKs Pa3jielia 3eMeJbHbIX Yroauil U ux 3GppexTus-
HOE HMCIO0JIb30BaHue, ChopMUpPOBaHKE YCIOBUIT 1JIs1 CO3IAHMST HITH Ke
yIy4IIeHUs] HHPPACTPYKTYPHBIX BO3MOXKHOCTEH, INIAHUPOBAHUE [IUKIIO-
BBIX BPEMEHHBIX IOKa3areei 1o 00ecreueHio U OpraHi3aluy Mpous3-
BOJICTBa, OKa3aHHE Ha OecIIaTHOI OCHOBE Pa3IMYHBIX KOHCAITHHIO-
BBIX, 300TEXHUYECKHX, aTPOHOMHYECKHX YCIIYT U T. 1.
ITo HanoroBsIM u B HanoroBoM IaHe K 3TUM X034MCTBaM IPUMEHSETCS 3aKOHO JaTelIb-
> MOLUTNHHBIM pecypcam —|  Hble HOPMBI, JEHCTBYIONINE B OTHOIIEHHH BCEX arpocyObeKToB (OHH
0cBOOOXKIAtOTCS OT 8 U3 9 GOPM HAIOTOB), YCTYIIOYHBIE TAMOXKEHHBIE
tapu@sl (Ha HATOTH ¥ MONUTHHBI) B c)epe UMITOPTa U IKCIIOPTA | T. 1.
ITo apyrum popmam [TpusiTne Ha ceds Tocy1apCTBOM YaCTH CTOMMOCTH OCOOCHHBIX COPTOB
rocyIapCTBEHHOM 3epHa M KPyIHOPOTaToOro CKOTAa, y100peHNH, Toplode-CMa30uHbIX MaTe-
— HOJJIEPKKH —» puanos (o1 30%-oB 10 50%-0B MO BUIAM) IIPH NOTAMICHAH 3aJJ0DKCH-
HOCTH 3THX XO3SICTB 110 COOTBETCTBYIOIINM HAIlPaBICHUSIM, IIPOBEICHIE
3CIIEPUMEHTAIILHBIX paboT 110 KaK OPraHU3aI[MOHHOT0, TaK W IPON3BO/I-
CTBEHHOTO XapakTepa ! T.1.

UcmoyHuk: [ 2, cTp. 148]

0) Ha COBPEMEHHOM 3TaIrle OHH JOJKHBI COOTBETCTBOBATH KaK BHYTPUTOCYJapPCTBEHHBIM CTaH-
JapTam, TaK M COTIIACOBBIBATHCS ¢ MEKIYHAPOHBIMH TTOJIOKCHHUSIMU;

B) MEXAaHU3MBbI JJOJDKHBI 0TOOpaXkaTh CYITHOCTh U MPUCYIIHE 4epThl (hOpM rocyaapcTBeHHON
TIOJIICPIKKH;

I') MEXaHM3MBbI JIOJKHBI 00J1a/1aTh Hanbosee yIpoIIeHHOW NPUMEHEeHHUs ¥ TIOCTOSTHHO YCOBep-
IICHCTBOBATKCS;

1) MEXaHU3MBI TOJDKHBI OBITH Pa3paboTaHbl B lyXe COOTBETCTBHUS LIEJISIM KaK OpraHa MmoJiIepxK-
KH, TaK ¥ BCTPEYHOM CTOPOHBI T.1 [9, cTp. 184-185].

MexaHU3MBbl TOCY1apCTBEHHON MOAJIEPKKU BKIIIOYAIOT B ce0s1 KaK OPraHU3allMOHHBIE U Ma-
TepHUaTbHO-PECYPCHBIC, TaK ¥ (PMHAHCOBO-/ICHEKHBIC HAIIPABJICHHUS, YTO OKA3bIBAET CBOE BIIHSIHHC B
3THX MpoLeccax.

COBOKYITHOCTh ¥ B3aMOJIOTIOJIHEHNE (OPM M MEXaHMU3MOB T'OCYJapCTBEHHON MOJIEPKKH
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HapsAIy C OTPaKEHHEM PEATbHOTO MOJIOKEHHS, HO U SIBJISETCSI OCHOBHBIM (DAKTOPOM ISl TIepCIIeK-
TUBHBIX BbICKa3bIBaHHH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHBIX aHAJIM30B U IIPOLIECCOB OLIEHMBaHMs. Tak Kak Less-
MU [IPUMEHEHHsSI PA3ITUYHBIX (HOPM U MEXAaHU3MOB I'OCYIAPCTBEHHOMN MOMICPIKKH SBISIOTCS HE MH-
JVBH Ly aJIU3aLMsl ¥ JIOKAIU3allls COOTBETCTBYIOIIUX O0BEKTOB, @ UX CUCTEMHOE pa3BUTHE U B3aUMO-
BJIMSIHUE HA OKPY’KAIOLI1E KOMIIOHEHTHI.

[TprHuMas BO BHUMaHKE BBICOKHH y/A€IbHBIN BEC YACTHOIO CEKTOpA KaK IO OOIIMM YMCIIEH-
HBIM [TOKa3aTeNsM, TaK H B BAJIOBOM BHYTPEHHEM MPOJYKTE, 0c000€ BHUMaHUE HEOOXOIUMO yICIHUTh
Pa3BUTHIO PA3JIMUYHBIX CyOBEKTOB MHIMBUAYAIBHOIO X03siicTBOBaHMA. B cBA3u ¢ stum B Haxubl-
BaHCKOW ABTOHOMHOI PecmyOnmke B MEpBYHO Odepenb Ie1ecoo0pa3HO MPOBEICHUE CIIEAYIONTNX
MEpOIPHUSITHH:

v/ paclIMpeHde Kpyra OpraHM3alMOHHBIX-DKOHOMUYECKHX MeEp, HAIpaBICHHBIX Ha Pa3BUTHE
IPEeANPUHUMATENbCKUX UJeH M OCHOB B IPUOPUTETHBIX OOJIACTSIX, B TOM YHCIIE B cepe Jomar-
HUX CEIILCKUX XO3SIUCTB;

v/ HempepbhIBHOE OCYIIECTBICHHE MEp, HANPABICHHBIX HA PACIIMPEHHE IKCIOPTHBIX BO3MOXK-
HOCTEH B 3TOM cepe;

v’ (hopMHpOBaHHE HOBBIX PHIHOYHBIX HH(PACTPYKTYp MO OKA3aHUIO YCIYr 3THM XO3SHCTBAM
(KoHCYyJIbTaNMS, HHPOPMAIHS, O0yUYCHHE U T.]11.);

v’ TIPETBOPEHHUE B XU3Hb CHCTEMATHYHBIX MEp, HAMPABICHHBIX HA 3aIUTY HHTEPECOB JOMAIIHUX
XO35IIICTBEHHUKOB U YBEIMUEHHUE FOCYAAPCTBEHHON MOJAEPAKKH 110 PA3BUTHUIO UX J1€ATEIbHOCTH;

v/ YCOBEpUICHCTBOBAHHE ACATEILHOCTH CEMEWHBIX XO3SHCTB CO CTPYKTYPHOH, PErHOHANBHON U
TEXHOJIOTUYECKON TOUYEK 3pEHUS U T.II.

ITo kaxoMy M3 IMyHKTOB KJacCU()UKALUU MOXXHO BBIPA3UTh JOBOJBHO LUIMPOKHE MBICIH U
paccyxaeHus. OTO B IIEPBYIO OYEpeb CBSI3aHO TAKXKE C YCKOPUBIIMMCS PACIPOCTPAHEHUEM ITHX
x034icTB. COrNIacHO CTaTUCTHKE 110 pernoHy Ha KoHell stuBapsi 2019-ro roga umcino qoMamsux (ce-
MEHHBIX) CEeIbCKUX X035HCTB nepenwio miaHky 800 equHull, B KOTOphIX 3aHATO 6osee 4000 yenoBek
[11]. C npyroii xe CTOPOHBI [0 PETUOHY U IO Cell JIeHb HaOII0AaeTCs NPUTSIKEHUE K CO3TaHHI0 U
OpraHU3aIMH AEATEIbHOCTU 3TUX XO3SUCTB. YUUTHIBAs BAXXHOCTH U pealtuu mpoodiemsl 2019-bl1ii ron
B HaxubiBaHckoit ABToHOMHOM PecnyOmmke 03HaMeHOBaH IOJIOM JJOMAITHUX (CEMEMHBIX) CENbCKUX
XO35UCTB.
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XULASO
Samiddin Qasimov
NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA EV (AILO) TOSORRUFATLARINA
DOVLOT DOSTOYININ FORMA VO MEXANIZMLORI

Moqgalods asas todgigat obyekti kimi ev (ailo) kond tasarriifat1 vahidlori se¢ilmis, ev (ailo)
tosarriifatlar1 Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan Naxgivan Muxtar
Respublikasi timsalinda sistemli sokildo dyronilmis vo spesifik xiisusiyyatlori aragdirilmigdir.

Agrar sahoso toSorriifat formalari arasinda on sado formalardan biri olan ev (ailo)
tosorriifatlarinin  yaradilmasi shalinin - masgulluq soviyyesinin artirilmasit  vo  galirlorinin
yiiksaldilmasi, urbanizasiyanin qarsisinin alinmasi, toskilati, istehsal, bolgii vo tominat planinda,
regionlararas1t vo beynolxalq yiik dovriyyasinds ixtisaslasmanin inkisaf etdirilmasi kimi goxsayli
masalo vo moagsadlorin halli tigiin bir vasitadir.

Bildiyimiz kimi, ev (ailo) tosarriifati subyektlorinin inkisafinin mithiim komponentlorindan
biri dovlet dastoyinin forma vo mexanizmloridir. Mohz bu baximdan elmi mogalods ev (ailo)
tosorriifatlarinin  foaliyystinin arasdirilmast t¢lin dovlst dastoyinin  forma vo mexanizmlori
giymotlondirilmis, dovlot dastayi gargivasinda ev (ailo) tesarriifatlarinin inkisaf etdirilmasi magsadi
ilo hazirlanaraq hoayata kegirilon dovlot programlarindan vo gostarilon maliyys kémayindan bohs
edilmisdir.

Acgar sozlar: ev (aila) sahibkarligi, kand tosarriifati, doviat dastayi, maliyya komayi, doviat
programlari, dinamik inkigaf

SUMMARY
Samiddin Kasumov
FORMS AND MECHANISMS OF STATE SUPPORT OF HOUSEHOLD (FAMILY)
AGRICULTURAL ECONOMIES IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

In the article, the main object of the study selected home (family) agricultural units. Their
systematic study and mastering of specific characteristics is conducted on the scale of the Nakhchivan
Autonomous Republic of Azerbaijan. This form of management is one of the simplest among the
forms of management in the agrarian sphere.

The creation of units of this form of management is a tool for numerous issues and goals,
including solving issues of increasing employment and incomes of the population, reducing
urbanization in cities and resettling people to more industrialized points, developing profiling in an
organizational, production and distribution and a security plan, in interregional and international
freight traffic, etc.

An important component in the development of family agricultural entities is the forms and
mechanisms of state support. The necessary evaluation of this component is the main point for their
research in this work.

Key words: family (home) entrepreneurship, agrarian area, state support, financial assistan-
ce, the state program, the dynamic development
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UOT: 33
ISTEHSAL SIRKOTLORINDO RESURS SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI
UCUN SUNI INTELLEKT TOTBIQLORI

Sonaye istehsalinda davamliligin takmillagdirilmasi iqlim dayisikliyi va naticada yaranan
ekoloji béhranla miibariza iiciin vacibdir. Bu kontekstda resurs Samoaraliliyi birbasa istehsal
sirkatlarinin ekoloji faaliyyatinda ahamiyyatli iralilayislara sabab ola bilor. Siini intellektin (Al) tatbiqi
do getdikca daha miihiim rol oynayir. Bununla bela, SI tatbiglarinin resurs samaraliliyina potensial
tosiri arasdirilmayib. Bunun fonunda, bu magala moveud SI tatbiqlari va onlarin resurs somaraliliyina
neca tasir gastardiyinag dair iimumi malumat verir. Sistematik Baxislar vo Meta-Tahlillor tigiin distiin
tutulan Hesabat Maddalari (PRISMA) talimatlarina uysun olaraq, bu sanad SI tapsiriglarina, SI
metodlarina, biznes bdolmalaring Va onlarin resurs samoroliliyina tasirino diqgat yetirmaklo
qaynaqlart miiayyan edir, tasnif edir va tohlil edir. Resurslarin somaraliliyini a¢iq bir maQsad kimi
nozordan kegiron qaynaqlar azlq taskil edir. Naticada, miiayyon edilmis siini intellekt tatbiglarinin
tipik istifado hallar: prognozlagdirilan texniki xidmoato, istehsalin planlasdirilmasina, nasazligin
askarlanmasina va prognoziasdirilan keyfiyyata, hamginin enerji samoraliliyinin artirilmasina digqat
yetirmaokla tasvir edilir.

Acar sozlor: davamiiliq, enerji somaraliliyi, materialin samaraliliyi, istixana qazlar, siini
intellekt (SI)(A1); yasil SI; masin Gyranmasi, boyiik verilanlar

Sonaye ¢irklonmosinin genis sokildo miisayiot olunan tosir kimi gobul edildiyi igtisadi inkisaf
dovriindon sonra, son illordo bir gox sirkotlorin diqgoti otraf miihito tosirlorin azaldilmasina
yonalmomisdir. Bu harokatsizliya gors, davamliligi artirmaq magsadini nozors alaraq moévcud
proseslori tohlil edorkon ilk tokmillogdirmolor asanligla slds edils bilor. Bu ciir gqiymotlondirmalor
zamani miioyyan edilmis bir ¢ox tadbirlor, adaton, “asagi sallanan meyvalor” adlanir, ¢ilinki hoyata
kegirmok ti¢iin lazimi soy Vo investisiya nisbaton azdir, lakin naticalori shamiyyatli ola bilar.
Sirkatlorin ekoloji izlorini azaltmagq tigiin ilk tadbirlori hoyata kegirdikdon sonra tokmillosdirma {igiin
golocok potensialin miioyyan edilmosi ¢ox vaxt daha miirokkob olur. Burada mogsadyonlii
molumatlarin aldo edilmasi, eloco do malumatlarin somarali islonmasi istehsal miihitinin hartorafli vo
effektiv optimallagdirilmasina imkan verir. Belaliklo, rogomsallasma sonaye sektorunun iqtisadi,
ekoloji vo sosial foaliyystinin yaxsilasdirilmas: {iglin giiclii bir vasito kimi genis sokildo
yayilmagqdadir. Istehsal sistemlorinin monitoringinds informasiya texnologiyalarinin totbiqi {imumi
davamliliq gostaricilorini artirmaq potensialina malikdir. Boyiik verilonlorin analitikasi vo ragamsal
okizlor kimi osas rogomsallagsma yanagsmalarindan basqa, siini intellekt (Al) istehsal sonayesinin
davamli transformasiyasi tigiin daha bir perspektivli imkan veran texnologiyani tamsil edir. Qrafik 1
tokco sonaye istehsali kontekstindo dayaniqliliga diqqet yetirmir, eloco do elmi ictimaiyystdo
davamliliq konsepsiyasi ila birlikds “siini intellektin™ artan istifadasini gostarir. Son 30 il arzinds
miivafiq elmi nogrlorin sayr artmigdir. Nishant vo b. dayanigli sistemlorin inkisafina digqot
yetirmoklo, otraf miihitin effektiv vo somorali idaragiliyini tomin etmoakdo Si-nin potensial faydasini
goriir. Onlarm hartorofli adabiyyat icmali sosial masalalords vo milli iqtisadiyyatin aspektlorinds vo
enerji sistemlorinin dizayninda Si-nin tatbiglorini iimumilosdirir. Sonda onlar Si-nin dérd perspektivli
praktik tatbigindon biri kimi “sonaye ekoloji gostaricilorinin” yaxsilagdirilmasini qeyd edirlor. Otrafli
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tosvir va ya konkret niimunsalor olmadan sanaye proseslarinds resurs istehlakinin optimallagdirilmasi
hor miqyasda amoliyyatlar tigiin faydali kimi qiymatlondirilir (Nishant,2020).

Bu moagals tadqgiqatgilar va tacriibagilar tigiin siini intellekt totbiglori vo onlarin (potensial)
tosirlorini arasdirmaq yolu ilo resurs samoraliliyini artirmaq ti¢lin imumi moalumat togdim edir.
Istehsal sirkotlorinds resurs somoraliliyini artirmagq ii¢iin SI {isullarmin artiq totbiq edildiyi, lakin
mohdud doracads oldugu gosterilir. Buna géro do golocok todgigatlar bu mogsadlo daha gox Si
totbiglorine miiraciot etmolidir. Bundan slave, bu yaz1 praktikantlar iigiin hans1 SI tatbiglorinin onlarm
xtisusi istifads hallar tigiin faydali ola bilacayi ilo bagl ilk moalumati taqdim edir. Bu kontekstds
miioyyon edilmis istifado hallar1 praktikantlar vo totbigi todgiqatlar ticlin baslangic noqtasi kimi
xidmat eda bilor va SI totbiglori ilo resurs somoraliliyinin artirilmasina perspektivli yanasma tomin
edorak, SI tadgiqati gorgivasinda resurs somoraliliyinin daha tez-tez yayilmasina vo nazoro alinmasina
sobob ola bilor. Bundan slavs, bu adebiyyat icmal bir fakti vurgulayir ki, cox az tadgiqatlar SI-nin
tolimi va tatbigi naticasinds yaranan otraf miihito birbasa tosirlori nazars alib, baxmayaraq ki, bu,
enerji va resurslara coxlu ganaatlo naticalona bilar. Masalan, siini intellekt alqoritmini yratmak biitiin
hoyat dovrii arzinds minik avtomobilindon bes dofo ¢ox enerji sorf eds bilor (Ferreira, 2012). Bundan
alava, talob olunan boyiik hacmdos hesablama giiciina gora bir ¢ox malumat markazlori tikilir. ABS-
da bunlar artiq imumi enerji istehlakinin 2%-ni toskil edir, halbuki diinyada informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 hal-hazirda imumi global enerjinin taxminon 1%-ni istehlak edir vo
2030-cu ilda global enerjinin 20%-o godarine cavabdeh ola bilor (Ferreira, 2018). Belaliklo, Si-nin
todgigat sahosinin otraf miihito tosirin seffafligini artirmaq iigiin SI totbiglorini hoyata kecirmoklo on
az1 enerji vo materiali nozors almasi tévsiys olunur.
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SUMMARY
Natiq Huseynov
ARTIFICIAL INTELLIGENCE APPLICATIONS TO INCREASE RESOURCE
EFFICIENCY IN MANUFACTURING COMPANIES

Improving sustainability in industrial production is important to combat climate change and
the resulting environmental crisis. In this context, resource efficiency can directly lead to significant
improvements in the environmental performance of manufacturing companies. The application of
artificial intelligence (Al) is also playing an increasingly important role. However, the potential
impact of Sl applications on resource efficiency has not been investigated. Against this background,
this article provides an overview of existing Sl applications and how they affect resource efficiency.
In accordance with the Priority Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyzes
(PRISMA) guidelines, this document identifies, classifies, and analyzes sources, focusing on Sl tasks,
SI methods, business units, and their impact on resource efficiency. Sources who see resource
efficiency as an open goal are in the minority. As a result, typical applications of identified artificial
intelligence applications are described with a focus on predictable maintenance, production planning,
fault detection and predictable quality, as well as increased energy efficiency.

Key words: Sustainability, Energy efficiency, Material Efficiency, Greenhouse Gas
Emissions, S/(41), Machine Learning, Big Data

PE3IOME
Haruk I'yceiinoB
IMPHJIOKEHUA HCKYCCTBEHHOI'O HHTEJUIEKTA JUUIAA TIOBBIINEHU A
IPOPEKTUBHOCTU NCITOJIB30BAHUSA PECYPCOB B ITPOU3BOJCTBEHHBIX
KOMITAHUAX

[ToBblIeHNEe YCTOHYMBOCTH IPOMBILIUIEHHOTO MPOU3BOJCTBA BaXHO ISl OOpBOBI C
W3MEHEHUEM KJIMMara M CBS3aHHBIM C HHUM 3KOJIOTMUYECKUM KpU3HCOM. B 3TOM KOHTEKcTe
3G (PEKTUBHOCTh HCIIOIB30BAaHHUS PECYpPCOB MOXKET HANpsAMYI0 TPHUBECTH K 3HAYUTEIHLHOMY
YAYUYUIEHUIO  JKOJIOTMYECKUX  IIOKa3aTeled NPOU3BOACTBEHHBIX KomnaHui. [Ipumenenue
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uckycctBeHHoro naTesmekra (M) Taxke urpaet Bce 0oiee BaXXHYIO poib. OHAKO MOTEHIINAIBEHOES
BIUsiHUE NpuiiokeHuid SI Ha 3 eKTHBHOCTH UCIIOIB30BAHUSI PECYPCOB HE HccienoBanock. Ha atom
(doHE B JaHHOHU CTAaThe MPEICTaBICH 0030p CYIIECTBYIOMMX MpriiokeHud SI M uX BIUsHUE Ha
3¢ (HEeKTUBHOCTh HCMOJIb30BaHUS pECypcoB. B COOTBETCTBMM C PYKOBOISIIMMH MPUHLIUIIAMU
«IIpuopuTeTHBIC JJIEMEHTHI OTYETHOCTH JUISI CHUCTEMATHYECKHX O030pOB U METaaHAIMU30B)»
(PRISMA) 3TOT HOKYMEHT ompeenseT, KiIacCUPUIUpyeT W aHaIU3UPyeT HCTOYHUKH, YACISs
ocoboe BHMMaHue 3amadam SI, merogam SI, Ou3HEC-eMHMIIAM M UX BIMSHUIO Ha 3()(HEKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BaHUs pecypcoB. McTouHMKH, KOTOpbIE paccMaTpuBaoT 3¢ (HEKTUBHOCTh UCTIOIb30BaHUS
pPECypCoB Kak OTKPBITYIO 11€J1b, COCTaBJISIOT MEHBIIMHCTBO. B pe3yiabpTaTe OMUCHIBAIOTCS TUITMYHbBIC
MPWIOKEHUS WACHTU(DUIMPOBAHHBIX NPUIOKEHUN HMCKYCCTBEHHOTO MHTEIEKTa C YIOpOM Ha
mpesickazyeMoe oOCIy)KMBaHKE, TUIAHUPOBAHKUE MPOU3BOJICTBA, OOHAPYKEHHUE HEHCIPABHOCTEH U
Mpe/icka3yeMoe KauecTBO, a TAK)Ke Ha MOBBIIIeHHE YHEProdhHEeKTUBHOCTH.

Knwueevie cnoea: ycmoiiuueocmo, 3Hep2odhdexmusHocms, mamepuanvhas d¢hgex-
MUBHOCMb, BbIOPOCHl NAPHUKOBLIX 2a308, uckyccmeenuviii unmennekm (UH) (EC), epun CHU,
MawunHoe obyyenue, 6oabUoe KOTUUecmeo OaHHbIX

Moaqalani ¢capa taqdim etdi: igtisad tizra elmlor doktoru, professor Teymur Abbasov
Moaqala daxil olmusdur: 4 noyabr 2021-ci il
Capa qabul edilmigdir: 2 dekabr 2021-ci il
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MUOLLIFLORIN NOZORINO!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi 30 aprel 2010-cu il tarixli
(protokol Ne10-R) gorar1 ilo Nax¢ivan Dovlat Universitetinin “Elmi aSarlor” jurnalinin asagidaki seriyalarini
miistaqil jurnallar kimi tanimisdir:

1. Elmi asorlor. Humanitar elmlar seriyasi

2. Elmi osorlor. Ictimai elmlar seriyast

3. EIlmi asarlor. Tabiat elmlori va tibb seriyasi

4. Elmi osarlor. Fizika-riyaziyyat va texnika elmlari seriyasi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi sadrinin 20 dekabr 2010-
cu il tarixli 48-01-947/16 sayli moktubuna asason “Elmi aSarlor” jurnalina ¢ap tigtin tagqdim edilon moagalalor
asagidaki qaydalar osasinda tortib edilmolidir:

1. Magalanin motni — 17 sm x 25 sm formatinda, sotirloraras1 — 1 intervalla, Times New Roman-12
(Azarbaycan dilindo - latin, rus dilinds - Kiril, ingilis dilinds - ingilis alifbast ilo) srifti ilo yigilmalidir.

2. Miisllifin (miialliflorin) ad1 vo soyadi, elmi doracasi tam sokildo yazilmali, elektron pogt tinvani,
caligdig1 miiassisanin (toskilatin) ad1 gostarilmalidir.

3. Hor bir mogalodo UOT indekslor vo ya PACS tipli kodlar vs agar sézlor verilmalidir (agar s6zlor
mogalanin va xiilasalorin yazildig: dildo olmalidir).

Moagalalar va xiilasalor (li¢ dilde) kompyuterds ¢ap olunmus sokilde CD-lo (disklo) birlikds tagdim
edilmalidir, CD-lor geri qaytarilmur.

4. Odabiyyat siyahisi AAK-1n “Dissertasiyalarin tortibi qaydalar1” barads qiivvads olan Tolimatinin
“Istifada edilmis adebiyyat” bolmasinin 10.2-10.4.6 taloblorino uygun tortib olunmalidir.

5. Mogalonin xiilasasi va agar sozlori rus va ingilis dillorinds olmalidir (150-200 s6z)

Kitablarin (monoqrafiyalarin, darsliklarin va s.) bibliografik tasviri kitabin adu ils tartib edilir.
Mas.: Habibbayli 1.O. Bdabi-tarixi yaddas va miiasirlik. Baki, Nurlan, 2007, 696 s.

Miiollifi gostarilmayan va ya dorddan ¢ox miiallifi olan kitablar (kollektiv monografiyalar va ya
darsliklar) kitabin adu ils verilir. Mas.: Nuh peygombor, diinya tufani va Nax¢ivan. Naxgivan: Ocami, 2010,
300s.

Coxcildli nasra asagidaki kimi istinad edilir. Mas.: Azarbaycan Xalg Ciimhuriyyati Ensiklopediyasi.
2 cildda, I cild, Baki, Lider nasriyyat, 2004, 440 s.

Modgaloslarin tasviri asagidaka sokilds olmahidir: Mos.: Haciyev [.M. Azarbaycan Xalg Ciimhuriyyati
dovriinda ermanilarin Azarbaycana garsi arazi iddialar, bunun qarsisinin alinmasi. // NDU-nun EImi asarlari.
Ictimai elmlor seriyasi, 2011, Nel, s.13-18

Magalslar toplusundaki vo konfrans materiallarindaki manbalar bels gostarilir: Mas.: Habibbayli
LO. Naxcivan saharinin yasi-bes min il./ “Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin yaranmasi: tarix va miiasirlik”
movzusunda elmi-praktik konfransin materiallar:. Baki: Nurlan, 2007, 5.20-27

Dissertasiyaya asagidaki kimi istinad olmahdir: Mas.: Hasanli O.Q. Sagird saxsiyyatinin formalas-
dirilmasinda diyarsiinasliq materiallarindan istifadanin sistemi: Pedaqoji elm.dok. ... . dis. Nax¢ivan, 2005,
240s.

Dissertasiyanin avtoreferatina da eyni qaydalarla istinad edilir, yalmz “avtoreferat” sozii alava
olunur.

Qazet materiallarina istinad bela olmahdir: Mas.: Seremetyevski P.A. Nax¢rvamin duz yataqglari.
“525-Ci Qozet” goz., Baki, 28 iyul 2012

Arxiv materiallarina asagidaki kimi istinad edilir. Mas.: Nax¢ivan MDTA: .19, siy.3, is 56 v.7-9

Istifado edilmis adobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin odobiyyatina iistiinliik verilmalidir.

**Elmi osarlor jurnalinda ¢ap olunan magalalorin elektron varianti ilo

www. ndu.edu.az. saytinda tanis olmaq olar.

P.S: Konar miiassisalordon NDU-nun “Elmi asarlar”ina maqala gondaran miialliflar NDU rektoru-
nun adina, tomsil olundugu miiassisa rahbarinin maktubunu da taqdim etmalidir. Névbati saylarda bu
talablarin har hansi birina cavab vermayan maqalalar nagriyyat tarafindan gabul edilmayacakdir.

REDAKSIYA HEYOTI
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TO THE AUTHORS!

By its 30 April, 2010 (minutes J\b 10-R) decision of the Higher Attestation Commission attached to the
President of the Azerbaijan Republic has admitted the following series of the journal **Scientific works'" of
Nakhchivan State University as independent journals:

1. Scientific works. Humanitarian sciences series

2. Scientific works. Social sciences series

3. Scientific works. Nature sciences and medicine series

4. Scientific works. Physics-mathematics and technical sciences series

By the letter Ns 48-01947/16, 20 December, 2010 of the Chairman of the Higher Attestation
Commission attached to the President of the Azerbaijan Republic the articles submitted for publication in the
journal ""Scientific works'" of NSU should follow the following the rules:

1. Papers should be typed in single space ,{4 size (17sm x 25sm) format, in 12pt Times New Roman
(in Azerbaijani -in Latin alphabet, in Russian - in Cyrillic, in English —in the English alphabet).

2. Name(s) and surname(s) of the author(s) and affiliation(s), their scientific degree should be
given in full, their e-mail address and complete address (university, organization) should be shown.

3. Each article should include UOT indexes or codes of PACS type and keywords (keywords
should be in the language in which the article and abstracts have been written).

The articles and abstracts (in three languages) should be submitted in computer typed form and
electronic form (in CD disk); CDs ate not given back.

4. List of literature (References) should meet the 10.2 -10.4. 6. requirements of the section ""Used
Literature' of the Instruction of the HAC "Rules for Dissertations' which is in power.

5.The abstract and key words of the article should be in Russian and English language (150-200
words) Sources in ""References’ are shown as follows:

Books (monographies, text-books, etc.) Habibbayli 1.A. Literary-historioal memory and modernism.
Baki, Nurlan, 2007,696 p.

Multi-authored books ( collective monographies and text-books) Noah prophet, world's gale and
Nakhchivan: Adjami, 2010, 300 p.

Multi-volume publications Encyclopedia of the Azerbaijan People's Republic. In 2 volumes, | volume,
Baki, Lider Publishing house, 2004,440 p.

Articles/ Papers Hajiyev LM. Tenitorial claims of the Atmenians against Azerbaijan during the
Azerbaijan People's Republic and its prevention. // Scientific works of NSU. Social sciences series, 2011, Nr 1, pp.
13-18.

Series of articles and conference materials Habibbayli 1.A. Age of the city Nakhchivan- five thousand
years. / Materials of the scientificpractical conference "Establishment of Nakhchivan Autonomous
Republic: history and modernism™. Baki, Nurlan, 2007, pp.20-27

Thesis /Dissertation Hassanli O.G. Use system of regional ethnographic materials in the formation of
student personality: Doctor of pedagogical sciences ... Disselt, Nakhchivan, 2005, 240 p.

The same is applied to the Synopsis of thesis, only the word "synopsis of thesis™ is added.
Newspaper materials Sheremetyevski P. A. Salt deposits of Nakhchivan. Newspaper "Newspaper 525", Baki,
28 July,2012.

Archive materials Nakhchivan MDTA: f. 19, list 3, work 56 v.7-9

The literature ofthe last 5-10 years in the references is specially prefened.

P.S: The authors from other enterprises should also submit the letter by his/her head to the rector
of NSU for publication of their papers. the papers which do not meet these requirements will not be
admitted.
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K CBEAEHUIO ABTOPOB!

Bricmas Arrecranmonnas Komuccus npu [Ipesunente AzepOaitmkanckoii PecriyOnuku mo pemeHuto
(mpotokon Ne 10-P) ot 30 ampens 2010 roga mpu3Hanm Kak caMOCTOSITEIbHBIC KYPHAIbl HIKECIETyIOLIIe
cepu xxypHana «Hay4unblie Tpyas» HaxubiBanckoro I'ocyapcTBeHHOro YHuUBepcuTera:

1. Hayunsble Tpyabl. Cepus cymanumapHuix HayKk

2. Hayunble Tpyabl. Cepus oouiecmeennvix HayK

3. Hayunble Tpyabl. Cepusa ecmecmeeHHbIX U MEOUUUHCKUX HAYK

4. Hayunble Tpyabl. Cepus Qpusuko-mamemamuyecKux u mexHuuecKux HayK

Ha ocnoBanu mucema Ne 48-01-947/16 ot 20 nexabps 2010 roma mnpencenatenst Bricmieit
Attectannonnoii Komuccen npu Ipesnnente AzepOaiimkanckoit PeciyOnuku ctaTby, MpeacTaBiIeHHbIE s
nyOnukanun B kypHase «HayuHble TpyAbI», JOJDKHBI COCTaBIATHCS Ha OCHOBE HIDKECIIEIYIOLINX
TpeOOBaHMI:

1. Tekcr craThu nomKeH ObITH HaOpaH B gopmate 17 cM X 25 cM, MEXKCTpPOYHBIM MHTEpBan 1 Ha
KoMIsioTepe B mporpamme Times New Roman-12 (Ha a3ep0aiiikaHCKOM s3bIKE JIATHHCKUAM, Ha PYCCKOM — Ha
KUPWIA, Ha aHTITUHACKOM — Ha aHTIIUIICKOM andaBure).

2. Wms u hamunuio aBTopa (aBTOPOB), YUEHYIO CTETICHB CIIEAYET HaMcaTh MOJHOCTBIO, YKa3aTh apec
AJIEKTPOHHOH MOYTHI, HA3BaHUE MPEATPUATHS (OPTaHU3aIINH ), T PadoTaeT.

3. B xaxmoii cratee cnenyet nate naaekcol Y K nmm xomer Trma PACS  (kimrodeBble C10Ba JOTKHBI
OBITH HATIMCAHBI HA SI3BIKE CTATHH U PE3IOME).

4. KitoueBble ClIOBa CTaThU JIOJDKHBI OBITH HA PYCCKOM U aHTIIHICKOM si3bIkax.(150-200 cioB)

CraTeu U pe3loMe TOJDKHBI ObITh HaOpaHBl Ha KOMIBIOTEpE (Ha TpeX s3bIKax) W MPEICTABICHHI B
anekTponnoi Bepcun Ha qucke CJI (C/] He Bo3BpamarTcs).

5.CricoK  JUTepaTypsl JIOJDKEH COCTABIATHCS B COOTBETCTBMM C TpeOoBaHusiMu pasznena 10.2-10.4.6
«Hcnone3zoBanHas murepatypa» cymectytomel Mucrpykimu BAK «O nopsinkax cocraBnenus Juccepranuing.

bubmmorpaguyeckoe onucanne KHUr (MoHOrpadmii, yaeOHUKOB U T.1.) COCTABJISIETCS HA3BAaHHEM
kHurn. Hanp.: Tabubbeiinu U A. Jlumepamypro-ucmopuueckas namsims u cogpemennocmv. baxy, Hypaan, 2007,
696 c.

Knuru, B KOTOpPBIX He YKa3aH aBTOpP, M KOTOpble MMeIOT 0oJjiee 4YeTbIpex aBTOPOB
(KOJJIEKTUBHBIE MOHOTpa)Mu WU y4eOHUKH), AAIOTCS MO HAa3BaHMW KHUru. Hanp.: Ilpopox Hoii,
ecemupnviii noman u Haxuvigan: Aoscemu, 2010, 300 c.

Ha mHororoMHoe u31aHue cChLIKA JaeTcsl B HUAKecJeAyoweM nopsiake: Hanp.: Duyuxnoneous
Asepbatioscancroti Hapoounoii Pecnybnuxu. B 2-x momax, mom |, baxy, usoamenvcmeo Jluoep, 2004, 440 c.

CchUIKa Ha CTATBHH J0JKHA ObITh B HILKeCJETyromeM nopsiake: Hanp.: adocues UM. Teppumopu-
anbHble npumsazaHus apmaH K Azepbaiioocany 6 nepuod Asepbatioscanckoti Hapoowoti Pecnyonuxku u ux
npedomepawenue. // Hayunvie mpyowr HI'Y. Cepus obwecmeennvix nayk, 2011, Ne 1, c. 13-18.

Ha ucTrounuku no c60pHMKaM cTaTeil 1 MaTepuaiamM KoHdepeHUHH caeayer yka3aTh Tak: Hanp.:
Tabubbeiinu M.A. I'opody Haxuvisan — nsime moicsiy nem. / Mamepuansl nayuno-npakmuyeckou Kongepenyuu Ha
memy: «Coszoanue Haxuwvisanckou Aemonomnoui Pecnyonuxu: ucmopus u cospemennocmuvy. baxy: Hypaan, 2007, c.
20-27.

Ha nauccepramuio cienyer ccbuiatbess Tak: Hanp.: Tacamner O.0. Cucmema ucnoiv3osanus
Kpaegeoueckux Mamepuanog 8 QopmMuposanuy IudHoCmu yueHuxa: JJuc... 00kmopa nedazocutieckux Hayx.
Haxuwiean, 2005, 240 c.

Ha aBTopedepaTr auccepTanMy ccblLIKa [aeTcsd TaK:Ke, HO cjeayeT [100aBUTh CJIOBO
«aBTOpedepar».

Ccbulka Ha ra3eTHble MaTepHadbl NpoU3BOAUTCH Tak: Hanp.: [llepememescku P.A. Convhbie
cxeaxcunvt Haxuvigana. I'az. «525-1 cazemay, baky, 28 uions 2012

CchuIKa HA apXHBHbBIE MaTepUaIbl faeTcst Tak. Hanp.: HI'MA Haxuvisana: .19, on.3, 0. 56, an.7-9.

B cnricke ucmonb30BaHHOM TUTEPATYPhI CiIeAyeT MPEANoUnuTaTh JUTepaTypy nocieaHux 5-10 muer.

II.C.: IIpucsiiaromme B «Hayunsie Tpyabs» HI'Y cTaTbu U3 APYyrux opraHu3amnuii aBTOpbI,
JAOJLKHBI TpeIcTaBUTh Ha UMs pektopa HI'Y mucbMo pykoBoaMTeNsi OpraHuM3aluio, KOTOPYH OHH
npeactapiasaioT. CTaTbu, He OTBeYalIIHe HA 3TH Tpe0OBaHMs, He OYIyT B MOCJedyIOleM NPHHATHI
U31aTeIbCTBOM.

PEJKOJUJIET UL
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DUZOLISLOR UCUN SOHIFO
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