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TARIX

QADIR 9KBOROV
Naxc¢ivan Déviat Universiteti
gadirl976@inbox.ru
UOT: 94 (479.242)
1924-1940-CI ILLORDO NAXCIVANDA MODONI QURUCULUQ SiYASOTI, MODONI
MAARIF ISININ TOSKILINDO KITABXANALARIN, QIRAOT KOMALARININ VO
KLUBLARIN ROLU

Moagalada Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda Sovet hakimiyyatinin qurulmasindan sonra
Madani-maarif isin taskili hagqinda malumat verilir. Homg¢inin Madani maarif isinin taskilind> Xalq
Komissarlart Sovetinin xususi faaliyyati 0n planda tasvir edilir. Maariflandirma isinds ¢ox boyuk
tosira malik olan kitabxanalarin, giraat evlarinin rolu arxiv sanodlari asasinda digqato catdirilir.
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda qadin klublarimin faaliyyati xususi olaraq qeyd edilir. Qadin
klublarimin savadsiziigin lagvindaKi faaliyyatinin Onomi vurgulamir. Muxtariyyatin ilk illorindo
Nax¢ivanda madoni maarif iginin taskilinds asas rolu olan klublarin yaradilmasi, onlarin igindan
samoarali istifads edilmasi kand kitabxanalarina, qiraat komalarina kémaklik géstarmalori hagqqinda
malumatlar da maqalada oz aksini tapir. Ordubad sahar tiirk gadinlar klubunun da faaliiyatina arxiv
sonadlori asasinda nazor salinir.

Acgar sozlor: Naxgivan, Ordubad, madaniyyat, maarif, kitabxana, klub, muzey

Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra kitlolor arasinda bolgevizm ideyalarini yaymagq, onlari
kommunist ruhlu sovet vatondasi kimi yetisdirmok tigiin yeni yaradilmis hokumat muxtalif strukturlar
vasitasilo tobligat-togvigat islorine start vermisdir. Bu isdo asas istigamat kimi xalqmn maariflonmasi,
yazib-oxuma qabliyystinin yiksaldilomasi, savadsizligin aradan qaldirilmasi prioritet vazifo
secilmisdi. Xalqin maariflondirilmasinds asas yol olan moktoblorin agilmasi ilo barabor girast
komalari, kitabxanalar va klublar da yaradilmisdir ki, bu da zohmatkeslarin torbiyasi, onlarin siyasi
Vo modoni daracasinin inkisaf etdirilmasindo miihiim rol oynamigsdi. Todgiq edilon doévrin arxiv
sonadlori Naxgivan Muxtar Respublikasi arazisindo 1920-ci ildon baslayaraq genis, ohatali sokildo
modoni-maarif iginin toskiline baslandigini demays asas verir.

Muxtar respublikada moadoni-maarif isinin toskili vo bu sahonin faaliyystino nozarot Xalq
Maarif Komissarligina hovals edilmisdi. Bu dovriin madoni-maarif isi ilo bagli sanadlor, asason Xalq
Maarif Komissarligina aid olan dévlat sonadlari, verilon gorarlar, gobul edilmis normativ aktlar mohz
bu doévlat organi ilo bagli olmusdur. 1922-ci il avqust ayinda Nax¢ivan Miiollimlorin I Qurultayinin
Naxgivan sohorindoki teatr binasinda kegirilmasi do modoani-maarif sahalorino Nax¢ivan Maarif
Komissarliginin nazarat etmasinin gostaricilorindandir (3, s. 426).

1924-cii ildo Naxg¢ivan MSSR-in yaranmasindan sonra Naxgivanda toskil edilmis ayri-ayri
dovlot strukturlar1 6z salahiyyatlori ¢argivasinds Naxgivanda dovlat hakimiyyatini bargorar etmis,
respublika daxilindo qobul edilmis qorarlarin icrasim reallasdirmig, moarkazdon gondarilon
tapsiriqlarin  yerino yetirilmoasi isini hoyata keg¢irmigdir. Bu dovrdo Naxgivan Xalq Maarif
Komissarligi da madaniyyat vo maarif isinin nizamlanmasi, savadsizligin aradan qaldirilmasi, bunun
iiclin savad kurslarinin yaradilmas isini togkil etmisdir (2, s. 31).

Nax¢ivanda 1930-cu illorin avvallarinds modani-maarif isinin toskilinde Ordubad rayonu
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orazisindo miihiim iglor goériilmiisdiir. Bu dovrds soharlorlo borabar kondlords do yeni maarif
muassisalarinin-moktablorin tikilmasi, yararsiz voziyystds olanlarin isa yenidon tomir edilmasi isi
mivoaffoqiyyatlo aparilmigdir. 1932-ci ilds Ordubad rayonunun Bilav va Behrud kandlarinin Sliyar
Xalilovun rahbarlik etdiyi kond camaatinin birgs yi1gincaginda qabul olunmus qoararda gostorilirdi ki,
Behrud kondinds yerli camaatin vasaiti ilo toza bir moktob binasi tomir edilmali vo bu moktabdo 1933-
cu ilin yeni dars ilinds 60-dan artiq oglan vo qiz usaqlarinin tohsil almasi tomin edilmalidir (5, v. 1,2).

Bohs olunan illords Nax¢ivanda maariflondirms isinds girast komalarinin faaliyyatine nazor
saldiqda goriiriik ki, sovet hakimiyyotinin quruldugu ilk on ildo kommunist tobligat aparati
cargivasinds girast komalart mithiim rol oynamigdir. Qirast komalar1 zohmotkeslor arasinda ideoloji
is aparmagla baraboar ham do onlarin ilkin savada yiyalonmasinds oasas yollardan birina gevrilmisdi.
Bu kimi ictimai faaliiyat saholorinin yaradilmasi sdzsiiz ki, sonraki marhalslor {igiin bur addim hesab
olunurdu. Bu idaralar yaradilarken onlarin heyatinin mioyyan edilmasi xisusi diggotds saxlanilirdi.
18 yanvar1930-cu il tarixdo Naxgivan rayon qirast idarasinin kegirilmis ndvbati iclasinda idaranin
yeni heyatinin secilmasi masalasi miizakira olunmus, Somad Zeynalov rohbar toyin edilmisdir (10, v.
1). Bu tip girastxanalarin agilmasi hom do kand maktablarinin nozdinds do yaradilirdi. 1930-cu il 18
yanvar tarixli, Sirab kand birinci daracali oglan moktabinin iclas protokolunda maktoabin nozdinda
girastxana agilmasi masalasi do 6z oksini tapmusdir (11, v. 3).

Munxtar respublikada hals 1922-ci ildo Naxgivan sohar kitabxanasi kimi faaliyyato baglayan (
3, s. 426) indiki M.S.Ordubadi adina Respublika kitabxanasi (1930-cu ildon) qisa vaxt arzinds
ictimai-moadoani hayatda asas vasitalordan birina ¢evrilmisdir. Madoni maarif isindos asas vasitalordan
olan kitabxana zohmetkeslarin monavi tarbiyasi ilo slagadar todbirlar kegirirdi.

1930-cu illorda siyasi maariflondirmos isindo kitabxanalarin miistosna shomiyyati olmusdur.
1936-c1 ilo aid “Kiitlovi Kitabxanalarda gozet ils is vo kitabxanalarin togkil edilmasi hagqinda metodik
moktublar”da muxtar respublika orazisindo movcud olan kitabxanalara zohmetkeslori kommunist
ruhunda torbiys edacak gozetlarin gotirilmasinin tomin edilmasi gdstorilmisdi. Osason 0 ddvrds nosr
edilon “Pravda”, “Izvestiya”, “Komsomolskaya pravda”, “Kommunist”, “Bdabiyyat”, Miiallim” va
S. (ozetlor kitbxanalrda olmali vo onlardan dévrin taloblorine uygun tobligat vasitasi Kimi istifads
olunmali idi (6, v. 1). Metodik moktubda gostorilirdi ki, kitabxanalarda toplanan gozetlor papka vo
metodiki albomlar formasinda camlosdirilmali va xronoloji gaydada yerlasdirilmalidi (6, v. 2).

Modoni-maarif miiassisalori olan kitabxanalarda kitabxana iscilorinin lizorino diison osas
vozifolordon biri do az savadli vo az hazirligli, homginin savadsiz dinloyicilordo gozeto, odobiyyata
iimumiyyatlo savada garst hovas oyatmaq {igiin qozetin ucadan oxunmasi idi (4, v. 3) Nax¢ivan MSSR
Xalq Maaarif Komissarligiin Umumi Sobosinin xiisusi nozaratinds olan bu is kitabxanalari xalqin
maaariflonmosinds asas qiivvoya ¢evirirdi.

1936-c1 ilo aid “Yaz okin kompaniyasinda kitabxanalarin gordiiyii islor hagqinda metodiki
moktub”larda sohor morkozi vo kond kitabxanalar1 vasitasilo amali todbirlor goriilmesi toklifi 6z
oksini tapmugdir. Toklifdo gdstorilimisdir ki, 1935-ci il dekabr plenumunun vo SSRI MiK 8-ci cagiris,
2-ci sessiyasinin gorarlarini, staxanovgular vo kombaynerlor miisavirasindo yoldag Stalinin ¢agrigini
izah etmok vo 1936-c1 ilin okin sahosi haqqinda olan dovlat planinin hor bir kolxoz¢u vo akingi
tosarriifat¢ilarina ¢atdirmagq, kolxoz daxili brigadalarin, traktorgularin va b. aqrar savad haqqinda olan
kitablar1 oxumagq va sorh etmok.. (9, v.8). Nax¢ivan MSSR XMK biitiin rayon va kond kitabxanalarina
gondordiyl “Soyyar kitabxanalarin toskil edilmosi haqqinda” moktubda da kolxozgular arasinda
maariflondirms isini yaxsilagdirmagq tiglin shomiyyatli todbirlor gériilmasi tapsirilmisdi. Moktubda
gostarilir ki, hor bir kitabxanagi rayon vo kondin genis zohmotkes kiitlosini odobiyyat, qozet vo
jurnallarla tomin etmaoli, kitabxanadan istifade edo bilmoyan kolxozgulara yaxindan xidmot etmok
ticlin soyyar kitabxana sobokolori genislondirilmalidir. Kolxozda soyyar kitabxana togkil etmok tigiin
stasionar kitabxana miidiri kolxoz idarasi ilo miiqavile baglamali, bir nofor mosul soxs ayrilmalidir
(7, v. 12). Stasionar kitabxana miidirlori kolxoz idarasi, komsomol vo homkarlar ittifaglar ilo
razilagaraq tarla vo fermalarda kitab paylamaqla sayyar kitabxana is¢ilorine komok etmak {i¢iin kitab
gozdironlor ayirmaqla tapsirilan isi icra edirdilor.

Muxtariyyotin ilk illorindos Naxg¢ivanda modoni maarif isinin togkilindo osas rolu olan
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klublarin yaradilmasi, onlarin isindon somorali istifado edilmosi konkret mogsod kimi qarsiya
qoyulmisdu. Klublar kond kitabxanalarina, qirast komalarma komoklik gdstormali, klublarin
nazdindos foaliyyat gbstoran dram dornoklori iso zohmatkeslor ligiin teatr tamasalar1 géstormali idilor.
1925-ci ildo Naxg¢ivan sohor partiya toskilat1 vo Norasen Xalq Tohsili Rayon S6basi nozdinds klublar
acildi. Naxcivan MSSR XKS-nin xiisusi gorar1 ilo Ordubad rayonunun Aza kondindo klublar
tikilmisdi (1, s. 115).

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda modoni quruculuq islari gargivasinds kisilarlo barabar
qadinlar da madani kitlovi tadbirlora calb olunurdular. Bu isde qadin klublarinin yaradilmasi, foal
qadinlarin ictimai islara calb edilmosi, savad kurslarinin agilmasi va iglarinin tagkilina calb edilmosi
modoni-maarif isindo qadinlarin yeni qurulmus comiyysto inteqrasiyasini siirotlondirmisdi.
Qadmlarin ictimai-sosial hoyatda mdvqgeyinin artmasinda qadin qgirastxanalarinin da xususi rolu
olmusdur.

Qeyd olundugu kimi, gadinlarin ictimai hoyatda rolunun artmasi Azorbaycanda Sovet
hakimiyyatinin qurulmasindan sonra siiratlo irsliys dogru istigamoat almis, demok olar ki, bdtin
sahalords qadinlarin faal is gabiliyyatindon istifads edilmisdir. 1930 cu il 16 aprel tarixli Ordubad
sohar tiirk gadinlar klubunun Fatma Oliverdiyevanin sadrliyi ilo kecon iclas protokoluna (12, v. 1)
nozor saldiqda goririik ki, qadinlar Azorbaycanda sovet hakimiyystinin qurulmast vo 1 May
bayramlari ilo alagodar hazirhiglar aparmis, toskilati islorlo bagli miihiim tadbirlorin kegirilmasinda
foalliq gostarmislor.

1930-cu ils aid basqa bir sanaddo Ordubad sohar tiirk gqadinlarinin may-oktyabr aylarinda
gorilocak islorle bagl tadbirlor plan1 hazirlanmasi ilo olagedar materiallar 6z oksini tapmisdir. Iclas
protokollarinda qadin klub tizvlarinin kiitlalor arasinda madani-maarif islorinin aparilmasi ilo bagh
konkret tapsiriglarin verilmasi, 0 climlodon klub yanindaki savadsizligin lagvi kurslarinin islaring
rohborlik, oldo edilon naticalor barado hesabatlarin hazirlanmasi mosoalalori, divar gozetlarinin
hazirlanmasi, fohlo vo kandli klublari ils slagoalorin qurulmasi 6z oksini tapmusdi (13, v. 3.,4).

Kiitlalor arasinda savadsizligin lagvi ilo alagodar aparilan kollektiv islorde da gqadinlar, onlarin
monsub oldugu ictimai toskilatlar xiisusi foalliq niimayis etdirirdilor. ictimai toskilatlarda birloson
mitaraqqi qadinlar madani-maarif islori ilo barabar ham do gadin haglarinin qorunmasi isinds do
foalliq gostorirdilor. Nax¢ivan Morkozi Qadin klubunun vo Xalg Maarif bélmasinin Siddigs
Abbasovanin sadrliyi ilo kegirilon, 1936-c1 il 23 iyun tarixli iclasinda gadin klublarinin nazdinds
foaliyyat gostoron savad kurslarina 6z qadinlarin1 buraxmayan firqoci, komsomol va digor isgilorin
masuliyyato calb edilmasi masalasi muzakirays ¢ixarilmisdir (147, v.9). Bu kimi ciddi gorarlarin
gobulu qadinlarin kisilarlo barabar hiiquglardan istifado etmalorinds sorbast olmalari, onlarin savad
kurslarinda istirakinin tomin edilmasinds gatiyyat niimayis etdirmalori, bu taskilatlarin o dovr {igiin
no doracads shamiyyat dasimalarinin bilavasits sibutudur.

Azorbaycanda, o cumlodon Naxgivanda Sovet hakimiyyatinin qurulmasindan sonra madoni-
maarif isinin togkilinds yaradilmis olan muzeylorin do asas rolu olmusdur. Naxgivan MSSR XKS-nin
xususi garari ilo 1924-cl ilds Naxgivan sahoarinds tarixi —etnografik muzey toskil olunmusdur (1, s.
135). Ilk vaxtlarda muzeylor eksponat baximdan elo do zongin olmamisdi. 1925-ci ildon sonra iso
muzeylorin maddi modoniyyat niimunslari ilo zonginlogmosindo yeni bir morholo bagladi. Belo ki,
Nax¢ivanda yaranmis Todqiq vo Totobbd Comiyyatinin yaranmasi (3, v. 25), muxtar respublika
orazisinds arxeoloji qazntilarin aparilmasi vo alds edilmis keramika momulatlari, omak alstlori va
digor eksponatlarin muzeylords toblig edilmasi bu sahanin canlanmasina kdmok etmisdi (1, s. 136).

Muxtariyyotin ilk onilliklorinds, xiisusilo do 1920-1930-cu illordo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda madoni quruculuq sahasindo modoni-maarif miiossisalori miithiim islor gérmiisdiir.
Nozor salian bir sira arxiv sonadlori asasinda 1930-cu illordo Naxg¢ivanin miixtalif bdlgalorindo
zohmatkeslori maariflondirmo sahasinds yaradilan qadin qirast komalari, klublar, sayyar kitabxanalar
vo bu gobildon olan ictimai tobligat vasitolorinin foaliyyati ilo baglh arasdirmalar todqiq edilon dovr
barads aydin tosovviir yaratmaga imkan verir.
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SUMMARY
Gadir Akbarov
THE POLICY OF CULTURAL CONSTRUCTION IN NAKHCHIVAN IN 1924-1940
YEARS, THE ROLE OF LIBRARIES, READING ROOMS AND CLUBS IN THE
ORGANIZATION OF CULTURAL AND EDUCATIONAL WORK

The article presents information about the organization of cultural and educational work in
the Nakhchivan Autonomous Republic after the establishment of Soviet power. The special activity
of the Council of people's commissars in the organization of cultural educational work is described
in the foreground. On the basis of archival documents, the role of libraries and reading houses is
emphasized, which have a great influence on educational work.

The activity of women's clubs in the Nakhchivan Autonomous Republic is particularly noted.
The importance of the activities of women's clubs in the elimination of illiteracy is emphasized.
Information about the creation of clubs, which played a key role in the organization of cultural
education in Nakhchivan in the early years of autonomy, their effective use of their work, rendering
assistance to rural libraries and reading teams is also studied in the article. The activities of the
Turkish women's club of Ordubad are also considered on the basis of archival documents.

Key words: Nakhchivan, Ordubad, culture, education, library, club, museum

PE3IOME
I'agup Ax6apos
MNOJUTHUKA KYJBTYPHOI'O CTPOUTEJIbBCTBA B HAXYbBIBAHE B 1924-1940 I'T.,
POJIb BUBJINOTEK, YATAJIBHBIX 3AJIOB U KJIYBOB B OP'AHU3ALIUU
KYJbTYPHO-ITIPOCBETUTEJbCKOMN PABOTHI

B cratee mnpexacraBieHa uHpopManus 00 OpraHM3alud KyJIbTYPHO-TIPOCBETUTENIBCKOM
paboTel B HaxubiBaHckoil ABTOHOMHOM PecnyOiinke nocie ycTaHOBJIEHHS COBETCKOM BiacTH. Takxke
Ha TEpBbI IJIaH B OpPraHU3alUM KyJIbTYPHO-IIPOCBETHTEILCKOW pabOThl BBIABUTAETCS 0co0ast
nesitenbHOCTH CoBeta Haponubix Komuccapos. Ha ocHoBe apXMBHBIX JJOKYMEHTOB MOA4YEPKHUBAETCS
posb OubIMoTeK, JOMOB COOpaHU, KOTOPbIE OKA3bIBAIOT OOJIBIIOE BIMSHUE HA MPOCBETUTEIBCKYIO
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paboty. Ocobo0 oTMeuaeTcs IesATEIBHOCTh KEHCKMX KIyOoB B HaxubiBaHCKOW ABTOHOMHOM
PeciyOnuke. IloguepkuBaeTcs BaKHOCTh JCATENBHOCTH JKEHCKHX KIYOOB TII0 JIMKBUJIAIMH
HETPaMOTHOCTH. B cTathe Takke oTpakeHa HH(POpMAIUs O CO3MaHUHM KIyOOB, CBHITPABIIHX
KJIFOUEBYIO POJIb B OPraHU3aIMU KYJIBTYPHO-TIPOCBETUTENBCKOW paboThl B HaxuybiBaHe B mepBbIe
rOIbl aBTOHOMUH, UX dPPEKTHBHOM HCIIOJIb30BAaHUH, OKa3aHUU TIOMOIIH CEIbCKUM OHOIHOTEKaM,
NPUEMHBIM KOMHCCUSIM. JleATeNbHOCTh TYPELKOro >KeHCKOro kiyba ropoga OpnayOam Taxke
paccMaTpuBaeTCsl Ha OCHOBE apXHBHBIX JOKYMEHTOB.

Knrwueewie cnosa: Haxuvisan, Opoy6ao, kynemypa, npoceeujenue, bubnuomexa, kiyo, my3setl

Magalani capa taqdim etdi: tarix Uzra falsafa doktoru, dosent Samxal Mammadov

Moaqala daxil olmugdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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SEVDA ABDULLAYEVA
Lankaran Dovlat Universiteti
UOT: 94 (479.24)
XIX OSRIN SONU — XX OSRIN OVVOLLORINDO BAKI QUBERNIYASI XOZINO
KONDLILORININ MALDARLIQ TOSORRUFATININ TARIXINDON

Magalada ¢oxsayli, motabar arxiv va digar manbalardan alda ediloan malumatlar, o climladan
tarixsiinashq adabiyyatindan gotiiriilmiis materiallar asasinda X1X asrin sonu - XX asrin avvallarinda
Baki  quberniyasimn  doviat  kKondlilorinin - maldarliq taSarriifatt  tarixinin - 2sas xarakterik
xususiyyatlori, inkisafinin gedisati va Gmumi vaziyyati nazordan kegirilir.

olda edilmis miigayisali statistik materiallar tam gsakilda gostorir ki, kand taSarriifatinin bu
muhim sahasi Baki quberniyasinin doviat kKandlilari arasinda da ekstensiv toSarriifat névii olmusdur.
Tadgiq olunan dovrda bu tasarriifat artiq siiratlo bazar igtisadiyyatinin inkisafinin talablorine uygun
sokil almaga baslamisdi. Heyvandarlar kapitalist bazarmmin talablorina getdikco daha ¢ox
uygunlagmagq macburiyyatinda qalirdilar ki, bu da sanayenin amtaa qabiliyyatini ildan-ila shamiyyatli
daracada artirirds.

Acar sozlar: Simali Azarbaycan, Baki, quberniya, xazina, Kondli, maldarlq, ¢carizm

Simali Azorbaycanin dovlat kondlilorinin tosorriifat hayatinda 6ziiniin ohamiyyatina goro
taxil¢iligdan sonra ikinci yeri maldarhq tuturdu. Maldarliq 6z roluna gors taxilgiligdan nisbaton geri
qalirdi. Maldarligin inkisafi hor seydon avval alverisli tobii-cografi soraitlo, barokatli otlaglarin, genis
dizanliklarin, lazimi iglimin, tamiz su manbalarinin olmasi ils sartlonirdi. Maldarligla masgul olma-
larina gora dovlat kandlilarini G¢ grupa bolmak olar. Birinci qrupa aid edilon asasan okingiliklo
mosgul olanlar yalniz akin sahalarini becormok vo 6z ehtiyaclarini 6domok t¢iin talob olunan gadar
mal-qara saxlayirdilar. ikinci qrupa o kondlilor aid edilirdi ki, onlar okingiliklo barabar maldarligla
da masgul olurdular. Ugiincii qrupa daxil olan kandlilor iso demok olar ki, tokco maldarligla mosgul
olub, elat hoayat1 kegirirdilar.

XIX vyuzilliyin sonunda Baki quberniyasi qozalarin ¢oxunda dovlet kondlilorinin pay
torpaqglarindaki otlaglarin iimumi sahasi 467 489 desyatina (bels torpaglar xazina kandlilorinin pay
torpaqlarinin Samaxi qozasinda 51, Lonkaran gozasinda 52, Quba gozasinda 63, Cavad (ozasinda 39,
GoOycay gozasinda 65, Baki qozasinda 64 faizini toskil edirdi [39, s. 326-327]. Arxiv materiallari
osasinda torofimizdon aparilan hesablamalara goroe XX yuzilliyin avvallarinds iss bu 812 386
desyatina barabar olmusdu [11, v. 16-20; 13, v. 48-50; 14, v. 77-79; 12, v. 17-18; 9, v. 136-137; 15,
V. 65-66]. Maldarligla beloa genis sokildo mosgul olmagin baslica sabablorindan biri do kondlilarin
eyni daracads genis miqyas almis aztorpaqliligr idi [31, s. 51].

Dovlat kandlilori pay torpaqglarindan basqa hom sahibkarlardan, ham do dovlotdon icarays
torpaq saholori gotirirdiler. Baki quberniyasinda icara torpaglart dovlat vo sahibkar kandlilarin
tosarrifat hoyatinda mithiim rol oynayirdi. Conubi Qafgaz statistika komitasinin verdiyi mslumata
gora 1897-ci ildo Baki quberniyasinda dovlstdon harracla 555 797 desyatin torpaq sahasi icarays
goturilmiisdi. Dovlatdon icarays gotiiriilmiis torpaqlarin ¢oxu otlag vo qislaglardan ibarat idi [26,
s.34]. Senator Kuzminskinin hesabatinda verilon malumata gors, 1897-ci ildo Baki quberniyasinda
horracla icarays verilmis torpaqlarin 407 124 desyatini mohz yaylag va qislaglarin payina diisiirdii
[28, s.451]. ©gor XIX yuzilliyin sonlarinda Samax1 vo Goycay gozalari dovlat kondlilori dovlatdon
Vo ayri-ayri soxslordan hor il 34,7 min desyatin yaylag vo 82 min desyatin qislaq sahalori icarays
gotliirmiisdiisa (bundan slave manbalords bu gozalarda yasayan dovlat kandlilori torafindon torpagin
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icaraya gotirilmasi Ggtin 9 000 rubl xarclondiyi gostarilir ki, bu da icarays gétiiriilmiis torpaglarin
150 min desyatin oldugunu ehtimal etmoays imkan verir) [36, 5.98-118], XX yuzilliyin avvallarinds
icarays goturulon dovlat torpaqlar1 Samaxi qazasinda 153 000, GOycay gozasinda 108 978 desyatina
borabor idi [7, v.23-24].

Baki quberniyasinin kond ohalisinin igtisadi tominatinda xiisusi torpaq sahiblarindan icarays
gotilirlilmiis torpaqglar boyiik rol oynayirdi. 1897-ci ilds tokco Cavad gozasinda dovlst vo sahibkar
kondlilari tarafindon xiisusi torpaq sahiblarindon 12 124 desyatin torpaq sahasi icarays gotiiriilmiisdi
[26, s.17]. Kandlilor 6z hamkandlisindan, qonsu kondlordon habels diger gozalarin kondlilorindan
torpaq saholori icarayo gotiirmali olurdular. Icarays Vverilon torpaglarin xeyli hissasinin akina yararl
olmamasi vo yalniz mal-qaranin otarilmasi tiglin yararl oldugundan, bels sahalor maldarlar torafindon
daha ¢ox alinirdi. Homginin bels sahalor okino yararl torpaq sahalorindo xeyli ucuz basa golirdi.
1905-ci ilds senator Kuzminski Baki quberniyasinin toftisi iizro yazdigi hesabatinda Baki qozasinda
dovlat kondlilorinin pay torpaqlariin kiitlovi sokildo icarays verilmosini xiisusi geyd etmisdir. O,
1899-cu ilo godar pay torpaqlarinin icarays verilmasi haqqinda 100-don ¢ox mugavils baglandigini
gOstorirdi [28, s.452]. Baki quberniyasinin ayri-ayri qozalarinda icaro torpaglarindan istifados
olunmasit he¢ do eyni deyildi. Baki, Quba vo Lonkoran gozalarmin dovlet kondlilari icare
torpaqlarindan daha genis istifads edirdilar.

Dovlat kondinin varlilari otlaglarin icarasinds baglica rol oynayirdilar. Dovlat torpaqlarinin
icarasinds imkanli va niifuzlularla ragabsts girmok kandlilorin asagi tabagalori Gi¢iin ¢ox ¢atin olurdu.
Adoton iri sahalorlo icarays gotiiriilmiis xozinoe otlaglart 3-4 gat baha giymatlorlo ayri-ayr1 kond
comiyyatlarina va kandli gruplarina icarays verilirdi. Belo adamlarin genis qol-qanad agmasina isa
¢ox vaxt dovlat idaralori vo momurlar sorait yaradirdi [3, v.1-2, 15]. ©gar XIX yizilliyin sonunda
otlaglarin ¢oxu ellikla-koand comiyyatlori torafindan icars olunurdusa, XX yuzilliyin avvallorinds bu
sahada isa, hatta formal olaraq ellikls icarays gotiiriilmiis otlaq sahoalori do aslinds ayri-ayri soxslarin
alinds comlosmisdi [8, v.352]. Bels isdo, imperiyanin markoazi idaralarinin mahdudiyyat vo gadagalari
belo dOvlat torpaglarinda bas vermis alig-verisin qarsisini ala bilmirdi.

Hagqinda danisdigimiz quberniyanin maldarliq tosarriifatinda birinci yeri qoyunguluq tuturdu.
Bunu M.8.Ismayilovun apardig1 hesablamalara asasan do bela gonasto gelmak olar [27, 5.57].

| cadvoal

Mlor Qoyunlar Iribuynuzlu heyvanlar Atlar

1897 706 945 272 335 99 644
1898 703 606 274 622 99 620
1899 690 000 237 588 99 540
1900 652 183 260 991 77 985
1901 652 459 244 299 77 057
1902 868 806 256 669 81 036
1903 1025491 325 783 100 982
1904 1143 696 515 655 104 787
1907 865611 400 609 74 238
1908 1059 721 368 810 88 407
1909 954 121 376 993 74 563
1910 840 362 372 618 83878
1911 719 289 592 117 79 133
1912 753 869 595 064 71003
1913 903534 618 253 84 943
1914 | - 598 253 85 305
1915 1 049 202 547837 61 509
1917 982 975 475847 89 976

(Cadvolo 1904, 1914, 1915 vo 1917-ci illor Gzro statistik gostoricilor torafimizdon slavs
olunmusdur. 1904-ci il Gglin 25, v. 1-2; 1914-ci il Ggln 35; 1915-ci il gln 24, v. 3; 1917-ci il Ggln
22,v. 22)
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Xazina kandlilorinin 1910-cu ilds heyvandarliq tesarriifatlarinda saxlanilan qoyunlarin say1
Samaxi qozasinda biitiin quberniyadaki davarlarin 41,9 faizini, Quba qozasinda 17,8, Lonkaran
gazasinda 17,17, Cavad gqozasinda 14,4 faizini toskil edirdi [27, s. 58]. Homin tesarriifatlarda 1910-
cu ildo mal-qaranin 2,5 faizi Baki qozasinin, 9,7 faizi Goycay qozasinin, 15,4 faizi Cavad gozasinin,
20,9 faizi Quba gozasinin, 17,8 faizi Lonkoran gozasinin, 33,7 faizi iso Samaxi gozasinin payina
diisiirdl (faizlor «O0630p bakunckoii rydoepanu 3a 1910 r.» macmuasinin 6 sayli codvali osasinda
hesablanmisdir). Hesablamalardan goriindiiyii kimi, Baki quberniyasinin on bdyiik heyvandarliq
tosarriifati Samaxi qozasinda idi. Lakin atlarin saxlanilmasi lizro gozalarda voziyyot forglidir. Belo ki,
1910-cu ilds quberniyadaki biitiin atlarin 2 faizi Baki qozasinda, 30 faizi Goycay qozasinda, 5,9 faizi
Cavad gozasinda, 21,7 faizi Quba gozasinda, 31 faizi Lonkaran gozasinda, 9,4 faizi Samaxi gozasinda
idi (hesablamalar 23, 13-14 varaglor asasinda aparilmisdir).

Demoaliyik ki, yuxarida sadalanan rogomlori he¢ do tam hesab etmok olmaz. Bu rogemlor
stibhasiz 0 dévrdo mal-qaranin hesaba alinmasinin yaxsi togkil olunmamasi, mal-qaranin hamisinin
siyahiya alinmamasi liziindon tam hesab oluna bilmaz. Rasmi statistika yaylaqlarda, qislaglarda vo
kondlilorin hayatyani tasarriifatlarinda, habels basqa yerlords olan ev heyvanlarinin hamisini siyahiya
almaq iqtidarinda deyildi, bundan olave, kondlilor vergilordon qorxaraq mal-qaranin miqdari
haqqinda ¢ox hallarda diizgiin malumat vermirdilor [10, v.71]. ilk monbalarden aldo edilmis malumat
Uzra aparilmis hesablamalarin naticalorine géra moasalon, 1911-ci ildo Samaxi vo Goycgay gozalarinin
dovlat kandindaki mal-garanin timumi say1 320 min basa barabar idi [5, v.89 va 96, v.105-107, v.120-
132, v.191-195]. Digor manbads hamin ildo Goygay goazast tizro 377 010 bas, Samaxi1 gqazasinda iso
546 334 bas mal-qaranin oldugu gostarilir [1, v.57-59].

Biitiin bunlarla yanasi belo fakt1 géstormok olar ki, todqiq olunan dévriin sonlarinda, yani 1917-
ci ildo Baki quberniyasinda heyvandarliq 70-75 faizdon coxu Xoazino kondlilorinin olinds
comlonmisdi. ©gar bunu XIX yuzilliyin 90-c1 illari ilo mugayisa etsak, toxminon 30 il arzinds
kondlilorin maldarliq tesarriifatinin say miqyast demak olar ki, doyismomis vo yaxud ¢ox ciizi sokildo
azalmigdir. Miilkadar kondi ilo mligayisade ham otlaq vo hom do 6riislorlo nisbaton yaxsi tomin
olunmus dovlat kandinin heyvandarlig1 6ziiniin nisbi say sabitliyini saxlaya bilmisdi.

Todqiq edilon dovrds maldarlarin sosial torkibinds boylik kamiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori
bas vermisdi. Hoalo XIX yizilliyin 80-ci illarinds dévlst kandinin maldarlar1 igarisinds glicli geyri-
boraborlik prosesi gedirdi. Bu dovri tadqiq edan tadgiqatgilardan biri yazirdi: “Dovlat kandlarinda
har hayatdo 10-15, bazon, 5-20 basadok mal-gara saxlanilir. Orta sahibkarlar (va Umumiyyatlo,
aksariyyat) har hayato bir ciit is heyvani saxlayrlar” [37, s.154].

Osas qosqu heyvani kimi istifado olunan atlarin sayinda XIX yiizilliyin axirlarina nisbaton XX
yuzilliyin avvallarinds azalma miisahids olunur. Baki quberniyasinda 1913-cii ildo 84 943 at qeydo
alinmisdisa, bu ragom 1915-ci ildo 61 509-a barabor idi. 1897-ci ilds, yani todqiqg etdiyimiz dévrin
avvallarinds isa quberniyada atlarin say1 99 644 bas toskil edirdi. Demali, 18 il muddatinds atlarin
say1 xeyli azalmisdi. Bu, Baki quberniyasinda dovlot kondlilorinin get-gedo miflislosmasinin
g6staricisidir. Quberniyada shalinin har 100 nofarine 11-12 at disiirdii ki, bu da quberniyada boyiik
miqdarda atsiz hayotlorin oldugunu gostarir. Masalon, GOycay (ozasinda hayatlorin 60 faizinin,
Samax1 qozasinda 51,6 faizinin, Lonkoran gozasinda 49,9 faizinin, Quba gozasinda isa 44,6 faizinin
at1 yox idi [39, s. 67].

Imperiyanin toxuculuq sonayesinin tolobatni nozoro alan car hokumoti XX yuzilliyin
ovvollorinds Azorbaycanda heyvandarligin inkisafina miioyyan tokan verocok tadbirlor hoyata
kecirmok macburiyystindo qalmisdi. Bu mogsadlo Azarbaycanda sargilor toskil edilir, yoluxucu
xastaliklara qars1 miibarizo aparmaq Uglin bazi todbirlor hayata kegirilirdi.

Sardlarin torkibini yaxsilasdirmaq tigtin Conubi Azarbaycandan, Ukrayna, Volgaboyu va basqa
yerlordan yeni inok va qoyun cinslari gatirirdilor [21, v.18-21; 5, v.216]. Hotta, Samax1 gozasinda
1916-c1 ilds stidculiik tasarriifati tizra kurslar toskil etmoya cohd gostorilmisdi [19, v.26; 20, v 1-9].
Hokumat kondlilordon dovlst vergilorinin toplanmasinda heyvandarligin inkisaf etdirilmasinin boytk
rol oynadigini yaxsi anlayirdi.

1914-cl ilds “Qafqaz kond tosarriifati comiyyastinin” heyvandarliq biirosu sagilan mal-qaranin
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bolgo sorgisini toskil etmoklo konlilordo bu sahoys maragini artirmaq niyyotinds idi. Sarginin
istirak¢ilarindan birinin yazdigina gora, sargi bitlin otraf kandlorin ohalisinin diggstini 6ziino calb
etmisdi. Kondlilori sorgiys tokco pul miikafati vo foxri adlar almaq deyil, 6zlorinin noys ehtiyaclar
olduglarim1 6yranmoak, yeniliklari esitmok vo gérmok hovasi calb edirdi [33, s. 6].

Mutomadi olaraq bas veron Xostoliklor heyvandarligin inkisafi yolunda bdyiik maneslor
yaradirdi. Yazin avvallorindon baslayaraq mal-gara sirllerinin qislaglardan yaylaqlara aparilmasi
zamani yoluxucu xostoliklor yayilirdi. Baytarlarin sayinin azligi xastoliklorin garsisinin alinmasinda
catinlik toradirdi. 1898-ci ildo Baki quberniyasini biiriimiis voba Xastoliyi ¢oxlu mal-qaranin tolof
olmasina gotirib ¢ixarmigdi. Voba xastaliyina garsi miibarizo 1879-cu il 1 iyun tarixli ganunun Canubi
Qafqaza samil edilmasindan sonra, yani faktiki olarag, 1899-cu il fevralin 1-don baslanilmigdi [27,
s.62]. 1911-ci ilo kimi maldarliq haqqinda malumatlar polisdon alinirdisa, sonralar belo molumatlar
ayrica yaradilmis baytarliq idaralorinds toplanirdi [2, v.31]. 1911-ci ilin soyuq qis1 Baki
quberniyasinda heyvandarliga vurulan novbati zorba oldu. Quberniyanin simal gozalarinda —20°S
soyuq geydo alinmigdi [6, v.20]. Sart kegon qis kond tosorriifatinin biitiin sahalorine béyuk ziyan
vurmusdu. Yerlords otun giymati 80, samanin qiymati 60 gopiys gador qalxmisdi. Samaxi qozasinin
Kirdomir Baytarlig montagasinin hakimi D.U. Uteusun verdiyi molumata goro 1911-ci ilin yanvar
Vo fevralinda kegon bark qis vo yem kasadligi 23 kond comiyyatini ohato edon Kirdomir mahalinda
3 150 iribuynuzlu, 7000 xirdabuynuzlu ev heyvaninin qirtlmasina gatirib ¢ixarmisdi [17, v.26-28].

1912-ci ilds gozalar1 ohats edon voba Xastaliyi heyvandarligin inkisafin1 daha da langitmisdi.
Xastaliyin qarsisini almaq ti¢lin ¢arizmin gérdiiyii todbirlor gonastboxs deyildi. Lonkaran gozasinda
yaradilmig 2 miialicoxana 6 ay, GOycay (ozasinda yaradilmis 3 miialicoxana 16 ay, Samaxi1 qozasinda
yaradilmis 1 miialicoxana 12 ay foaliyyat g0stormisdi [16, v.114]. Baki quberniyasinda méveud is
yerlorina gora 29 baytar hokimi vazifasi mévcud olmusdu. Lakin 1912-ci ilo Kimi ohaliys mualica
kdmayi isino yalniz 12 hokim calb edilmisdi, qalan hokimlor mualica vasitalorinin ¢atismamazligi
Uzlindon mualics isi ilo mosgul ola bilmamisdi. ©haliys baytar yardimi {igiin har il quberniya lzrs
comi 1 650 rubl pul buraxilirdi [16, v.114] ki, bu quberniya ii¢iin ciizi hesab oluna bilar.

Baki quberniyasinda 1913-cii ilin yanvarindan etibaron bir sira baytarliq montoagalori
birlosdirilorak birinci kateqoriyali idaralor toskil edilmisdi [32]. 1915-ci ildo Baki quberniyasinin
Baytarliq miifattigliyinin baytarliq heyati 14 montago vo 3 gozaya ezam edilmis baytar hokimdan,
habelo 2 mantago va 2 goza baytar feldserindon ibarat idi [18, v.47]. Homin ildo Baki quberniyasinda
13 baytarliq ambulatoriyas1 foaliyyat gOstorirdi. Baytarliq ambulatoriyalari Quba, Lonkaran vo
Samaxi soharlorinda, Goycay, Astara, Bilosuvar, Qusar, Ivanovka, Petrapalovski, Prisib kendlorinda,
Kirdamir vo Yalama stansiyalarinda vo Bohromtops postunda yerlasirdi. Bu ambulatoriyalarda 709
iribuynuzlu mala, 3 972 ata va 1 075 digor heyvana tibbi yardim gdstarmali idi [18, v.48]. Bunlardan
olavo Baki, Quba, Samaxi, Goygay, Petropavlovsk vo Prisibdo ambulatoriyalar1 yaninda baytarlin
bakterioloji stansiyalari yaradilmisdi [18, v.48].

Lakin gorulon todbirlor heyvandarhigin gerilomasinin qarsisim almaga qadir deyildi.
Maldarlarin belo vaziyyati bir torafdon tobii folakotlora garsi kasarli tadbirlor gorilmomoasi, diger
torofdon oriis vo otlaglarin getdikco azalmasi, mal-qaranin otlik Ggln sorfinin surstlo artmas,
muhariba va s. ilo izah oluna bilar.

Moanbaslards saxlanilan bilgilor stibut edir ki, mal-gara vo onun mohsulu genis ticarat xarakteri
dastyirdi. Heyvandarligdan vergilori 6domak figiin nagd pul oldo edilirdi. Mal-gara yerli bazarlarda
satilir, quberniyanin xaricina, Conubi Qafqazin digor soharloring, Dagistana aparilirdi. Quberniyanin
Lonkaran gozasinda mal-gara ticaroti osas etibarilo Asullu vo Masalli bazarlarinda comlonmisdi.
Dévlot ©mlak vo Baki-Dagistan Torpaq Idarasinin gotirdiyi statistik molumata goére 1911-ci ildo
Asullu bazarlarinda orta hesabla 240 bas at, 27 min bas qara-mal, 12 min bas qoyun vo Kegi [6, V.
36], Masall1 bazarinda iso 800 bas at, 15 min bas gqaramal, 11 min bas qoyun vo ke¢i satilmisdi. Bu
bazarlardan slavs, ilds bir dofs yazda Prigib kandinds xiisusi camis va Kal ticarati bazari toskil edilirdi
ki, burada 1 000 basa godor camis vo Kol satilirdi [38, s.113-114; 27, 5.63].

Haqqinda arasdirmalar apardigimiz quberniyada on iri mal bazari Cavad gozasinin
Petropavlovka kondindoki bazar hesab olunurdu. 1912-ci ildo Petropavlovka bazarinda bes ay
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muiddstinds 3 min bas at, 30 min bas qaramal vo 60 min bas qoyun vo ke¢i satilmigdi. Mal-qaranin
¢ox hissasi satig tigiin Bakiya gatirilirdi: 1912-1915-ci illor orzinds Bakiya har il orta hesabla 250-
270 min bas qaramal vo goyun gatirilir vo satilird1 [27, 5.64].

Bozi muolliflarin verdiyi molumatlara goroa, Goycay gozasindaki domir yolu stansiyalarindan
1903-1908-ci illordo 45 287 bas qoyun basqa yerlora satisa aparilmamisdi [30, s.351]. Diri mal-
qaranin gondarilmasi Uzro Kirdomir bltin Azarbaycan stansiyalari i¢arisinda ikinci yeri tuturdu.

Mal-gara giymatlori forgli olurdu. 1911-1913-ci illords mévcud giymatlor mal-qaranin satisi
haqqinda miisyyan tesavviir yaradir. Masalon, 1911-ci ilds kal 48 rubla, sagmal inak 50 rubla, qoyun
7 rubla, 1912-ci ilda kol 41 rubla, sagmal inok 39 rubla, qoyun 7,7 rubla satilirdisa, 1913-cl ilds kal
46 rubla, sagliq inok 41 rubla, qoyun isa 9,7 rubla satilirdi [6, v.21].

Yag vo pendir istehsali Baki quberniyasinda gisman Sonaye saciyyasi dasidigina gora bu islo
osason maldarlar ibtidai istehsal alstlorindon istifads etmoklo masgul olunurdular. Lakin 1910-cu ilin
mart vo aprel aylarinda Goycay gozasinin bazi kondlarinds Qafgaz kond tesarriifati comiyyatinin
xama Vo yag istehsal edan Kigik sayyar niimuno zavodu faaliyyat gostormisdi [35, s.1-2]. Bundan az
sonra Cuxuryurd is adamlarinda Polovinkin, Sevardyayev gardaslari bir ne¢o dofo primitiv yag vo
pendir zavodu insa etmaya cahd gostardilar [3, v.3]. 1911-ci ilds Baki quberniyasinin on iri maldarliq
gazast hesab olunan Samaxi qazasiin Kokil-Gour (Astraxanka kondi) adli yerindo “Kalmikoviarin
va Sergeyevlorin Birinci Samaxt yagdiizaltma isi” adli sirkoti foaliyyato basladi [6, v.31]. Burada
miassisa sahiblarina maxsus olan vo hamkandlilardan icarays goturilon inaklordon sagilan siiddan
yag va pendir istehsal olunurdu.

Tadqiq olunan Baki quberniyasinin xoazino kondlarinds har il bdyiuk miqdarda yun slds
olunurdu. Har bir qoyundan ildo orta hesabla 1-3 kilogram yun qirxilirdi. Onda 1-ci cadvalds
gostaricilara asasan olds edilon yunun migdar1 haqqinda tosavviir yaratmaq ¢atin deyildir. Bununla
belo garamal, goyun, keci vo basqa heyvanlarin darilori do satisa gixarilirdi.

Qaynaglara sdykonarok Umumilikds demak olar ki, heyvandarliq dovlat kondlilorinin sosial-
igtisadi hayatinda boyiik shamiyyato malik olmugdur. XX asrin avvallarinds Baki quberniyasi xazina
kondlilorinin hoyatinda akingiliklo yanasi maldarliq tosarriifat: da 6ziina moxsus yer tuturdu. Faktiki
materiallarin tahlili gostarir ki, bahs etdiyimiz dévrds bu sahoads do kapitalistcasins tabagalogma pro-
sasi getdikca genislonir, amtos kapitalist minasibatlorinin doyisdirici rolu daha da giiclonirdi.
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SUMMARY
Sevda Abdullayeva
FROM THE HISTORY OF THE CATTLE-BREEDING ECONOMY OF THE STATE
PEASANTS OF THE BAKU PROVINCE AT THE END OF THE 19th - EARLY 20th
CENTURIES

In this article, on the basis of information from numerous and reliable archival and other
sources, as well as materials taken from historiographical literature, an attempt is made to consider
the situation, the main characteristic features, the course and peculiarities of the development of the
cattle-breeding economy of the state-owned peasants of the Baku province at the end of the 19th
century - the beginning of the 20th centuries.

The cited comparative statistical materials convincingly show that this important branch of the
peasant economy was also an extensive economy among the state-owned peasants of the Baku
province. Nevertheless, already in the period under review, it was rapidly drawn into the all-
encompassing channel of market-capitalist development. The stock-breeders were compelled to
conform more and more closely to the demands of the capitalist market and the marketability of this
industry more and more grew significantly every year.

Key words: Northern Azerbaijan, Baku, province, treasury, peasant, cattle breeding, tsarism
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PE3IOME
CeBna AOnyiaeBa
N3 UCTOPUU CKOTOBOJUYECKOI'O XO3SIMCTBA KABEHHBIX KPECThSIH
BAKUHCKOM I'YBEPHHUU KOHIIA XIX- HAU. XX BB

B HacTosimieill craThbe, Ha OCHOBE CBEJCHHWN MHOT'OYHMCICHHBIX U JJOCTOBEPHBIX ApXMBHBIX U
APYTUX HWCTOYHHKOB, a TaKKE€ MaTepUANIOB, B3ATHIX M3 HMCTOpUOTpaQUIECKON JHUTEPATypHI,
NOpEJNpUHATa TOMbITKA PACCMOTPETh TOJ0KEHUE, OCHOBHBIE XapaKTEpHbIE YEpThl, XOA U
0COOEHHOCTH PAa3BUTHSI CKOTOBOJUECKOI'O XO3sIIICTBA Ka3eHHBIX KpecThsiH bakuHCKOM ryOepHUm B
koHue XIX B. ¥ Hayaje MPOIUIOro CTOJIETHUS.

[lpuBeneHHbIC CpaBHUTEIBHBIC CTATUCTUYECKHE MaTepUaNbl YOSTUTEIHHO TOKA3bIBAIOT, YTO
3Ta Ba)kKHAsl OTPAC]Ib KPECThSIHCKOTO X03HCTBA U Y Ka3eHHBIX KpecThsiH baknHCKOM ry0epHUu Tak
e SBJSUIACh SKCTEHCHBHBIM XO3SHCTBOM. UeM He MeHee yKe B paccMaTpPUBAEMBIA NEPHOJ OHO
CTPEMHTEIBHO BTATHBAJIOCH B BCEOOBEMIIIOIIEE PYCIIO PHIHOYHO — KAMUTATUCTUUYECKOTO Pa3BUTHS.
CKOTOBOJBI BBIHYKIEHBl OBLIM BCE TECHEE U TECHEEe MOJACTPauBAIUCh TpeOOBaHUIM
KalUTaJTUCTUYECKOTO PBIHKA, U TOBAPHOCTb 3TOH OTPOCIHM C KaXKABIM TOJOM CTAaHOBMJIACH BCE
3HAaYUTENIbHEE.

Kniouesvie cnosa: Cesepuviii Azepbaiiodcan, baky, 2ybeprus, KasHa, KpecmvsiHUH,
CKOMOB0OOCMB0, Yapusm

Maqalani ¢apa taqdim etdi: tarix Uzra falsafa doktoru, dosent Siikiir Mammadov
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UOT: 94
DAGISTANDA RUS iSGALINA QARSI USYANLAR (1818-1820-Ci ILLOR)

Maqalada Rus qosunlarimin Simali Qafqazda istehkam va qalalar tikmasinin naticasi olaraq
Avar, Mehdili, Qazigumux xanlarvn ittifaqg quraraq ruslara qarsi harakato kecmolori, Rusiya
torafindon Dagistanin tisyan¢i hakimlarine garst sart vo muntazam caza ekspedisiyalarimin tagkil
edilmasi, Qafgaz qosunlarinin bas komandani general Yermolovun hayata kecirdiyi caza todbirlori,
bas vermis tisyanlarin rus qosunlart torafindon yatirilmast zamani har iKi tarafdon insan itkilori
haqqinda verilmis malumatlardan bahs edilmisdir. Bununla yanast, Qafqaz komandanliginin coza
ekspedisiyalart zamam Dagistanlilara maxsus akinlari mohv edib mal-garanin siiriib apariimast,
usyankar icmalara moxsus mal-garanin xazinanin Xxeyrino misadiro edilmasi, daglilarin
iqtisadiyyatina daYan ziyan, rus qosunlart tarafindan siini sokilda yaradilan gomriik manealarinin
daglilarin taSarriifatlarina va Sanatkarliga moanfi tasir gostarmasi arasdirilmisdir.

Acar sozlar: Dagistan, rus isgali, iisyangi dastolor, caza todbirlari, mistomlokaci siyasat, agir
vergilar

Yermolov torofindon 1818-ci ildo Sunja ¢aymin sol sahili boyu orazilordo bir sira
istehkamlarin salinmasi vo Qrozni qalasinin tikintisi tokca ¢egenlori narahat etmirdi, bu Dagistanda
da vaziyyatin garginlosmasins sabab olur. Bundan andise duyan Avar, Mehdili, Qaziqumux xanlari,
Akusa vo Tabasaran ittifaq qurub ruslara qars1 horokots hazirlagirlar. Rus monbalarindoan balli olur ki,
Dagistandaki iisyangi1 qlivvalor ilk olaraq bolgads rus meyilli Torki samxalim cozalandirmagi
planlasdirirdilar. General A.P. Yermolov bu barado Quba dairasi roisi general-mayor A.B. Pestels
yazirdi ki, hazirlanan hoyacanlarda Qaziqumugqlu Surxay xan, akusalilar vo Seyxali xan da yaxindan
istirak edir [22, c¢.3-4]. V.A. Potto iso qeyd edirdi ki, Dagistan iisyang¢ilar1 ugur qazanacagi taqdirds
onlar, Darband, Quba, Qaragaytag ve Cenqutay1 vaxtila rus hakimiyyati torofindon uzaqlasdirilmis
ovvalki hakimlorina qaytarmag diisiiniirlor [20, ¢.210].

1819-cu ilds Rusiya torafindon Dagistanin iisyang1 hakimloring garsi daha sart vo miintozom
coza ekspedisiyalart toskil edilmoklo Avar, Mehdili xanlarini, Qaraqaytaq usmisini hakimiyyatdon
konarlagdirmisdi [8, ¢.64-83]. 1820-ci ilds iso general-mayor Modstovun komandanligi altinda rus
gosunlarinin  Qaziqumuq xanhigini isgal etmoasindon sonra Surxay xan hakimiyyatdon
konarlagdirilmis, xanliq onun qardasi oglu Kiira xan1 Aslan xanin idaragiliyine verilmisdi [7, c.439-
443].

Car hokumati daglilara qars: tasir vasitasi Kimi istifado etmok ii¢iin Dagistanin biitiin duz
gollarini olo kegirmayi planlagdirirdi. Horbi nazir Barklay de Tolli hesab edirdi ki, Samxalin
ixtiyarinda olan duz gollarinin alo kegirilmasi vo daglilara “duz almaga” qadaga qoyulmasi onlari
“daimi asililigda saxlayacaq” vo “bu hoyacanlara qalxanlari ram etmok (g¢lin on yaxin vasito
olacaqdir” [13, c.37].

Hotta ¢ar I Nikolay Qafqaz administrasiyasindan talob edirdi ki, “itastkar” daglilar1 yalniz
onlarin tarafine kegmis rus asgar va zabitlorin qaytarilmasi miigabilinds duzla tomin etsin [24, ¢.25].

Qafqazda ¢arizmin isgal¢iliq siyasatinin on gaddar icragisi olan Yermolovun adi Arakgeyev,
Muravyov-Vessatel vo bagqalariin adlar ilo yanasi ¢okilo bilor. Yermolov tabe olmayan aullari
dagidaraq va ylzlorls giinahsiz insan1 giillaloyarak onlar1 od va qilincla alo kegirirdi.
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Yermolovun 6zl isa onun Gzarino diison missiya barads yazirdi: “Qafqaz yarim milyonluq
garnizon tarafindon mudafis olunan nohong bir galadir. O qalaya hiicum etmoliyik, yaxud sangarlorini
ala kecirmaliyik. Hiicum baha basa galacak, onu har tarafdon miihasirays almaliyiq” [1, ¢.95].

Yermolovun Qafgaza golisi arofosindo Qafgazdaki rus ordularinin sayr 132 topla tachiz
olunmus 56 min naforlik glivvadan ibarat idi. Yeni toyin olunmus bas komandan buradaki ordunun
vaziyyati ilo tanis oldugdan sonra Peterburqa raportunda Qafqazdaki rus ordularinin sayimni daha 26
min nafor artirmagin zaruriliyini bildirirdi [3, ¢.487].

Hazirlanan tisyan barasinds Torki samxali Qafgazin yeni bag komandani general Yermolova
molumat verdi ki, Dagistan hakimlori torofindon daglilarin imumi iisyan: vo onun milkina hiicum
plani hazirlanr. Torki samxalinin malumatlarina gors, 1818-ci ilin yayinda Avar xani bagda olmagla
Dagistan hakimlori vo icmalari, Rusiyaya qarst Gmumi ¢ixisa hazirlasirdilar. Azorbaycan
hakimlarindan, hoyatinin sonuna kimi Rusiyaya qars1 miibarizo aparmis Seyxali xan da Dagistanin
feodal hakimlorinin hazirladigi ¢ixisda yaxindan istirak etmisdir. O, hoatta tabasarnlilar1 da {isyana
qaldirmaq magsadilo Yersinli Abdulla bayin yanina yaxin adamlarin1 gondormisdi [25, ¢.5-6].

Quba dairs raisi, general-mayor A.B. Pestelin Yermolova gondardiyi moktubdan balli olurdu
ki, Azorbaycanin feodal hakimlorinden Samaxili Mustafa xan vo Sokili Ismayil xanin da Dagistan
tisyani ila alagolori olmusdur. Onun yazdigina géra Qacar sarayindan Mirzo Bozorg 150 min timan
vad edilmokls Dagistani iisyana qaldirmagq toklifi ilo Samaxili Mustafa xanin yanina gondorilmisdi.
Bu barads Mustafa xan, Qaziqumuxlu Surxay xan va Seyxali xan arasinda miioyyan yazigsmalar
olmusdur [23, ¢.801-801].

Qalanin tikintisi ilo masgul olan A.P. Yermolov Dagistanda hoyacanin genis yayilmasinin
qarsistni almaga calisir vo P.I. Pesteli usminin (Dagistanda Qaraqaytaq hakiminin titulu) itastindon
¢ixmis Baglinin alinmasi {igiin géndoarir. Bundan xabor tutan akusalilar Basliya kogdiilor. Avar xan1
Sultan ©hmad xan, qardasi Mehdili xan1 Hasan xan, Darbandli Seyxali xan kurakani Yersinli Abdulla
bayls akusalilara qosulur. Naticads {isyang1 qiivvalorin imumi say1 20.000 nafars ¢atdi [11, ¢.135].

Homin vaxti Pestel iki batalyon va yerli atlilardan ibarat dosts ilo Basli kondini alsa da burada
coxsayli isyang1 dastos torafindon muhasirs olunur. Basli kondinin dar kiigalori artilleriyanin harakati
Ucln catinlik toratdiyindan ruslar tisyangilara qarsi effektiv miiqavimat gostara bilmirlar. Polkovnik
Misenkonun sayasinds ruslar mihasiradan ¢ixaraq Darbands ¢oakilo bilsalor do bu doyiisde onlarin
kitlovi itkilari olur. Bels ki, bu zaman ruslar 12 zabit, 500 siravi itirmisdilor. Daglilarin bu galobasi
hotta Tobrizdo geyd olunmagla, valishd Abbas Mirzs bu minasibatlo ziyafat togkil etmis vo toplardan
atos agdirmisdi [5, ¢.60-61].

Basqa bir rus hoarb tarixcisi N.F.Dubrovin ds ruslarin Basli kandinds verdiyi itkilorin 500-dan
artiq oldugunu geyd edir. O, yazir ki, oktyabrin 23-do Avar xan1 Sultan Ohmad xan, Cenqutayli Hasan
Xan va Seyxoali xanin basgiliq etdiyi tisyang¢1 dostolorin Basli kondinds mévqe tutmus rus qosununun
Uzorina bas vermis hiicumu naticasindo homin ayin 26-s1 axsami general Pestel, miihasiroays
diismokdoan ehtiyat edorok Baslini tork etmis vo Darbands ¢okilmisdi. Bu doyiisdo ruslarin itkisi 500
nofordon artiq olur [7, ¢.319-322].

Bu doyiisdo ruslarin itkilori barado Qizettinin verdiyi malumatlar isa bir godor forglidir.
Beloki, onun yazdigina goro gen-m Pestelin basgiligi altindaki hissalorin Bash kondi yaxinliginda
1818-ci ilin oktyabrin 23-don 26-a kimi verdiyi itkilor asagidaki kimi olmusdur: zabitlordon 3-0
oldiirtilmis, 3-i yaralanmis, asagi riitbalilordon 137 nofor oldiiriilmis, 269 nafor yaralanmisdi
[6, c.14].

Homin dévrin rasmi manbolorindon Basli kandindoki ddyiislords ruslarin kifayat godor agir
itkilora moruz qaldig1 balli olur. General A.P. Yermolov imperiyanin xarici islor naziri graf K.V.
Nesselrodeys yazdigi 1819-cu il 2 aprel tarixli moktubunda bildirirdi ki, Seyxoli xanin qasidi Abbas
Mirzays Basl kondindoki doyiisdo Oldlrilmiis rus asgorlorinin kasilmis qulaglart vo onlarin digoar
badon Gzvloari ilo dolu Kisa gotirmisdi [14, ¢.213].

Basli omaliyyatinin ardinca Yermolov 5 batalyon piyada, 300 kazak vo 14 topla digar Gisyan
morkazi Mehdili xanligina golir. Hiicumla xanligin Paraul vo Cenqutay kondlarini alan Yermolovun
omri ilo bu kandlor dagidilir. Mehdili xanlig1 logv olunur, onun bir hissasi Torki samxalina verilir,
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digor hissasi iso Rusiya imperiyasina qatilir [5, c.61]. Yermolov bu barados riyakarcasina qeyd edirdi
ki, “Biza gars1 silah gétiirmaya cosarat etdiklori Cenqutay kandlorini dagitdim, onlarla birlikds bitlin
evlori, mulklori yandirdim.”

Yermolovun s@zlorina goro, Pestel Baslhi kondindo dasi das iisto qoymadi vo onun
blndvrasinin izlori tamamilos silinib. O yazird1 ki, “Artiq Basli movcud deyil” [17, ¢.37-38].

Yermolov, gen. Pestelin harokatlorini togviq edorok yazirdi: “Siza verilon tapsirigin yerino
yetirilmasi moni gane etdi. Baslinin dagidilmasindan raz1 qaldim, vo eyni zamanda geri qayidarkan
biza qars1 ¢ixislarda istirak etmis yaxinliqdaki digar kandlori do cozalandirmaq fikrindon daginmayin”
[22, c.59].

Rus manbalari general Yermolovun basgiligr altindaki hissolordon 1818-ci ilin oktyabrin 25-
don noyabrin 20-0 kimi Mehdili xanliginda iisyangilarla ddyiislords 6 siravinin 6lduruldiydnu, 4
zabit, 54 siravinin iso yaralandigini qeyd edirlor [6, c.14].

Rus komandanliginin rasmi moaktublagsmalarindan balli olur ki, 1919-cu ilin yazinda Avar xan1
Sultan ©hmoad xan daglarda yeni hayacanlar magsadi ilo quivva toplamagla mosgul idi. Bu zaman
kegmis Dorbond xani1 Seyxali xanin da Dagistan iisyaninda yaxindan istirak etmosi barado do
molumatlar verilirdi. General A.P. Yermolov general Vredeys yazdig tolimatinda Avar xan1 Sultan
Ohmad xanin va Seyxali xanin bu faaliyyatloari ilo bagli malumat verilmaklo Vredeys onlarla heg bir
alagaya girmomoak tapsirilirdi. Baron Vredeys eyni zamanda akusalilari ciddi nozarstds saxlamag, bu
xalglar torofindon Darband-Qizilyar yolunda téradilon quldurluga qarsi todbirlor gormok do
tapsirilirdi [21, ¢.7-8].

1919-cu ilin yayinda ruslar Dagistanin iri kondlorindon olan Enderi kondinin yaxinliginda
Vnezapnaya qalasinin tikintisino baslayirlar. Bu, yenidon Dagistanda vaziyyatin gorginlosmasine
Sobab olur. Qalanin tikintisi Dagistan iisyang¢ilarinin aramsiz hiicumlari ilo miisayist olunurdu.

Homin vaxti Quba-Darband bolgesinds do hayacanli vaziyyat yaranmisdi. General-leytenant
I.A. Velyaminov 1819-cu ilin iyunun 25-do Mustafa xana yazdigi moktubunda Seyxali xan torafindon
ayaqlandirilan Dagistan icmalarindan bazilarinin Quba vo onun otrafinda yerlogon bdlgalora hiicum
etmoyi planlasdirdiglarini bildirirdi. Bu tohlikonin garsisimin alinmasi maqgsadilo Qubada general
Madstovun basgiligi altinda hissalor yerlogdirilir [19, ¢.806].

Yermolovun Dagistan harbi daira raisi general Vredeys yazdigi moktubundan Seyxali xanin
akusalilar arasinda tobligat apararaq onlar1 Rusiyaya qarsi ¢ixislara sovq etdiyi balli olur. Yermolov
buna gars1 ciddi todbirlor gérmoyi, Seyxali xanin yaxin adamlarini hobs edarok Darbond qalasina
salmaq barado tapsiriglar verirdi [21, ¢.105].

Belo bir vaxtda Avar xan1 Sultan ©O©hmod xanin bas¢iligi altinda 6 min nafors ¢atan lisyangi
doasto Vnezapnaya qalasina dogru harokats baglayir. Beybulatin bas¢iligi altinda ¢egenlordan ibarat
dosto do Dagistan iisyangilarina qosulmusdu. Yermolov Kabardin piyada alayinin 7 rotasi, Yeger
alaymin 6-c1 va 8-ci rotalari, 42-ci Yeger alayinin 2 batalyonu, 13 top vo 300 kazakla avqustun 29-
da Vnezapnaya qalasindan Dagistan lisyangilarina qars1 ¢ixis edir. 1819-cu ilin avqustun 29-da
toroflor arasinda Sulak ¢ayindaki Bavtugay kondi yaxinliginda bas vermis doylisds tisyangilar maglub
edilsalor do ruslarin verdiyi itkilar kifayat qodar ¢ox olmusdu. Yermolovun moalumatina géra avqustun
29-dan sentyabrin 5-o Kimi toroflor arasinda bas vermis mixtalif déyiislords ruslardan 30 siravi, 2
kazak oldiiriilmiis (sonradan yaralilardan daha 5 nofor 6lmiisdii), 5 siravi itkin diigmiis, 2 zabit, 69
siravi, 5 kazak iso yaralanmisdi [2, ¢.26-27]. Bu doyiisds ruslarin verdiyi itkilor barada Qizettinin
verdiyi molumatlara goro iso 37 siravi oldiriilmiis, 3 zabit, 85 siravi yaralanmig, 5 siravi oSir
diismiisdii [6, c.14].

Bu ddyiigdon sonra Yermolov rus qosunlarinin bir hissasini akusalilarin, qaytaglarin, Seyxali
xanin va samxalin digor diismonlarinin onun zarina hiicum etmasinin garsisini almagq {igiin Torki
samxalligina gondordi, 6zli Cegenistana gayitdi.

Homin vaxti Dagistanin conubunda faaliyyat gostoron general Madstov Omir Homzani va
Ibah bayi 6z toraflorine cokmoys miiyassar olan Dagistandaki antirusiya koalisiyasinin Qaragaytaq
orazising hazirlanan hiicumu barads xabar alir vo slratlo onlara qarsi horokato baslayir. 1819-cu il
sentyabrin 3-don 4-na kegan gecs iisyangt dastalora hiicum etdi vo onlari agir moglubiyyoto ugratdi
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[11, c.136].

Bu arada, Madstov Baslida aralarinda kegmis usmiy Adil xanin va Yersinli Abdulla bayin do
adamlarmin yer aldigi ti¢ mina yaxin iisyan¢1 dastonin toplanmasi barada Xabar alir. Oktyabrin 5-do
Madotov Basliya hiicum edarok kondin mudafiagilorini onu tork etmoys macbur edir. Qizettinin
yazdigina gOro general-mayor, knyaz Madatovun 1819-cu ilin sentyabrin 1-don 5-0 kimi Qaragaytaga
ekspedisiyasi zamani onun hissalorindon 5 siravi 6ldiiriilmiis, 19-u yaralanmisdi [6, ¢.15].

Usmiy Adil xan dastasi ilo birlikdo Madjalisa ¢akilir vo akusalilardan slavs yardin aldiqgdan
sonra Samsi bolgasinds méhkamlondi. Burada 4000 noforlik iisyangi qlivve comlosmisdi. Samsiya
hiicum etmoklo asgor itirmok istomayan Madstov usminin igamatgahinin yerlosdiyi Yangikondo
getdi. Bu harokati ilo Madatov Umid edirdi ki, Adil xan kondi xilas etmays tolasacok. Elo do olur.
Usmiy mohkomlondirilmis mévqeyini tork edib Yangikonds torof horokat edir. Kondin giracayindo
oktyabrin 22-0s toroflor arasinda bas vermis ddyilisdo usmi maglub olur, onun evi dagidilir va kond
yandirtlir. Adil xan Akusaya gagmaq macburiyystinde gqalir.[11,c.136] Usmiy Adil xanin
moglubiyyatindon sonra Qaragaytaq, Kaba-Darqo va Torokomo sakinlori Rusiyaya sadaget andi
icmoaya moacbur olurlar [9, ¢.62-63].

1820-ci il yanvarin 26-da “Qaraqaytaq xalqmna miiraciot”indo Yermolov bildirir ki, usmian
nasli Qaytaqin irsi hakimi hiiququndan mohrum edilmisdir. Bundan sonra onun hokmdar1 imperator
torafindan tasdiglonacokdir. Biitlin digar masalalords idaroetmos avvealki gaydada qgalir. Eyni zamanda,
0, miivaqqQati olaraq Qaytaqin idarasini Darbond komendantina tabe edorok ©Omir Homzays tapsirdi
[12, c.63-64].

1819-cu ilin sonlarinda Yermolov qosunlarini Tarki samxalinin arazisina camlayarok Mehdili
mulkindan kegmoaklo akusalilara qarsi harokat etdi. Urma vo Levasi aullarinin yaxinliginda Yermolov
daglilart maglub etdi. Dekabrin 21-do rus qosunlari Akusani isgal etdilor. Kondin butun sakinlori
daglara getdiyi {igiin ruslar bosalmis konds daxil olurlar. Levasi, Ullu-Aya va basqa aullar talan
edilorak yandirildi. Bu vahsiliklor barads general Yermolov yazirdi: “qiirurlu va indiys gadar heg
vaxt, he¢ kima tabe olmayan bir xalqin cozasina abido kimi kandi viran etmok lazim idi; bu, ham do
bozi dohgot nimunalarinin tabecilik Gglin kifayat edacak digor xalglara doars vermok (i¢iin lazimdir”
[8, c.82]. Yermolovun 1819-cu ilin dekabrin 19-21-5 kimi davam etmis Akusa ekspedisiyasi zamani
ruslardan 4 siravi 6ldiiriilmis, 2 zabit, 26 siravi yaralanmisdi [6, ¢.15].

Yermolov geyd edirdi ki, Akusaya séziin tam monasinda ruslarin miittafigi olan yeni qazi
toyin etmis Vo Akusanin itastinin on yaxsi1 tominati kimi 24 nafor ayan ailolordon girovlar gotirorok
Darband galasinda saxlanmagq tigiin géndarmisdir [5, ¢.62].

1819-cu ilin dekabrin 16-dan 24-5 kimi Qaziqumuxlu Surxay xanin bas¢iligi altinda 6 minlik
dastonin Troitski piyada alayinin iki bolityii tarafindon mudafis olunan Cirax kérplsiini als kegirmok
ugrunda apardigi doyiislor zamani ruslardan 2 zabit, 43 siravi Oldiiriilmiis, 1 zabit, 24 siravi
yaralanmisdi. Umumilikdo 1819-cu il arzindo Simali Qafqazda yerli ohali ilo togqusmalarda ruslardan
5 zabit, 201 siravi 6ldiriilmis, 22 zabit, 428 siravi yaralanmis, 36 siravi asir alinmisdi [6, ¢.15].

1919-cu ilin payizinda apardigi amsliyyatlarin naticasi olaraq Yermolov bir sira Dagistan
icmalarin1 Rusiyaya itaot etmalori barodo andli Ohdolik imzalamaga mocbur edos bilir. Lakin
hadisalorin sonraki gedisi gostoracok Ki, Qaraqaytaq icmalarmin [9, ¢.62-63] vo Tabasaran
mosumunun [10, ¢.72-73] (Tabasaran hakiminin titulu) hakimiyyati altinda olan biitiin sakinlorinin
andl1 6hdoliklori aslinds zahiri tabegilikdon basqa bir sey deyildi.

1820-ci ildo Toki vo Sirvan xanlarinin, eloco do Kiro xani Aslan xanin basg¢iliq etdiyi
milislorin qosuldugu Yermolovun komandanligi altinda olan rus qosunlar1 Qaziqumuxlu Surxay xana
qgarst ¢ixig edir. 1820-ci ilin iyunun 12-do Xozrek kondi yaxinliginda gen-m, knyaz Madstovun
basciligr altindaki hissalorlo Qaziqumuxlu Surxay xanin {isyang1 dastasi arasinda bas vermis doyiisdo
ruslardan 1 zabit, 61 siravi dldiiriilmis, 5 zabit, 142 siravi yaralanmisdi [6, ¢.16].

Iyulun 14-do Cirax kondi yaxmliginda bas vermis doyiis noticasindo Surxay xanin dostolori
moglub edildilor. Usyangilar: tagib edon general Madatov xanligin morkozi Qumuxu tutur. Surxay
Xan qagir vo onun yerino ruslar Aslan xani tayin edirlor. Yermolovun imperatora yazdig: 7 iyul 1820-
ci il tarixli raportunda bu barads geyd olunurdu ki, Surxay xan bu zaman 6l va yarali olaraq 1200
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nofar itirmis, onun dastasindon 603 nafor asir gotiiriilmiis, tisyangilarin 11 bayragi vo diisorgasi alo
kegirilmisdir. iyunun 15-da xanligin bas kandi Qumuxun tutulmas1 zamani iisyancilara moxsus 9 top
Vo 3 minaatan alo kegirilmisdir. ©hali Rusiya tobasliyini gobul etmis, Surxay xanin yerina iso Aslan
xan tayin olunmusdur [4, c¢.41].

Artiq tlisyangilarin miigavimotinin qirildigini giiman edon Yermolov cara yazirdi: ”Kegon
ildon baglayan Dagistanin isgali indi tamamlandi vo bu qiirurlu, doytiskon va indiys goadar heg kim
torofindon moglub edilmoyan 6lka Imperator Olahazratinizin migoddes ayaglari altna diisdii”
[4, c.41].

Yermolov hesab edirdi ki, Qafgazin {isyankar bolgalori artiq silah giiciine itasto gotirilib vo
diyarin digor hissalorinin fothi iqtisadi yolla aparila bilor. Yermolov omin idi ki, Qafqazin digor
hissalarinin igtisadi blokada va ya "mihasira" yolu ils isgali elo doa ¢atinlik yaratmayacaq. Lakin o,
bels diistinarok onunla bu barads hamfikir olan insanlarla barabor ¢ox yanilirdi.

Tabe edilmis xalqglarin tizarina Qafqaz komandanligi natura va pul soklinda birdafalik ians,
homginin pul, taxil, heyvan vo heyvandarliq mohsullar1 ilo 0donilon ¢oxsayli vergilor qgoymusdu.
Qaytaq usmiliyinin sakinlari ilds har ailo basina 2 sab1 bugda va 2 sabr arpa, akusalilar 2 min qoyun,
surqalilar 400 ¢ervon, Qaziqumux xanliginin sakinlori 3 min getvert bugda vo 3 min gervon vermali
idilor [8, c.82].

Bu vergilorin yigilmasi zamani, bir qayda olaraq, sui-istifads hallarina yol verildiyini vo
vergilarin daha boyik mablogds y1gildigini nazars alsaq, onlarin daglilar iigiin necos agir yiik oldugu
aydin olur. Bundan olava, mitlagiyyst zor giiciine daglilari qalalarin tikintisi, magistral yollarin vo
torpaq yollarin ¢akilmasina macbur edilirdi.

Bozi feodal milklorinda yerli hakimiyyat sakinlora xan tarafindon imzalanmis xiisusi bilet
olmadan onun orazisindan konarda ticarat etmoyi qadagan etmisdi. Bu todbir rus hakimiyyati tgln
geyri-miinasib xanlarin hakimiyyatini sarsitmaq vo Rusiya meyilli siyasat yuridon xanlarin tasirini
artirmaq tgiin totbig edilirdi. Bu, xtsusan do Avar xanliginda bels idi. Burada arzuolunmaz Sultan
Ohmad xanin hakimiyyatini sarsitmaq va Surxay xanin xalqin goziinds niifuzunu artirmaq moagsadila
general Velyaminov 1821-ci ilds biletsiz vo sonuncunun mohiirii olmadan, “Onlara heg¢ bir halda
Rusiyanin hansisa soharina sayahot etmoya icaza vermamoyi talab edirdi [24, c.21].

Bu barodo graf Paskevi¢ graf Nesselrodaya moruzs edoarok yazirdi ki, “Avarlardan Surxay
xanin (Sultan ©hmoad xanin xanligdan konarlagdirilmasindan sonra xanligin idaragiliyinin hovalo
edildiyi yeni Avar xani) biletlori olanlardan bagqalarinin bolgalorimizo buraxilmamasi baradoki
gorarimizin, bu istigamotdoki addimlarimizin on layiglisi kimi gobul etmak lazimdir. Hokumatimizo
yalniz bu gaydaya ciddi sokildo oamal etmok qalir vo naticads ¢ox gliman ki, mogsadins ¢atacaq”
[16, c.509].

1819-cu ilds andilordon (avarlarin etnoqrafik qrupu) 21 at, 983 rublluq 493 yapinci miisadira
edilmis, onlardan alinan pullar xozinays daxil edilmisdi. 1821-ci ildo Glirclstana ticarot moagsadilo
golon 10 didoy habs edilorok Telavi qalasma gondorilir [24, ¢.20-21].

Yermolovun xarici islor naziri Nesselrodeys 10 yanvar 1820-ci il tarixli raportunda samaxili
Mustafa xan, qaziqumuglu Surxay xan vo Avar hakimi Sultan ©hmod xanin Seyxoli xanla slago
saxlamalar1 barado malumat verilirdi. Bu raportdan balli olur ki, Mustafa xan doarbandli Seyxali xanin
Abbas Mirzs ilo olags yaratmas iigiin ona pul, qasidlor vo adamlar tohkim etmoklo kdmak etmisdi.
Mustafa xan eyni zamanda qohumu gaziqumugqlu Surxay xan vasitasilo Dagistani ruslara qarsi
galdirmaqda ittiham olunurdu [15, ¢.10-11].

Yermolov 1820-ci ilin oktyabrin 7-do Aslan xana yazird: ki, Irana kegmoys calisan Seyxali
xan buna miyassar ola bilmadiyindan yenidon Dagistana qayitmigdir. O gostorirdi ki, Aslan xan
Seyxoli xanin Kiira vo Qaziqumuq xanliglart orazisindoki xalglarla slags yaratmasina imkan vermasin
[18, c.43]

1821-ci ildo Mehdili xanliginin koandlorinds tisyan bas verdi. Avar xanliginin sakinlari biitin
hakimiyyati orzinds yalniz 3-4 kigik kandi 0z toroafina ¢oks bilmis Yermolovun slaltist olan Surxay
xan1 gobul etmadilor. 1821-ci ilin avqustun 15-don 28-o kimi general-mayor Velyaminovun Mehdili
xanligina olmus ekspedisiyast zamani1 Aymaki kondi yaxmligindaki doyiisds ruslardan 13 siravi
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oldiirtilmts, 3 zabit, 46 siravi yaralanmisdi [6, ¢.16].

Moalumdur ki, Qafqaz komandanligi coza ekspedisiyalari zaman1 akinlori mohv edib mal-
qarani slriib aparir, hamginin tsyankar icmalara moxsus qis otlaglarindaki mal-qaran1 xazinanin
xeyrina misadiro edirdi. Biitiin bunlar daglilarin iqtisadiyyatina ciddi ziyan vururdu. Biitov
rayonlarin blokadasi vo mal-qaran1 qis otlaglarina apara bilmamasi Dagliq Dagistanda kond
tosorriifatinin aparict saholorindan birinin - maldarligin mévcudlugunu tohliks altina qoyurdu.
Blokada va siini sokildo yaradilan gémriik maneoalori daglilarin tosarriifatlarina ciddi kémoak olan
sonatkarliga da son daroca moanfi tosir gésterirdi. Daglilar sonatkarliqg momulatlarinin sorbast satist vo
onlarn ilkin tolobat mallarina doyisdirilmasi imkanindan mohrum olmusdular vo bu da 6z ndvbasinda
sonatkarligin tonoazziline sobob olmusdu. Hobs olunma tohdidi altinda sorbast sokildo horokot
etmoyin qadagan edilmasi daglilarin kosbkarligla moasgul olmasina imkan vermirdi ki, bu da xeyli
sayda daglilar1 dolanigigdan mohrum etmisdi. Biitlin bunlar daglilar1 yariac hayata mohkum etmisdi.
Carizmin bu miustomlokagi siyasati daglilar1 se¢im qarsisinda qoymusdu: onlar ya bu vaziyyatlo
barigmali, yaxud da miistoamlokagilora qarsit miibarizoys qalxmali idi. Daglilar ikinci yolu segdilar.
Belaliklo, “Yermolov sakitliyi” firtina qabag sakitlik oldu.
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SUMMARY
Vusal Isgandarov
UPRISINGS AGAINST THE RUSSIAN OCCUPATION IN DAGESTAN (1818-1820)

As a result of the construction of fortifications and fortresses by the Russian troops in the
North Caucasus, the Avar, Mehdili, Gazikumukh khans formed an alliance and took action against
the Russians. There were reports of casualties on both sides during the suppression of the uprisings
by Russian troops. In addition, the Caucasus Command's punitive expeditions investigated the
destruction of Dagestani crops and cattle, confiscation of livestock belonging to rebel communities,
damage to the mountain economy, and the negative impact of customs barriers artificially created by
Russian troops on mountain farms and crafts.

Key words: Dagestan, Russian occupation, rebel groups, punitive measures, colonial policy,
heavy taxes

PE3IOME
. Bycaa Uckennapos
BOCCTAHMUA ITPOTUB PYCCKOHU OKKYINAIIUU B JATECTAHE (1818-1820IT'.)

B pesynbrare cTpOUTENBCTBA PYCCKMMHU BOMCKaMU yKpeIUIEHUH U Kpenocteid Ha CeBepHOM
Kaskasze aBapckuii, MexawibCkui, 1'a3uKyMyXCKUM XaHbI 3aKJIFOYWINA COX03 U BBICTYIIWIM IPOTUB
pycckux. [Toctynanu coobueHus o xepTBax ¢ 00€uX CTOPOH MPH MOJIaBI€HUU BOCCTAHUHN PYCCKUMHU
Borickamu. Kpome Ttoro, kaparenbHble skcreauund KaBka3CcKOro KOMaHAOBAHMS pPacciieOBaIU
YHUYTOXKEHUE JIar€CTAaHCKMX TIIOCEBOB M CKOTa, KOH(HUCKALMIO CKOTa, MPHHAJJIEKABIIErO
MIOBCTAHYECKUM OOIIMHAM, YIIEpO TOpCKOMY XO3MHCTBY, HETraTUBHOE BIUSHUE HCKYCCTBEHHO
CO3JIaHHBIX PYCCKMMM BOMCKaMU TaMOKEHHBIX 0apbepOB Ha FOPHbBIE X035CTBA M TPOMBICIIBI.
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OHMOD BOY AGAOGLUNUN DUNYAGORUSUMDO MILLi IDENTIKLIK

Rusiya imperiyasinin va Sovet-kommunist rejiminin zorak: tazyiqlarindan qurtulmaqg, xalqin
Vo Vatonimt azadligina qovusdurmaq iigiin Ohmad bay Agaoglu kimi milli aydinlar biitiin yaradici
faaliyyatini vatani Azorbaycana va bltovlikds musalman cografiyasinda yasayan xalglara layigli
xidmato hasr etmisdir. Bu baximdan Agaoglunun irsi xalqumizin azadliq salnamasinin parlag
sahifalorini toskil etmisdir.

XX asrin baslangicinda milli ideyalar, o ciimlodan tlrkcUlUik ortaya ¢ixmaga baslad.
Azarbaycanlilarin millat kimi formalasmasinda XIX asrdo Mirza Fatoli Axundzada, Hasan bay
Zordabidon baglanan tarixi estafeti Ohmad bay Agaoglu, Oli bay Hiseynzado davam etdirdilar va
milli identiklik axtarisinda yaradici faaliyyatlaori ilo dini identikliyin 0 zamana gadorki sariksiz
agaligimt sindirdilar. XIX asrin sonu- XX asrin awollorinda Azarbaycanda Ohmad bay Agaoglu va
Oli bay Hiseynzada avvalca islamgt ideologiyanin yayilmasinda, sonralar isa biitiin tiirk diinyasinda
siyasi tlrkciiliiyiin yaranmasinda va formalasmasinda ¢ox boyiik xidmatlar gostorib, halledici rol
oynadilar.

ohmad bay Agaoglu daim Azorbaycan xalquuin milli identifikliyi, milli Oziinamaxsus
xususiyyatlorini arasdirir, tiirk xalglarimin va misalmanlarin milli oyanmigi maSalasini gindama
gatirir. XX asrin awoallarinda onun Azarbaycan xalqimin milli identikliyi vo milli kimliyi ugrunda
apardigr miibariza asrin sonlarinda xalqimizin azadliq miibarizasinda miihiim rol oynamis va milli
dovlatciliyimizin  formalasmasina 6z tohfasini Vermisdir. Bu baximdan Agaoglu yaradicilig
dovlatciliyimiz va falsafi fikrimizi tadqiq etmak baximindan hamisa aktualdir.

Acar sozlar: Ohmad bay Agaoglu, Rusiya imperiyast, milli ideyalar, milli identiklik, tiirk¢iiliik,
tirk-misalman xalglart

Azarbaycan xalqr tarixin yeni vo an yeni dovrinu yizillor boyunca Rusiya imperiyasinin v
sovet-kommunist rejiminin zoraki tozyiqlori altinda yasamaq macburiyyatinds galmigdir. Bu osarat
strindirmagiliyindon qurtulmaq, xalqi va Vatoni azadligina qovusdurmaq ii¢iin miibarizoys baslayan
Ohmod boy Agaoglu kimi milli aydimlar ¢atinliklorlo dolu zamanlarda biitiin yaradict faaliyyatini
vatoni Azorbaycana vo bltovlikds tirk-misslman cografiyasinda yasayan xalqglara layigli xidmato
hosr etmigdir. Bu baximdan Agaoglunun irsi xalqumizin azadliq salnamasinin parlaq sshifalorini togkil
etmisdir.

Ohmod bay Agaoglu 6z yaradiciligi ilo Azarbaycan ziyalilarinin milli maarifgilik horokatinin
folsofi irsini vo tarixi missiyasini layiqli davam etdirir, islamimn xalqimizin tarixi taleyind oki miitaraqqi
rolunu gostorirdi. EImi, odabi-badii, publisistik va tarixi-falsafi yaradiciliginda Agaoglu avvalca
vahid dini birliyi 6no ¢okirdi. Bu morholodo Agaoglu o zamanki Azorbaycan ziyalilar1 arasinda
ustunliik teskil edon islamg¢i1 baxislart miidafia edirdi, lakin sonralardan millatin asasan dilinin,
tarixinin adat-onanalarinin, madaniyyat birliyinin vacibliyini gérdi ve bu sahads todqigatlarini daha
da genislondirdi.

Rusiya isgalindan sonra Azarbaycan comiyyatindoki Islam va tiirk¢llik anenalari zorakiligla
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yad ananalarin tasirine moruz qalmisdi. Ciinki Rusiya hokumatinin yeritdiyi mistomlokos siyasati ilo
boélgadaki miusalman va tirklorin maraglart heg ciir nozara alinmir, onlarin ¢oxminillik ananalarine
qars1 tocaviizkarliq edilirdi. Car Rusiyasinin miisalmanlara qars1 yeritdiyi milli vo dini ayri-segkilik
siyasati Agaoglunun da milli identifiklik diisiincosina tosir gostarmoys bilmoazdi. XX asrin
baslangicinda iso ziyalilar arasinda shamiyyatli doracads tiirkgiiliik ideyalar1 ortaya ¢ixdi vo Rusiya
osaratindoki musalmanlar1 zoraki xristianlagmadan-ruslagsmadan, assimilyasiyadan, belaliklo do,
g6zlonilan tohliikalardan, falakatlordon, mahv olmaqgdan birdafolik qurtardi.

Ohmad boy Agaoglunun diinyagoriisimda milli identiklik masalasi- Azarbaycanlilar tarixin
yeni dovrinl yuzillor boyunca Rusiya imperiyasinin va sovet rejiminin asarati altinda yasamigdir. Bu
osaratdon qurtulmagq, xalqi vo vatoni azadligina qovusdurmagq ii¢iin miibarizoys baslayan ©hmod boy
Agaoglu kimi miibarizlorin baslatdiglari yol xiisusi ohomiyysto malikdir. Agaoglunun dévlatimiz vo
xalqimiz li¢lin miistasna Xidmaotlorinin tamamilo yenidon Gyronilmasinin, xatirasinin bir daha yad
edilmasinin vo abadilosdirilmasinin ¢ox bdyuk shomiyyatini Azarbaycan Respublikasinin har bir
votondas1 yiiksok vatondasliq mosuliyysti ilo dork etmoli, har bir azorbaycanli onun haqqinda
diistinmayi har an 6ziinin manavi borcu bilmoalidir. Clnki o, ¢atinliklorlo dolu zamanlarda bditiin
yaradic1 foaliyyatini votoni Azarbaycana vo bitovlikds tiurk-misslman cografiyasindaki xalglara
layigli xidmato hasr etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ©hmod boy Agaoglunun xatirasinin bir daha
obadilogdirilmasine xidmat edon 2019-cu ildoki Soroncami xalqimizin onu yenidon anmasina,
galbinda abadi yasatmasina yonsldilmisdir. Bu, onun xalqimizin, vatonimizin, elacs do yasadigimiz
global diinyanin ¢ox nahang cografiyasini shats edon bitlin tirk-muisslman xalglarinin galocok gozal
inkisafi yolunda gostormis oldugu xidmatlorinin layigli giymatinin verilmasina gostarilon diggotin
nimunasidir. Clinki Agaoglu irsi xalqumizin sarof, san vo sohrot salnamosinin parlag sshifalorini
toskil etmokdadir [16, s.78]. O, “modern diinyada layiq oldugu yeri almaq ti¢lin miicadilodo 6n
siralarda yer almis olan 6nomli bir tarixi soxsiyyatdir [1,5.48]. “Agaoglu Azarbaycan xalqinin milli
kimlik stiurunun inkisafinda miistasna rol oynamis saxsiyyatlordondir” [10, s.624].

Ohmod boy Agaoglu Azorbaycan xalqnin XX osrin ovvallorindoki  milli-demokratik
horokatinin an gorkomli nimayandoalorindon biridir. Lakin asason elm adamlarina, todgiqatgilara
moalum olan bir gérkemli xadim kimi, onun Azarbaycan xalqimin garsisindaki gostardiyi nohang,
ozomatli vo he¢ zaman unudulmayacaq xidmatlori hom xalqimizin miixtalif genis tobagalori arasinda,
digor torafdon iso butlnliklo ziyalilar arasinda holo do tam aydinlig: ilo otrafli yronilmomisdir.
Halbuki, tarixi adalot namina Azarbaycanlilarin milli oyanisinda, dirgalisinda, milli 6ztntdarkin
yaranmasinda, formalagsmasinda vo inkisafinda bu gérkomli soxsiyyat bir mitoafokkir, ictimai-siyasi
xadim kimi foxr edilacak, qiirur duyulacaq xidmat nimunasidir. Millatimizin va vatanimizin tarixi
taleyini doyisonlordon biri kimi Agaoglu, hor seydon dnca, 6ziinl misalman kimliyina toslim edan,
millatimizo tiirkgiilik ideyalarini asilayanlardan olmusdur. “Azarbaycan madoaniyyati tarixinds
zongin irs qoyub getmis ©hmoad boy Agaoglu tiirk¢ii-ideolog kimi mashurdur” [8, s.290]. ©hmad bay
Agaoglu Sorq xalglarinin milli azadliq horokatinda vo madani yiksslisindo gorkemli xidmatlori
olmus bir ictimai xadimdir. Burada “6zallik ondan ibaratdir Ki,

1) ©hmad bay Agaoglu Avropa qiyafasina va Uslubuna aluds olmur;

2) Avropanin heg da butlin xtsusiyyatlorini Azarbaycanin tarixi toraqqisi Uc¢iin nimuna hesab
etmir;

3) Azorbaycan tarixi-modani hayatini, milli miioyyanliyini qgoruyur, etnogenezimizin dil vo
diistinca torzini asas gotururdu;

4) Milli heysiyyati, tirkiin milli qururunu va axlaqini - “vaton axlaqini” (Z.Gdyalp) hor zaman
uca tuturdu” [15, s.18].

Islam XIX osrin sonlarma qodor Azorbaycan ohalisinin dini kimliyinin asasmi toskil edirdi.
Clinki Azorbaycanlilar osason Islam ogidoli idi, onlarda Islam diisiincasi stinlik toskil edirdi. Ona
goro do Azorbaycan milli identikliyi-milli kimlik axtarisi dini kimlik-Umummdusalman konteksti
daxilindo gedirdi. Lakin XX asrin oavvoallorindo Azorbaycanda mistomloks imperiyasinin
tabeliyindaki tirklora-musslmanlara qarst agiq vo ya gizli yollarla yeritdiyi siyasati onlarin milli
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monsubiyyatini vacib problem kimi gindomo gotirdi vo bu, tlrkglliyln nozori osaslarinin
yaranmasinda Oziinii gostordi. Coxmilyonlu misslmanlarin yasadiglari ucsuz-bucagsiz nohang
cografiyada imperiyanin doyismoz diismon siyasati gozlonilon va gozlonilmoz falakatlordon xilas
yolu kimi, butln tohllkalori asib kegacok tirklarin birliyi-vahdati ideyasini-tirkgiluy ortaya gotirdi.
Tarkguliyan-milli hisslorin yenico yaranmaga baslamasi gozlonilon tohllikonin dorkedilanliyinin
stibutu idi. Azorbaycan ziyalilar1 aydinligla milli intibah ideyalarinin vacibliyini ortaya gotirib,
comiyyatdo bas qaldira bilocok oyanisi dostoklomokls, milli 6ziinidarks tokan vermoklo bels
tohlukanin qarsisint almagq istoklorini ortaya qoydular. XIX asrin sonlarinda Azarbaycan maarifcilik
horokatt homvatonlorinin arasinda maarifgilik ideyalarii  yaymaga c¢alisirdisa, XX asrin
baslangicinda iso oshomiyyatli doracodo milli ideyalar, o cimladan tiirkgiiliik ortaya ¢ixmaga basladi.
Elo bu monada Azarbaycanlilarin millat kimi formalagsmasinda XIX asrdo Mirza Fatali Axundzado,
Hoson bay Zordabidon baslanan tarixi estafeti O©hmod boy Agaoglu, ©li bay Hiseynzads davam
etdirdilor vo milli identiklik axtarisinda yaradici foaliyyatlori ilo dini identikliyin o zamana goadarki
soriksiz agaligint sindirdilar. XIX asrin sonu-XX asrin avvallorinds Azorbaycanda ©hmod boy
Agaoglu vo Oli bay Hiseynzads avvalcs islamgi ideologiyanin yayilmasinda, sonralar iss bitin tirk
diinyasinda siyasi tiirk¢iiliiyiin yaranmasinda vo formalagsmasinda ¢ox boyiikk xidmatlor gostorib,
halledici rol oynadilar. “Agaoglu 6nca Oli bay Hiiseynzads ils birlikds tiirkcs ilk glindslik gozet olan
“Hoyat™, daha sonra isa miistogil olaraq giindelik “Irsad” gozetini ¢ixarmaga baslamisdi. Hor iKi
goazetds o, ¢ar Rusiyasina qarsi va turklorin siyasi hiiquglari ugrunda miibarizo, tlirklor arasinda birlik
yaratmaq moaqsadi ilo siinni-gia diismangiliyina son qoymagq, xalqi savadlandirmaq moqsadi ils tiirkca
moktablor agmaq gayasini 6n plana ¢okmisdir” [5, s.247]. “Tiirk diinyasinin siyasi vo madani fikir
tarixinds son daraca boylk xidmatlori olan ©hmad boy Agaoglunun” [8, s.291] “bundan sonraki
dovrin gorkamli tiirk millstgisi olacagi heg kimin aglina bels golmirdi” [20, s.15].

Car Rusiyasinin azorbaycanlilara vo 0 climlodon miisalmanlara qars1 yeritdiyi milli va dini ayri-
seckilik siyasoti Agaoglunun da milli kimlik diistincosina tasir gostormays bilmozdi. Rusiya
isgalindan sonra Azorbaycan comiyyatindoki Islam va tiirklik ananslorine yad ananslorin tasirindan
yaxa qurtarmaq mimkiin olmadi. Ciinki Rusiya hokumatinin yeritdiyi mustomloks siyasati ilo
bolgodoki musalman vo azerbaycanlilarin maraqglart he¢ nozors alinmadi, onlarin ¢oxminillik
ananalaring garsi tocavizkarliq edilmoys baslanildi. Xiisusilo do, XIX asrin sonlarindan baslayaraq
Avropa va Rusiya tohsil muassisalarinin moazunlari olan Azarbaycan ziyalilari shomiyyatli doracoda
yenilik¢i ideyalari olda rohbar tutmagla misalman comiyyatlarini yenilondirmays ¢aligirdilar. Onlarin
arasinda Avropa tohsilli ziyalilar da var idi. XIX osrin sonlarindaki Azorbaycan ziyalilar1 maarifgilik
horokatini on yiksok zirvays ¢atdirdilar. Bu dovriin ziyalilar dostasi comiyyatdoki tohsildon asason
mohrum galan hamvatonlarinin arasinda 6zlarinin baxislarini va ideyalarini yaymaga miivoffag olmaq
istayirdilor. XX asrin baslangicinda iso ziyalilar arasinda shomiyyatli dorocads tlrklik-tirkglik
ideyalarmin ortaya ¢ixmasi bas vermokda idi.

Agaoglu Azorbaycan ziyalilarimin milli maarifcilik horokatinin folsofi irsinin vo tarixi
missiyasinin layigli davameisi kimi, Islamin vatonimizin-xalqumzin tarixi taleyindoki mitaraqqi
rolunu gostormisdir. Elmi, odobi-badii, publisistik vo tarixi-falsofi yaradiciligi els ilk baglangicdan
onun golocokdo zongin irso sahib olacagindan xobar vermokdoydi. Onun Islama hosr olunan
asarlorindo bildirilirdi ki, “Islam hor hansi bir millatin inkisafina tamamilo uygun golir” [14, 5.202],
“0, biitlin tarix boyu miisolman xalglarinin inkisafinda miisbat rol oynayib vo indi do bu xalglarin
muiasir taraqgisini ondan kenarda tosavviir etmok miimkiin deyildir” [17, s.145]. Onun Islamla bagh
muddoalari, miilahizalori, sorhlori ovvolco 6z dovriu UGglin neco ohomiyyatli sayilirdisa, zaman
kecdikca sonralar da, hotta bugiinimiizds bels, yeno do aktual saslonmokdadir. Agaoglu Islamin
vazifasinin bittnlikls comiyyat tzvlarini an Glvi amal-din, millat vo vaton ugrunda amansiz, giiclii
diismons qarst vahid birlik yaratmaq oldugunu bildirirdi. O, gostarirdi ki, bunun oavazinds din
xadimlari comiyyati, xalq1, vatani, hotta dini tamamils bir konara atib unutmus, comiyyati, onun dini
Kimliyini-Islam1 6lmiis vaziyyato salmislar. Comiyyat iso 6z giicii ilo o problemlardon xilas olacaq
igtidarda deyildir.

©hmod bay Agaoglu ovvalca vahid “Islam iimmati”ni-vahid dini birliyi 6na cokirdi, lakin
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sonralardan millotin daha ¢ox dilinin, tarixinin adst-ononalarinin, madaniyyat birliyinin mohsulu
oldugunu gordii. “Ancaq 6nom sirasina qoyulmasi garakdirsa, énca dil, sonra din, an son olaraq da
milli birlik golmalidir. Agaoglu da onco tirk dilino bir sokil vermok, sonra da dino milli bir yon
vermok t¢lin micadila etmisdir” [1, s.59]. Rusiyadaki tiirklorin vahid birliyinin 6ns ¢ixarilmasi ilo
onlarin madoani-manavi dayarlori dini-oxlaqi doyarlorlo birlikdo gobul edilirdi. “Agaoglu bu
cografyada yasayan tiirklori bir olaraq diisiinmiis vo onlarin birliyi ti¢iin miicadilo etmisdir” [1, 5.59].

Bu dovriin islam¢1 ideyologiyasi ilo Azarbaycan tirklori-misalman comiyyati dovrin
toloblorina uygun bir addim atdi. Amma kegmis sovet dovriindo yazilmis falsafi adobiyyat homiso
islamg¢1 ideologiyaya neqativ yanasmis, bilarokdan, garazli mévgedon, hagsiz olaraq onu agig-askar
kaskin pislomisdir. Sovet folsofo todqiqatgilart islami comiyyoto muhafizokar feodal dairalorin
ideyologiyalari kimi taqdim etmays ¢alismislar. Todqgiqatgilar hagli olaraq gostarirlar ki, aslinds onun
banilori X1X asrin ikinci yarisinda meydana galon tarix sohnasine ¢ixan yeni miisalman ziyalilari idi.
Bu morholodo ©hmad boy Agaoglu o zamanki Azarbaycan ziyalilar1 arasinda ustiinliik togkil edan
islamg1 baxislar1 miidafis edirdi. Onun Islama dair “an diggetolayiq asorlori XX asrin avvallarindoki
Azorbaycan ictimai-falsofi fikrini 6yronmok baximindan da ¢ox qiymatlidir” [17, s.51]. “Qarbin
Sorge gars1 qarsisialinmaz midaxilesine cavab olaraq biitiin diinyanin miisalmanlarinin birliyina
calisan islamgilar, etnik kimliklarindan-fargliliklorindon asili olmayaraq biitiin miisalmanlarin
hamisini vahid bir immatdas birliys ¢agirirdilar. Xarici alomin tazyigina vo manavi mudaxilasing garsi
miidafio todbiri kimi islam birliyi irali stirtilse do, bu dovrde onun aydin doktrinasi yox idi” [15, s.18].

Car Rusiyas1 XIX asrin avvallorindon etibaron vahid Azorbaycan xalqini ikiys boldd, bir-
birindan xeyli farglonan ictimai-siyasi soraitlo boyuk facislor yaratdi. O, isgal etdiyi bu torpaqlarin
ohalisini istismar etdi, onlar1 qul vaziyysatinds saxladi vo onlarin milli-manoavi Xxisusiyyatlarini yox
etmok siyasatini hayata kecirmoyos basladi. Lakin zamanla Azarbaycanin o dovrdoki maarifcilorinin
foaliyyati noticasindo orada dini vo milli siiur, milli kimlik vo identiklik formalasdi, XX asrin
avvallarindos isa Rusiya isgali aleyhina milbarizods, mustaqilliys gedon yolda miihiim addimlar atildu.
O zaman Rusiyanin miistoamloka asarati coxmilyonlu tirk-muisslman xalglarini, o ctimlodan do
Azorbaycan xalqini falakatli voziyystds saxlayirdi. “Tiirk diinyasinin cografi qurulusunu goz 6niino
alsag, Azarbaycanin bu cografyanin tam ortasinda yer aldigini gorarik [9, s. 792]. Lakin onlar1
oyanisa, dir¢alisa vo milli birliys sasloyan XX asrin yenilikci ruhu o vaxta goadorki doyismoz qalanlari
bir konara atdi. O, Rusiya oasaratindoki tlrk-misalmanlari zoraki xristianlasmadan-ruslasmadan,
assimil-yasiyadan, belsliklo do, gdzlonilon tahllkalordan, folakatlordon, mahv olmaqgdan birdofalik
qurtardi. “Carliq dovrinds azliqdaki xalglar1 “aritmo siyasati” hor zaman gindomds olmusdur.
Xristianlagdirma vo ya ruslasdirma olaraq adlandirilan bu siyasat-panslavyanist diisiinco bltin
tirkdilli xalqgalra qarsi1 ¢evrilmisdi” [9, 5.798-799].

Imperiyanin Rusiya osaratindoki misolmanlar arasinda yaydigi, qizisdirdigi diismongilik
siyasati onlarin oyanigina tasirsiz otiismadi vo milli 6ziinldark prosesinin slratlonmasine minbit
zomin hazirladi. Zamanin istiglal ruhu imperiyanin biitiin miisolman xalglarina oradaki hakim
millotdon birdofolik tamamilo forgli oldugunu anlatdi, onlari dini-milli  kimliklorina  vo
identikliklorino sahiblondirmakls osarstdon qopub ayrilmaga hazirladi. “Bununla milli 6ztiniidorkin-
milli stiurun tokamiilii milli oyanigi, milli intibahi siiratlondirdi” [21, s.389].

Ohmad boy Agaoglunun Oli boay Hiiseynzads, ©limoardan boy Topgubasov, Mommad Omin
Rasulzads va digar ziyalilarla birlikds dini, irqi, milli kimlik, identiklik ideyasini1 dastaklomalarinin
noticasinds Rusiyadaki miisalmanlar 6zlorini daha ¢ox yalniz hiss etmokdan birdofolik qurtuldular.
Bu zamanki milli ideyalar aradan zaman kegdikca dOvrin taloblarinin tasiri ilo vahid ideologiya
soklindo miayyanlosdirilib zamana, dovra uygun 6z tosdiqini tapdi. “Agaoglu vo Hiiseynzads bizi-
Azorbaycanlilari bir islam immati diistincasindon millat miistavisina gevirdilor” [2, s.5].

Rusiya imperiyasinin miisolmanlarinin  milli stiurunun oyanmast vo milli  birliyinin
mohkamlonmasi zarurati dovriin, zamanin miirokkabliyindan irali golon asas talablordan biri idi. Bu
1S 0zllylnds mozlum xalglarin zamanin talabina sas vermasi demakdi. Bununla da ictimai fikir bir
sira zoruri, ciddi iroliloyislorin olacagini 6ncodon gorduyl Uglin comiyyatin inkisafinin talabi,
zamanin irali strduyl vo onun mahiyyatini tayin edon amillardan biri kimi immaotgilikdon millatgiliys
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kegido yol aldi. O, imperiyanin miisolmanlarla bagli milli mosaloni yada salmamasi vo ya onu
imperiyaya xas olan tozdo “aritmok™ istomasi ilo barisa bilmozdi. Bu dovrde Agaoglunun da
millotciliklo bagli goriislorinin inkisafi onun bu sahadoki foaliyyatinin ciddiyyatindon xabar verirdi.
O, yazirdi ki, mogsadi “tiirk xalglarinin birliyini tomin etmak, tiirkloro elm va irfan gazandirmag, tiirk
dilindo moktab va digor elm ocaqlart agmaqdir” [3, s.23]. Onun “bu arada milloti oyandirma
movzusunda yazilari fasilosiz davam edirdi, bildirirdi ki, “tiirklarin birlik fikrini saxlamaq mogsadiylo
moazhab ¢atismasini va 0zallikls stinni-sia diismangiliyini qaldirmaga ¢alismaq vacibdir” [10, s.188].

Agaogluda islamgiliqdan tiirk¢iilitya-goarblosmoays kecid meyllori miisahido olunmaqda idi. Bu
dovrda holo milli amalindan xabardar olmayan, milli stiuru oyanmamis Rusiyadaki miisalmanlarin
bir-birilarino  dgeylik-dogmaligdan irali golon tohlikalor var idi. Bu voziyyst Rusiyadaki
musalmanlarin siinni-gia, yoani mazhab ayrilig ilo Uiz-0izo gqalmasina, milli birliyin yaranmasina on
boyuk tohliks idi. Rusiyanin imperiya siyasati bunu dastokloyirdi. Mohz ©hmad boy Agaoglu kimi
milli aydinlarimiz tiirkliik identifikasiyasini-tirk milli kimliyini hiss edilon dini ayrigiligdan yaxa
qurtarmagda on muhum amil hesab edirdilor. Onlar “Rusiya imperiyasinin miistomlokasi olan
Azorbaycanda va digor tirk doévlat va topluluglarinda” [3, s.3], misalmanlarin arasindaki mazhab,
tofrigo ayri-segkiliyindon yaxa qurtarmaq, onu aradan qaldirmaq ii¢iin vahid milli birlik-turklik
ideyasini irali siriib, eloca do misalmanlarin birliyi ugrunda fodakar micadiloys hazirlandilar. Belo
hesab olunur ki, “Azorbaycanda modern milli identiklik axtaris1 XIX osrin ikinci yarisindan etibaron
baslamis va asrin sonunda Ummeat anlayisindan millot anlayisina kegid 6namli 6l¢lido tamamlanmustir.
Bu illorda tirklik tomal kimlik olarak 6n plana ¢ixmisdir” [22, s.429]. ”Azorbaycan xalqinin
misalman bir toplum olarag geyri-misalman bir idaragilik altinda olmasi, dini ayri-seskiliya Vo
hagsizliglara ugramasi da milli kimlik axtariginin siiratlonmasins yol agmigdir” [13, s.523].

XX asrin baslangicinda Rusiya hokumati bir sira glizostlora getmoays mocbur qaldi, bununla da
Azorbaycanda milli kimlik ugrunda yeni axtarislar baslanildi. “Car Rusiyasinin Azarbaycandaki
tohsil sistemi onun muistomlokagilik siyasatinin strateji mexanizmi oldugu ii¢iin azarbaycanlilarin ana
dilinds tohsil almalarina imkan verilmirdi” [13, s.182]. “Tiirkca tohsil qadagan edilmisdi va hatta turk
dilindo danismaga belo hékumat torafindon maneaslor toradilirdi” [6, s.218]. Agaoglu da Qafqaz
miiselmanlarinin hiiquglarmimn miidafiagisi kimi ¢ixis edir, Islam dini daxilindoki mozhob ayri-
seckiliyinin aradan gqaldirilmasinin Rusiya imperiyasindaki biitiin miisolmanlarin hoyatinda vo
golocok talelorindaki ohamiyyatli rolunu asaslandirirdi. O, “6nco Oli bay Hiseynzads ilo birlikda
tirkcs ilk guindolik gozet olan “Hoyat”1, daha sonra iso mustaqil olaraq giindslik “Irsad” qozetini
¢ixarmaga baslamigdi. Har iki gozetds o, ¢ar Rusiyasina garsi va turklorin siyasi hiiquglart ugrunda
mibarizo, tirklor arasinda birlik yaratmaq magsadi ilo siinni-sia diismangciliyina son goymaq gayasini
on plana ¢okmisdir” [11, s.248]. “Agaoglu bu dovriin son tomsilgilorindan biri kimi bir yandan
Azorbaycan xalqna, digor yandan butln tirk diinyasina milli identiklik gazandirmaq tigiin
pantirkizmdon tirk milliyystgiliying, gorbgilikdon liberalizma uzanan uzun stiron bir savasin i¢indo
olmusdur” [19]. Bu dénamds “Tiirkliik” vo “Azorbaycanliliq” iki tamal kimlik olaraq 6n plana
cixmisdir” [22, $.429]. “Bu sobobdon Azorbaycan tiirklitylinii oyanmaga, maariflonmaya, milli vo
insani haqlarim qorumaga dovot edon ©hmod bay, Rus hékumati torafindan tohlikali vo zarorli
saytlmigdir” [7, s.162]. “Biitiin siyasi qadagalara, ideoloji basqilara hoyati mohrumiyyat vo
tohliikalara galib galarak, o, bu milli tarixi missiyani saraflo yerins yetirmisdir” [15, s.18].

XIX asrin sonlarinda- XX asrin avvallorindo Azorbaycanda milli identiklik ziyalilar arasinda
movqe qazanmigdi. Hotta XX asrin avvallarinds belo Azarbaycan tgun tirk identikliyi geyri-adi idi.
Milli siiurun formalagmasi prosesinda tiirkliik milli siiuru, xiisusilo do Azorbaycan tirkliyu-
identikliyi 6zliytndo onu gostarirdi ki, onlar 6zlarindan avvalki saloflarindan tamamils farglonirdilar.
Onlarin faaliyyatlorinds ilhamverici amil artiq siyasi ideyalarin irali stirilmosinds 6zinG gostorirdi.
Agaogluda XX osrin baglangicinda getdikco tlrk tosssiibkesliyi ortaya qoyulurdu. Bu doévrdo
Agaoglu tiirklorin misalman diinyasinin tarixindoki danilmaz tarixi xidmatlorini, orta asrlor dévrinds
blttn misslman diinyasina dagidict yiiriislor edon Avropanin birlogmis qiivvalarine-salibgilora qarst
sarsidic1 zorbalor endiron, onlar1 Sorqdon qovub cixaran tiirklorin Islam alominin (imid-panahi
oldugunu gostarirdi: “Ogor Islam salib yiiriislorinin qarsisinda durus gatirmisdisa, ager o, qlivvatli
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dini tobligatlarla misayiot olunan sirotli mistomloko fiituhatt doévriindo birdofalik yoxa
¢ixmamigdisa, onlar mahz tlrk-tatarlarin sayasindo miimkiin olmusdur” [3, s. 328].

Agaoglunun gonastina goro, bu dovrdoki turk-musalman birliyinin yetirdiyi gohromanlar vo
onlarin ofsanovi gohromanliglart danilmazdir. Daha sonraki dovrlordo do tirk-tatar xalglart
“Konstantinopoldan tutmus Cina Vo Hindistana gador, Sorqi Tiirkiistandan tutmus Afrika Tripolisina
goadar bitin misalman alominds hakim xalqlar” [3, s.329] olmuslar. Biitiin ¢otinlikloro baxmayaragq,
Qoarbin boyiik zoraki giicii qarsisinda Sarqi vo misalman alomini iimidsiz qoymayan, onlari xilas edon
yena da tlrklor olmuslar: “ilk salib yiirtislorindon baslayaraq bu giins godoar Qarbs qarsi uzun vo agir
mibarizoni aparanlar da tirk-tatarlar olmusdur” [3, 5.329].

Agaoglunun fikrinco, tlrklor “miisolman diinyasim1 az-¢ox miudafio etmis, onu tam
par¢alanmaqdan qorumuslar” [3, 5.329]. Agaoglu boyiik toassUf hissi ilo yazirdi ki, “bu xalq hals do
bir ag giina ¢ixmayib” [3, 5.329), lakin o, yena da turklorin g6zal galacok quracaqlarina tam aminliklo
inanaraq deyirdi ki, onlarin “biitiin hoyat1 halo iralidadir” [3, 5.329]. Agaoglu tiirk nasillorinin foxri
olan diinyaca sohrotli gorkomli xadimlori tanitdirir vo onlari diinya madoniyyatinin, elminin,
incosanatinin inkisafi vo ¢igcoklonmasindoki avozsiz xidmatlorini gostorirdi, Avropanin diinyaya
goddar kimi tanitmaq isdadiyi tiirk xaqanlariin elmin, adobiyyatin, incaSanatin inkisafina himayadar
olduglarini bildirirdi.

Agaoglu milli kimlik problemi ilo bagl bildirirdi ki, “Islamin xarici vo daxili qiivvalorinin tosiri
ilo durgunluq marhalasi XVII-XVIII asrlori ohats edir” [3, s.328]. Belos tarixi dévrlosmadan sonra o,
Islam alominin XII asrdan bu giina godarki gerilomasinin bir sobabini do tirklorla slagelondirirdi.
Agaoglu gostorirdi ki, “tiirk-tatarlar XI1 asrdon indiys godor Islamin istinadgahi olmuslar” (Agaoglu9,
328). Burada turklorin v tiirkliiyiin islam tarixindoki mihim xidmotlori géstorilorkon Islamin nodon
getdikca tonazzilil etmasi fikri ortaya gatirilirss, digar tarafdon isa turklorin boyik rolu 6ne ¢ixarilirdi.
Agaoglunun fikrinca, “tam aminliklo demok mumkundur ki, agor turk-tatarlar olmasaydi, hazirki
halinda Islam da mévcudlugunu qoruya bilmozdi” [3, s.328].

Agaoglu tiirkgiiliiklo bagli asarlorinds turklorin Sarqdo oynadigi asas rolu vurgulayarkan,
diggoati onlarin tarixon boylk qudratina yonaldir vo gdstarirdi ki, Sarqin an 6nomli pargas tiirklorin
olindo olmusdur. Agaoglu tarixin sohifalorini varagloyib turklorin qudratli, nohong dovlatlor-
imperiyalar qurduglarini gostorir, onlara qarsi asagilayici iddialarin asassizligini subut edir. Muollif
burada 6zunun tirkcullk ohval-ruhiyyasini oks etdirorok, Balkanlardan Cinin hiidudlarina qadar
uzanan, ‘“bu genis diinyanin sahiblori” olan tiirklorin yaratdiglari tiirk dovlatlorinin adlarini siralayirdi.
Orta asrlordon ta yeni dovradoak tlrklarin tarix salnamasini tadqiq edon Agaoglu gostarirdi ki, bu
birliyin-tirk ellarinin vohdatinin gaygisini1 gokmoyanlarin va bu birliys soy gostormayanlarin gec-tez
naticads neca boylk folakatlors yol agdigini qocaman tarix ¢ox sonralar siibuta yetirdi. O, taastflo
yazirdi ki, bu bir xota idi vo bu goflat tiirk Gglin falakatli bir tale yazdi. Agaoglu tiirklorin sanl
tarixindo hansi soboblordon, hansi problemlarlo Uzlosib toqqusmalarini, bir dovlatin o biri tirk
dovlatini siiquta ugratmasini gostorir. O, 6z baxislarinda bu siibutu ilo ondan ibrot dorslorini
Oyranmoyin vacibliyini qeyd edirdi. Agaoglunun tiirk¢iiliik baxislar, tirk¢iiliiyii, tiirk millatgiliyi har
seydon ovvol, Rusiyanin imperiya siyasatinin agiq sokildo onun xalqina, millotine vo votanine
gotirdiyi sonsuz saydaki bolalarin naticalorinin sosial hoyatda 6ziinii qabariq biiruzo vermasinin
noticasindo formalasmisdi. Bu, Azoarbaycan tirkloriylo birlikde musalman tirklorino hakim car
imperiyasinin daha ¢ox tohllka yaratmasi, biitiin tiirk-musalmanlarin sabahki galacok hayatlari tigiin
he¢ bir ominliyin olmamasindan irali goalirdi. Bu sobobdon milli kimliyin axtarigi, tiirk kimliyino
sahiblik istoyi mohz Rusiya imperiyasinin tiirklora-misalmanlara daha boyik tohliks monbayi
olduguna bir siibut idi. Yoni imperiyanin onlara qars1 saCiyyavi siyasati belo nohang qlivvays va onun
monfur diismongiliyino qars: tiirklorin vahid birliyinin yegano diranis giicii yarada bilocayina darin
inam yaradirdi. Belo tohlikonin yaxinligi onda milli hisslarin-tiirkgiilitylin yaranmasini bir daha
glclondirdi va suratlondirdi. Dogma vatoninds Agaoglunun faaliyyati istor-istomaz onun 6z xalqu,
milloti Uglin, eloca do butln turk-musalman ellorinds milli-monavi oyanisin hasratini yasadirdi.
Agaoglu milliyyatgilik diistincasina kegidlo turk milliyystgiliyino méhkamlikls baglanmisdi. ©vvalca
bir sis aydini kimi goriinan Agaoglu halo milliyyatciliyi aydinligla vurgulaya bilmazdi. Ona gors do
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Agaoglu vatonino donans godor, xisusilo do XX yiizilliyin baglangicindaki yenilikgilik havasi onu
artiq gozlonilo bilacak turkgullys kegidi Ggln olverigli sorait yaratmis oldu. “Milli kimliyin baslica
unsurlori-torkib hissalori iso turkluk, Azorbaycangiliq, miisolmanliq vo ¢agdaslhiqg-muiasirlik olaraq
tamamlandi” [22, s.437]. Biitiin bunlar “siibut edir ki, tarixini, vatonini, millatini, azadlig1 vo adalati
sevanlor heg vaxt moglub olmur, 6lmiir, monsub oldugu millatin monavi yaddasinda obadi yasayirlar”
[15, s.18].

Agaoglu 6z yazilarinda miisalmanlarin cohalotdon xilasinin yollarini géstorirdi. Onun yasadigi
sosial-siyasi muhit 6zllyunds bu oyanisin vacibliyini gatiyyatlo gotirib ortaya qoymusdu. Bu oyanis
bitin misslmanlar ¢in hoyatda yasamaq, var olmaq miicadilasi U¢ln vacib idi. Azarbaycan
ziyalilarindan biri kimi Agaoglu xalqin1 oyandiracaq, sonraki miibarizays hazirlayacagq, elaca do, onu
goruyacaq, mudafio edacok ideyalar-prinsiplor irali srirdi. Bu ideyalar giindon-giine daha siratlo
inkisaf edon diinyanin gedisine, zomanays, tarixi inkisafa uygun olub, biitin tirk-misalman
comiyyatlorinin daha genis, shatali sokildo oyanisina yol agacaqdir. Bununla da vahid birliyi
yaranacaq butun turklor-musalmanlar avvalco cohalstin, sonra isa imperiya mustomlokagiliyinin
biitiin agr1, ac1 kolaliyindon birdofalik qurtulub, azadlia qovusub, rahatliqla azad nofas alacaq vo
Rusiya imperiyasindaki miisalmanlar har iki asaratdon tamamils xilas olub bundan sonra diinyanin
toraqqisine qosulacaq]lar.

Oz foaliyyatinde daim Azorbaycan xalqinin milli identifikliyi, milli 6ziinomoxsus
xususiyyatlorini daha gabariq sokildo todqiq edon Ohmod boy Agaoglu tiirkdilli xalglarin vo
musalmanlarin milli oyanis1t masalosini glindoma gatirir vo biitiin yaradiciligi boyu sadalanan
moasalalorlo bagh todgiqatlar aparir. ©hmad bay do digar ziyalilarimiz, maarif¢ilorimiz kimi
musalman xalqglarinin vo Sorqds yasayan tiirkdilli xalglarin milli oyanisdan vo inkisafdan geri
qalmasinin, daha da stiratlo Qarb 6lkslarindaki kimi inkisaf etmamasinin sobabini burada bas alib
gedan tohsilsizlik, savadsizliq, cahalatdo gorir va 6z asarlorinds bu masalalari genis sokilda tongid
atosino tuturdu. O tonozzil vo inkisafdaki langimanin sabablori arasinda Sarq 6lkslorinde mévcud
olan sterotiplar vo mihafizokar adat-ananalarin do rolunu dark edir va bundan ¢ixis yolu axtarirdi.

Qarb va Sorq dlkalarindoki inkisaf va taraqqgi masalalarini migayiss edon ©hmad bay Agaoglu
sorq Olkalarindaki geriliyin, razalatin va tahsilsizliyin sabablorini axtararaq yazirdi: “XIX asrin sonu
XX asrin avvallarinds Qarbdo renesans bahar biitiin ¢igoklorini vo meyvalorini vermisdir. Insanlarda
goriba bir yasamagq esqi vo zovqii dogmusdur. Har kas iraliys dogru gedir, yiiriiyiir, ¢aligir vo vurusur.
Fikir vo zOvq aski soyuq buz gabiglarin1 yirtmis, par¢alamis vo gaynayan bir sancaqligla hor torofo
dogru figqurir. Kilsa va katolik dini artiq o aski azomot vo ehtisamini geyb etmis, igdon golon fikirlora
vo hisslora yer vermok, millotlorin zdvqlorine vo duygularina hormoat etmok macburiyyatindo
qalmigdir. Onunla barabar feodalizmin do aski qaliglar yixilmagq tizradir. Xiilass, Sarq aspektinds
aragsdirmaq istadiyimiz bu dévrds Qarbdo bambasqa zehniyyatlo silahlanmis, bambasqa bir tofokkir
Vo tohossliz torzi dasiyan yeni bir insan zithur etmis vo yeni bir yol vo iz UGzarindo ylrimays
baslamisdir” [14, 5.122].

Oz foaliyystindo daim Azorbaycan xalqmn milli identifikliyi, milli &ziinomoxsus
xususiyyatlorini daha qabariq sokildo todgiq edon ©hmod boy Agaoglu tirk xalglarmin vo
misalmanlarin milli oyanist masaloasini gundoma gatirir vo biitiin yaradiciligi boyu sadalanan
mosalolorlo bagli todqiqatlar aparir. ©hmod boy do diger ziyalilarimiz, maarif¢ilorimiz kimi
misalman xalglarmin vo Sorqde yasayan tiirkdilli xalglarin milli oyanisdan vo inkisafdan geri
galmasinin, daha da siiratlo Qarb 6lkalorindoki kimi inkisaf etmomasinin sobobini burada bas alib
gedan tohsilsizlik, savadsizliq, cahalatdo gorir va 6z asarlorinds bu masalalari genis sokilds tangid
atosino tuturdu. O tonozzil vo inkisafdaki loangimanin saboablori arasinda Sorq 6lkslorindo mévcud
olan sterotiplor vo mihafizokar adat-onanalarin da rolunu dark edir va bundan ¢ixis yolu axtarirdi.

Ohmad bay Agaoglu 6ziiniin biitiin stiurlu hayatin1 XX asrin ovvallarinda dorin bohran kegiran
sorg Olkalarinin, o climladon, musalman xalglarnin gerido galmasinin obyektiv vo subyektiv tarixi
sobablorini aragdirmaga hosr etmisdi. O, tiirk-islam xalqlarin1 cohalotdon qurtarmagq {igiin onlarin
ictimai-siyasi hoyatinda olverigli miihitin yaradilmasmi toklif edirdi. Bunun Ugun iss Avropa
dayarlorini monimsomok lazim idi. Tiirk diinyasinin asl vatonparvar oglu kimi ©.Agaoglu sorqds

-31-



ELMI ©9SORLOR - 2022, Ne 2 (115)

yenilosma, avropalasma-modernlogsma harokatinin 6n siralarinda tiirklorin olacagini qeyd edirdi.
Onun fikrina goro, Asiyada yaponlardan sonra an sivilizasiyali, madoni xalq tiirklordir. Bu baximdan,
O.Agaoglu 6z aqids yoldaslar1 Y.Akguraoglu vo O.Hiiseynzads ila birlikds siyasi tlrkcullyun banisi
hesab edilos bilor. Fikrimizca, sorqds ilk dofo qadinlara kisilarlo barabar hiiquq verilmasi ideyasi da
O.Agaogluya moaxsusdur. Onun miollifi oldugu “Islama géro vo islamda qadin”, “Sorbast insanlar
Olkasinda™ asarlori bunun subutudur. Yoni, XX asrin ovveallorinds ©hmod boy Agaoglunun
Azarbaycan xalqinin milli identikliyi vo milli kimliyi ugrunda apardigi miibarizo asrin sonlarinda
xalqimizin azadliq miibarizesinds miihiim rol oynamis vo milli dévlat¢iliyimizin formalagmasina 6z
tohfosini vermisdir. Bu baximdan Ohmad boy Agaoglu yaradiciligi dovlatgiliyimiz vo falsafi fikrimizi
todqgiq etmoak baximindan homiso aktualdir.
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SUMMARY
Bagir Babayev
NATIONAL IDENTITY IN THE WORLDVIEW OF AHMED BEY AGHAOGLU

In order to free themselves from the violent pressure of the Russian Empire and the Soviet-
communist regime, to gain freedom for their people and homeland, such national figures as Ahmed
bey Aghaoglu devoted all their creative activities to worthy service to the Homeland of Azerbaijan
and the peoples living in Muslim geography as a whole. From this point of view, Aghaoglu's legacy
has made up the bright pages of the chronicle of the freedom of our people.

At the beginning of the XX century, national ideas began to appear, including Turkism. The
historical baton in the formation of Azerbaijanis as a nation, started in the XIX century by Mirza
Fatali Akhundzade, Hasan-bey Zardabi, was continued by Ahmed bey Aghaoglu, Ali bey
Huseynzade, who with their creative activity in search of national identity broke the unshakable
antiquity of religious identity until then. At the end of the XIX - beginning of the XX century in
Azerbaijan, Ahmed bey Aghaoglu and Ali bey Huseynzade played a decisive role, rendering great
services first in spreading Islamist ideology, and then in creating and shaping political Turkism
throughout the Turkic world.

Ahmed bey Aghaoglu constantly explores the national identity of the Azerbaijani people, its
national characteristics, raises the issue of national awakening of the Turkic peoples and Muslims.
His struggle for the national identity of the Azerbaijani people at the beginning of the XX century
played an important role in the liberation struggle of our people at the end of the century and
contributed to the formation of our national statehood. From this point of view, Agaoglu's work is
always relevant from the point of view of studying our statehood and philosophical thought.

Key words: Ahmed bey Aghaoglu, Russian Empire, national ideas, national identity, Turkism,
Turkic-Muslim peoples

PE3IOME
Barup babaes
HAIUMOHAJIBHASA NTAEHTUYHOCTb B MUPOBO33PEHUU
AXME/l BEKA AT'AOI'JTY

UT0oOBbI 0CBOOOIUTHCS OT HACHJILCTBEHHOTO JaBJiCHUS POCCHIICKONW MMIEPUH M COBETCKO-
KOMMYHHCTHYECKOTO PEXHUMa, 0OpEeCTH CBOOOY CBOEMY HAapOJy W POAHMHE, TaKUE HAIMOHAIHHBIE
nesTenu, kKak Axmen 0ek Araoriy, TOCBSITHUIIM BCIO CBOIO TBOPUYECKYIO JIESITEIIBHOCTh IOCTOMHOMY
cinyxenuto Ponune Azepbaiimxany 1 Hapoaam, )KUBYIIIM B MyCYJIbMaHCKOM reorpaduu B rienom. C
ATOW TOYKHW 3pPEHUs HacieAue Araorily COCTABHJIO SIPKUE CTPAHHIIBI JETOIMMCH CBOOOJBI HAIIETO
Hapoza.

B navane XX Beka cTajau MOSBIATHCA HAUMOHAJIBHBIE HJIEM, B TOM YHUCJIE TIOPKU3M.
Hcropuueckyto sctadpery B opmMupoBaHMM azepOaiikaHIeB Kak Hauuu, Hadatyo B XIX Beke
Mup3oit @atamu Axyamzazne, ['acan-6exom 3apaadbu, mpomgoxmwin Axmen 6ex Araoriy, Anm Oex
I'yceitnzazne, KOTOpble CBOEH TBOPYECKOW ESATEIBHOCTBIO B IOUCKAX HALIMOHAIBHON UJIEHTUYHOCTH
CJIOMaJid 70 TeX MOP HETOKOJEeOMMYIO APEBHOCTh PEIUTHO3HOW MaeHTHYHOCTH. B konme XIX -
Havane XX Beka B AzepOaiimkane Axmen 6ex Araoriny u Anu 6ek ['yceliH3aie chirpany penaronyro

-33-



ELMI ©9SORLOR - 2022, Ne 2 (115)

poJib, OKa3aB OOJIbIINE YCIIYTH CHayaja B pacIpOCTPAaHEHUH HMCIAMHCTCKOW HJIEOJIOTHH, a 3aTEM B
CO3JIaHUH U (POPMHUPOBAHUU MOJIUTHUECKOTO TIOPKU3Ma BO BCEM TIOPKCKOM MUDE.

Axmen Oek  Araoriy  MOCTOSIHHO — HMCCIENYeT  HAIMOHAIBHYIO  UIACHTUYHOCTH
azepOailKaHCKOro Hapo/ia, ero HaloHaIbHbIE 0COOCHHOCTH, NOJHUMAET BOIPOC HALMOHAIBHOTO
NpoOYXIeHHUS TIOPKCKUX HApoJOB M MycCyibMaH. Ero GoprOa 3a HAllMOHAJTBHYIO WACHTUYHOCTH
azepOailkaHCKOro Hapoja B Hayasie XX BeKa chirpajia BaXXKHYIO POJIb B OCBOOOAUTENBHOM 60pbOe
HaIIero HapoJa B KOHIIE BeKa M BHecCJa CBOM BKJIaJ B (OPMUpPOBAHUE HAIEH HAIMOHAJIBHOMN
rocyaapcTBeHHOCTU. C 3TOI TOUKM 3peHHs] TBOPUECTBO Araority BCerja akTyaJlbHO ¢ TOUKHU 3pEHUs
M3YYEHHUs Hallell rocy1apCcTBEHHOCTU U (PUIOCO(PCKOM MBICIIH.

Knwueewvie cnosa: Axmeo Oex Aeaoeny, Poccuiickas umnepus, HayuoHmaivHvle uoel,
HAYUOHANbHASL UOEHMUYHOCMb, MIOPKUSM, MIOPKO-MYCYIbMAHCKUE HAPOObl

Maqalani capa taqdim etdi: falsafa Uzra elmlar doktoru, professor Mammad Rzayev
Moaqala daxil olmusdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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UOT: 342.
LEGITIMLIK ANLAYISININ HUQUQI VO SOSIAL-SIYASIi TOROFLORI

Bu maqalada legitimlik anlayisinin sosial, siyasi va sosial-siyasi toraflori miixtalif qaynaqlara
istinad edorak tadqiq edilmisdir. XXI asrda legitimlik anlayisina va bu anlayisla bagh siyasi, sosial
va hiiqug adobiyyatlarinda méveud olan fikirlori timumilosdirorak legitimlik anlayisinin mévceud
ahamiyyatini, o ciimladan iqtidar va hakimiyyat anlayislarim bu konteksda tadqiq etmis, iqtidarlarin
hakimiyyata gedon yolda ke¢mali olduglari prosedurlart va legitim hakimiyyat anlayisi yeni bir
formada ala alinmugdir. Magala hor kegan giin aktiviliyi daha ¢ox hiss olunan legitimlikla bagl: forqli
bir yanasma metodunu ortaya ¢ixarmaq magsadi dasiyir. Bu sababdan da magala nainki hiiquqi, eyni
zamanda sosial, siyasi va sosial-siyasi anlayislart 6ziinda ehtiva edarak legitimlik anlayisina an azi
nazori saviyyada timumilikds qabul edilmisa yaxin anlayis vermoayi hadafloyir. Bu hadafo dogru
legitimlik anlayist ila yanast igtidar, hakimiyyat, legitim-hakimiyyat anlayislart da tadgiqatin asas
hadflari olmagla legitimlik anlayisimin daha yaxst anlasiimast tigiin asas ola bilar. Heg tasadiifi deyil
ki, iqtidar-hakimiyyat miinasibatlari giris hissada do qeyd edildiyi kimi hipotezik-dedaktik bir tsulla
alo alinmig va timumi naticaya galmoak iiciin adlart geyd edilon anlayislarda tadgigatin bir pargasi
rolunu oynamuglar. Eyni zamanda iqtidar-hakimiyyat anlayisi da legitimlik anlayisi icorisindo
dayalondirilorak hakimiyyatin legitimlikdon qaynaglanan yanasmasi da tadqiq edilmisdir.

Acgar sozlar: Legitimlik, sosoial, siyasi, igtidar, hakimiyyat

GIRIS
Legitimliyin sosial elmlor iizra adabiyyatlarda tizorinds oan ¢ox miibahisa edilon mévzulardan biri
olmasina baxmayaraq, siyasi sistem itizorindoki tosirlori barado timumi bir uzlagmadan bohs etmok
cotindir. Konstitusiyalarin legitimlik problemi iss iimumi olaraq legitimlik anlayis1 godor miizakirs
moOvzusu olmasa da, son zamanlarda iizorinds disiiniilmoys vo danisilmaga baslanilan osas
movzulardan biridir. Xiisusilo Soqi Avropa vo kegmis Sovetlor Ittifagindaki komunist rejimlarin
dagilmasindan sonra qabul edilon yeni konstitusiyalarin galacayinin miizakirs edildiyi bir soraitdo
legitimlik anlayisina tez-tez miraciot edilir vo anlayisin shomiyyasti post-komunist siyasot vo hiiquq
laborotoriyalarinda miizakirsloro sobo olur. Konstitusiyalarin legitimliyi problemi sadoco yeni
konstitusiyalar iiclin deyil, daha kohno konstitusiyalar {i¢iin do 6nom kasb edir. Bu giin kéhna
konstitusiyalarin qarsi-qarsiya oldugu doyisiklik zorursti diqqgetlori bir daha legitimlik anlayis1 vo

konstitusiyalarin legitimlik problemi {izarine koklayir.

Bu mogalads timumi olaraq legitimlik anlayisi {izorindo danisilacaqdir. Maqalads legitimlik
anlayis1 ilo yaxindan olagali iqtidar vo hakimiyet anlayislarini izhar edarak iqtidar, hakimiyyat vo
legitimlik arasindaki slagoys miiraciot edocoyik.

Bu moqals hipotezik-didaktik bir iisulla legitimlik anlayisini agiqlmagi hadefloyon otrafli bir
calismanin ilk morholosidir. Malum oldugu kimi, hipotezik-didaktik tlisulla elmi molumata {i¢
morholodon kegmoklo ¢atmaq miimkiindiir:

- imumi bir hipotezanin ortaya qoyulmasi,
- bu hipotezadan yola ¢ixaraq balli bir diisiinconin formasiya edilmasi;
- bu formasiyanin vo ya formasiyalarin nozori vo ya praktiki yolla test edilmasi.
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Bu magqalads inksaf etdirilon hipoteza vo formasiyalarin maqalonin sonraki hissalorindo konkret
hadisalords sinaqdan kegirilmosinin vo ya on azindan bu mdvzuda bir miizakironin acilmasinin
legitimlik anlayisinin anlatik bir ¢or¢ivoya salinmasina komoklik gdstoracoyino imid edir vo bu
anlayisin yeni konstitusiya axtariglarinin giindomds oldugu 6lkslordo konstitusiyalarin yagamasi ligiin
boyiik 6nom dasiyacagina, daha yaxsi anlasilmasina komoklik edacoyins inaniriq.

IQTIDAR VO HAKIMIYYOT, iQTIiDAR-HAKIMIYYOT- LEGITIMLIK
MUNASIBOTLORI

Legitimlik anlayisinin monasini vermomisdon 6nco, bu anlayisla yaxin olagoli olan iki
anlayisin tizorindo dayanmaqda fayda var. Bunlardan birincisi iqtidar, ikincisi iso hakimiyyot
anlayislaridir. Iqtidar genis monasi ilo “igtidar mévcud olmadig: halda, miioyyan soxs va gruplarin
hor hansi bir amoali etmoyacoklori halda homin horokotlori etdiron giicdiir”. iqtidar sahiblori vo ya
iqtidan ollorindo tutanlar siyasi pliralizm vo ya etiraz ilo qarsilassalar belo iradslorini totbiq etmok
imkanina sahibdirlor. Qisaca olaraq iqtidar bir goxsin vo ya bir qrupun digorlorine nazarat etmok
bacarigini ehtiva edir. Bu monasi ilo iqtidar miixtalif sosial vo siyasi miinasibatlordo mdvcudur.
Masalon, patriarxal bir ailodo ata digor ails iizvlori {izerinde belo bir xiisusiyyato malikdir. Eyni
zamanda ictimai birlik, homkarlar ittifaqi1 vo ya siyasi partiya kimi toskilatlanmalarda da belo bir
igtidarin varligindan bahs etmok miimkiindiir. Ancaq siyasi iqtidar 6ziinds giic totbigetma inhisarini
comlosdirdiyindon digarlorindan farglonir. Basqa bir s6zlo no ictimai birlik rohbari, no hamkarlar
ittifaq1 sadri, no do ki, siyasi partiya lideri 6z qorarlarini totbiq etmak iigiin legitim olaraq guc istifads
etmoyo salahiyyatli deyildir. Oslinds iso giic istifado etmo inhisarini olinds tutan tok qurum dovlatdir.
Dovlat qanunlara itast etmoyon votondaslar1 balli sortlor vo bolli gaydalar ¢orgivasindo giic istifado
edorak bu ganunlara uygun horokot etmoyo mocbur edo bilor.

Siyasi iqtidar gilic inhisarin1 6zlinds ehtiva etdiyi halda bels, bu siyasi iqtidarin sadoca giico
dayandig1 monasina golmoz. Tarixi hadisolor bizo gostormisdir ki, heg bir siyasi iqtidar davamli olaraq
haqiqi giic istifadasi va ya giic istifadasi tohdidi ilo mdvcud ola bilmaz. Real glico malik rejimlor qorar
vo amrlorini giic vasitasi ilo totbiq edo bilarlor, fogot noticodo geyri-sabitliys qorq olmagq riski ilo
qarsilasa bilorlor. Bu sobobdon idarsedicilor idarsetmoni davam etdiro bilmok {iciin iqgtidarlarini
legitim dayaqlar lizorindo qurmaga, basqa sozlo igtidarlarin1 hakimiyyatoa ¢evirmoya mocburdurlar.
Bu son ifadodon aydin oldugu kimi nozordon kegirocoyimiz ikinci anlayis olan hakimiyyat oslindo
igtidarin xiisusi bir formasini, yoni, “legitim iqtidan” ifads edir. Hakimiyyat sahiblori do igtidar kimi
qorar va amrlarini pliiralistlor vo ya etiraz edonlor olmadan totbiq edos bilirlor. Ancaq bu halda qorar
vo qaydalara omol etmoyo razi olanlar hakimiyyotlorin idaroetmo hiiququnu tamiyir, yoni
idaraedilonlor idaraedonlarin hakimiyyatini 6z istoklori ilo gobul edirlor. Bu ¢argivads hakimiyyat an
iimumi monast ilo idarsetmo hiiququ kimi ifads edilo bilor. Hakimiyyat giiclo destoklonmis olsa da,
tomol olaraq idaroedilonlorin raziligina osaslanir. Elo iso legitimlik idarsedilonlorin idarsedonlors
raziligini bildiron tomal {insiir olaraq qarsimiza ¢ixir vo legitim iqtidar hakimiyyat adin1 alir. Bu qisa
miiqayisa bizo mévzumuzla bagl cox dnomli anlayisilari- igtidar, hakimiyyat va legitimlik anlayislar
va bu anlayislarin arasindaki miinasibatlor haqqinda bir fikir yaradir, fogot bu legitimlik anlayisinin
monasini tam olaraq doaqiqlesdirmok iiclin kifayyot etmir. Bir sira praktik vo nazori problemlor
hamiligla gabul edils bilon bir anlayisin ortaya ¢ixarilmasini ¢atinlogdirir. Praktiki sahado Rodney
Barkerin isara etdiyi kimi “bu giin demak olar ki, har ciir sosial miinasibatdo legitimlik anlayisina
miiraciot edilir, bu iso istor-istomoz anlayigin mona yiikiinii netlogdirmir. Nozori olaraq bu voziyyat
praktiki voziyyatdon elo do gox forqlonmir. Sosial vo hiiquq odobiyyatlarinda da legitimlik anlayisi
forqli siyasi, hiiquqi moktablor torafindon forqli anlasilir vo anladilir.

NOTICO
Yuxarida qeyd edilonlori nazors alaraq belo gonato golo bilorik ki, igtidarlarin hakimiyyot
statusu dasimasi idaro edilonlorin arzuladigi konstitusion tosisatlari qurmasindan vo ya siyasi
madoniyyati idaraedilonlorin arzuladig tosisatlardan daha faydali model qurmaqdan asilidir. Iqtidar
legitim oldugda hakimiyyat statusu sldos edir ki, bu da 6z ndvbesinds gobul edilmis hiiquqi aktlarin
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talablorini pozan qiivvalars gars: giic totbiq etmok imkanini legitim edir. Bels ki, iqtidarin hakimiyyot
statusuna yliksalmosi onu legitim giico ¢evirir vo idara olunanlari koniillii olaraq bu giico tabe olmaga
sovq edir.
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SUMMARY
Atilla Ozturk
Tural Huseynov

Nurlan Ismayilov
LEGAL AND SOCIO-POLITICAL ASPECTS OF THE CONCEPT OF LEGITIMACY

The article discusses the social, political and socio-political aspects of the concept of legitimacy
referring to various sources. Summarizing the concept of legitimacy in the XXI century and the
existing views related with this concept in political, social and legal literature, as well as the concept
of power and authority, are studied. The article aims to reveal a different approach method to
legitimacy, getting more active day by day. For this reason, the article targets at least theoretically, to
bring the concept of legitimacy closer to the generally accepted concept comprising not only legal,
but also social, political and socio-political concepts. Along with the concept of legitimacy in relation
to this goal, the concepts of power, authority, and legitimacy-authority can be the main goals of the
study and can become the basis for a better understanding of the concept of legitimacy. It is no
coincidence that the relationship of power and authority, as noted in the introduction, is discussed in
a hypothetical-didactic vein and played a certain role in the study of these concepts in order to come
to a general conclusion. At the same time, the concept of power and authority is raised within the
framework of the concept of legitimacy, and the concept of power derived from legitimacy is studied.

Key words: legitimacy, social, political, authority, power

PE3IOME
Atuinaa O3TopkK
Typaa I'yceiinoB
Hypaan UcmaniioB
ITPABOBBIE U COHUAJIBHO-ITIOJIMTHYECKHUE ACIIEKTBI HIOHATHUA
JIETUTU3ALIUN

B nanHOI#1 cTaThe paccCMaTpUBAKOTCS COILMAIBHBIE, MOJIUTHYECKUE U COLUATBHO-TIOJIUTHYECKUE
ACMEKThl TOHATHS JETHTUMHOCTH CO CCBHUIKOW Ha pa3iuyHble ucTouHUKH. O000Imas moHsATHE
JeruTUMHOCTH B X X1 BeKe 1 B3MJISIAbI HA 3TO MOHATHE B MOJUTHYECKOM, COLUAIBHON U FOPUANYECKOM
JIATEPATypPE, UCCIEAYETCS COBPEMEHHOE 3HAUEHUE MOHATHUS JETUTUMHOCTH, B TOM YMCJIE TOHATHUN
BJIACTH U aBTOPUTETA B 3TOM KOHTEKCTE, MPOIEAYDP, KOTOPBIE NODKEeH MpoiTH. CTaThs HampaBjieHa
Ha pa3paboTKy WHOTO MOAX0J]1a K JIETHTUMHOCTH, KOTOPBIN ¢ Ka)XIbIM JTHEM CTAaHOBUTCS Bce Ooee
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akTHBHBIM. 110 3TOM IMPUYUHE B CTAaTBC CTABUTCA 3aj/iavda XOTs OBl TCOPCTUUCCKHU HpI/I6J'II/I?,I/ITB IIOHATHEC
JICTUTUMHOCTH K O6H_[6HpI/IH$ITbIM HC TOJIBKO IOPUAUYCCKHUM, HO U COIHUAJIbHBIM, ITOJIUTUYCCKUM U
O6HIGCTB€HHO-HOJ'II/ITI/I'-I€CKI/IM HOHATHUAM. Hapsmy C IIOHSATHEM JICTUTUMHOCTH I10 OTHOIICHHIO K 3TOU
LEJIN TOHATHA BJIACTHU, aBTOPUTETA, JICTUTUMHOCTH-ABTOPHUTETA MOTI'YT OBITH OCHOBHBIMH JR(SAI 019051
HCCIICAOBAHNUA W MOT'YT CTAaThb OCHOBOM JJIL JIydlIero nmOHUMaHWA MOHATHUSA JICTUTUMHOCTH. He
cnyqaﬁHo OTHOILICHHA BJIACTH-TOCYAAPCTBO, KaK OTMCYAJIOCh BO BBCACHHU, ObLIH IPEBOCXOAHBI B
THINOTCTUKO-AUIAKTUYCCKOM INIAHE M ChIrpajid CBOIO POJIb B U3YUCHUH TCX HOHHTHﬁ, Ha3BaHUA
KOTOPBIX YIIOMHWHAIOTCA IJIA TOT'O, YTOOBI HpI/IﬁTPI K O6H_ICMy BbIBOAY. B 10 k¢ BpEMs IIOHATHUC BJIACTU
U aBTOPUTCTA BO3BBIMIACTCA B paMKaX IMOHATHA JICTUTHUMHOCTH, U HU3Yy4aCTCA IMOHATHC BJIACTH,
HpOHSBOI[HOﬁ OT JICTUTHUMHOCTH.
Knrouesuvie cnosa: JecUMmuUMHOCnb, COYUAIbHAA, nOaUMU4YeCKas, 6J1acms, npasumelbCnieo
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ALI BAS KOMANDAN ILHAM SLIiYEVIN DOVLOT TOHLUK®OSIZLIYINDO

UGURLU FOALIYYOTIi

Oton asrin 80-ci illorinin sonu, 90-c: illarinin awallorinds Azarbaycan torpaglarimin
Ermonistan silahli qlvvalari torafindan isgali, getdikca garginlasan siyasi vaziyyat, ahalinin guindan-
guna agirlasan sosial durumu 6lkani bu balalardan xilas eda bilacak, xalgi 6z arxasinca aparmaga
qadir lidera ehtiyac oldugunu sartlondirirdi. Yeni dovrin gorkomli siyasatcisi vo dovlat xadimi kimi
mohtaram Prezident [lham Oliyev iiciin boyiik siyasatda, beynalxalq miinasibatlorda, 6lkadaxili
masalalarin hallinda, dovlat idaraciliyinda ulu 6ndar Heydar Oliyevin siyasi talimi mohkam tamal, an
etibarli biinovradir. Gonc dovlatin asaslarimin méhkamliyi vo hoyata kecirilon strategiyanin
somaraliliyi mohz Prezident Ilham Oliyevin liderlik keyfiyyatlari, zokasi, siyasi iradasi va
uzaqgoranliyi, tmumilikda rasional davranis modeli sayasinda mimkin olub. [lham Oliyevin siyasi
kursunda tohlUkasizlik strategiyasimin tamin edilmasinda dovlatcilik ananalarina sadiglik prinsipi
baslica yer tutur. 44 ginluk Vaton miharibasinda galobonin alda olunmasinda miizoffor Ali Bas
Komandanin tapsiriglari, homginin mihariba dovrinds va ondan sonraki dovrds diplomatik
alaqalorin diizgiin qurulmasi hesabina region va dinya migyasindaki aparict doviatlorlo aparilan
danisiglarda milli maraqlarimizin tam tomin olunmasina gatirib ¢ixarmasi, an nahayat Tlrkiya ilo
Azorbaycan arasinda biitiin sahalari ehtiva edan Susa Boyannamasinin imzalanmasi Prezident Ilham
Oliyevin ugurlu siyasi strategiyasinin naticasidir.

Acar sozlar: ali bas komandan, dovlat, milli tahlikasizlik, liderlik keyfiyyatlori, xalq, inkisaf
strategiyasi, harbi tahllkasizlik, vatan miharibasinda galaba

Hor bir dovlstin tohlikasizliyinin tomin edilmasi ilk ndvbads onun miustagilliyinin
mohkamlondirilmasi, beynslxalq vo regional saviyyads milli maraglarin qorunmasi vo bu mogsadlo
elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorindon yararlanmasi, ohalinin rifah halimin yiiksoaldilmasi ilo
baglhidir. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatin milli tohlikasizlik siyasstini oks etdiran bu konsepsiya
Azarbaycan dovlatinin beynolxalg vo regional siyasi foaliyystinin osaslarimni toskil edir. Bu gin
dovlotin tohlikasizliyinin tomin edilmasi miuasir Azorbaycan hokumsatinin do osas inkisaf
hadoflorindon biridir. Otan asrin 80-ci illarinin sonu, 90-ct illarinin ovvalinde Azarbaycan
torpaglarinin Ermonistan silahli qiivvalori torofindon isgali, getdikco gorginloson siyasi voziyyat,
ohalinin gundoan-giino agirlasan sosial durumu O6lkoni bu bolalardan xilas edoa bilocok, xalq1 6z
arxasinca aparmaga qadir lidera ehtiyac oldugunu sartlondirirdi. Hor giin Azarbaycanin miixtalif
yerlarindon Naxg¢ivana niimayandoslor yollanir, teleqram-teleqram ardinca géndorilir, Heydor Oliyevi
dar ayaqda xalqmnin harayina ¢atmaga davat edirdilor. Comiyyatin biitlin tobagoalori omin idi ki,
mustagilliyini yenico barpa etmis 6lkoni diisdiiyii agir vo dozllmoaz voziyystdon ¢ixarmaga qadir
yegana saxsiyyat mohz Heydar Oliyevdir. Xalqumiz Heydar ©Oliyevin otrafinda six birlogsmoklo 0z
galacak taleyini 6zu hall etmok istoyirdi. Belos bir agir, ¢ixilmaz vaziyystdo Azorbaycan xalqr yegana
umidini Heydor ©liyeva bagladi, lkonin diismiis oldugu agir bolalardan yalniz onun zokasi sayasinda
xilas edilocayinos inanirdi. Tarixi proseslori arasdirdiqca bir daha aydin olur ki, Heydor Oliyevin 1993-
cu ilin 15 iyununda Azorbaycanda siyasi hakimiyyoto xilaskar missiyali qayidigt bizi milli
mustaqilliyimizi itirmok tahliikasindan xilas etdi.[2]

1993-cii ildo Azarbaycan hokumatinds olan insanlar homin dovrds yegana diizgun gorar gobul
etdilor - Heydor Oliyevi hakimiyyato dovot etdilor. Respublikada hakimiyyat doyisikliyindon qisa
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muddat ovval siyasi qlivvalor 6lkonin simal vo conubundaki milli separatizm toxumlarini yaydilar.
Eyni zamanda ermonilor daha da aktivlosdilor. Biitiin bunlarla yanasi ruslara vo rusdilli xalglara qars1
doziimsiizliik miihiti siini sokildo yaradilmisdi. Ulu 6ndar Heydor ©liyev mévcud siyasi qiivvalorin
niyyatlorini gabagcadan gorib dork etmoya miivaffaq oldu va qisa bir miiddatdo ortaya ¢ixan biitiin
problemlari holl etdi. Muasir tariximizin 35 ilo yaximn bir marholosi Umummilli liderimiz Heydor
Olirza oglu Oliyevin adi ilo baglidir. Bu illor orzindo Azorbaycanda butin saholords misli
gorinmoamis quruculuq islari aparilmisdir. Azarbaycan xalqinin uzun illar hasratinds oldugu dovlat
mustaqilliyino yenidon qovusmasindan 6ton 12 il arzinds 6lkomiz, xalqimiz bir sira agir sinaqlara
moruz qalmis, ¢ox bdyiik ¢atinlikloro sino gormis, Ermonistanin horbi tocavizi naticoesindos
torpaqglarinin bir hissasini mivaqqgsti itirmis, bir milyonadok soydasimiz dogma yurd-yuvasindan
didorgin salinmigdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, miistaqilliyimizi goruyub saxlaya, dovlstgiliyimizi
mohkomlandirs bilmisik. Olkomizdo genis islahatlar aparilmis, demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlat
quruculugu prosesi getmis, Azarbaycanin beynolxalq niifuzu artmis vo 0, dinya birliyinda layiqli
yerini tutmugdur. Biitiin bunlar xalqimizin haqiqi lideri, diinya miqyash miidrik dévlat xadimi Heydor
Oliyevin uzaggoron daxili va xarici siyasati, gecali-giinduzll gorgin faaliyyati naticasinde mimkin
olmugdur. Mahz buna géro zomanamizin an taninmis dovlat basgilar: va siyasat¢ilori Heydor Sliyevi
diinya miqyasl siyasi xadim, fenomenal rahbar kimi giymatlondirirlor [1, s.2]. “Man ona 6ziim qoadar
inaniram vo golocayina béyiik timidlar baslayirom” - ulu 6ndar Heydar Bliyevin ifadasi conab ilham
Oliyevin bltdvlikds xarakter cizgilorini, onun imkan va potensialini, boyiik gabiliyyat vo bacarigini
ifado edirdi. Yeni dovriin gérkemli siyasatcisi vo dovlet xadimi kimi mohtorom Prezident ilham
Oliyev lcln boyuk siyasatdos, beynalxalg minasibatlords, dlkodaxili masalalarin hallinds, dovlat
idaraciliyinds ulu 6ndoar Heydor Oliyevin siyasi talimi méhkam tomal, an etibarli biindvradir.
Umummilli liderin osasmi qoydugu siyasat Prezident {lham Bliyev torafindon miiasir dovriin taloblori
Vo realliglarina miivafiq suratds ugurla davam etdirilir [2].

Prezident ilham Oliyevin 6lkaya rohborlik etdiyi 2003-cii ildon bu vaxtadek olan muddot
Azorbaycan tarixina hartorafli vo suratli inkisaf dovrii kimi daxil olub. Azarbaycan comiyyatinin
conab Ilham Oliyevi ulu énder Heyder Dliyevin strateji islahatlar kursunun layiqli davamcist kimi
gormasi, oslindo, bir sira realliglarla sortlonirdi. Belo ki, Moskva Beynalxalq Miinasibatlor Institutu
Kimi bitin dinyada moshur bir ali tohsil muossisasinds diplomatiya elminin incaliklorino darindon
yiyalonan, bu sahadaki nozari biliklorini Heydor Oliyevin siyasat vo idaragilik moktabinds qazandig
tocriibi vordislorlo zenginlosdirarak tocriibali, pesokar dovlot adami kimi formalasan conab Ilham
Oliyevin yiiksok intellekti, istedadi, soxsiyyati, dovlatgilik tofokkirli Umumi vohdat toskil edir.
Prezident {lham Oliyev Azorbaycan siyasi sistemins rasional siyasi davranis modeli togdim etdi,
demokratiyanin istismargi siyasi vasito deyil, milli modaniyystimiz vo mentalitetimizlos, eyni
zamanda, musalman sosial-psixoloji kimliyimizlo uzlasan bir doyar vo yasam torzi oldugunu siibut
etmoklo intellektual osaslarda yeni demokratik modernist comiyyat formalasdirdi, “neft kapitalini
intelektual kapitala cevirok” devizi ilo kreativ gonclik yetisdirmok masalosini strateji vozifo kimi
muiayyanlagsdirmaklo Azarbaycanin galacak inkisafini tomin etdi. Siibhasiz, sosial-siyasi sabitliyin
gorunmasinin, movecud iqtisadi inkisafin, hartorafli toraqginin tomolindos Umummilli lider Heydor
Oliyevin inkisaf strategiyasi, onun miiayyonlosdirdiyi daxili vo Xarici Siyasat Xatti dayanir. O da
hagigatdir ki, ulu 6ndarin asasin1 qoydugu daxili vo xarici siyasat kursunun ugurla davam etdirilmasi
sayasinda Azarbaycan buginki yiiksslise va inkisafa nail olub. Ganc dévlatin asaslarinin mohkamliyi
vo hoyata kegirilon strategiyanin somaraliliyi mohz Prezident ilham Sliyevin liderlik keyfiyyatlori,
zokasi, siyasi iradasi vo uzaqgoronliyi, tmumilikdo, rasional davranis modeli sayasindo mumkin
olub. Prezident Ilham Bliyev soxsiyyati modern comiyystds lider obrazinin an mithiim cohotlorini
0zlndo birlosdirir. Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi ilo son 18 ildo Azorbaycanin keyfiyyatca yeni
bir marhoaloys godom qoydugu heg kimdas siibho dogurmur. Olka rahbarinin dovletgilik tofokkiiriini,
idaracilik saristasini saciyysalondiran asas amillor inkisaf, toroqqi, siyasi sabitlik, sosial rifah, firavan
hoyat vo guicli muasir Azorbaycandir [5].

Ali Bas Komandan Ilham Oliyev dofolorlo bildirirdi ki, igtisadi, harbi néqteyi-nozardon
Ermonistan ilo Azarbaycan migayiseedilmoz saviyyadadir. Sadaca olaraq, xarici maliyys, harbi va
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siyasi dostok hesabina Ermonistan holo ki, Azorbaycan torpaqlarini isgal altinda saxlayir: “Bizim
torpaqlarimizi isgal edon tokco Ermonistan deyil. Bizim torpaqlarimizi isgal edon Ermonistanin
havadarlari, ermaniparast, islamofob siyasatgilor, antiazorbaycan qivvalordir. Ermonistan bizim
torpaqlarimizi isgal eds bilormi? Azarbaycan Ordusu hiicuma kegsa bir hofts orzinds Ermonistanda
das tstiindo das qalmaz. Bu da realliqdir vo yeno do deyirom, biz real diinyada yasayiriq, 6z
todbirlorimizi goririk vo giin golocok Azorbaycan 6z orazi butovllyinl tomin edacok. Halo Ki, biz
bu istigamatda biitiin hazirhq islerini goriirik™ [9].

Ali bag komandan — dovlatin silahli giivvalarinin ali rohbor soxsidir. Bu ifads ilk dofo rosmi
dovriyyaya XVII asrdo Ingiltaronin, Sotlandiya va Irlandiyanin krali I Karl torafindon gatirilmisdir.
O zaman bu vazifonin sahibi yalniz horbi komandan funksiyasina malik idi vo Olkasinin harbi
qlivvalorinin bag komandam idi. Yoni bu vozifonin sahibi siyasi rohborliyi 6zinds birlogdirmirdi.
Uzun middat Qorbds ali bas komandan vazifasi yalniz horbi salahiyyatlori 6ziinds birlogdiran bir
vazifa idi. Car Rusiyasi ordusunda da bu vazifs ilk dofo mohz qosunlarin bag komandan1 moanasinda
totbiq edilmisdi. Vo bu vozifs sahibi car torafindan toayin edilirdi. [8 s.19] Hor bir dovlstin silahli
quvvalarinin ali bas komandaninin hiiquqi statusu ilk névbada hamin ddvlotin konstitusiyasinda 6z
oksini tapir. Konstitusiyanin uygun maddasinds ddvlstin prezidentinin va ya digar ali magaml
soxsinin eyni zamanda hamin ddvlatin silahli giivvalarinin ali bag komandani olmasi isbat olunur. Bu
status dovlotin silahli qiivvalori haqqinda qanunda vo dovlotin muidafissinin asaslar1 haqqinda
ganunda da 0z oksini tapa bilor. Dd&vlst rohbarinin ali bas komandan olmasi statusunun ikili torofi
vardir. Birinci taraf ondan ibaratdir ki, dvlat rohbari 6lkonin silahli qiivvalarini, 0 cimladan 6lkanin
harbi toskilatini toskil edan strukturlar tictin an ali idareetma solahiyyatlorine malikdir. ikinci torof iso
ondan ibaratdir ki, 0lka prezidenti silahl1 qlivvalorin vo ganunvericilikla nazards tutulmus digar harbi
strukturlarin har biri Uzorindo ayri-ayriligda miistaqim ali idarsetmo solahiyyatlorina malikdir
[8s.23].

Dovloat rohbarinin Ali bas komandanliq statusu 6lka konstitusiyasinda bayan olunur, amma bu
statusun hansi salahiyystloro malik olmasi daha ¢ox miidafio haqqinda vo ya mivafiq ganunlarda
aciqlanir. Dovlat rohborinin ali bas koman kimi 6lkonin ganunvericilik aktlarinda 6z aksini tapan
salahiyyatlori imuman asagida gostarilonlor kimi ifads oluna bilar:

e dovlatin horbi siyasatinin asas istigamatlorini miayyan edir, harbi tohlikasizliyin tomin
edilmasi Ugiin zoruri tadbirlori hoyata kegirir, salahiyyatlori ¢argivasinds dovlatin silahli giivvalarinin
vo qanunvericiliklo nozords tutulmus digor hoarbi birlogsmolorinin vaziyystinae vo tominatina
mosuliyyat dasiyir;

e dovlatin harbi doktrinasini tosdiq edir;

e silahli qiivvalors, ganunvericiliklo nazords tutulmus digar horbi birlik va birlogsmalars,
horbi organlara, habelo midafio masalalari lizrs tabelikds olan icra hakimiyystina rahborlik edir;

e dovloto gars1 tocaviiz bas verdikdo vo ya real tocaviiz tohlikosi yarandiqda, silahli
miinaqiso basladigda tam vo ya gismon safarbarlik elan edir, 6lks arazisinds vo ya onun bir hissasinda
harbi vaziyyat tatbiq edir;

e miharibos dovrinin hiiquq — normativ aktlarinin giivvaeys minmasini tamin edir vo onlarin
foaliyyotini dayandirir, mithariba dovri Ugun icra hakimiyysti organlari yaradir vo onlari logv edir;

e silahli giivvalarin, ganunvericiliklo nazards tutulmus digar harbi birlosmalorin quruculug
Vo inkisaf planlarini, konsepsiyalarini, silahli qlivvalarin totbiqi planini va onlarin safarbarlik planini,
bltin saviyyslordo olan dovlst hakimiyyst organlarimin, yerli idarsetms organlarinin vo 0Olko
igtisadiyyatinin horbi soraito kegirilmasi planini, dovlet vo soforborlik ehtiyatlarinin maddi
chtiyatlarinin yaradilmasi planin1 vo midafio magsadilo 6lks arazisinin (vo ya onun bir hissasinin)
omoaliyyat tachizatinin dévlst proqramini tasdiq edir;

e silahlanmanin vo harbi Sonaye kompleksinin inkisafinin dovlat planinin hazirlanmasini
toskil edir, tosdiglayir vo sonra da onun icrasina rohbarlik edir;

o ali horbi rutbalor verilmasi haqqinda saroncamlar imzalayir, statla ali harbi riithalors uygun
golon vazifalora toyinatlar aparir vo onlari vozifodon azad edir;

-41 -



ELMI ©9SORLOR - 2022, Ne 2 (115)

e silahli qiivvalorin va ganunvericiliklo nazords tutulmus digoar horbi birlosmalarin va
orqganlarin strukturunu va torkibini, onlarin stat sayini tosdiq edir;

e 0Olko vatondaslarinin miivafiq qanunvericilik tizra horbi xidmots ¢agirisi vo xidmati basa
vuranlarin ehtiyata buraxilmasi haqqinda soroncam verir;

e midafio nazirliyinin, bag qorargahin va ganunvericiliklo nazords tutulmus digor horbi
birlosmoalarin idaroetmos orqanlarinin asasnamslarini tosdiq edir;

e orazi midafiasinin asasnamasini vo mulki mudafionin planini tosdiq edir, mulki vo arazi
mudafiasisinin toskilini va vazifalorini miayyanlosdirir;

e danisiglar aparir vo horbi tohliikasizlik Gzra beynalxalq muigavilslori, silhiin va beynalxalq
tohliikasizliyin qorunmasi {igiin nozords tutulan amasliyyatlarda silahli giivvelarin istiraki haqqinda,
habels harbi omokdasliq haqqinda miiqavilalori imzalayir;

e hoarbi tohllikasizliyin tomin edilmasi Uizra xarclor smetasini miiayyanlosdirir vo tosdiq Ugiin
toqdim edir, nozards tutulmus smeta xarclorindan istifads edilmasi qaydasini miiayyanlosdirir;

e horbi tohliikasizliyin tomin edilmasi izrs qanunlari vo digar normativ-hiiquqi aktlar tosdiq
edir;

e ali horbi tohsil ocaqlariin tasis edilmasi vo logv edilmasi haqqinda gorar gobul edir;

e silahli giivvalarin va ganunvericiliklo nazords tutulmus digar harbi birlogsmalorin soxsi
heyatinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, dévlot miikafatlari ilo miikafatlandirilmasi haqqinda
gorar gobul edir;

e horbi tohlikonin artdig1 vo ya horbi midaxilonin garsisinin alindigi dévrds dévlatin harbi
toskilat1 vasitasilo strateji idaroetmoani hoyata kegirir;

e silah vo horbi texnikanin, strateji materiallarin vo 0lko daxilinds istehsal olunan ikili
xarakterli mohsullarin ixrac edilmasi (izarindos nozarati toskil edir;

e cinayat masuliyyatina calb edilmis harbi qulluqgularin ofvi ilo bagli gararlar gobul edir;

e horbi tohliikesizliyin tomin edilmesi liglin konstitusiya vo diger qanunvericilik aktlar
corgivasinda digar solahiyyatlori hayata kegirir [8, 5.23-26].

“Miidafio haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 5-ci maddosinds do Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Ali Bag Komandani olmasi
boyan edilir vo Ali Bas Komandan kimi onun salahiyyatlorinin bunlardan ibarot olmasi bildirilir:
Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin tosdigine harbi doktrinanin layihasini, silahlarin vo harbi
texnikanin dovlot inkisaf proqramini toqdim edir; Azarbaycan Respublikasit Milli Maclisinin raziligi
ilo muharibs elan edir va siilh baglayir; Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarinin ali komanda
heyatini vozifoys toyin vo vozifodon azad edir; ali horbi ritbalor verir; harbi quruculugun
konsepsiyasini, Silahli Qtivvalorin Umumi strukturunu va saymi tosdiq edir;

Azorbaycan Respublikasi Silahli Qtivvalarinin horbi moktablorini, ali maktoblorin horbi
kafedralarini vo elmi todgiqat toskilatlarini yaradir vo logv edir vo s. [8, 5.31- 33].

Dovlotin iqtisadi  potensialinin  titkonmasi, yaxud qeyri-somoroli istifadasi, milli
iqtisadiyyatin digor 6lkalordon maliyys vo texnoloji asililiginin yaranmasi, boru komaorlorinin,
digor kommunikasiyalarin vo naqliyyat dohlizlorinin foaliyyatinin pozulmasi; iqtisadi slagoalori
nizamlayan dovlat sisteminin porakondsliyi, iqtisadiyyatin geyri-miitonasib inkisafi; 6lkonin
diinya iqtisadiyyatindan tacrid olunmasi; tobii vo maddi sarvatlorin talan edilmasi vo somarasiz
istifadasi; investisiya aktivliyinin zosiflomasi vo s. milli tohliikesizliys iqtisadi sahodo osas
tohdidlor, Azorbaycan Respublikasina qarsi tocaviiz vo giiciin totbiqi vo ya totbiq edilmasi
hodasi, 6lkonin miidafio gabiliyystinin zoiflomosi; digor 6lkalar torofindon respublikanin horbi
konfliktlors, regional miinaqisalora calb edilmosi; xarici 6lkalorin Azarbaycan ils sarhadlorinin
yaxinliglarinda yaranmis qiivvalar nisbatini pozan qosun qruplasmalariin artirilmasi; 6lkomiz
ilo gonsu olan doévlotlorde harbi-siyasi voziyyatin geyri-sabit olmasi, homsorhad doévlstlorin
orazisindo Olkomizo qarst diismongilik siyasotini yeridon digor ddévlstlorin qosunlarinin
yerlosdirilmosi; Silahli Qiivvolorinin  vo basga silahli birlosmolorinin  harbi vo iqtisadi
potenisalinin, horbi hazirliginin vo doyiis gabiliyyatinin zosiflodilmasine yonalmis foaliyyat;
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dovlat sarhadolrindoki orazilors, obyektlors vo qurgulara basqin edilmasi, sorhod miinaqisoalori
va silahli fitnokarliq va s. 1so harbi sahado asas tohdidlordir [4, s.187].

Azaorbaycan Respublikasinin harbi sahada milli tohliikasizliyinin tomin olunmast tigiin goriilon
osas todbirlor agsagidakilardir:

e Silahl1 Qiivvolorin vo bagqa silahli birlosmolorin horbi hazirliq soviyyesinin vo ddyiis
qabiliyyatinin artirilmasi, mévcud harbi ehtiyatlarin soforborlik {i¢iin hazir voziyyotdo saxlanilmasi;

e horbi-sonaye kompleksinin inkisafi, miiasir silah vo horbi-texniki nailiyyatlorin totbiq
edilmoasi;

e Azarbaycan Respublikasinin dovlst sorhodlori yaxinliginda slverisli qilivvelar nisbatinin
yaranmasinin alde olunmast;

e Azorbaycan Respublikasinin dovlot sarhadlorinin etibarli miihafizosinin tomin edilmosi;

e kiitlovi qirgin silahlariin islonib hazirlanmasinin, istehsalinin, yayilmasinin, ehtiyatlarinin
yaradilmasinin va totbiqinin qarsisinin alinmasi istigamatinda faaliyyat gostorilmasi;

e horbi tohsil sisteminin inkisaf etdirilmosi, Silahl1 Qtivvalorin vo basqa silahli birlogsmalorin
ixtisaslt kadrlarla tominati isinin yaxsilagdirilmasi.

e horbi xidmat sleyhins cinayatkarliga qars1 miibarizs aparilmasi;

e Azorbaycan Respublikasinin horbi sahads milli tohliikesizliyinin tomin olunmasi magsadila
xarici Olkolor vo beynolxalq togkilatlarla omokdasligin hoyata kegirilmasi;

e kiitlovi qirgin silahlarinin komponentlarinin vo texnologiyalarinin, onlar1 hadofs catdirma
vasitalalorinin, yeni horbi istehsal texnologiyalarinin qanunsuz yayilmasinda 6lka orazisinin tranzit
kimi istifads edilmasinin qarsisinin alinmast;

e Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qiivvalorinin vo basqa silahli birlosmalorinin horbi vo
igtisadi potensialinin, doyliso hazirhiginin vo doylis qabiliyyatinin zoifladilmasine yonolmis
foaliyyotin askarlanmasi, gabaqlanmasi va qarsisinin alinmast;

e miidafio kompleksi sahosindo strateji ohomiyyetli obyektlorin, homginin harbi maraqlar
baximindan ohomiyyat kosb edon elmi-texniki aragdirmalarin vo bu foaliyyetin naticolorinin, 0
climlodon molumatlarin, sonadlorin vo proqram tominati vasitolorinin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi.

e Horbi vo harbi-texniki miiqavilolorin baglanmasinda vo yerino yerilmosindo Azorbaycan
Respublikasinin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasi taloblori miitloq nozars alinir.

e Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq miigavilalor istisna olmagqla, 6lko
orazisindo xarici horbi bazalarin yerlogdirilmasing, habelo horbi qiivvalorin, silah, horbi texnika,
kiitlovi qirgin silah1 komponentlori vo texnologiyalarinin tranzit dasimalarina yol verilmir
[7,s.18-19].

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasi toloblori miitloq qaydada
bu kimi hallarda nozors alinmalidir: 6lkonin inkisaf istigamotlorinin, sosial-iqtisadi morhalslorinin
strateji planlasdirilmasi zamani; ganunlarin vo digor normativ hiiquqi aktlarin hazirlanmasi, gobulu
Vo icrast zamani va S. [7, 5.22-23].

Ugurlu faaliyyatin zomanatverici faktoru kimi Prezident ilham Sliyev 61kado sabitliyi qorudu.
Bunun Ggin, ilk névbada, qarsilighh miinasibatlori tonzimloyan vatondas hamrayliyini, dinamik
inkisafi tomin etmok Ugln comiyyotdo saglam monovi mihiti, vatondaslar arasinda dovlste vo
dovlatciliys etibar, inam, 0z 6lkasini sevmoak, sorhadlorini g6z bobayi kimi gorumag, onunla qurur
duymaq vo ugrunda doyiismak duygusu va hissi yaratdi.

Bunlar biitiinliiklo ilham Bliyevi parlaq qolobays aparan sistemli strategiya idi. ©lbatta, biitiin
ugurlarin aldo olunmasinda “Ilhamla irali!”- devizi, sabaha, galocays inam hissi dayanirdi. Prezident
secildiyi ilk giindon ITham Oliyev pragmatik dévlet xadimi kimi iqtisadiyyatin biitiin sferalar iizro
inkisafina nail olmagin zaruriliyini bayan edarok 6lkoanin neft galirlorindon asililiginin aradan qaldiril-
mas1 va geyri - neft sektorunun inkisaf etdirilmosi istigamatindo mithiim addimlar atdi. Olkods geyri-
neft sektorunda igtisadi dir¢aliso nail olunmasi istigamatinds sahibkarliq ananalarina yiyalonilmasine
genis meydan verilmasini, onlara somorali dovlot qaygisinin hoyata kegirilmasine sorait yaradilmasini
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prioritet istigamatlordon biri kimi boayan etdi. Habelo 6lkads kond tosarriifati sahasindo dinamik
inkisafa nail olunmasini, ananavi okingilik va heyvandaligin, masgulluq vardislorinin borpa olunma-
sinda toXirasalinmaz islori reallasdirmaq t¢iin olverisli miihit formalasdirildi. ©On osasi, 44 giinliik
Voton muharibasinds sanli Azarbaycan Ordusunun galabasi tamin olundu.

2020-ci ildo Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Bliyevin rohborliyi altinda Azorbaycan
Silahl1 Qiivvalari qisa miiddat arzinds Ermonistanin 30 il arzinds havadarlarinin dastayi ilo qurdugu
ordusunu darmadagin etdi. Oz torpaglarinda Voton muharibasine galxan Azorbaycanin giiciinii tokco
moglub, isgalgr Ermonistan deyil, butlin dunya gordi. Reasadstli Ordumuz Vaton torpaglarindan
isgalc1 vatoansizlori govarag Azorbaycanin orazi biitovliyiinii, toxunulmazligini tomin etdi. Qudratli
Azarbaycan Ordusu Silahli Qiivvalerin Ali Bas Komandani ilham Sliyevin rahborliyi ilo méhtasom
zofor tarixi yazdi. [2] Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyev
noyabrin 10-da xalga tarixi bir miraciot etdi. O, bir daha vurguladi ki, xalqimiz mans inanirdi, ona
gora do dofalarlo demisdim ki, nayi neca va na vaxt elomayin mogamini mon yaxsi bilirom. Xalqin
bu inamma arxalanaraq Ali Bas Komandan kimi 6lko bascis1 ilham Oliyev hamin giiniin galib
catdigini bayan etdi vo mohtosom golobomizin asas memar kimi tarix yazdi. Dvlot basgisi, Ali Bas
Komandan ilham Oliyevin tiikenmoz enerjisi, gotiyyati, mohkom iradasi Azorbaycan xalqmin
iradasinin, arzu vo istoklorinin reallagdirilmasina zomin yaratdi. Azorbaycanin harbi-siyasi vo dip-
lomatik sahado ugurlar birbasa [lham Sliyev fenomenal istedad sahibi olmasinin gostoricisidir. 44
gunlik Vaton miiharibasinde golobonin aldo olunmasi miizoffor Ali Bas Komandan, Prezident ilham
Oliyevin ugurlu strategiyasinin naticasidir. Xosbaxt o xalqdir ki, onu inkisaf etdiran liderlari olur.
Conab Ilham Oliyev xalqin alternativsiz lideri, xilaskaridir. Prezident, Ali Bas Komandan Ilham
Oliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycan Silahli Qiivvalori qisa miiddat arzindos Ermanistanin 30 il
arzindos havadarlariin dostoyi ilo qurdugu ordusunu darmadagin etdi. Dovlot bascist demisdir:
“Hoyat goOstordi ki, vaxtinda addimlar atdiq, biitiin giictimiizii saforbar edarok bir “domir yumruq”
yaradib diismonin basim azdik. Mihariba dovriinds mon deyirdim ki, bizim “domir yumrug”umuz
hom birliyimizi, ham do glicimuzi tecassiim etdirir. Bu “domir yumruq” diismonin belini qirdi,
diismonin basimi ozdi. Bu gin biz gohroman xalq kimi bu bayrami geyd edirik. Azorbaycanin
muzaffor ordusu 6z tarixi missiyasini yerina yetirdi, Ermanistan1 moglub etdi. Ermonistan ordusu
demok olar ki, yoxdur, mahv edilib. Bundan sonra agor ermoni fasizmi bir daha bas qaldirsa, natico
eyni olacag. Yena Azarbaycanin “domir yumrug™u onlarin belini qiracaq. Bundan sonra Azarbaycan
yalniz inkisaf edocok. Bizim azad edilmis torpaqlara bundan sonra hoyat gayidacaq.” Ali Bas
Komandan ITham Bliyevin rohbarliyi ilo sanli Ordumuzun diismons vurdugu sarsidic1 zarbalor, ugurlu
doyiis omoliyyatlari, gazanilmis golobalor 8lkomizin arazi butévIllylnin vo tarixi odalotin tam borpa
olunmasini tomin edib. Bu sozlor Prezident ilham Oliyevin xalqa miiraciotindondir: “...Indiki
voziyyatds birinci glinahkar Ermanistan rohborliyidir. Eyni zamanda, bu masaloys bigans yanasan vo
daim Ermonistanin torafini saxlayan va bu isgali abadi etmok istoyan bazi 6lkalarin dairaloridir.
Azorbaycan 6zU bu masoaloni hoall edir vo man 27 sentyabr hadisoalorindon avval Ermonistana
demisdim, gal, tokboatok vurusaq. Baxaq, kim-kimdir?! Amma har addim toxribat, hor addim tahqir
vo hesab edir ki, biz bununla barisacagiq?! indi biz gostordik kim-kimdir”. Azorbaycan Silahli
Quvvalari 44 gun arzinds Ermoanistan ordusunu darmadagin etdi, Cabrayil, Qubadli, Fiizuli, Zongilan
rayonlarini, Xocavand rayonunun bdyuk hissasini, Lagin rayonunun bir hissasini isgaldan azad etdi.
5 sohar, 4 gosabo, 286 kond, ¢ox sayda strateji yiksoklik ermani isgal¢ilarindan tomizlondi. 28 illik
isgaldan sonra Susa — Qarabagin tarixi paytaxti, isgaldan azad edildi. ikinci Qarabag miiharibosi
Azorbaycan xalqi {igiin hagigaton Vaton miharibasi idi. Biz 6z Vatonimizi midafio etdik, torpag-
larimiz1 isgalgilardan azad etdik. Hor birimiz 44 gun orzinds bas veranlari mohz belo gobul etdik.
Azorbaycanda insanlar doyliso getmok arzusu ilo horbi komissarliglara iz tuturdular. Azarbaycan
asgorloari vo zabitlori misilsiz casarat vo gohromanliq niimayis etdirarak, diismani dohgato gatirirdilor.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev aprelin 12-do Bakida Horbi Qonimotlor
Parkinin agiliginda bildirdi: “Diinya matbuatinda artiq dofolorlo molumat verilmisdir ki, diinyanin
aparici 6lkalari, o climlodon Amerika Birlogsmis Statlari, Boylik Britaniya, Almaniya va inkisaf etmis
digor olkalor Ikinci Qarabag miiharibasinin bitiin aspektlorini dyronirlor. Oz ordularini miiasir
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standartlara, muasir taloblora uygunlasdirmagq istayirlor. Biz nainki XXI asrin miharibasini niimayis
etdirmisik, biz diinyada heg vaxt olmayan Qoalobani gazanmisiq. Catin relyef soraitinds diismonin bir
nec¢o istehkaminin garsisinda biz pesokarliq, moharat, giic, harbi elm qoyduqg vs istadiyimizs nail
oldug, diismani torpaqlarimizdan qovduq. Bizim Qalobamiz tokca xalqimizin golobasi deyil, bitin
tirk diinyasi bizim galobamizls foxr edir”.

Xalqimiz 6z dovlot bascisinin xalqin, dovlstin maraqlar1 namino diinyani garsisina alacaq
godor bdyuk gatiyyatini bir daha gérdu. Conab Prezidentin televiziya kanallarina verdiyi miisahibalor
diinyanin dord torofino yayilan haqq sesimiz idi. Conab Prezidentin dediyi kimi “Biz he¢ kimin
torpagina g6z dikmomisik, he¢ kimin torpaginda, Ermonistan orazisindo Azorbaycan hoarbi
birlosmalarinin heg bir hadafi, heg¢ bir magsadi yoxdur. Ancaq biz 6z torpagimizda 6ziimiizii miidafio
edacayik va torpaqlarimizi isgaldan azad edacoyik”.

Umumilikds, Azarbaycan Prezidentinin “©1-Cazirs”, “01-Orabiyys”, “TRT Haber”, “Perviy
Kanal”, “CNN-Tirk, “Evronyus” televiziya kanallarina verdiyi miisahiboalordo Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosi, habelo cobho zonasindaki son harbi amaliyyatlarla bagl
aydin, solis, gotiyyatli fikirlori 6lkomizin haqli mdvgeyinin diinya ictimaiyyatino catdirilmasi
baximimdan mustasna shomiyyat kasb edir. Mohtosom zafor paradi, qalib ordu, qalib xalq, qalib
prezident birliyinin simvolikasina ¢evrildi [5].

Conab Prezident ilham Oliyev Zofor Paradinda boyan etdi: “...Bu demir yumruq diismanin
belini qirdi, diismonin basm azdi. Bu gln biz gohroman xalq kimi bu bayrami geyd edirik.
Azorbaycanin miizoffor Ordusu 0z tarixi missiyasini yerino Yetirdi, Ermonistani moglub etdi.
Paradlarin birindo mon demisdim ki, parada 2016-c1 ildo Lalotopa ylksakliyina galdirilmis bayraq
gotirilocokdir. Demisdim ki, giin golocok vo bu giin iggal altinda olan torpaqlarda qaldirilan
Azorbaycan Bayragi Azadliq meydanina gotirilocokdir. Bu glin goldi. Bu tarixi giiniin sahidi bizik,
Azorbaycan xalqidir. Biz bundan sonra ancaq va ancaq irali gedacayik. Man deyirdim ki, bizim orazi
butévltyimiz barpa edilmalidir. Deyirdim ki, miharibs variant1 he¢ vaxt istisna olunmur. NoinKi
deyirdim, butin bu illor arzinds bltin giclimizi sofarbar edib Olkamizi guclondirirdik, giic
toplayirdiq - hom beynoalxalq mistovido, hom 6lko daxilinds, hom iqgtisadi masalalorin hallinds,
Olkomizda homrayliyin va birliyin méhkomlanmasinds, ordu quruculugunda giic toplayirdiq. Bu giicii
domir yumruq formasina gotirdik, diismonin belini qirdiq vo bu giin biz yeni realliq yaratdiq. Ogor
hotta bir il bundan avval bazilari biza deyirdilarss ki, siz méveud olan realligla barisin, bu giin man
deyirom, hor kos mdvcud realligla barismalidir”. 2020-ci il dekabrin 1-do Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham ®Oliyev xalqa miiraciotindo 6lkemizin horbi-siyasi miistovida
gazandig1 ugurlardan bohs etmisdir: “Biz mitharibo zamani tagribon 5 min kvadratkilometro yaxin
arazini doyiis meydaninda azad etdik, miihariba yolu ilo azad etdik. Eyni zamanda, taxminon bir o
godor — 5 min kvadratkilometrs yaxin orazini artiq siilh yolu ilo qaytardiq. Olbatto, buna stlh yolu ilo
gaytarmag demak olmaz. Biz diismoni macbur etdik vo diismon artiq ugurum konarinda idi, tamamila
mohv olurdu. Onun basqa yolu yox idi, ya tamamilo mohv olacaqdi, ya da ki, kapitulyasiya aktina
imza atacaqd1” [4].

Prezident Ilham Oliyev &lko iqtisadiyyatim1 inkisaf etdirorok, 30 il orzindo xarabazara
cevrilmis Qarabag torpaglarini yenidon dir¢aldorok Azarbaycani yeni zirvalora dogru aparmaqdadir

[6].

44 glnlik Vaton miharibasinds golobanin slds olunmasinda miizoffor Ali Bas Komandanin
tapsiriglari, hamginin mahariba doévrinds, ondan sonraki dévrde diplomatik slagelorin duizgiin
qurulmasi hesabma region vo diinya ¢apindaki aparici dovlatlorlo aparilan danisigqlarda milli
maraqlarimizin tam tomin olunmasina gatirib ¢ixarmasi, on nohayat Turkiys ilo Azarbaycan arasinda
biitiin saholori ehtiva edon Susa Boyannamosinin imzalanmasi Prezident ITham Sliyevin ugurlu siyasi
strategiyasinin naticasidir. [25.9] Ali Bas Komandan, Prezident [lham Oliyevin ugurlu strategiyasinin
naticasinds Azorbaycanin azad edilmis torpaqlarina bundan sonra hayat qayidacaq.

NOTICO

Boli notico olaraq geyd edo bilorik ki, Ilham Oliyevin siyasi kursunda tohliikosizlik

strategiyasinin tomin edilmasinds dévlstgilik ananalarine sadiqlik prinsipi baslica yer tutur.
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Bir s6zlo Azrobaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyev vozifasino basladig ilk giindon
Ulu 6ndorin ugurlu harbi siyasatini layiginco davam etdirmokdadir. Dovlot Soarhad Xidmatinin
movcud vaziyyati, imkanlar1 va glici bunu demays kifayat gadar asas verir. Eyni zamanda bu qosun
névinda xidmot edon hoarbi qulluggular da istor ates dovriindo, istorse do 44 gunlik 2-ci Qarabag
savasinda onlara gostorilon etimadi 6z gohromanliglari ilo dogrultdu.
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SUMMARY
Gunel Malikli
THE STATE OF THE COMMANDER-IN-CHIEF, ILHAM ALIYEVIN
SUCCESSFUL OPERATION IN SECURITY

The constant occupation of Azerbaijani lands by the armed forces of Armenia in the late 1980s
and early 1990s, the aggravation of the political situation and the deterioration of the social situation
of the population demanded a leader capable of saving the country from these troubles and leading
the people. For President Ilham Aliyev, as a prominent political and statesman of the new era, the
political training of the great leader Heydar Aliyev in big politics, international relations, domestic
issues, public administration is a solid foundation, the most reliable foundation. The strength of the
foundations of the young state and the effectiveness of the strategy being implemented became
possible thanks to the leadership qualities, intellect, political will and foresight of President Ilham
Aliyev, in general, a model of rational behavior. In the political course of llham Aliyev, the principle
of adherence to the traditions of statehood plays a key role in ensuring a security strategy. The tasks
of the victorious Supreme Commander in victory in the 44-day Patriotic War, as well as the correct
and correct establishment of diplomatic relations during and after the war, will lead to the full
realization of our national interests in negotiations with the leading countries of the region and the
world. The signing of the Shusha Declaration is the result of the successful political strategy of
President Ilham Aliyev.

Key words: supreme commander-in-chief, state, national security, leadership qualities,
person, development strategy, military security, victory in war.
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PE3IOME
I''oneap Maaukan
COCTOSAHUE KOMAHAYIOUIEI'O WJIIBI'AMA AJIMEBUHA
YCIIEIIHAS PABOTA B BE3OITACHOCTU

[TocTosiHHas OKKyMHaIHs a3epOaiKaHCKUX 3€MENTb BOOPYKEHHBIMH CHJIaMi APMEHUH B KOHIIE
1980-x - mavanme 1990-x rom0B, 000OCTPEHHUE MOJUTUICCKOW CUTYAIIUH U YXYIIICHHE COITUAIBHOTO
MOJIO’KEHUSI HACEJICHUS MTOTPeOOBaH Iuepa, CHOCOOHOTO CIACcTH CTPaHy OT ATHUX Oe/I U OBECTHU 32
coboii Hapox. s [Ipesunenrta Mnpxama AnreBa Kak BUIHOTO TOJIMTHYECKOTO U TOCYIapCTBEHHOTO
JesiTeNisi HOBOM 3IMOXM MOJMTHYECKas MOATOTOBKA BeNUKoro nuaepa 'elimapa AnmeBa B OONBIION
MTOJINTHKE, MEXTYHAPOIHBIX OTHOIICHUSIX, BHYTPEHHUX BOMPOCAX, TOCYJAPCTBEHHOM YIPaBICHUH
SBIIACTCS MIPOYHBIM (DYHIAMEHTOM, CaMbIM HaJIeKHBIM (hyHIaMeHTOM. [I[poYHOCTh OCHOB MOJIOOTO
rocyaapcTa u 3pGEeKTUBHOCTh PeaTM3yeMOM CTPATETHH CTAJIM BO3MOXKHBIMU OJ1aro1apsi WA PCKUM
KauecTBaM, UHTEJUIEKTY, OJUTUYECKOM BoJie U JanbHoBUAHOCTU [Ipe3naenta Unbxama AnueBa, B
L[EJIOM MOJIEH pallMOHANbHOrO moBeneHus. B monutuueckom kypce Mipxama AsueBa NpUHIMIT
MPUBEPKEHHOCTH TPAAMIMIM TOCYIaPCTBEHHOCTH WIrPaeT KIIOYEBYIO poJib B oOecredeHnH
cTpareruu 0e3omacHocTd. 3aaaun nodeausiiero Bepxosnoro ['maBHOKOMaHayto1Iero B modee B 44-
nHeBHOW (OTedecTBEHHON BOHHE, a TakkKe MPAaBWIBHOE W IPAaBUIBHOE YCTAHOBJIEHHE
JTUTUIOMATHYECKUX OTHOLIEHHUI BO BpeMs U IOCJie BOMHBI MPUBEAYT K MOJHON peanu3aliy HalIuX
HallMOHAJIBHBIX HMHTEPECOB B IEPErOBOpaxX C BENYIIUX cCTpaH peruoHa u Mupa.lloanucanue
IymurHCKOM AeKJIapalvu SIBISETCS pe3yJbTaTOM YCIEIIHOW MOIUTHYECKON cTpaTeruu [Ipe3nnenrta
Nnpxama Anuena.

Knrouesvie cnosa: 6epxoemvili  21A8HOKOMAHOYIOWUL, 20CYO0ApPCME0, HAYUOHAILHAS
bezonacHocmoy, 1UOepCKUe Kauecmed, 4elnogex, cmpameusi pazeumusi, 60eHHAs 6e30NACHOCMb,
nobeoa 6 soline.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: falsafa Uzra elmlar doktoru, dosent Qarib Allahverdiyev

Moagqala daxil olmusdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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AZORBAYCANIN ELEKTORAL SOSIOLOGIYASINDA EXIT-POLL TODQIQATININ
MUASIR PROBLEMLORINO DAIR

Elektoral tadgiqatin xiisusi novii olan exit-poll tadgigati tahlil olunur. Azarbaycan realliginda
kegirilmig exit-pollun naticalari illarla rasmi naticalardan na daracada farglondiyi miigayisali sakilda
toqdim edilir. Exit-poll todgigati zamani naticalara tasir géstoracok faktoriarin, secki dairalarinda
mantagalarin, mantagalarda respondentlorin secilmasi, intervyuerlorin hazirligi va s. masalalarin
metodik xtsusiyyatlori 6z aksini tapir.

Yeri galmigkon, bir ¢ox Olkalarda exit-pollar mahiyyatina gbra bir oyuna banzayan secki
prosesloring daha artiq maraq qatmagq iiciin telekampaniyalar tarafindon sifaris edilir. Bizda iSa
bitin MDB mokaminda oldugu kimi belo bir prinsip movcuddur: “Ogar mimkin olmayan ¢ox
arzuolunandirsa, niya da olmasin?!”. Elo ona gora da 6lka daxilinda ¢ox da tez-tez rast galinmayan
Malumatlarin gabul olunmasinda ¢opliklor vo ya onlarin zorla tatbiqi bas verir.

Dinya Olkalorinda oldugu kimi, bir ¢ox tadgigat¢ilarin da geyd etdiklari kimi, miasir
sosiologiyada exit-pollda asas problem respondentlorin secilmasi ilo baghdwr ki, burada giinorta
vaxti segicilor eyni vaxtda sasverma prosesing qatildigindan se¢moa addimini yadda saxlamaq bir
adar problemli olur. Digor problem kimi respondentin sorgudan imtina etmasidir. Uglincti problem
kimi exit-poll kegirilon zaman: inzibati taskilatlar toraofindan siini yaradilan problemlardir. Bu
problemlarin har biri mumilikda tadgigatin naticalarina moanfi tasir gostorir.

Acar sozlar: sosioiloji tadgiqat, elektoral tadgigat, segki dairasi, exit-poll, intervyuer.

Son dovrlards bizim siyasi landsaftimizin ayrilmaz atributuna ¢evrilon fenomenlordan biri do

exit-polldur. Seckilar arafasinds oan ¢ox muzakira olunan moasalalordon biri do exit-poll tadgigatidir.
Cox vaxt1 bu metodu se¢kilorin soffafligina, demokratikliyino nazarat mexanizmi kimi taqdim edirlor
ki, bu da onun nozarotedici funksiyaya malik olmasindan irali galir. Eyni zamanda, ekzit-pollun
naticalorinin gobul edilmasinin 6zl, ohalinin siyasi sistema munasibatinin prognozu kimi
giymatlondirilo bilor. Burada asas masalalordan biri seckinin naticalorinin ictimaiyyat torafindon
etibarli gobul edilmosidir vo bu etibarliligin saviyyasi 6z nodvbasinds mdvcud hokumatin
legitimliyini mioyyanlosdirir.
Secki Institutuna yiiksok inam olan vaziyystlorda exitpoll tadgiqatlarindan segkilorin noticaloring
nozarat mexanizmi kimi istifado etmok mosalasi gindomds olmur. Belo vaziyyatlordo masalo
tamamilo forgli bir diizom alir vo bu prosesds problem obyekti secki prosesi deyil moahz, exitpoll
todgiqatin1 hoyata Kkeciron sirkat vo onun istifads etdiyi metodika olur.

Buna baxmayaraq Qorbdo ekzit-pollu, adston, saslorin son morhsalodo hesablanmasinda
obyektivliyin etalonu kimi tagdim edir va bildirirlor ki, 0, nozaratetms missiyasini hoyata kegirir.
Halbuki bu, har zaman bels olmur. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, exit-poll segkilori “canlandirmaqdan”
otrii meydana golmisdir (Oton asrin 67-ci illorinda ). Ik dofo olaraq, 1967-ci ildo Kentukki statinin
(ABS) qubernatorunun segkilori zamani segicilarin sasvermosindon dorhal sonra sorgu kegirilib.
Metodun yaradicist o zaman CBS televiziyasmin Secki vo Ictimai Roy Morkozinin direktoru
vozifosinda calisan Uorren Mitofski olub. [1, c. 112]. Umumiyyoatla, o, bir sou elementidir, 6zii do Ki
totalizator vo elektron birjalarda istifado olunan milahizalor kimidir. Bali, belslori elo ABS-da da
foaliyyat gostarir va etibarliligda taninmus sosioloji xidmatlorlo ciddi rogabet aparirlar. Masalon, lowa
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Elektronic Markets (IEM) ("Ayova statinin elektron bazar")  seckilorin naticalorini
prognozlasdirmaga imkan verir. Bu bazar hamiya golocok se¢kilords bu vo ya digar namizad haqqinda
tosovviirlor osasinda fyucers miiqavilolorini alib-satmaga imkan verir. ABS ekspertlorinin tosdiq
etdiklorina goro, IEM dogigliyine gére ictimai roy haqqinda sorgular1 gerido qoyur. Belos ki, 1988
2000-ci illordoki prezident segkilorino hazirliq prosesinds ictimai royin 596 zondaj naticalori
aciglanmisdir. IEM bazarinda bu naticalor dorc edilon giin milahizalorin 75%-i daha doqiq ¢ixdi (1,
s.31).

“New Futures” vo “Trade Sports” birjalarinda 2003-cl ildo Iraqda kiitlovi qirgin silahinin
tapilib-tapilmamasi vo ya Ariel Saronun Yasir Orofatdan daha artiq hakimiyystds qalib-qalmayacagi
haqqinda morclor kegirilirdi (2, s.37). Bir sozls, prognozlarin tahlil alotlorinin arsenali rangarongdir.

Yeri golmiskan, Qarbds exit-pollar mahiyyatina gors bir oyuna banzayan sec¢ki proseslarine
daha artiq maraq qatmaq iiciin telekampaniyalar torofindon sifaris edilir. Bizds ise bltin MDB
mokaninda oldugu kimi bels bir prinsip mévcuddur: “Ogor miimkiin olmayan ¢ox arzuolunandirsa,
niys do olmasin?!”. Elo ona gors do 6lks daxilinds ¢cox da tez-tez rast gelinmayan malumatlarin qabul
olunmasinda ¢apliklor va ya onlarin zorla totbiqi bas verir.

Holo ki realliga uygunlasmaq macburiyystindoyik. Tobii bir sual yaranir: Sorgunun
naticalarinin haqigi va ya aldadici olmasini neca ayird etmok olar? Bunu bilmok vacibdir ki, bazi
incoaliklori anidon monimsomoak mimkin deyil. Bunun gln yiiksak hazirliq vacib sortdir. Etibarli
sorgu ila bagli olan vaziyyat ds elo bu ciir bas verir. Lakin giiman edok Ki, zaman kecdikca har sey
0z axarina diisacokdir. Oslinda, realliq necadir? “Ray" Monitoring Markazi torafindon 2008, 2013
Vo 2018-ci illards prezident seckilarinda, 2010 va 2015-ci illards parlament seckilorinds, Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda doyisikliklor edilmasi magsadi ilo 2016-c1 ilin sentyabrin 26-na
toyin edilmis iimumxalq sasvermasinds (referendumda) exit-poll tadgigati hoyata kegirilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, exit-poll sosioloji sorgunun forgli (doyisdirilmis) névlarindan biridir vo
tobii ki, belo sorgularin prosedur va sortlorine miivafiq sokilds hayata kegirilir. Prinsipial forg ondan
ibarotdir ki, burada masalo tokco votondaslarin sirr saxlamaq hiiququnda olduglart raylarinin
oyronilmosi ilo mohdudlasmir. Umumilikds, “Exit-poll seckilorin naticolorini hamiya molum
olmamigdan bir nega saat avval dyronmak ii¢iin ¢ox bahali iisuldur”. Bu torif bu ciir tadqgigatlarin
slave imkanlarini bir konara gqoyaraqg, exit-poll-un asas mahiyyatini agiq sokilds ifads edir. (3).

Todqiqatgilarin  qeyd etdiklori kimi, mduasir sosiologiyada exit-pol-da osas problem
respondentlorin secilmoasi ilo baghdir ki, burada giinorta vaxti segicilor eyni vaxtda sasvermo
prosesine qatildigindan segmo addimini yadda saxlamaq bir godoar problemli olur. Digar problem kimi
respondentin sorgudan imtina etmosidir. Ugtincii problem kimi exit-poll kegirilon zamani inzibati
toskilatlar torofindon siini yaradilan problemlordir. Bu problemlorin hor biri tmumilikds todgigatin
naticaloarina moanfi tasir gostorir.

Mohz bu vacib magam bir ¢ox hallarda exit-polun shamiyystini mioayyanlogdirir: cavabdan
imtina hallarinin ¢oxlugu va yaxud respondentlorin geyri-somimiliyi onun dagigliyini shomiyyatli
doracads azalda bilor (Codval 1).

Diagram 1. Exit-pollda imtinalar (%-I9)

2008 Prezident Segkilori _ 1.5
2013 Prezident Segkileri _ 1.3
2018 Prezident Segkilori _ 0.8

0 Oi5 Zi. 1I.5

Mahz bu sabsbdoan ilkin marhaloni ugurla kegmok todqigatin miithiim moqsadlorindan biridir.
Ogor intervyuer (musahiba goturan) tagdimati va anketi doldurmaga dovati aminlikls vo inandirici
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sokildo aparmirsa, onda respondentin cavabdan qagmaq sansi daha ¢ox olur. Intervyuer cold vo
ominliklo 6zinl toqdim etmoli, doldurmaq (iciin anketi respondenta vermolidir. intervyuer
ovvolcodon 6z xarici gorlinlisii vo davranig torzi ilo se¢ki montogosinoe daxil olarkon artiq onu
miisahido etmis potensial respondenti ona qarst olan xeyirxah miinasibato Vo magsadlarinin ciddi
olmasina inandirmalidir.

Tocribo gOstorir ki, respondentlorin somimiliyi vo sorgudan imtina etmalori mohz
intervyuerin toqdimat nitgini no dorocads gevik, avvelcadon hazirlanmig, amin sokildo vo xos
tobassiimlo sGylomasindon birbasa asilidir (Daha tacriibali vo pesokar intervyuerlords imtina saylari
kifayat qodor azliq toskil edir). Intervyuer hotta zahiron “manoe imtina etmozlor” fikrindo oldugunu
niimayis etdirmolidir (diagram 1).

Diagram 2. Exit-polda respondentlarin intervyuerlarin tacriibasina gora imtinalarin sayi
%-la (""Ray"" Monitoring Markazinin kecirdiyi exit-polun naticalari asasinda)

1 | |
. o 54
0-1 ile gadar tecrubasi 55
olan Intervvyuerloer 48
. o 26
2-4 ile gader tacrubasi 25
olan Intervvyuerloer 28 2018 Prezident
_ Seckilari
15 m 2013 Prezident
5-9 ile gadar tecrubesi 14 Seckilori
olan Intervvyuerlor 17
. o S
10 ilden gox tacrubasi 6
olan Intervvyuerlor 7
0 20 40 60

Diagram 2-do "Ray" Monitoring Morkozi tarsfindon 2008, 2013 vo 2018-ci il prezident
seckilarinda hoyata kegirilmis exit-poll tadgigatinda imtinalarin faizlo ifadasi verilmisdir. Codvaldon
gorandiyd kimi, intervyuerlarin tocrliibasi artdiqca, sorgularda olan imtinalarin sayr azalir. Bu
tendensiya har (¢ prezident seckisinds eyni qaydada miisahids edilmisdir.

Dinya tocrlbasi gostorir ki, exit-poll kecirilmodon 6nco istirakgilar1 xtisusi tolim vo
tolimatlandirma kegmis sorgu sobokosi yaradilmalidir. ictimai roy zondajlarinin kegirilmosinda
tocriibasi olanlara daha boyuk Gstunlik verilmali vo supervayzer (qrup roahboari) kimi iso yalniz
muvafiq tacriibasi olan soxslor iga calb olunmalidir. Segki giinii daxil olmus informasiyanin iglanmasi
cevik sokildo hoyata kecirilmalidir. Noticalor Morkoazi Segki Komissiyasinin ilkin naticalarindan
owval verilmalidir. Oks halda sosioloji molumat 6z aktualligini itira bilor. Homginin alds edilon
molumatlardan ikinci daracali tohlillar Gigln istifado etmok olar. Qeyd edok ki, Azarbaycanin secki
ganunvericiliyino goro, seckilorin kegirilmasino 24 saat qalmig biitiin  kiitlovi informasiya
vasitolorinds hor nov tobligat iisullar1 qadagan edilir. Bu baximdan exit-poll kegiron toskilatlar
seckinin naticalori ilo bagli molumatlar1 yalniz sasverma prosesi basa ¢atandan sonra yaymaq
hiququna malikdirlar.

Exit-polun se¢mo hesablamalarinda segicilorin Umumi comi musyyan edilmis, daha sonra
sorgu noqtalarinin (secki montagalori) mioayyanlosdirilmasi zamani ¢oxpillali segmadan istifado
edilmisdir. Morkazi Secki Komissiyasinin (MSK) malumatina goras, dairs segki komisiyalarinin say1
125, montogo segki komissiyalarmin sayr iso 5641-dir. MSK-nin son gostaricilorine asason bu
montagoalordan yalniz 5426-s1 daimi segki montagasidir. Se¢ma prosesinds baza kimi mahz bu daimi
montagalor asas goturilocak. Todqgiqat zamani exit-poll tadgiqatt mahz se¢gki mantagalarinds hayata
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kecirildiyindan bu regionlarda shalinin sayina uygun olaraq mantagalorin sayinda da faizlo 0z oksini
tapir (nozora almaq lazimdir ki, Azorbaycanda seckilor majoritar qaydada Kkegirilir vo secki
dairalorinds sosvermo hiiququna malik geydo alinmis secicilorin sayr 30.000-don 52.000-dok
variasiya edir). Ilkin morholodo Azorbaycanin bélgalori Uizro béliisdiirmo hoyata kegirilir. Bu
morhalads ilkin olaraq dairalor, daha sonra iss se¢ilmis dairalor (izro mantagalar secilir. Segmanin bu
cur kegirilmasi todqiqat xarakteri baximindan bir ¢ox istiinliiklora malikdir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmoklo dairalor Uzro secki aktivliyini va segicinin portretini yaratmaq daha asan olur (Hansi
dairads "X" namizads kimlar sas verib? Onun elektoratinin sosial demoqrafik gostaricilari necodir?
Hans1 keyfiyyotloro goro mohz bu namizodo sos veriblor? vo s.). Dairolor vo montogalor
muioayyanlasdirildikdon sonra névbati moarhalods respondentlorin secimi hoyata kecirilir. Todgigat
zamani har 10 vo ya 15, 20-i respondentdan birinin se¢ilmasi asaslandirilmis sokilds hoyata kegirilir.
Bu se¢im qaydasi ciddi sokilda bitiin todgigat boyu gozlonilir. Bu prosess markazin bu iso tohkim
edilmis isgilori nozarst edir. Se¢mo addimi miioyyanlosdikdon sonra baslangic respondent
muayyanlasir. Birinci respondentin miiayyonlosmasi bu gayda Uzrs aparilir. BR = Se¢gmo addimi "X"
tosadufi rogom (bu ragom 0-dan 1-o godor olur va tosadufi ragqomlar codvalindan secilir). Bitiin
montagalorde mohz, hamin birinci segici sorgu olunur. Bu tadqigatin inco maqamlarindan biridir.
Tadgigatin naticalori mahz segmanin taloblorina no daracads diizgiin riayyst olunmasindan birbasa
astlidir.

Secmo sasvermo gunid secki montaglorina golon Azorbaycanin (18 yasdan yuxari)
representativ ohalisini ohato edir. Secilmis secki mantagalori agilan dagigadan etibaron saat 19.00-
dok segicilor segmays miivafiq olaraq sorgu olunacaqlar. Se¢monin statistik xatas1 1,8% toskil edir.
Belaliklo, prognozlasdirilan tosadiifi xota 95% giimanla muxtalif bélgalor Gglin  har bir region tzra
sorguya coalb olunanlarin son saymdan asili olaraq 1,0%-don 2,5-dok toskil edocak. (Masalon, agor
bdlgoda 3000 nofar sorguya calb olunubsa, xata + 2,0% toskil edocak va S.)

Sorgu anketi Azorbaycan dilinds toqdim olunur. Xisusi blank respondentlorin imtina
cavablarmi1 qeydo almaqg Ugln nozords tutulur. Sorgu sobokasinin istirakg¢ilarinda anketlor,
respondentlarin imtina vo fovgelads hallar1 geyds almaq Ugln blanklar, montagads alds olunmus
naticalorin hesablanmasi vo daha sonra informasiyanin Gtiiriillmasi, toskilatgilarin telefon némralori
olan yaddas kitabgalar1, mantage secki komissiyasinin sadrina moktub-mdaracist, toskilatin vasigoalori,
soxsiyyat vasigasi, mobil telefon olmalidir.

Sorgunun naticalori mobil slags vasitasilo Markozs giin arzinds 5 dofs - saat 10-da, 12-do,14-
do, 16-da vo 19-da verilir. Prezident seckilorindo "Roy" Monitoring Moarkoazi torofindon kegirilon
exit-pollun Umumi naticalari diagram 3-do verilir.

Diagram 3. "Ray" Monitoring Markazinin kegirdiyi exit-poll tadqiqatimin iimumi
naticalari (MSK-min rasmi naticalari ilo miigayisada %o-19)

2018 Resmi Naticaler T_ 14 i = 86
2018 Prezident Segkileri j 5 | | ) 84.5
2013 Resmi Naticaler j 5 | | ) 84.5 ol oiyer
2013 Prezident Seckileri J_l 185 | | 81.4 Diger namizadior
2008 Rasmi Naticeler J w3 | | ) 887
2008 Prezident Segkilori I_J i ] £l
0 2I0 40 6IO 8I0 l(I)O

Diagram 3-don gorindiyd kimi, Ray Monitoring Markazinin 2008-ci ildo hoyata kegirdiyi
exit-poll tadgiqatinda gostaricilor rasmi rogamlardan bir gadar farglonss do, imumi manzarays elo
bir tosir gostormir. Tobii ki, Markaz ndvbati exit-poll todgiqatinda segmo metodunda vo Umumi
todgigat prosedurunda musyyan korrektalor etmisdir. Bu korrektalor edildikdan sonra névbati exit-
poll tadgiqatlarinda gostaricilor, demok olar ki, rasmi gostaricilora yaxinlagmisdir (bax: diagram 3).
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Diagram 4. Segicilarin segki prosesinda istirak (""Ray" Monitoring Markazinin va MSK-
nin gostaricilari asasinda)

2018 Prezident seckilerinde MSK- 74.3
nin rasmi naticalori

2018 Prezident Seckilerinda 72.3
exitpollun naticeleri

2013 Prezident seckilerinde MSK- 71.6
nin rasmi naticolori

2013 Prezident Seckilerinda 66.
exitpollun naticelari

2008 Prezident seckilerinde MSK- 75l
nin rasmi naticalori

2008 Prezident Seckilerinde 692
exitpollun naticelari

62 64 66 68 70 72 74 76

Diagram 4-don gorinduyt Kimi, ilk todgigatda exit-polun noticalari rosmi gostaricilordon
farglonsa do, NnBvbati todgigatlarda bu gostaricilar bir-birina yaxinlasir vo onlar arasinda els do boylk
forq miisahids edilmir.

Belaliklo, biitiin sadaladigimiz magamlar, bir daha bizo demays asas verir ki, istanilon tadgigat
prosesi mikommoal bir alat deyil va tocriibalor asasinda daim tokmillosmokdadir. Tabii ki, bu proses
do istisna deyildir.
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SUMMARY
Rizvan Abasov
ON MODERN PROBLEMS OF EXIT-POLL RESEARCH IN AZERBAIJAN’s
ELECTORAL SOCIOLOGY

The article deals with exit-poll research which is a special type of electoral research. The
distinctive comparison between the results of exit-polls held in the reality of Azerbaijan and official
results over the years is clarified. Methodological features of some issues such as selection of polling
stations in the constituencies, respondents in the polling stations, preparation of interviewers and
factors that can affect the results during the exit-poll survey are analyzed.

It is worth to mention that, in many countries exit polls are ordered by TV companies for
making the game-like election process more interesting.There is a principle in our country, as in the
whole CIS: "If the impossible is very desirable, why not ?!1". That is why there are inconsistencies or
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forced use of information in the reception of information, which is not very common in the country.
As noted by many researchers around the world, the main problem in exit polls in modern sociology
is the selection of respondents, where it is difficult to remember the selection process because voters
participate in the voting process at noon. Another problem is the refusal of survey by respondents.
The third one is the artificially created problems by administrative organizations during exit polls.
Each of these problems has a negative impact on the results of the study in general.

Key words: sociological research, electoral research, constituency, exit poll, interviewer.

PE3IOME
PusBan Adacos
O COBPEMEHHBIX ITPOBJIEMAX UCCJIEJJOBAHUS EXIT-POLL B
3JEKTOPAJIbHOM COLIMOJIOI MU ABEPBAMI)KAHA

AHaAIM3UPYIOTCS SK3UTIOI-UCCIIEIOBAHUS KaK 0COOBIM BUI 3JIEKTOPAIbHBIX HCCICIOBAHUN.
Pe3ynpTaThl 5K3UTHOJIOB, IPOBEJACHHBIX B peanuax AzepOaiiikaHa HACKOIbKO OHM OTIIMYAIOTCS OT
o(uImaNBbHBIX PE3yJIbTAaTOB IO I0JIaM., IPEICTABICHBI B CPABHUTEIBHOM BHJIe. DaKTOPBI, KOTOPHIE
HOBJIUSIOT Ha PE3YJIbTaThl OIPOCa MPU UCCIEA0BAaHUM - BbIOOp U30MpPATENIbHBIX yUaCTKOB B OKpyrax,
PECIIOH/IEHTOB Ha M30MpaTelbHbIX Yy4YacTKax, MOATOTOBKA HWHTEPBBIOEPOB M T.JA. OTPaKEHBI
METO0JIOTHYECKHE OCOOCHHOCTH MPOOJIEMBI.

Kcratn, BO MHOTHX CTpaHax SK3UTIIONBI 3aKa3blBAlOT TEJIEKOMIIAHUH, YTOOBI JH0OABHUTH

MHTEpeca K N30MpaTeIbHOMY IIPOLECCY, KOTOPBIH MO CYTH ABISETCS UTPOH. Y HAc MPHUHLMUI, KaK U
B0 BceM CHI': "Eciin HeBO3MOXHOE OYEHb JKEJIaTeNIbHO, TO oueMy Obl 1 HeT?!". IMeHHO mo3Tomy
IpU HOJYyYeHUH HH()OPMALUU,MMEIOT MECTO HECTBIKOBKM WM BBIHYKACHHOE HCIOJIb30BAHNE
MH(OPMAIIKH, YTO HE OUYEHb PACTIPOCTPAHEHO B CTPAHE.
Kak oTMedaroT MHOrMe HcCiel0oBaTelId BO BCEM MHUpE, OCHOBHOW MpoOIEeMOHl SK3UT-TOJIIOB B
COBPEMEHHOM COIIMOJIOTUU SIBJIAETCS TOAOOpP PECIIOHICHTOB, TAE CIOXHO 3allOMHUTH IPOLECC
0TOOpa, MOCKOJIBKY M30MpaTeI Yy4acTBYIOT B IPOLIECCE I'OJOCOBAHUSA B OAHO U TO XK€ BpeMs BO
BTOpOU mosioBHHE AHA. [[pyras mpolOiiema 3akiio4aercss B TOM, YTO PECIOHIACHT OTKa3ajics OT
orpoca. Tperbss mpoGiemMa — 3T0 HpPoOIEMbI, UCKYCCTBEHHO CO3JaHHbIE aIMUHUCTPATUBHBIMHU
OpraHu3alUsIMH B XOj€ JK3UTHONOB. Kakmas w3 3THX mpoOiieM HEraTWBHO CKas3bIBaeTCs Ha
pe3yibTaTax UCCIIEOBAaHUS B LIEJIOM.

Knwueevie cnosa: coyuonocuueckoe ucciedogaunue, NeKMOPAIbHOE UCCIe008aHUE,
u3bUpamenvbHwlli OKpye, SK3UMNOJ, UHMEPBbIO.

Maqalani capa taqdim etdi: falsafa Uizra falsafa doktoru, dosent Yusif Hiiseynov

Moagqala daxil olmusdur: 4 oktyabr 2022-ci il
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JAXKAXAHI'UP I'AI’KUEB
baxunckozo I'ocyoapcmeennozeo Yuueepcumema
UOT: 930.85.
NCTOPUSA CTAHOBJIEHUSA ITPABA COBCTBEHHOCTH (HA 3EMJIIO) B

A3EPBAMIKAHE

Ilpaso cobcmeennocmu  1OpUOUUECKU ONpedesiemcs KAaK —B03MOMCHOCHb — 81A0emb,
UCNONIBL3068AMb U PACHOPANCAMBCA ONPedeleHHbIMU UCMOYHUKAMU Uiy mosapamu. Mcmopus npas
cobcmeennocmu 8 Asepoatiodcane eocxooum k CCCP. B cmamve npedcmasnena ungpopmayusi o
npage coocmseennocmu 8 Azepoatiosxcarne 6o spemerna CCCP, a maxoice 0 3aKOHAX, NPUHAMbBIX NOCIIE
obpemenusi Hezasucumocmu. B mo owce epems, ccvinasace na Koncmumyyuio Azepbaiiodxcanckou
Pecnybnuxu, obcysxcoaromess npasa cobcmeennHocmu 6 Azepbatioxcane U €20  UCMOPUSL.
Ilpusemcmeyromces wiazu, npeonpuHamole 00UWEHAYUOHATbHBIM Tudepom I elidapom Anuesvim u e2o
docmotuinbim npeemuuxom, Ilpesudenmom Hnvxamom Anuegvim 6 smoii ooracmu.

Knroueewie cnosa: Azepbaiioxcan, npaso coocmeernnocmu, ucmopust, CCCP, Koncmumyyus.

[IpaBa CcOOCTBEHHOCTH CYILIECTBYIOT BO BceM Mupe. B kaxaoll crpaHe neiicTByeT
COOCTBEHHOE 3aKOHO/ATENBCTBO O IMPaBax COOCTBEHHOCTHU. XOTs HAIOJCOHOBCKHHA KOJEKC OBLI
OJTHUM M3 TIEPBBIX MPABUTEIHCTBEHHBIX aKTOB COBPEMEHHOCTH, B KOTOPBIX TOHSTHE a0COIIOTHOMN
COOCTBEHHOCTH OBUIO BBEJICHO B CTATyT, 3alllUTa MpaB JIMYHON COOCTBEHHOCTH MPUCYTCTBOBAJIA B
CPETHEBEKOBOM HCJIIAMCKOM TpaBe U IOPUCIPYAEHIMU, U B Oojiee deomabHBIX (popMax B cymax
o0111ero mnpasa. CpeIHEBEKOBOW M paHHEH coBpeMeHHOM AHrnuu. Takum o0pa3oM, KOHCTUTYLHUS U
3aKOHBI KaXIOW CTpaHbl coOAepX aT TMOJOXKEHUS O NPUMEHEHWH TMpaB COOCTBEHHOCTH.
AzepOaiimkanckas PecryOnmka Takke BXOJIUT B YHMCIIO CTPaH, IJie MpaBa COOCTBEHHOCTH CTPOIO
3amuiieHbl. EcTh pa3sHble MOAXOAbl K BOMPOCY O MpaBaX COOCTBEHHOCTH. TakuM oOpa3om,
CYIIECTBYIOT Pa3HbIC MpaBHJa B 3aKOHOJATEIBCTBE T'OCYAAPCTB, OTHOCALIMXCS K 0OImIel (aHrio-
CaKCOHCKOW) TIPaBOBOM CHCTEME M KOHTHUHEHTAJILHOHN (pPOMaHO-T€pPMaHCKOM) MpaBoBO# cucteme. B
rocyaapcTBax ¢ o0IIei MpaBoOBOM CUCTEMOM, Kak MPaBUiI0, 00pa3oBaHKe, Iepeiava U MpeKpalieHne
IpaB COOCTBEHHOCTH M IPYTHX MPaB HAa HEJBUKMMOE UMYIIECTBO, a TAKKe OrpaHUYCHHE ITUX MpaB
roCyJapCTBOM HE PETUCTPUPYIOTCA. B rocynapcTBax KOHTUHEHTAIBHOM MPABOBOM CUCTEMBI, B TOM
gyucie B AsepOaimxanckor PecrmyOnrke, mpaBo COOCTBEHHOCTH U JpYyrue MpaBa Ha HEABHIKHIMOE
HUMYILIECTBO, UX BO3HUKHOBEHHUE, Iepefada M IPEKpaleHUE, a TaKKe OrpaHUYEHUE ITUX IpaB
OTIPEIETITIOTCS] TOCYAAPCTBEHHOM perucTpanueit. ctopuro nmpaB coOCTBEHHOCTH B A3zepOaiikane
MO>KHO pa3JIeJIUTh Ha TPU NEpPUOAA:

1. Ucropus npaB codcTBeHHOCTH 0 A3epOaiimkanckoit JleMokpaTtnyeckoit Pecryonukmy;

2. Hcropus mpaB cobcTBeHHOCTH B A3epOaiimkanckoit Jlemokparndeckoit PecriyOmmke u B
COBETCKHI IepUO/I;

3. Hcropus npaB co6cTBEHHOCTH B A3zepOaiikaHe rmocie 0OpeTeHns: He3aBUCUMOCTH.

Hcropust npas cod0cTBeHHOCTH 10 A3epOaiigxanckoii [lemokparuyeckoii Pecmy0ukn

[Ipexxge uyeM paccmaTpuBaTh BOMPOCHI, CBSA3aHHBIE C HMMYIIECTBEHHBIMH IpaBaMHU B
AzepOaitpkanckoit PecryOnuke u uMCTOpUEH €€ CTaHOBICHUS, HEOOXOIWMO IOHSTh, YTO TaKOE
coOCTBEHHOCTh. B cucTemMax Tpa)KAaHCKOTO TMpaBa COOCTBEHHOCTHIO HAa3bIBAETCS ABMXKUMOE
HHCIBUXXMMOC UMYIICCTBO.

[IpaBo cOOCTBEHHOCTH - 3TO MPABO SKOHOMUYECKOTO areHTa MPUHUMATh PELICHUs O TOBape
WIM HMCTOYHHMKE H3 OINPEAENIEHHOr0 KJjacca HEe3alpelleHHbIX WM pa3pelIeHHBbIX pPEIICHUN.
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IOpuanuecku 1moa coOCTBEHHOCTHIO TAaK)Ke MOHMMAETCS BO3MOXHOCTh BIJIAJIETh, UCIIOJIB30BATh U
pacmopsikaTbCsl  OMpEIENICHHBIMH pecypcaMHu WJIM ToBapamMu. Brnaaenwe, TNOnb30BaHUE U
pacnopsiKeHHEe HMYILIECTBOM SIBJISIOTCS OTAEIbHBIMU IOJHOMOYMSIMHM COOCTBEHHHKA, KOTOpBIE
BMECTE COCTaBIISIIOT OCHOBY MpaB COOCTBEHHOCTH. [IpaBa COOCTBEHHOCTU SBISIOTCA MPEAMETOM
UCCIIEIOBaHUsl KaK B IOPUCIPYACHIMH, TaK U B SKOHOMHKE, HO 3KOHOMHUYECKOE OIpEeesIeHHE
COOCTBEHHOCTH HE BCET/a COTJIacyeTcsi ¢ IOPHIMYECKUM ompeneneHueM. [IpaBa coOCTBEHHOCTH B
OCHOBHOM CBSI3aHBI C HSJIBIDKUMBIM U JIBUKUMBIM UMYIIECTBOM, a IPUMEHSIOTCS K CYIIECTBYIOIICH
COOCTBEHHOCTH, a TaK k€ K MaTepHajJbHbIM U HEPU3UUECKUM aKTHBAM.

Cyl1ecTBYIOT pa3iauyHbIe MOAXO0/bI K BOIPOCY O BOSHUKHOBEHHUH IpaBa Ha COOCTBEHHOCTb.
Takum 00pa3oM, B 3aKOHOAATENBCTBE FOCYAPCTB, MPUHAAISKAIIMX K 00IIeH (aHII0-CaKCOHCKOIN)
MIPaBOBOM CUCTEME U KOHTHMHEHTaJbHOW (POMaHO-T€pPMAaHCKOW) MpPaBOBOM cHCTEME, CYIIECTBYIOT
pasHble mpaBuia.B rocynapcrBax o01eii mpaBoBOi CUCTEMBI, KaK MPAaBUII0, 00pa30BaHHE, IEPEXO]
U TIpeKpalleHue IpaBa COOCTBEHHOCTH M JPYTUX MpaB Ha HEIBHKMMOE HMYILECTBO, a TaK¥Ke
OrpaHUYEHHUE 3TUX MPaB TOCYAAPCTBOM HE PETUCTPUPYIOTCS.

W3y4daroTcst couuanbHas CTPYKTypa, aJIMHHUCTPATUBHO-YTOJIOBHBIE OpraHbl, cyneOHas
crcTeMa M OCHOBHBIE YEpPTHI [TpaBa rocy1apcTB, CYyLIECTBOBABIINX B A3epOaiiykaHe B UCTOPHHU ITpaBa
AzepOaiimxkana. [IpaBo cOOCTBEHHOCTH CYHIECTBOBajJo B A3zepOaifpkaHe C JPEBHUX BPEMEH.
Hanpumep, B npeBHeM rocynapcrBe AnbGaHHs MPaBO COOCTBEHHOCTH IMPH3HABAJIO COOCTBEHHUKA
€AMHOJIMYHBIM BJIAJIETbIEM JIBHKUMOIO M HEABMXKUMOTO uMylnectBa. CoOOCTBEHHUK MMEI MpPaBo
pacropsKaTbCs UMYIECTBOM IO CBOEMY JKEJIaHUIO, a TaKKe MMeEJ MPaBoO MOAAPUTH MUMYILECTBO,
OTJaTh BO BPEMEHHOE IOJIb30BaHHE W Tak jgaiee. B mepuon pannero ¢eonanusma mnpeobianana
dopma rocynapcTBeHHON coOcTBeHHOCTH. OIHAKO B HEKOTOPBIX NPOBHUHIMAX ATporaTeHa M
AnbaHusi pacrpeiefieHue TOCYJIapCTBEHHBIX 3€MENb MEXAYy WICHaMHU MpaBsiied AUHACTUU
MOBJIMAJIO HA PA3BUTUE YACTHOW COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIIIO.

@deonanbHasg  3eMelbHas ~ COOCTBEHHOCTh  copMmupoBaniach B  KOHKYPEHIMH  C
rOCy/IapCTBEHHOW M OOIMMHHOW (opmMamMu coOCTBeHHOCTH. ['ocymapcTBeHHass COOCTBEHHOCTh Ha
3eMJII0 BKJIFOYAJla TOCYJapCTBEHHbIE 3eMIIM (@ TaKXKe 3eMJIM MECTHOT'O CaMOYIIpaBJIeHHs) HapsILy €
roCyJlapCTBEHHON COOCTBEeHHOCTHIO. B pannuii mepuon deomanmmsma (III-V BB.) ['ocroxcrBoBana
rocynapcTBeHHasi opMa COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJII0. DTO 03HAYaJI0 3€MJIM MPABUTENA IOCYAapCTBa.
OpHaKo MO3Xe roCyIapCTBEHHbIE 3€MJIM TaKXKE CHI'PAM BaXXHYIO POJb B MOJAJEPKaHUU apMUH,
roCyJIapCTBEHHOT'O arnmnapara U MECTHBIX CTPYKTYP.

IIpaBa codcTBeHHOCTH B ATponaTeHe. B TO BpeMsi OCHOBHBIM BJIaI€JIbLIEM 3€MJIN OBLI I1aX.
C otrMmeHolt paOCkoil cHucTeMbl M BO3HUKHOBEHHEM (DeoNalbHBIX OTHOLICHUH Hapsay cC
TPAIUIIMOHHON OOIIMHHON COOCTBEHHOCTHIO Pa3BUBAJIACh M YaCTHAsi COOCTBEHHOCTh. XPaMOBbBIE U
LEPKOBHBIE 3€MJIM OBUIM pPACIIMPEHbl COTJIACHO HOBBIM YCIOBUAM. JlacTakepTckue 3eMilH,
MIPUHAAJIEKABIIHE IBOPSHAM, HAXOIMIUCH B PACTIOPSHKEHUH COOCTBEHHHUKA. DTH 3€MITH MOYKHO OBLIO
nepenarb B Jap M MpoJaTh. XOCTaKCKas 3eMelbHasi COOCTBEHHOCTh ObLIAa YCIOBHBIM BIIaJIEHUEM
3emJiel, OTAaBaeMoO ABOPSHAM /ISl IPOXOKIEHUSI BOCHHOM CITYKOBI.

IIpaBa coO0cTBeHHOocTM B Aui0anmu. B AnOGanum cymecTBoBaiM pasHble (HOpMBI
COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJIIO:

® TrOCyJapCTBEHHAs COOCTBEHHOCTb;
0OBbIYHast COOCTBEHHOCTb Ha 3EMIIIO;
YacTHAs COOCTBEHHOCTD;
MUMYIIECTBO PEJINTHO3HBIX OpraHU3allnii;
oOmiecTBeHHast COOCTBEHHOCTb.

IIpaBa co0cTBeHHOCTH MOC/Ie apadckoi OKKynanuu Asep0Oaiizkana. B mycyisMaHcKOM
IIpaBe €CTh OTPAHMYEHHOE KOJUYECTBO MOJIO)KEHUN 0 COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIII0. DTOT 3aKOH JIUIIb
HOpMaJIM3yeT OCOOCHHOCTH M MpaBUiIa MPUOOPETEHHsI OECXO3IWHBIX U HEUCHOJIb3YEMBIX 3E€MEb.
®opmbl IPHOOPETEHNST COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIJII0 CTAHOBATCS MPEIMETOM MYCYJIbMAaHCKOTO MpaBa,
KOTJJa OHHU BBI3bIBAIOT YCTAHOBJICHHE, M3MEHEHHE WM IpEeKpalleHue JIOObIX OOIIECTBEHHBIX
OTHOILIEHUH, MPEIYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM, a 3aT€M CTAHOBATCS MIPEIMETOM I'Pa)KIaHCKOIO MpaBsa.
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MycynbMaHCKHE FOPUCThI IPU3HAIOT IPAaBO COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0, KaK 3TO ObLIO paHbIIIE,
U PETYIUPYIOT €€ TOJIBKO TOT/1a, KOTJa OHa MeHsAeTcs. B ocTaTbHOM COOCTBEHHOCTh HE PETYIUPYETCS
MYCYJIbMaHCKUM 3aKOHO/1aTeIbCTBOM. Eciin COOCTBEHHUK TaKOM 3eMJIM HUCUYE3 BO BPEMsI OKKYIIAIllUU
HOBBIX 3€MeJlb, MOKHO TOBOPUTH O HOBOM BIIaJICHUU 3TOH 3eMieil. B To BpeMs B JepeBHIX ObUIH
3eMJIH, MacTOUIIA, CEHOKOCHI, JIyra, MacTOMINa, jJeca, OPOCUTENbHBIE KaHABhI, KJIaJ0UIla U Ipyrue
oOmmuHHbIe 3eMiin. Kaxkplil uieH oOIMHbI UMeN paBo o01Iel COOCTBEHHOCTH HA 3TU 3€MIIH.

B X-XII Bekax AsepOaiikaH Takke HMMeN MpaBo coOcTBeHHocTu. Hampumep, 3akoH
Muxtapa Koma cocpenoToueH Ha OTHOLIEHMAX NpaB coOcTBeHHOCTH. [Ipu3HaBamoch MpaBo
KPYNHBIX (eojanoB BIaAE€Th MNPUPOAHBIMU pecypcaMd U TOJIE3HBIMHM HCKOMaeMbiMU. B
COOTBETCTBHUH € O€3yCIOBHBIM ITPABOM KHSI3€H M MpaBUTENIeH HA 3eMJII0 OHU BJIaJI€JIU MPUPOIHBIMU
pecypcaMu - MEIbIO, OJIOBOM, KEJIE3HOW PYHAOH, COJbI0, HEPTHIO M JPYrUMHU TOJIE3HBIMU
MCKOTIaeMbIMH, TOOBITBIMU Ha 3TOHU 3eMJIe.

B cpennue Beka B AzepbaiikaHe ObUIO OY€Hb Majo U3MEHEHUH mpaB coOCTBEHHOCTU. Bo
BpeMms npasiieHus napckoit Poccun naps Huxonaii [ uzgan 6 nexadps 1846 roxa ykas o npusHaHUN
Y 3aKPETUICHUH TTPUBUJIETHH 1 TIpaB azepOaiipkaHCcKuX (eoanoB. YKa3 moaATBEPANIT TPABO YACTHOM
cobcTBeHHOCTH Oest v aru. [lomumMo ykasa ot 6 nexadpst 1846 r., cornacuo «KpecTbsiHCKOMY yCTaBy»,
onyonrkoBanHoMy 20 ampens 1847 1. u 28 nexabps TOro e roja, NOJIYMHEHHBIMH KPECThIHAMHU
Ha3bIBAJIUCH PA3IMUHbIC KATETOPUU KPECThSH, IPOKUBABIINE HA 3eMIIsIX Oeka 1 aru. [Ipu aTom 3akoH
JlaBaJl MPABO KaKJIOMY MY>KUHMHE cTapuie 15 JeT noiaydurs 5 1eCSITUH 3eMIIH.

Kpectbsanckas pedopma peryauponanach 3akoHoM oT 14 mast 1870 r., moamuCcCaHHBIM LIapeM.
Bo-nepBbiX, pedopma moaTBepausia MpaBo 3eMIIEBIAJEbleB, OEEB U arxoB BiIaJeTh 3eMield B
COOTBETCTBHHM C yKa3zaMu OT 6 naexabps 1846 r., 20 anpenst 1847 r., 28 nexabpst u 8 urons 1851 r. C
JIPYroil CTOPOHBI, BBICIIME KJIACChl COXpPAHWIM IpPaBO Ha MOJydyeHHE 3eMelbHbIX MaeB. IIpaBo
COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJIU, UCTIOJIb3yEMbIE KPECThsIHAMHU, OBIJIO YCTAHOBIICHO KaK IPAaBO MOMEIIUKOB.
Bo BTopoit monoBuHe XIX Beka MpOsSBHIMCH OypiKya3HbIE OTHOIICHHUS B 00JIACTH TPaXKIAaHCKOTO
npaBa. Kaxaplil poskJIeHHBIA cuuTancs cyObeKToM rpaxkaanckoro npasa. C 21 roma 4enoBek uMen
MOJIHBIE TpaxaaHckue Impasa. [IpaBo COOCTBEHHOCTM Ha 3eMJIM, NEpeJaHHbIE KpPECTbSHAM,
IIPUHAJJIEXKATIO BIAAEIbLAM 3TUX 3EMEIIb.

HcTopust npas cod0CTBeHHOCTH B A3epOaiiikanckoil JlemokpaTnyeckoii Pecrybsnke u B
COBETCKUI NMepuoj

B npouecce perynupoBanus npaB coOCTBEHHOCTH M MPAaBOOTHOILLIEHUI B A3zepOaiiskaHCKON
JleMokpatudeckoit PecryOmrke HCTo/Ib30BaINCh HOPMATUBHBIE aKThl, CYIIIECTBOBABIINE BO BpEMEHa
napckoii Poccun. OmHako Obul pa3pa®oTaH psifi HOBBIX 3aKOHOB, HAIPABICHHBIX HA YCHIICHHUE
paBoBOM 0asbl A HOBBIX MHCTUTYTOB Tpa’KAaHCKOro mpasa. Bo BpemeHa AsepOaiimkaHckon
Jlemokpatndeckoi PecriyOonuky ObIJIO OYEHb BaXKHO MPUHSITH CPOUYHBIE MEPHI 10 YPETYIUPOBAHHIO
UMYILIECTBEHHBIX OTHOLIEHUH. [109TOMY mpaBHUTENBCTBO HAMEPEHO NPHUHATH CEPHE3HBIE MEPHI IO
peryarpoBaHHI0 HE(TIHON OTPACIH M arpapHBIX OTHOIICHH, KOTOPHIE SBIISIOTCS ABYMS Ba)KHBIMU
CTpaTerH4eCKUMH CEKTOpaMH 3KOHOMUKHU. VIMeHHO B mepuoz AzepOaiikanckoit JleMokpaTnyeckoi
PecniyOnuku peryimpoBaHyue OTHOLLIEHUI COOCTBEHHOCTH Ha HE(PTH U 3eMITIO OBLIO B LIEHTPE 0COO0T0
BHHUMAaHUS.

OnHO W3 BaXKHBIX PEIIECHUH, MPUHATHIX MPABUTENLCTBOM AszepOaiixaHckoil JlemokpaTu-
yeckoi PecryOmuKu 1715 peryIMpoBaHus OTHOILIEHHH COOCTBEHHOCTH, OBLIO CBA3aHO C YIPABICHUEM
He(TAHOM MPOMBIIIJIEHHOCTBIO U CBSI3aHHOM ¢ HEil COOCTBEHHOCTHIO. [[pyrue Ba>kHble HallpaBJICHUS
3eMeJIbHOI COOCTBEHHOCTH M €€ PeryiupoBaHus, peopMbl B 00JACTH arpapHbIX OTHOLICHUH B
1eJIoM ObUIM TIJIaBHBIMM 3aJjayaMy HIpaBUTENbCTBA AsepOailikaHckoi JleMoKpaTHuecKon
PecnyOnuku nocie co3biBa YUpeaUTEIbHOTO COOpaHusI.

1 oxTsa6pst 1918 roma ObUTO OTJIaNIEHO MOCTAHOBJICHHWE MPaBUTEILCTBA A3epOailKaHCKON
Hemokpatnueckoit PecyOmukun «OO6 OoTMeHEe HaIMOHAJIW3alUU HEPTSIHOM MPOMBIIUIEHHOCTH.
Pemenue, cocrodiiee W3 MATH IMYHKTOB, PETYIUPYET MPaBOOTHOLIEHUS JUIsl AAHHOM OTpaciu.
CornacHo MOCTaHOBJICHHIO, HEPTSIHbIE KOMIIaHUH, 00bsiBIeHHbIe baknHckum CoBetoM HapomHbix
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Komuccapos rocynapcTBeHHON cOOCTBEHHOCTHIO, OBIIIM BO3BPAIIEHBI B MIPEKHIOI COOCTBEHHOCTb.
Bce mocranoBnenus u pacnopsbkeHuss bakuuckoro Coseta Hapoanbix KomuccapoB Obuin
OTMEHEHBI.

3eMeNbHbIE OTHOIICHHS, CBHITPABIIME BAXKHYIO pOJIb B OOECMEYCHHH MOJUTHUECKOH,
HSKOHOMHYECKON M MPOJOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTU pecnyONMKH, ObLIM B LEHTPE BHUMAaHUS
npaBUTENbCTBA.  AzepOaiipkanckoil  Jlemokpatuueckoit PecnyOnuku —xoTena peryimpoBaTh
cOOCTBEHHOCTH Ha 3eMJTIO C TTIOMOIIBIO arpapHbIX pedopm. B atom konTekcre 24 depans 1919 rona
MPAaBUTENICTBO PELIMIIO CO3/1aTh B MUHHCTEPCTBE CEIBCKOIO XO3SHCTBA OTHENBI MO arpapHou
pedopMe U yIpaBlIeHUIO BOJHBIMU PECYPCaMHU.

6 urons 1919 rona npaBUTENHCTBO PELIMIIO OKa3aTh BCECTOPOHHIOIO MOMOIIb MUHUCTEPCTBY
CEJIbCKOTO XO3SHCTBA, 4YTOOBI YCKOPUTH arpapHyro pedopmy. BBuay BakHOCTH 3eMeNbHON
COOCTBEHHOCTH B JKM3HHU TOCYAapCTBa 3THM pedopMaM ObUIO yaedeHO 0co00e BHUMaHHE. DTOT
MIPOLIECC TaKXK€E MOBBICUII IOBEPHE CEIBCKOTO HACEJIEHHSI K HALIMOHAIBHOMY IIPABUTENILCTRY.

B »stoT mepuon B AsepOaiipkaHe OOCYKIalCs HOBBIM NPOEKT 3eMeNbHOH pedOpMBI.
CornacHO HOBOMY MPOEKTY 3eMENbHON pedOpMbl, y HUX ObUIM U3BATHI 3€MEJIbHbIE YYaCTKU CBEPX
YCTAHOBJICHHBIX HOPM ISl FOPHIMYECKUX U (PU3UYECKHX JIUII M BKIFOUYEHBI B (DOH] TOCY1apCTBEHHON
Ka3Hbl. OTU 3eMJIM ObUIM OTAAaHbI O€33eMeIbHBIM U HU3MHHBIM JI0iM. B npoexte «llonoxxeHus»
TaK)K€ YCTAHOBJICHBI MPaBUIa PETYIUPOBAHUS 3€METbHBIX YYaCTKOB, BBIICISIEMBIX TOCYIaPCTBOM
HACEJICHHIO, 3aHUMAIOIIEMYCs dKUBOTHOBOACTBOM.

YacTtb ABOpa, MpUHAUICKAIIAS YACTHOMY MPEANPUHUMATEIIO, B pa3Mepe, HE TIPEBHIIIAIOIIEM
CJIEIYIOIMX HOPM, ObLja B3Ta TOCYJapCTBOM U IepeaaHa JpyTruM JIHLAM:

® TI0JBOPBS OT 25 10 75 necsT i CeIbCKOW MECTHOCTH;
® B TOPOJCKHUX YCIOBHIX OT 5 10 7,5 NeLMMETPOB.

Emie oauH BaXkHBIN TOKyMEHT B cpepe peryaupoBaHus BOIIPOCOB I'PaXk1aHCTBA ObLI MPUHSAT
napiameHTom AsepOaitmkana 11 aerycra 1919 roma. Ilpunstue 3akoHa O TpakIaHCTBE
AzepbaifpkaHa MMeENI0 Ba)XHOE 3HAYEHHE C TOYKU 3pPEHHS IOBBIINICHUS JIOBEpUS TpakIaH K
roCyIapCcTBy, 3allUThl TpaB M CBOOOA TpakaaH, oOecneueHHss MX HMYIIECTBEHHBIX IIpaB,
YKpEeIICHUS TOCYITapCTBEHHOCTH U MPOJIOJIKEHHSI PABOBBIX pedopm.

Yro kacaercss UCTOpUM TpaB COOCTBEHHOCTH B AsepOaiijykaHe, TO OHa HCUUCIAETCS
UCTOpHUEH CTaHOBJICHHS IPakJaHCKOTo o01ecTBa B Azepbaiimkane. B crpanax, rie chopMupoBano
IPpaKJIaHCKOE OOIIECTBO, JIIOASM MpPeaoCcTaBisieTcs: Ooubiie npaB u cBodoa. Korna Aszepbaitmkan
ob11 yacteio CCCP, mroau o6maganu coOCTBEHHOCTBIO M MPpaBaMU Ha COOCTBEHHOCTh, HO ATH MpaBa
He OBUTH TaK IIUPOKO PacIpOCTpaHEeHBbI, Kak B A3epOaiimkanckoil Peciybnuke, aqanTupoBaHHON K
pPBIHOYHOM 3KOHOMHUKe. WHorga mroasM He paspemianoch BIafeTh Oojiee YeM  OJHOM
HE/IBIKUMOCTBIO. Takum 00pa3om, Kaxaasi CeMbs MOTJIAa UMETh OJUH JIOM, OJHMH TpucaaeOHBINA
Y4acTOK M OJHY MAIIUHY.

7 asrycta 1932 roma UK CCCP mnpunsin nocranoBienne «O0 oxpaHe COOCTBEHHOCTH
rOCYJIapCTBEHHBIX MPEANPUATUN, KOJIX030B U KOOMNEPATUBOB U YKPEIUIEHUU OOLIECTBEHHON
(coumanucTUyeckoi) COOCTBEHHOCTH». 3aKOH OOBSBIEH BparoM Hapojaa, IOCATHYBIIErO Ha
COLIMATTUCTHYECKYI0 COOCTBEHHOCTh. 3aKOH OT 7 aBrycta 1932 roma ¢ TOYKM 3pEHUS 3aIHUTHI
MIPUPABHAJ COOCTBEHHOCTh KOJIX03a K COOCTBEHHOCTH TOCyJapcTBa M ONPEAesIU MaKCUMaJIbHbIN
pa3Mep Haka3aHUs AJis BHHOBHBIX.

B coBerckoe Bpemsi B AsepOaiipkaHe HE TOJIBKO OBLJIO OTKa3aHO B IMpaBaxX YacTHOM
COOCTBEHHOCTH, HO U OBUIO 3alpelIeHO HCIOJIb30BAHUE CPEJICTB IPOU3BOACTBA KaK TaKOH
CcOOCTBEHHOCTHU. EMMHCTBEHHBIM CpPEICTBOM MPOU3BOJACTBAa, KOTopoe COBETCKOE MpaBUTEIHCTBO
COTJIACHUJIOCH TepelaTh Hapoiy, ObUla IIBeHHas MalluHa. bbUlM Takue yMenblbl KakK JOMalllHHe
pabotauku. OTHAKO, KOT/1a OBLT OOHAPYXKEH (PaKT BIaJACHHUS YaCTHON COOCTBEHHOCTHIO Ha MPOJAXKY,
JroaM ObUIM HaKa3aHbl, a X UMYIEcTBO KoH(uckoBaHO. C 1936 roga B 3akoHax AzepOailkaHCKOM
CCP 0 yacTHOM COOCTBEHHOCTH COECPKATICH CICAYIONTNE CTaThH:

1. HexoTopsle BUIbI COOCTBEHHOCTH MPU3HAIOTCS YaCTHOM COOCTBEHHOCTBIO;

2. TpanuunoHHast COOCTBEHHOCTD ME€PEIAETCS KPECTHSIHCKUM CEMbSIM;
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3. OcymiecTBisIETCSl TPaBO «00OOIIECTBIEHHONW» COOCTBEHHOCTH HAa MMYIIECTBO KOJIXO30B,
NOTPEOUTENBCKUX U MPOU3BOACTBEHHBIX KOOIEPATUBOB, pa3IMYHBIX OOIIIECTBEHHBIX OpraHU3aLNH;

4. Hanmuume omnpeneneHHBIX IpaB COOCTBEHHOCTH Ha TOCYJapCTBEHHBIE CpEICTBa
IPOM3BOJICTBA Yy TPETbUX TOPrOBBIX MNPEANPUATHH, YHOPABIAIOMIMX STHMH CPEICTBAMHU
IIPOU3BO/ICTBA;

5. OTu npaBa rpaxjaaH, KpeCTbIHCKUX CeMel, KOJUIEKTUBOB, KOOIIEPAaTHBOB, OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3alyil U rocyJapCTBEHHBIX TOPTOBBIX NMPEANPUATUN OXPAHAIOTCS B Cy/IeOHOM MOPSJIKE.

CornacHo COBETCKOM KOHCTUTYIMH, monuTruueckoit ocHoBoii CCCP 6b11 CoBeT HapOAHBIX
JenyTaToB, a 5koHoMu4eckoi ocHoBoit CCCP 6bLia conpanuctTuieckas COOCTBEHHOCTh Ha CPEeACTBa
npousBojcTBa. KoHctutyus omnpenenuna Gopmsl couuanuctuueckoi coocrsenHoctu B CCCP:
rocyaapcTBeHHass  COOCTBEHHOCTh  (0OImIEroCyJapCTBEHHAs) MW KOOIEPATHBHO-KOJIXO3HAs
COOCTBEHHOCTH (COOCTBEHHOCTH KOJIX030B, COOCTBEHHOCTh KOOIIEPATUBHBIX O0bETUHEHUH).

[Tomumo ¢opm coOcTBeHHOCTH, yka3aHHBIX B ctatbe 10 Koncturyuuu 1937 rona, Obuio
MOJTBEPXKIEHO CYIIECTBOBAaHHE YACTHOM COOCTBEHHOCTH. B TMYHOE MMYIIECTBO IPaXkKAaH BXOIWIN
CJICAYIOIINE TIPEAMETBI, IOTYYEHHBIE TOJIBKO YIIOPHBIM TPYIOM:

e 10X0J 1 OAaHKOBCKHE CUETa;

e KHIIOM JIOM;

e 3a1HUI JBOp QepMbl;

® JIMYHbIE IOTPEOHOCTH U TaK JaJee.

Bce BhImenepeyncieHHOE OXpaHseTcs 3aKOHOM. llenpro YacTHON coOCTBEHHOCTH OBLIO
YIIOBJIETBOPEHHE MaTEpUAIIbHBIX U KYJIbTYPHBIX HOTPEOHOCTEH COBETCKHUX IPa’KAaH U UX CeMeil.

Cornacao Koncturyiuu  Asep6aiimxanckoir CCP B AzepOaiimxanckoit CCP  Obuim
YTBEp:KJEHBI ClleAyroIne GopMbl COOCTBEHHOCTH:

® COOCTBEHHOCTb I'paX/iaH;

® KOJUIEKTHBHAsi COOCTBEHHOCTB;

® TOCyJapCTBEHHAasi COOCTBEHHOCTb.

I'ocymapctBO  co37ano  HEOOXOAMMBIE YCIOBUS Ui Pa3BUTHS  Pa3IMYHBIX  (opMm
coOcTBeHHOCTH U obOecrnieumso ux 3amuTy. Ho rpaxnanun AsepOaitmxanckoit CCP nomxen Obun
3alUIIATh U YKPEIISATh COLUATMCTUYECKYI0 COOCTBEHHOCTb.

Kpowme Toro, Hasznauenue I'elinapa AnueBa npencenarenem AszepOaitmxanckoit CCP B 1969
rofy JajJo TOJMYOK pa3BUTHIO MHOTMX oOsacteil mpaBa B AsepOailipkane. OfHO M3 TakuX
HampasJieHUH - paBa coOcTBeHHOCTH. HecmoTps Ha To, uto B CCCP 0b110 OUEHB CII0KHO, TO, UTO Y
azepOaipKaHIeB OBLIO 0OJIbIIIE COOCTBEHHOCTH (OCOOCHHO YacTHas COOCTBEHHOCTB), OBIIIO OHOM
U3 TJIABHBIX TOJUTHYCCKHX IIeJIel OOIIeHalMOHANBHOrO auaepa [eiimapa AnueBa. ATUeB O4YeHb
MHOI'O CTapajics ciesaTh B 3TOM HarpasieHMH. OH BHeC OOJIBIION BKJIaJ B MPUHITHE 3€MEIbHOIO
kogekca AsepOaiimxanckoii CCP. B 1972 romy Becrynmun B cuily 3eMeIbHBIM  KOAEKC
AzepOaiimkanckoir CCP. Kopekc SsBIJICS CHCTEMAaTHYECKUM  3aKOHOJIATEIBHBIM — aKTOM,
PEryJIUpYIOIIUM 3€MeNbHbIE OTHOUIEHUS Ha TeppuTopuu pecnyonuku. Kak u B mpeabiaymiue
nepuoibl, Kogekc moarsepxiain HCKIIOUUTEIBHOE MTPABO rOCyJapCTBa BiaieTh 3eMiei. JIto6oit akT,
HapylIalomuid  MpaBO  TOCYJApCTBEHHOM  COOCTBEHHOCTM  Ha  3€MJII0,  [pU3HAaBaJICA
HE/IEeUCTBUTEIBHBIM. 3eMJIs ITPEIOCTaBIISIIACh TOJIBKO B MOCTOSIHHOE MIJIM BPEMEHHOE I0JIb30BaHHE
OecriaTHO.

B pesynbrare ycunuii I'elitapa AnneBa yepes HECKOJIBKO JIET ObLT TPUHAT HOBBIN 3eMeNbHBIN
KOJEKC, KOTOPBI HEMHOIO OJIMKe K 4acTHOW coOCTBEHHOCTH. 26 HOsiOpst 1976 rona BepxoBHblit
Coser AsepbOaifxanckoit CCP npuHsi1 HOBBIM 3eMeNbHbIM KOJIEKC, KOTOPBIM BCTYNWI B cuiy 1
mapta 1977 ronma. Kongekc ompenenser (oHABI COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJIIO, BUIBI W TPUHIUIIBI
MCTIOJIb30BAaHUS 3€MJIM, CPOK MCIIOJB30BaHUS 3€MJIM, MpaBa U OOS3aHHOCTU €€ TOJIb30BaTelel, a
TaK)K€ OCHOBAHUS U MOPSIIOK MPEKpAILEHHs MpaBa MOJIb30BAHUS.

Cyns o Bcemy, mpaBa coocTBeHHOCTH B A3zepOaiimkanckoit CCP He 6butn pa3zBuTtsl. [loTromy
yto B conuanuctuyeckom CCCP cuutanoch, 4To 4eI0BEKY HE 0053aTe€IbHO UMETh CBOM 3aBOJI WU
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cBoio (pabpuky. Bce 3T0 MOXKET CyliecTBOBaTh TOJMBKO ISl Pa3BUTHS OOIIECTBA U TOCyIapcTBa, U
OTJENbHBIE JIOAM HE MOTYT MOJy4aTh OT HUX MaTepHaNbHBIA J0XOJ Kak COOCTBEHHUKHU. XOTS
YCTAHOBJICHHE BOJIM a3epOail/pKaHIeB HajJ COOCTBEHHOCTHIO B KaKOH-TO Mepe OBUIO 00ecredeHo
Oonmaromaps ycunusm [eiimapa AnmeBa, B 1enioM 3emueBnazeHue B AsepOaiimxane CCCP
OCYIIECTBIISIJIOCHh HA MPUHIIAIIAX KOMMYHHU3MA.

HcTopus npas codcTBeHHOCTH B A3epOaiifkaHe mocJie 00peTeHHs1 He3aBUCHMOCTH
C MOMEeHTa BOCCTaHOBJICHHS HE3aBUCHUMOCTH A3zepOaiiykaH HEOJAHOKPATHO 3asiBIISUI, YTO
yBa)kaeT LIEHHOCTH, IOBCEMECTHO MPU3HAHHbIE LIMBUIN30BaHHBIMU CTPAHAMU, U TapaHTUPYET IIpaBa
U CBOOOJBI YEJIOBEKAa, BKJIIOYAs HEMPUKOCHOBEHHOCTh cOOCTBEHHOCTH. IIporecc mnoctpoeHus
IpaXAaHCKOro OOIEeCTBAa, OCHOBAHHOTO Ha BEPXOBEHCTBE 3aKOHA U CBOOOJHON pPBIHOYHOM
HKOHOMHKE, B Halllell cTpaHe mpoaoipkaercs ObicTpeiMu Temnamu. Cosnanue I'eiiiapom AsreBbiM
CUCTEMBbI COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0, KOTOpasi JOIyCcKaia YaCTHYI0 COOCTBEHHOCTh U MOTIJIa OTBEYaTh
TpeOOBaHUAM COBPEMEHHOI'0 MUPA, IPOU30IILIO BO BPeMs HE3aBUCUMOCTH.
bnaromapst ero pykoBoJICTBY M MHUIIMATUBE B HE3aBUCUMOM A3zepOaiikanckoil PecriyOmmke
HayaJlu MPUHUMATHCS 3aKOHBI, ONPEEIAIONINe MPUHLMIBI BIaJCHUS 3eMiieil, 1 TakuM oOpa3zoM
HayaJlld CO3/1aBaTh IIPABOBYKD OCHOBY [UIsi 3TOro Bompoca. OAHMM W3 3aKOHOB, MPUHSATHIX
AzepOaiipkaHoM mocie oOpereHus HezaBucumMoctd B 1991 romy, OblT 3akOH O TpaBax
cobctBeHHocTH. B Hos60pe 1991 roma, TO ecTh Yepe3 HECKOJBKO JgHEH IMOCTe TPUHATHS
KOHCTUTYLIMOHHOTO aKTa O HE3aBUCHUMOCTH, Obul mpuHAT 3akoH «O COOCTBEHHOCTH B
AzepOarimxanckor Pecniyoiuke». B To sxe Bpems ['eiinap AnmeB BHEC OOJIBIION BKJIaa B CO3/IaHHE
Hallleil IepBOil HalMOHATBHOM KOHCTUTYIMHU. [lepBas KOHCTUTYIMA He3aBUCUMOTro A3epOaiiakaHa,
npussTas B 1995 roay, Takke COIEpPKHUT OTAENbHBIE CTaThU O MpaBax COOCTBEHHOCTH U (hopmax
cooctBenHoctu. Crathsi 13 KoHCTHTYyHHMHM TJacuT, 4YTO COOCTBEHHOCTh HENPUKOCHOBEHHA U
oxpansiercs rocynapcTtBoM. (OCHOBHOW 3aKOH TMpu3HaeT Tpu (GOpMbI COOCTBEHHOCTH. ITO
rOCyJIapCTBeHHAss COOCTBEHHOCTb, YacCTHAsi COOCTBEHHOCTh M MYHUIIMIIAJIbHAs COOCTBEHHOCTb.
[TockonbKy OCHOBOM COLMAIbHONW CTAaOWIBHOCTH M CBOOOAHOW PHIHOYHONW DSKOHOMHUKU B
IpaXkJaHCKOM OOILIECTBE SIBJISCTCS HEMPUKOCHOBEHHOCTh COOCTBEHHOCTH, KOHCTUTYIIUS CTPAaHBI HE
TOJIBKO JICKJIapUpyeT HENPUKOCHOBEHHOCTh COOCTBEHHOCTH, HO U TapaHTUPYeT 3alluTy
cobctBeHHOCTH TocynapcTBoM. CornacHo ctathe 29 Koncturynuu AszepOaitmxanckoil Pecryonmku
KKIbIH MMeeT MpaBo coOCTBEHHOCTH. [IpaBO COOCTBEHHOCTHM COCTOUT M3 IpaBa COOCTBEHHHUKA
€MHOJIMYHO MJIM BMECTE C JPYTMMU BJa/€Th, NIOJb30BAaThCSA U paclopsaTbcs UMyIllecTBOM. Bee
9TH CTaThU MO CYTH SBJISIOTCS MposiBIeHUEM noaxoaa ['eifnapa AnueBa Kk 3TOMy BOIIPOCY.
CornacHo cratbe 152 I'paxnanckoro Kopexca AszepOaiimxaHckod PecmyOnuku mnpaBo
COOCTBEHHOCTH SIBIISIETCS] BBIPAXKEHHUEM IIpaBa CyObEKTa BIAJETh, MOJIb30BATHCA U PACIIOPSKATHCS
MIPUHAJIEKALUM €My UMYIIECTBOM (BEIIbIO) IO CBOEMY JKEJIAHUIO, IPU3HAHHOMY U OXPaHAEMOMY
rocynapctBoM. Eciau moscHUTH 3Ty cTaTbio B Oosiee MMUPOKOH (opme, COOCTBEHHUK B
AzepOaiikanckoil PecriyOnuke mmeeT cleayrolue MpaBa W TNPUBUIIETHH, CBA3aHHBIE C €0
UMYILECTBOM:
e [IlIpaBo Ha BiaseHue cOOCTBEHHOCTbIO;
e [IpaBO KOHTPOJIUPOBATH COOCTBEHHOCTD;
e [IpaBo yacTHOM COOCTBEHHOCTH;
e [lpaBo paspemaTb HCIOJIB30BAHHE COOCTBEHHOCTH TPETHMMHU JMLAMHU (JULIEH3UU U
apeHza);
[IpaBo Ha HEIPHUKOCHOBEHHOCTH COOCTBEHHOCTH;
e [lpaBo pacnopspkaTbCsi COOCTBEHHOCTBIO WIIM TPOJAaBaTh, JapuUTh WM HACIEIOBATh
COOCTBEHHOCTD;
e [IpaBo KCIOJIB30BATH HEJBUKUMOCTD B KAUECTBE 3aJ10Ta YEPE3 UIIOTEKY.
Kaxnplii rpaxganuH — AsepOaiimkanckoil PecnyOonmuku  obnmagaeT  MMyIIECTBEHHOU
HENPUKOCHOBEHHOCThI0. HenmpuKOCHOBEHHOCTh TMpaB COOCTBEHHOCTH 3aKperuieHa Kak B
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Koncturynuun AsepOaiixanckoil PecryOnuku, KoTopast SBISI€TCS OCHOBHBIM 3aKOHOM B
Azepbaiimkane, Tak B EBponeiickoil KOHBEHIH "0 3aliTe MpaB YeI0BeKa U OCHOBHBIX CBOOOT",
YYaCTHHUKOM KOTOpoO# siBisieTcst AzepOaitmkanckas Pecrybnmuka. B cooTBercTBHM co cratbeit 1
[Tpotoxona Nel EBpormeiickoii KOHBEHIIMH "0 3alIUTE MPaB YeIOBEKa U OCHOBHBIX CBOOO", Kaxa0e
¢usznyeckoe M IOPUAWYECKOE JHMIO0 HMEET INpaBO OECHpPENnsITCTBEHHO I0JIb30BAThCS CBOUM
UMYIIECTBOM. HUKTO HE MOKET OBITh JIMIIIEH CBOETO UMYIIIECTBA HHAUE KaK B MHTEpecax o0IIecTBa
U B CJIy4dasix, IPeAyCMOTPEHHBIX 3aKOHOM U OOLIMMU MPUHIUIAMH MEKIYHApPOIHOTO MpaBa.

Kak Bunno, EBponeiickuii cyq mo mpaBaM 4ejIOBeKa B CBOMX MOCTAHOBJICHUSAX ONPEIETUI
OecnpensTCTBEHHOE HCIOJIb30BaHUE COOCTBEHHOCTH, IO CYTH, KaK NpPU3HAHWE W 3alIUTy IpaB
coocTBeHHOCTH JuIa. B 1o ke Bpems crtatha 2.1 3akoHa A3zepbaiimxanckoil PecnyOmmku «O
['ocymapcTBEHHOM peecTpe HEABUKMMOTO UMYIIECTBAY [JIACUT, YTO FOCYAApCTBEHHAs! PErUCTpaLus
mpaBa COOCTBEHHOCTH W MHBIX UMYIIECTBEHHBIX MPaB Ha HEJBUKHUMOE UMYIIIECTBO STO MPABOBOM
aKT O NPU3HAHMM U YTBEPKICHHUHM TOCYIapCcTBOM 00pa3oBaHuUs, OrpaHHuYeHust (0OpeMeHeHus),
nepexoja M MpeKpalleHus] MpaB Ha HEJBMKUMOE HMMYIIECTBO B COOTBETCTBUM C [ 'paxaaHCKUM
KoziekcoM AzepOaiimxanckoi Pecniyonuku. Ctatbs 2.2 3Toro 3aKoHa riacuT, YTO PETUCTpAIUs IpaB
Ha HEIBIXKMMOE MMYIIECTBO B  MOPSAKE, YCTAaHOBJIEHHOM ['pa)kIaHCKUM  KOJIEKCOM
AzepOarimxanckor PecnyOnmku W HactosmuM 3aKOHOM, OCYIIECTBIISIETCS B TOCYIapCTBEHHOM
peECTpe HEABMKUMOTO UMYIIIECTBA.

Hu onun T cOGCTBEHHOCTH HE MpeanouTuTeasHee apyroro. [IpaBo coOCTBEHHOCTH, B TOM
YuciIe IMPaBO YacTHOW COOCTBEHHOCTH, OXpaHseTcs 3akoHOM. COOCTBEHHOCTb BBIPAXKaeTcs B
OTHOILIEHUIO 4YeloBeKa K BewlamM. TakuMm o0pa3oM, Biajenel] MMEEeT OTHOUIEHHS C ApYyruMHU
MIOCTOPOHHUMH B CBSI3U C €0 COOCTBEHHOCTHIO. Ciie0BaTeNbHO, COOCTBEHHOCTh MPOSIBIISCTCS HE
TOJIBKO B OTHOIIICHUH YeJIOBeKa K 00BEKTY, HO U BO B3AUMOOTHOILIEHUSIX MEXKAY JIFOJIbMU IO ITOBOLY
3TOro 00bekTa. 1o oTpaxeHo B ctathe 13 Koncrutymun AzepOaiimxanckoii PecryOmmku:

I. CobGcTBeHHOCT, B A3epOaiimkaHckoil PecnyOnmke HENPUKOCHOBEHHA U OXPAHSCTCS
roCyJ1apCTBOM.

II. CoOGcTBEHHOCTh MOXKET OBITh B (pOpME TOCYAapCTBEHHOM, YAaCTHOM W MYHHIIMIIAIBHOM
COOCTBEHHOCTH.

III. 3anmpemraercss UCHOIB30BaTh COOCTBEHHOCTh MPOTHB MpaB W CBOOOJ 4YelIOBEKa U
rpakJaHNHA, HHTEPECOB 00IIeCTBA M FOCYIapCTBa, a TAKXKE MPOTHB JOCTOMHCTBA JIMYHOCTH.

B 10 e Bpems crtates 152 I'pakmanckoro kojekca A3zepOaiimkaHckor PecmyOmumku
IIpEelyCMaTPUBAET MINPOKYIO KJIACCU(UKALIMIO UMYILIECTBEHHON HENMPUKOCHOBEHHOCTH. CTaThs 152.
[Tonsartue u conepxkanue npaBa COOCTBEHHOCTH:

152.1. [IpaBoM COOCTBEHHOCTH SIBIISIETCS MTPU3HABAEMOE U OXPAHAEMOE TOCYIapCTBOM IIPABO
CcyOBeKTa M0 CBOEMY YCMOTPEHUIO BIaETh, MOJIb30BATHCS U PACTIOPSKATHCS MPUHAIIICKAIIUM EMY
MMYIIECTBOM (BEIIIbIO).

152.2. IIpaBoM BnajeHus siBiseTCs OoOECeueHHass B MPABOBOM OTHOIIEHHH BO3MOKHOCTD
OCYIIECTBIATH (PAKTUICCKOE BIIAJICHHE UMYIIECTBOM (BEIIBIO).

152.3. [IpaBoM MoOIB30BaHUS SABISAETCS OOECTIEUeHHAs! B TPABOBOM OTHOIIIEHUH BO3MOKHOCTh
U3BJIEKATh U3 UMYIIECTBA (BEIIM) €T0 €CTECTBEHHBIE MIOJIE3HbIE CBOICTBA, @ TAK)KE MOIYYaTh OT HETO
BBITOAY. BBIroga OT monbp30BaHMs MOKET OBITh MOJydeHa B BUJE J10XO/a, MpUpAIlEeHus, IJI0I0B, B
MIPOU3BOIHOM BHJI€ M B MHBIX (hOpMax.

152.4. TlpaBoM pacropsokeHusi sIBIsieTcss OOeCledeHHass B MPABOBOM  OTHOIIEHUU
BO3MO>KHOCTb OIPENIENATh IPABOBYIO Y4aCTh UMYILECTBA (BEILH).

Cerogns AsepOaiijpkaH nepexuBaeT OJaronojydHble ToJbl CBOEH TroCylapCTBEHHON
HE3aBUCUMOCTU. B cBsi3m ¢ »TUM B A3sepOaiikaHe co3gaeTcsi HOBas 3aKOHOJATeNbHasi 0asa,
pa3BUBAIOTCS MpaBa COOCTBEHHOCTH mojeil. Kak Obulo cka3aHO BbIlIe, COTJIAaCHO cTathe 29
Koncturynuu AsepOaiimxanckoil PecryOnuky Kakablii uMeeT mnpaBo coOCTBEHHOCTH. [IpaBo
COOCTBEHHOCTH, B TOM 4YHCJIE€ MPAaBO YAaCTHOW COOCTBEHHOCTH, OXpaHseTcsl 3akoHOM. Hukrto He
MOXET OBITh JIMIIEH CBOETO HMYIecTBa 0Oe3 pemeHus cyna. Takum oOpa3oM, mpaBo Ha
COOCTBEHHOCTb, KOTOPOE SIBJISIETCS. OJJHUM M3 OCHOBHBIX IPaB 4€JIOBEKa, COCTOUT U3 MpaBa KaXkIoro
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YeJloBeKa BJA/ETh, IOJIb30BAaThCS M PACHOPSHKATHCS HMMYILIECTBOM B IMOPAJKE YCTAaHOBJIEHHOM
3akoHOM. EBpomeiickuii cyq mo mpaBaMm 4eloBeKa B CBOeM pelieHHH Mapkc mnpotuB benbruu ot
13.07.1979 roma 3asBUI, YTO pACHOPSIKEHHWE COOCTBEHHOCTBIO SIBISIETCS OOIIMUM U
(dbyHIaMeHTaIbHBIM acleKTOM MpaB coOcTBeHHOCTHU. J[axke B AzepOaiiikaHe, KOTOPBIi MepeKruBaeT
MIPOLIECC MCTOPUYECKOTO Pa3BUTHSA, COOCTBEHHUK TENEpPh MOXKET NMPHUHSITH PEUIEHHE O IMPOJaxe,
apeHje, 3ajore, JapeHUH CBOEH COOCTBEHHOCTH IO CBOeMY ycMoTpeHHto. [Ipu ordyxaeHuu
UMYIIECTBA COOCTBEHHUMK BCTYMAE€T B IMPABOOTHOIIEHUS C KOHKPETHBIM JIMIIOM (Hampumep,
MoJIyJyaTeseM UMYIIECTBa, 3ajorojepxareieM U T. 1.). OnHako peanu3anys MpaBa pacnopsHKEHUs
MOJKET 3aTPOHYTh MHTEPECHI APYrUX CyOBEKTOB rpaKIaHCKUX IpaBooTHoIIeHuH. [Ipu sToM npaso
pacnopsKEHMsI TOATBEPIKAAETCS TEM, UTO PACIIOPSIKAOLIASCSA CTOPOHA UMEET 3TO IIPABO M0 JTaHHBIM
roCyJIlapCTBEHHOI'O0 peecTpa HEIBWKUMOro umyinectsa. MHdopmanus o0 orpaHuyeHuM MpaBa
COOCTBEHHOCTHU Ha HEIBUKMMOE UMYILECTBO PETUCTPUPYETCs B TOCYJapCTBEHHOM peecTpe.

Cratpst 152 TI'pakmaHCKOTO KOJE€Kca OIpelessieT MpaBO COOCTBEHHOCTH Kak IpaBo
COOCTBEHHHUKA BIIAJIETh, MOJIb30BAaTbCA U PACIOpPSKAThCA NMPUHAAJICKAIIUM €My UMYIIECTBOM IO
CBOEMY JKEJaHHIO, U JaeT IOpUANYECKHEe ompeaeneHuss 3Tux mnpaB. CorjiacHO HACTOAIIEH cTaThe
IIPaBO COOCTBEHHOCTHU - HE OCYILIECTBIATH (PAaKTHUECKOE BIIAJICHHE MUMYIIECTBOM (BEIIbIO), MPaBO
M0JIb30BaHUs - HE U3BJIEKAaTh U3 UMYLIECTBa (BEIIN) €ro Moje3Hble MPUPOIHbIE CBOICTBA, a TaKKe
IIPaBO PACIOPSIKATHCS UM, a IIPABO PACHOPSKEHHS - 3TO FapaHTUPOBAaHHAsl 3aKOHOM BO3MOKHOCTb
OTpEeIETIATh 3aKOHHYIO CYB0Y UMYIIECTBA (BEIIIHN).

OOmenannoHanbHbIi auaep ['elinap Anues, yMeno OLEHUBIIUI CUTYalUIO B TSXKEJIbIE [OJIbI
HE3aBUCUMOCTH, 28 ceHTs10ps 2002 roga moamucan HOBbINA yka3 «O HEIONYIICHHH BMEIIATEIhCTBA
B pa3BUTHE MIpeIIpUHUMAaTEIbCTBa». CornacHo ykasy, /lenaprameHT no 60ps0e ¢ mpecTymHOCThIO B
HSKOHOMHUKE, BXOASIIMNA B cocTaB MHHHCTEPCTBA BHYTPEHHHUX Je€J, YIpa3IHEH KaK HUHCTHUTYT,
NPEISATCTBYIOMMK PAa3BUTHIO MPEIIIPUHUMATENLCTBA. {1 TOro mepuoja 3T0 ObLI JAEUCTBUTEIHHO
0O0JIBILION 1Iar.

OTO TakXKe MOKa3bIBaeT, YTO 3aluTa MpaB COOCTBEHHOCTH, OOECIIEYEHHUE YCTOMYMBOCTHU
YaCTHOM COOCTBEHHOCTH, CO3/IaHHE XOPOIIUX YCJIOBHM JJIs €€ Pa3BUTHS - OJUH U3 MPUOPUTETOB
MOJIMTUKK OOIIeHAIIMOHATBbHOTO JuAepa [eiimapa AnmweBa B 00JACTH 3alIMTHI MPaB U CBOOOT
YelioBeKa.

KoneuHo, mocie cmepTd OOIIEHAIIMOHATIBHOTO JIMAepa MONUTHKA Tpe3uieHta Mnbxama
AnueBa B aHAJIOTUYHOM cdepe coBmaaana ¢ moautudeckon uauei ['efimapa Anuesa. Kak u I'etimap
AnueB, MWnbxamMm AnueB CTpeMWICS YKPENUTb YacCTHYI0 COOCTBEHHOCTb M  CO37AaTh
KalUTaJIUCTUYECKYIO PHIHOYHYIO SKOHOMUKY B HaIllel cTpaHe, 3aBEpIIUB NMEPEeXOIHbINH mepuoj. B
CBSI3M C 3TUM ObUI IPEANPUHST Psiji LIArOB 0 PACIIMPEHMIO NpaBa I'pak/laH Ha BiIaJieHue 3emieil. B
4aCTHOCTH, 3aKoHHI [Ipe3naenta AsepOaiimkana o BHeceHUH n3MeHeHud B ['pakmanckuii Komekc
Asep0Oaiimkanckoii Pecyommku Ne 764-1IVQD, 804-1VQD, 990-1VQD, 572-1VQD, 918-1VQD,
1060-1VQD, 277-1VQD u 327-IVQD MoryT C1yKuTh IPUMEPOM. DTH 3aKOHBI IEHCTBYIOT Ha 2013-
2021 roxg1. [Ipe3unent Azepbaiimxanckoit Pecniyoimku r-0 Minbxam AnueB H3II0KHAIT CBOM TOAXOT
K IIpaBaM COOCTBEHHOCTH B 3TuX 3akoHaX. C MOMeHTa npuxoa K BiacTi B 2003 roy BepXOBEHCTBO
Y HETIPUKOCHOBEHHOCTh YaCTHOW COOCTBEHHOCTH U CBOOOAHOE BOJIEU3bSIBICHHE I'PaXk/laH HaJ/l CBOEH
COOCTBEHHOCTBIO CTAJU JUIs I'-Ha MPE3UAEHTa OCOOCHHO BasKHBIMHU.

B coBpemennoM AzepOaiikaHe B pe3yJibTaTe MpaB COOCTBEHHOCTH U TMOJB30BAHUS YETIOBEK
BJIAJICET U MOXKET I0JIB30BaThCS UMYILECTBOM. OCYIECTBICHUE NIPAaBa PACIIOPSHKEHUS IPUBOAMT K
M3MEHEHHUIO ITpaBa COOCTBEHHOCTH, COCTOSIHUS WM Ha3HAUYEHUS! COOCTBEHHOCTH.

ITomumo, Ha pedepennyme 26 centsaopst 2016 rona yacts V crateu 29 Konctutyruu Obuia
npuzHana dYacteio VII u pgoGasnenst wactu V. u VI D10 oamH w3 MHOTHX (DakToB,
CBHUJIETEJICTBYIOLINX O TOM, UTO Ipe3ueHT Mibxam AjHeB Moles o cTornaM 001eHallMOHATIBHOTO
nupaepa [efimapa Anuesa.

IlonBoas uTOr BCEMy 3TOMY, HEOOXOIUMO B3TJISTHYTh Ha HCTOPUYECKOE pa3BUTHE U
JWHAMUKY TIpaB COOCTBEHHOCTH B AsepOaiimkaHe. Eciu MBI mpoaHAIM3UPYyeM HCTOPHIO TIPaB
cOoOCTBEHHOCTHU B A3epOaiikaHe ¢ JpeBHEHIINX BPEMEH 110 HAIllUX THEH, TO YBUAUM, YTO UCTOPHS
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mpaB coOCTBEHHOCTH B A3sepOaiikaHe oueHb ApeBHssA. J[peBHHE azepOalmkaHCKUE TOCyIapcTBa
AnbGanus u ATpomaTeHa oOnajanyd TaKUMH OOIIMPHBIMH TMpaBaMu coOcTtBeHHOcTH. [IpaBa
COOCTBEHHOCTH B 3THX TOCYJapCTBaX OCHOBBIBAINCH HA MEPCUACKUX M KABKA3CKUX TPATULIMSIX.
[Tocne apabckux 3aBOEBaHUI MMYIIECTBEHHbIE OTHOIICHUS B A3epOaiimxkaHe KOPEeHHBIM 00pa3oM
M3MEHUJINCH. XOTs CHayasa apadbl HE 3aTparuBail BOIIPOCHI, CBA3aHHBIE C IpaBaMU COOCTBEHHOCTH,
M03K€ OHU TNMPHUMEHWIH 37ech CBOU cucTeMbl. OHU NpHHECIH B AsepOaiikaH HOBble (OPMBI
COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJIIO, CBSI3aHHBIE C HCIAMOM U 3TO MPOJOJIKAIOCH HA MPOTSKEHUHU BCETO
CPEIHEBEKOBBSI.

OTHU OTHOUIEHUS KapJAWHAIBLHO M3MEHWINCH TOJIBKO BO BpemeHa mapckoii Poccun. [apckas
Poccust crpemunach noctpouts B AzepOaiikane 6ojiee COBpEMEHHOE U MPaBOBOE rocyaapcTBo. B
ATOM KOHTEKCTe B A3epOaiikaHe ObLI CO37aH HOBBIA KOJEKC COOCTBEHHOCTH, TIOJIMUCAHBI HOBBIC
ykassl 0 peopme. B pesynbrate npaBa coOCTBEHHOCTH B A3epOaiiykaHe IpuoOpenu COBEPIIEHHO
HOBbIA BUI. Jlaxke 3TH TpaaulMM, 3aJI0KEHHbIE Lapckoi Poccuel, mpoaoKWiINCh BO BpeMEHa
AsepOaiimxaHckoii JlemokpaTrueckoii PecryOauky U JIeriau B OCHOBY UMYIIECTBEHHBIX OTHOLICHUN
AzepOarimxkana. AsepOaiimkanckas [[emokpatnueckas PecmyOnmka BHecaa  HEKOTOPBIC
HE3HAYUTENIbHBIE M3MEHEHUs B INpaBa COOCTBEHHOCTH M IOJATOTOBMJIA HOBBIE 3aKOHBI. OIHAKO
oTMeHa pecryosiuku B 1920 rony nomernaia 3aBepiieHU0 padoT.

B coBetrckoe Bpemsi B cdepe mpaB cCOOCTBEHHOCTH B A3sepOaiipkaHe OTKpHUIACh HOBas
CTpaHMIIA. Y CTAaHOBJIEHUE TIOJHOCTHIO COLMAIIMCTUYECKOTO 1 KOMMYHUCTUYECKOIO PEXMMA 0Ka3ajlo
OonplIOE BIMSHUE HA IpaBa COOCTBEHHOCTH. 3aKOHBI M IIOCTAHOBJICHHMS COBETCKOH AIOXH
pajgvKalbHO M3MEHWIM OTHOIIEHHS COOCTBEHHOCTH U TPaJAMIMU NpaB COOCTBEHHOCTH B
AsepOaiimxane. OnHaKo mmpaBa cOOCTBEHHOCTH B A3epOaiikaHe TOCTHUIIIM CBOETO MUKA BO BpEMs
He3aBUCUMOCTH  AsepOaimxkaHckoi  Pecnyomuku. C mpuHATHEM [0 WHUIAATHBE
obmieHanmoHanbHOTO JHiepa ['eiimapa AnueBa HoBoii KoHcTuTynmu, a mocie ¥ HOBOTO
IPaXXIaHCKOTO KOJEKCa M JIPYTrUX 3aKOHOJATENbHBIX aKkToB a AsepOaiimkane chopMUPOBAIOCH
MHCTUTYT IpaBa COOCTBEHHOCTH OTBEYAIOIIMN COBPEMEHHBIM TPeOOBaHHAM M 0a3MPYIOIIMICS Ha
BEPXOBEHCTBE ITPaBa.

3akJ04eHue

[TpaBo cCOOCTBEHHOCTH IOPUINYECKU MPU3HACTCSA KaK CIIOCOOHOCTH BIIa/I€Th, UCTIOIB30BaTh U
pacnopsiKaThCsl Kak MMYILIECTBOM, TaK U ONpeAelieHHbIMU ToBapamu. Mctopus nmpaB cOOCTBEHHOCTH
B AsepbOaitkane BocxonuT k CCCP. Bo Bpemena CCCP mpaBa cobcTBeHHOCTH B A3epOaiimkaHe
ObUTH OYEHB OTPaHUUYEHBL. bbLT )KeCTKHI rocyAapCTBEHHBINM KOHTPOJIb HaJl COOCTBEHHOCTHIO. OTHAKO
B He3aBHCHMOM A3sepOaiipkaHe 3Ta mpoOiieMa IMOCTENeHHO pelaiiach, U YETKHE IOJIOKEHHS O
mpaBax COOCTBEHHOCTM Hanuid oTpaxkeHue B KoHctutymum u 3akoHax AsepOaiakaHCKON
PecriyOnumku. 3a0oTa u BHUMaHKE oOIeHAIIMOHATBHOTO Jtrepa ['eiinapa AnreBa u ero JOCTOWHOTO
npeemMHuka Mnpxama AnmeBa Ko BceM 00J1acTsM MpaBa, a TakKe MpaBaM COOCTBEHHOCTH MPHUBEIH K
dopmupoBanuio B A3sepOaiiykaHe COBPEMEHHBIX W OCHOBAaHHBIX Ha IIpaBe OTHOIICHUH
coocTBeHHOCTU. brnaromaps uX MWHMLIMATHBaM TIpaBa COOCTBEHHOCTH B AsepOaiipkaHe
perynupytorcss  Koncrtutynmelr  AzepOaiixanckoil PecnyOnmuku, I'pakgaHCKUM — KOAEKCOM
AsepOaiimxaHckoi PecriyOnuky 1 ApyrumMu ykazaMu U IOCTAHOBJICHUSMHU.
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XULASO
Cahangir Haciyev
AZORBAYCANDA TORPAQ UZRO MULKIYYST HUQUQUNUN
FORMALASMASI TARIXI

Milkiyyst hiququ hiqugi olarag mulkiyyst ham do bazi monbalors vo ya mallara sahib
olmag, istifado etmok vo soroncam vermok imkani kimi qobul edilir. Azorbaycanda mulkiyyast
hiiququnun tarixi SSRI dévriine gedib ¢ixir. Mogalodo SSRI dévriinds Azorbaycandaki miilkiyyat
hiququ ilo bagli molumat verilir, homginin mustoqillik aldo etdikdon sonra gobul olunmus
ganunlardan s6z acilir. Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina istinad
edilorok Azarbaycanda milkiyyst hiiququ vo onun tarixinden sdz agilir. Umummilli lider Heydor
Oliyev vo onun layiqli davamgisi conab Prezident ilham ®Oliyevin bu sahodoki addimlar
giymoatlondirilir.

Acar sozlar: Azarbaycan, milkiyyat hiiququ, tarix, SSR, Konstitusiya

SUMMARY
Jahangir Hajiyev
THE HISTORY OF THE FORMATION OF OWNERSHIP (LAND)
IN AZERBAIJAN

Property rights are legally defined as the ability to own, use, and dispose of certain sources or
goods. The history of property rights in Azerbaijan dates back to the USSR. The article provides
information on the right to property in Azerbaijan during the USSR, as well as the laws adopted after
independence. At the same time, referring to the Constitution of the Republic of Azerbaijan, the right
to property in Azerbaijan and its history are discussed. The steps taken by national leader Heydar
Aliyev and his worthy successor, President Ilham Aliyev, in this area are appreciated.

Key words: Azerbaijan, property rights, history, USSR, Constitution

Magalani capa taqdim etdi: hiiquq Uzra falsafa doktoru, dosent Qahraman Behbudov

Moaqals daxil olmugdur: 4 oktyabr 2022-ci il
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MUOSSISO VO TOSKILATLARDA ISTEHSAL MOSROFLORININ UCOTU VO
BOLUSDURULMOSI

Elmi moqalada moasraflorin  yaranmasi, onlarin  hanst  aspektlorda tasniflagdirilmasi,
masraflarin yaranma yerlorini detallasdirmast va onlarin masuliyyat markazlorilo alagalondirmok
funksiyast genis tohlil edilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, idaraetma ugotunda masraflarin yaranmasinin
har bir yeri igtin 6l¢u vahidlari tayin edilir ki, bunlar da masraflara va ya masraflorin béliisdiiriilmasi
bazarlarina, aid olunur. Onlar mahsulun maya dayarinin névbati kalkulyasiyast ti¢iin zaruridir. Eyni
zamanda maqalada geyd edilmisdir ki, yaranma yerlari Uzra masraflorin ugotu miiassisa rahbarlarina
imkan verir ki, ayri-ayri struktur bélmoalorinin isinin samaraliliyinin hartarafli nazaratini hoyata
kegirsin.

Arasdirma miiayyan etmigdir ki, miiaSSisalorda masraflarin ugotu va bolgusiinda 2 mistaqil
bloku ayirmagq olar. Verilon misalda masraf ucotunun birinci bloku niimayis etdirilir. Bu bloklar
masraflarin, o cimladan geyri-istehsal masraflorinin onlarin yaranma yerlarina uygunlasdirilmasin
hayata kegirir va masraflarin konkret mahsul Uzarina kegirilmasini nazarda tutur.

Elmi maqalada geyd edilmisdir ki, masraflorin paylanmast proseduru 3 marhalani ahata edir.
Burada ahata olunan har marhala tahlil olunmusdur va eyni zamanda vurgulanmisdir ki, miiassisa Va
taskilatlarin biitiin masraflori istehsalat bolmalarinin Uzarina kegirildikdan sonra onlarin masraf
dagsiyicilart tizra b6lgusi mimkundar.

Magalada xarclarin bélgusindn Umumi prinsipinag baxilmisdr. Toskilatin biitiin masraflori
istehsalat bolmalarinin Gzarino kegirildikdan sonra onlarin moasraf dasvicilart tizro bOlgusi
maimkunddr.

Qeyd edilmisdir ki, idaraetmo ugotunda geyri-istehsal bélmalarinin masraflorinin istehsalin
seqmentlari arasinda bolgiisiiniin 3 metodu vardwr. Qeyri-istehsal bélmalarin masraflarinin istehsal
bolmoalari arasinda boliisdiiriilmasi marhalalori ardicil verilmisdir.

Acar sozlar: idaraetma ucotu, istehsal masraflari, masraflorin ugotu, masuliyyat markazlori,
masraflarin bolgusd, istehsal minasibatlori.

Idaraetmo ucotunda moasraflorin yaranmasinin har bir yeri tictin 6l¢ti vahidlori tayin edilir ki,
bunlar da masroflora (masroflorin bolisdiiriilmosi bazarlarina) aid olunur. Onlar mohsulun maya
doyarinin ndvbati kalkulyasiyasi {igiin zoruridir.

Yaranma yerlori izro masraflorin ugotu muoassisa rohbarlorine imkan verir ki, asagidakilar
tomin etsin:

1.Hom bitovlikdo mdioassisonin, ham do onun ayri-ayri struktur bolmolorinin isinin
somaraliliyinin hartarofli nazaratini hayata kegirsin;

2.9lava mosraflori mohsulun ayri-ayri névlori Gzra boliisdiirsiin ki, bu da maya dayarinin
kalkulyasiyas1 zamani istifado olunur.

Istehsal moasraflarinin ugotunun bir istigamatini do masuliyyat markazlori tizra ucot toskil edir.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, masuliyyat morkoazi muassisonin segmentidir, onun naticalorina gori
muoassisa rahbari masuliyyat dasiyir.
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Idaroetmo ugotunda masraflorin yaranmasinin har bir yerins 6ziiniin masuliyyat sferast uygun
golmalidir. Ugotun mosuliyyat markazlori tizrs toskilinin moagsadi — har bir mosuliyyat morkoazi Uzro
mosraf vo golirlorlo baglh molumat oldo etmok vo bunun osasinda smetadan konarlagma vo mosul
soxslari mioyyan etmokdir.

Moasraflari hansi aspektlorda tasniflogsdirmak masraflorin yaranma yerlorini detallasdirmaq vo
onlart masuliyyat markazlarils slagalondirmak funksiyasi rahbarlik tarafindon hoyata kegirilir.

Mohsulun xarakteri va texnologiyadan asili olaraq masrof dasiyicilarina malumatlar vo ya
yarimfabrikatlar, birndvlii mamulat qrupu, eyni adli momulatlarin seriyalar1 vo ya fordi hazirlanmis
mohsullar (sifariglor), tikinti obyektlori, tikintini basa c¢atmis moarhalslori, is vo xidmat ndvlori
(naqliyyat, montaj, qurasdirma vo S. aid edils bilor. Basqa sozls, muassisanin geyd olunan mohsulu
(isi, xidmati) satis liclin nozards tutulmusdur.

Masraflorin paylanmasi proseduru 3 marhalani ohats edir. Birinci marhalads masraf ugotunun
obyekti muoyyan edilir. Qeyd edildiyi kimi, masraf ugotunun obyektini onlarin yaranma yerlari,
birnovlli mohsullarin névlari vo qruplart togkil edir. Onlara sifariglor, yenidonqurmalar, istehsal
novlari, miassisanin struktur bélmalari aid edils bilor.

Ikinci marhalodo masraf ugotunun balli obyektine aid masroflor segilir. Buna misal olaraq
istehsal masraflarinin xidmaredici bélmalarin masraflarini, ticarat va inzibati xarcloari, birge foaliyyat
Uzro xarclori aid etmak olar.

Sonuncu dglncl marhaloda kdmokgi xidmat mosraflarinin istehsalat bélmalarinin Gzarine
kegirilmasi bas verir.

Toskilatin biitiin masraflori istehsalat bélmalarinin Gzarina kegirildikdon sonra onlarin masrof
dasiyicilari tizro bolglst mimkunddr.

Belaliklo, mosraflorin ucotu vo boélgisiinds 2 mistaqil bloku ayirmaq olar. Birinci blok
masraflorin, o climladan geyri-istehsal masraflorinin onlarin yaranma yerlorine uygunlasdirilmasini
hayata kegirir. ikinci blok mosroflarin konkret mahsul (izarine kegirilmasini nozordas tutur.

Asagidaki misal masrof ugotunun birinci blokunu niimayis etdirir.

Misal.Pullu xidmat gdstoron klinikanin togkilati qurulusu 2 istehsal bolmasi (terapiya sobasi
Vo carrahiyys sobasi) ilo 3 geyri-istehsal xidmati (xidmatedici bélmalar: idars heyati, camasirxana,
yemokxana) soklinds toskil olunmusdur. Cadval 2-do hesabat dévri orzinds klinikanin masraflori
masroflorin - yaranma yerlari ilo birgo ifado edilib. (bizim misalda onlar klinikanin masuliyyat
morkoazlori ilo Ust-lsto diisiir).

Nozordon kegirilon halda ilk 2 marhalo kegirilib. Masraflorin sonraki bolgii metodunu segib,
miivafiq hesabatlar1 aparmaq lazimdir.

Cadval 1.
Klinikanin masuliyyat markazlarinin masraflari
Moasuliyyat morkozi Mosroflor
Rohbarlik 900
Camasirxana 225
Yemokxana 475
Corrahiyyo 1200
Terapiya 1000
Comi: 3800

Idaroetma ugotunda qgeyri-istehsal bolmalarinin masroflorinin istehsalin seqmentlori arasinda
bolgiisiiniin 3 metodu vardir: masraflorin birbasa bolgiisii metodu, ardicil (addimli) metod va ikitarafli
metod.

Moasraflorin birbasa boliisdiiriilmasi metodu on sadadir: har bir xidmoatedici bdlmanin
mosraflori istehsal segmentlaring birbasa, digar xidmotedici bélmalari 6torok aid edilir. Bu metod o
zaman tatbiq olunur ki, qeyri-istehsal masuliyyat moarkozlori bir-birina xidmat gostormir.

Bolisdiiriilon masraflor hansisa boliisdiirmoa bazasina proporsionaldir. Baza kimi hor bir
muassisonin istehsal boélmasi torofindon qeyri-istehsal bdlmalarin xidmotindon istifads faizi,
reallasdirma zaman hor bir masroflorin istehsal morkozinin klinikanin imumi daxilolma hacminda
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pay1 va S.

Moasraflorin  boliisdiiriilmasi Gglin baza adston uzun dovr orzinds doyismoz qalir vo
mUiassisanin ugot siyasatinin xdsusi elementini taskil edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, boliisdiirma bazasinin se¢imi obyektiv prosesdir.

Forz edok ki, boliisdirmo bazasi kimi daxilolma payr gétiiriilmiisdiir. Bu zaman iimumi
daxilolmada carrahiyys sobasinin payr — 60%, terapiya sobasinin isa -40%-dir. Masraflorin bels
bolglsunin naticalorini asagidak: codvaldon gérmak olar. O hallarda ki, bir geyri-istehsal bolmasi
digarina xidmaot gostoerir, ardicil (addamli) va ikitarafli metodlar totbiq edilir.

Cadval 2.
Klinikaya sads b6lgi metodu ilo hayata kegirilon geyri-istehsal seqmentlarinin
xarc bolglsinin naticalari
o Istehsal bolmalori Comi
Gostaricilor i i
Corrahiyys Terapiya

1.Birbasa mosroflor, s.v. 1200 1000 2200
2.Tibbi xidmatin gostorilmasino goro
daxilolmada pay,% 60 40 100
3.Rahboarliyin masraflarinin
boliisdiiriilmasi, s.v. 540 360 900
4.Camasirxana  mosroflorinin  bolis-
durtlmoasi, s.v. 135 90 225
5.Yemokxana mosraflorinin boliisdiiriil-
Masi §.V. 285 100 475
Comi xarclar, s.v. 2160 1640 3800

Moasraflorin addimli bélgusii metodu o halda tstbiq edilir ki, geyri-istehsal bélmalari biri-
birina birtorafli gaydada xidmat gdstormis olsun.

Xorclorin  bolglisiiniin - imumi  prinsipi asagidaki kimidir: qeyri-istehsal bdlmasinin
xidmatlarinin boyuk hissasini istehlak edan istehsal bolmasinin payimna xarclorin nisbaton ¢ox hissasi
do aid edilmalidir. Olbatts, geyri-istehsal bélmalarin masraflorini istehsal bélmalari arasinda barabar
b6lmak olar. Lakin belo oldugda klinikanin bir bélmasinds mialica xarci hagigi mabloga nisbaton
xeyli yuxari, digarinds iso xeyli asagi olacaqdir. Tibb miiassisaesi maraqlidir ki, dziiniin ayri-ayri
mosuliyyat markazlorinin somarali foaliyyatini tamin etsin.

Qeyri-istehsal bolmalarin masraflarinin istehsal bélmalori arasinda boliisdiiriillmasi moarholoali
sokilds gedir.

Addim 1. Bélmalar izro masraflorin miayyan edilmosi. Bolmalorin bitiin masraflori nazors
alinir.

Addim 2. Baza vahidinin, yani kdmakgi bolmolor torafindon toklif olunan xidmoat hocmi
vahidinin mioyan edilmasi. Bu vahiddan istifads edorok homin xidmaotlorin digar bdlmalar torafindan
istehlakin1 asanliqla hesablamaq olar. Beloki, laboratoriya t¢iun — bu yerino yetirilmis analizlorin
sayidir, camasirxana ti¢iin — yuyulmus paltar hacmi (kq), garaj tGcln — avtonaqliyyatin ylirtisii (km)
Vo S.

Addim 3. Masraflorin boliisdurilmasi. Boliisdiirmonin segilmis baza vahidlori asasinda yerino
yetirilir. Bolgiiniin imumi qaydasi - geyri-istehsal bdlmalorindan istehsal bdlmalarine. Bolisdiirma
naticasinds geyri-istehsal sferasinin biitiin masraflori istehsal toyinatli mosrof moarkazlorino aid
edilmalidir. Bir kdmokgi bolmonin masrafi boliisdiiriildiikdon sonra, o bir daha nazora alinmir vo
golocokds addimli bolgii prosesindan ¢ixarilir. Belolikla, kdmok¢i masraf markazinin masraflori
boliisdiiriildiitkden sonra, biz onun hesabina digar kdmokgi bélmalarin masraflorini aid eds bilmarik.

Klinikanin masraflorini golirli  mosuliyyst morkozlorino aid edib, mualiconin giymatini
hesablamaq olar. ©gor 0donis miialica olub, tibb ocagini tork etmislar Uzro hayata kegirilsa, alinmis
pullar1 xastoxananin masraflori nozars alinan dévrdaki Xaste sayina bolinmalidir. Naticado mialicays
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goro olds edilmis galirlorlo edilmis xarclori mugayise etmok olar.

Belo molumat diizgiin idarsetmo gorarlarinin gobulu G¢tin muhimdir. Masalon, agar xastoya
gora verilon kompensasiya mualicoys géra masraflordon ¢oxdursa, bu séboni genislondirmak v ya
bu névdan olan slave xarclari calb etmok mogsadauygundur. ©gar kompensasiyaya kifayot etmirsa,
bu malumatdan maliyys organlari ilo danisiglar zaman istifado etmoak lazimdir. Bundan basqa, dovri
olarag uygun tohlil aparmaqgla, sohiyys miuassisolorinde masroflorin  doyisilmosi  meylini
giymatlondirmok vo s. etmok olar.

Forz edoak ki, klinikanin rahbarliyinds 10 nofor, camasirxana vo yemokxanada hor birinds 5
nafar, carrahiyys sobasinds - 20 nafar, terapiyada — 30 nafor isloyir. Sonraki hesablamalarin naticalori
codval 2.16-da verilir.

Cadval 3.
Klinikanmn geyri-istehsal seqmentlari masraflarinin
boliisdiiriilmasinin naticalari (addimli boliisdiirma metodu vasitasila), s.v.
Xastoxananin Moasraf- | Rahbor- Ara Cama- Ara Yemok- | Umumi
sObalori lor lik hesab- | sirxana | hesab- Xana moasrof-
lama lama lor
Rohborlik 900 (900) - - - - -
Camasirxana 225 75 300 (300) - - -
Yemokxana 475 75 550 50 600 (600) -
Corrahiyya 1200 300 1500 150 1650 200 1850
Terapiya 1000 450 1450 100 1550 400 1950
Comi 3800 - 3800 - 3800 - 3800

Qeyd: Motorizads verilon ragamlor bolisdiiriilmalidir.

Addim 1. Rahbarliyin masraflori boliisdiiriiliir. Boliisdiirma bazasi — isgilarin say1, masuliyyat
morkazlorinda isloyanlorin sayina gors asagidaki nisbati aliriq.

10:5:5:20:30 voya (5-oixtisaretsok)2:1:1:4:6.

Rahboarliyin masraflori (900 s.v.) digor mosuliyyat morkoazlori arasinda (comi 12 hisso)
asagidaki nisbotdo bolisdiiriliir — 1:1:4:6. Rohbarliyin masraflorini 12 hissoys bolurik 900:12 = 75
s.v. sonra 75 har b0lmays uygun hissaya vurulur vo uygun xarclars oalave edilir. Bunun naticasindo
cadvalin 4-cii qrafasinda olan ara hesablamani aliriq.

Addim 2. Camagirxananin mosraflori boliisdiiriiliir. Bu halda baza vahidi kimi yuyulmus
aglarin ¢okisi gobul edilir. Yemokxananin talobi — 20 kq, carrahiyyanin — 60 kq, terapiyanin — 40 kg-
dir. Nisbat beladir: - 20:60:40 vo ya (20-5 ixtisar) 1:3:2 (comi 6 hisso). Camasirxana masraflori (300
$.v.) 6 hissaya bolUrik — 300:6=50 s.v. sonra naticoni bdlmalarin hissalorina vurub, uygun qrupa slavas
edirik. Naticads codvalin 6-c1 qrafasinin naticalori alinir.

Addim 3. Yemokxananin xarclori boliisdiiriiliir. O, carrahiyyads 100 xastoys, terapiyada iso
200 xostoya xidmot gostormolidir. Aldigimiz nisbat 100:200 va ya 1:2 (comi 3 hisso) yemokxana
moasrafi (600 s.v.) 3 yera bolok: 600:3=200 va har bir masuliyyst markazi hissasina vururug, sonra
xarclara olava edirik. Bolgunun yekun naticalarini alds edirik (codvalin 8-ci grafast).

Mihasibat ucotunda istifade olunan masraf boliisdiirmasinin Gglincti metodu ikitorafli va
qarsilight bolgli metodudur. O, masulliyyat morkozlori arasindaki istehsal miinasibatlorinin
mahiyyatini oks etdirir. Bu metod miassisalards geyri-istehsal bélmalorinin daxili qarsiliglt xidmaot
mubadilasi soraitinds bas verir. Lakin proqram tominati olmadan ol vasitasilo ancaq 2 qeyri-istehsal
mosulliyyat morkozi arasindaki miivafiq alagani nazordon kecirmok olar. Ona goro do bizim
misalimizda camasirxana vo yemokxanani sorti olaraq bir blokda yani tasarrifat blokunda birlosdirak.
Bu zaman 2 bdlms lzro comi xarc 700 s.v. (225+475) toskil edacok. Belaliklo, rohboarlik tosarriifat
blokunun xidmatlarindan istifads edir va aksina.

Hesablagmalar asagidak: ardicilligla aparilir:

1) Bolgii bazasi kimi codval 2.17-do olan bir basa masraflor goturulr.

2) ikitorofli xidmot istehlakinda istirak edon geyri-istehsal bolmalarinin masroflori hesablanir.
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Bunun {igiin asagidaki tonliklor sistemi tartib olunur.

K =900 + 0,29A
A =700 + 0,242K

Burada: A — tosarriifat blokunun korrekto edilmis moasroflori, s.v.
K — rahbarliyin korrekts edilmis masroflori, s.v.

Codval 4.
Seqgmentlararast nisbatlarin hesablanmast
Xidmot istehlakgilar
Xidmat gostoron moarkoazlor | Rohborlik | Tosorriifat | Carrahiyys | Terapiya | Comi
bloku

Tasarrifat bloku:
Birbaga masraflor, s.v. 900 - 1200 1000 3100
Umumi moablogdo birbasa
masraflorin pay, 1% 29,0 - 38,7 32,3 100,0
Rohbarlik:
Birbaga masraflor, s.v. - 700 1200 1000 2900
Umumi moablogdo birbasa
masraflorin pay, 1% - 24,2 41,4 34,4 100,0

Bu tonlik sistemini yerdoyismo metodu vasitasilo hall edok.

K =900+0,29(700+0,24K);

K =900+203+0,07K

0,93K=1103; K=1186s.v.

Bu zaman A = 700+0,242 x 1186 = 987 s.v.

4) Dizalis edilmis masraflor mosulliyyat markazlori Gizro paylasdirilir.

Coadval 5.
Ikitarafli metod vasitasila klinikanin geyri-istehsal
segmentlarinin masraf boélgusunun naticalari
Qeyri-istehsal bolmalarinin masraflorinin Istehlak mosuliyyat
bolisdiiriilmasi markazi Comi
Carrahiyya Terapiya

Rohbarlik:

1186 x 0,44 491 - -

1186 x 0,344 - 408 -

Tasoarrifat bloku:

987 x 0,387 382 - -

987 x 0,323 - 319 -

Comi boliinmiisdiir 873,0 727,0 1600,0

Birbasa masroflor 1200,0 1000,0 2200,0

Comi moasraflor 2073 1727 3800,0

Sonra ikinci bloka, yoni kalkulyasiya obyektlorinin (masrof dasiyicilarinin)

uzarina

masraflorin kdgurulmasina kegok. Bizim misalda bu o demakdir ki, bir tibbi xidmatin maya dayarini
hesablamaq muimkindir. Bu gostarici carrahiyys vo terapiya sobalorino yerlosdirilon Xostoalorin
sayindan asili olacaq. Beloliklo miuassiso vo toskilatlarda istehsal masraflorinin ucgotu vo

boliisdiiriilmasi mihim shomiyyat kasb edir.
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SUMMARY
Teymur Abbasov
ACCOUNTING AND DISTRIBUTION OF PRODUCTION COSTS IN ENTERPRISES
AND ORGANIZATIONS

The article analyzes the arisal of costs, their classification , detailing of expense source, their
function concerning to liability centers. It is noted that management accounting identifies units of
measurement for each location of costs, which also is related to costs or cost-sharing markets. They
are necessary for the next calculation of the product cost. At the same time, the article notes that the
accounting place of establishment allows managers to carry out a comprehensive control over the
effectiveness of the individual departments work.

The study found that enterprises can be divided into two independent blocks in the accounting
and distribution of costs. This example demonstrates the first block of cost accounting. These blocks
adjust costs, including non-production costs, to their place of origin and provide for the transfer of
costs to a specific product.

The scientific article notes that the cost allocation procedure covers 3 stages. Each stage is
analyzed and at the same time all the costs of enterprises and organizations transference allocation
is possible.

The article discusses the general principle of cost allocation. Once all of the organization's
costs have been transferred to the production units, they can be allocated to cost carriers.

It has been noted that there are 3 methods in management accounting for the distribution of
costs of non-production units between production segments. The stages of allocating the costs of non-
production units between production units are given sequentially.

Key words: management accounting, production costs, cost accounting, responsibility
centers, cost distribution, production relations.

PE3IOME
Teiimyp A00acoB
YUYET U PACITPEJAEJIEHUE TIPOU3BOJACTBEHHBIX 3ATPAT HA IPEJANIPUATUAX
N B OPTAHU3AIIUAX

B Hay4HOI1 cTaThe ObUT MPOBEEH MIMPOKUI aHAIN3 TOTO, KAaK BOSHUKAIOT PACXO/IbI, B KAKUX
acCreKTaxX OHM KIJIACCHU(PHUITUPYIOTCS, TMOAPOOHO OMHCaHBI MECTa BO3HHKHOBEHHUS PACXOJOB U MX
(GYHKIIMH B CBSI3H C IEHTPAMH OTBETCTBEHHOCTH. BbIIIO 0OTMEUEHO, UTO B yIIPABICHUECKOM Y4eTe NI
Ka)KJIOTO MECTa BOSHUKHOBEHUS 3aTpaT yCTAHABIMBAIOTCS €UHUIIBI U3MEPEHHSI, KOTOPHIE OTHOCATCS
K 3aTpaTaM WU PhIHKaM pacripeaenenus 3aTpar. OHu HeoOXO0IUMBI I7Is TOCTIEAYIOIEH KambKyIAIun
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cebecToMMOCTH NPOAYKLUMHU. B TO ke BpeMsi B CTaTbe OTMEUYaeTcs, YTO y4yeT 3aTpaT IO MecTam
BO3HUKHOBEHHUS MO3BOJIAET PYKOBOJIUTEISAM MPEAIPUITHI OCYILIECTBIATh KOMIUIEKCHBIN KOHTPOJIb
3¢ GEKTUBHOCTH PabOTHI OTIENBHBIX CTPYKTYPHBIX MTOIPa3ACICHUN.

[IpoBeaeHHBIM HCCIEIOBAaHUEM YCTAHOBJIEHO, YTO B YYETE M pPAaCHpelesieHWU 3aTpaT Ha
MPEANPUATHIX MOXHO BBIJCINUTH 2 CAMOCTOATEIbHBIX OJI0Ka. B mpuBeneHHOM mpuMepe MoKaszaH
nepBblif ONOK yuyeTa 3aTpaT. DTU OJIOKM OCYIIECTBISIIOT BBIPABHHMBAHHE 3aTpaT, B TOM 4YHCIE
HENPOU3BOJCTBEHHBIX, IO MECTaM HMX BO3HMKHOBEHMS U IpPEIyCMAaTPUBAIOT MEPEHOC 3aTpaT Ha
KOHKPETHOE U3JENHE.

B HayuHOI1 cTaThe OTMEYaeTcs, YTO MpoLelypa paclpeaeieHus 3aTpaT BKIOYaeT B ceds 3
stana. Kaxaplii M3 pacCMOTPEHHBIX 3/€Ch ATAIOB OBbLI MPOAHAIM3UPOBAH, a TAKXKe MOAUYEPKHYTO,
YTO I[IOCJI€ TOro, Kak BCE 3aTpaTbl NPEeINpUITHUA M OpraHu3aluii OyayT IepeHEeceHbl Ha
IIPOU3BOJCTBEHHBIE NIOIPA3EIICHNUS, BO3SMOYKHO UX pacIpeleeHUE 110 HOCUTENSAM 3aTpar.

B cratbe paccMoTpeH o01mumii npuHIUN pacnpesenenus 3atpart. [locie Toro, kak Bce 3aTpaThbl
OpraHM3aly IEPEHECEHBI Ha IPOU3BOICTBEHHBIE MOAPA3AEIEHHS, BO3MOXKHO UX PaCIpeeIICHUE 110
HOCUTEJISIM 3aTpar.

Bbbu10 0TMEYeHO, UTO B yNpaBJIEHYECKOM yuyeTe CYHIECTBYeT 3 crocoba pachpeneieHus
3aTpaT HENPOW3BOACTBEHHBIX MOAPA3ACICHUA MEXKIy CerMeHTaMH Ipou3BoacTBa. llocimenosa-
TEJIbHO IPUBEJIEHBI dTAllbl PACHpPEEIICHUsI 3aTpaT HEIPOU3BOJACTBEHHBIX MOAPA3IEICHUN MEXAY
IIPOU3BOJCTBEHHBIMU NO/IPA3/ICIICHUSMM.

Knrwoueewie cnosa: Ynpasnenueckuii yuem, npouzeo0cmeeHHble 3ampamsl, yyem 3ampam,
yeHmpuvl 0ME8EemMCcmMEeHHOCMU, pacnpeoeieHue 3ampam, NpouU3800CMEeHHbLE OMHOULCHUS.

Moaqala daxil olmugdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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ZONGOZUR DOHLIZININ NAXCIVANIN IQTiSADIYYATINA TOSIRI

Magalada Zongazur dahlizinin barpast sadaca Azorbaycanin deyil, eyni zamanda regionun
iqtisadi inkigafina tohfalar veracCayi sorh edilmisdir. Belo Ki, bu dahlizin vasitasilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasimin  Azorbaycana quru yolla birlagdirilmasi naticasindo  diyarimiz  Azarbaycan
iqtisadiyyatina inteqrasiya edaCok.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikast hom 6lkamiz, ham da Umumilikda biitiin tiirk diinyast ticiin ¢ox
muhim geostrateji shamiyyata malik mihim makandir.

Onu da geyd etmoaliyik ki, Zangilan ilo Nax¢ivan arasinda damir yolu xattinin va avtomobil
magistrallarimin  tikintisi muxtar respublikamizda transmilli naqliyyat layihalorinin hayata
kecirilmasina alverisli sarait yaradacad. Bu isa Qodim diyarin geosiyasi énamini daha da artirmaqla,
bir sira ahamiyyatli masalalorda boyiik ugurlar gazanmaga gatirib ¢ixaracaqdir.

Acar sozlar: Geostrateji, magistral, region, transmilli, inteqrasiya

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali bas komandan ilham ®liyevin rohbaorliyi ilo
Azarbaycanin Ikinci Qarabag miiharibasinds aldo etdiyi zofor geosiyasi arenada osasli doyisikliklorin
sobabi olub. Bu prosesin naticasinds dshliz tarixi Azarbaycan torpagi olan Zongozurdan kegarak,
Azorbaycanin osas hissasi ilo onun ayrilmaz hissasi olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasini
birlosdiracok, homginin Turkiys ilo do yollarimizi qovusduracaqdir. Belsliklo, yeni birlosdirici
dahlizin shomiyyati aydin nozars garpir.

Homcinin, muxtalif dévlstlorin bu masalalors yanasmasi vo minasibati, global vo regional
omokdssliq fonunda dohlizin yeni realliglar meydana gatirmasi va bunun naticasinds Azarbaycanin
mistoqil doévlot kimi foaliyystinin mozmunu kimi masalalorin glindomo goalmasi danilmazdir.
Bununla bela, hamin bucaq altinda baxdiqda Zongazur dohlizinin reallasdirilmasinin geosiyasi analizi
do ¢ox aktualdir.

Aparilan aragdirmalara gors, analitiklor bu masalo ilo bagl 6z diisiincalorini ifads edir vo
golocaya dair miayyan prognozlar verirlor. Maraglidir ki, prognozlarin miitloq ¢oxlugunun sabobi
odur ki, Zangazur dohlizinin regional amakdasliq sahasinds mistasna rol oynayacagina boyiik inam
vardir. Biitiin bunlarla yanasi Zongozur dohlizinin geoiqtisadi, geosiyasi, nogliyyat vo cografi
aspektlords tahlilin zaruriliyi daha gabariq sokilds nazars garpir.

Oton ilin sentyabrin 27-do Azorbaycanla Ermanistan arasinda baslamis vo 44 giin davam etmis
ikinci Qarabag miiharibasi Azarbaycanin sanli galobasi ilo basa ¢atdiqdan sonra tahlilgilor arasinda
daha ¢ox muizakira olunan masalalar Gizra Zongazur dohlizi mihim yer tutur.

Diinyanin gorkemli dévlat xadimlori, siyasatcilori va aspektlori Zongozur dshlizi ils slagodar
0z fikir vo ideyalarini bildirirlor. Bunlarin heg biri oabas yers deyil. Ona gors ki, Zangozur dahlizi ham
tarixi konteksdos, hom miiasir geosiyasi realliqlar prizmasindan, hom do Conubi Qafgazda amin-
amanliq vo amakdasligin barpa olunmasinda mithiim shomiyyat kasb edir. Bu masals ilo bagli bas
veron hadisolor gostorir ki, o coxparametrli vo mixtalif sahalori 6zinds birlosdiran faktorlarla
olagolidir.

Eyni zamanda burada siyasi, ideoloji, geosiyasi, iqtisadi, cografi, sosial-madoni, hliquqi va
tohlukasizlik mogamlart bir-birini tamamlayir. Els bu baximdan Zangoazur dohlizinin reallagdiriimasi
mihim hadiso olmagla miixtalif vacib faktorlara séykanir.
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Tarixan ticari-igtisadi vo madoni-manavi alagonin asas yollarindan biri do godim Azoarbaycan
torpagi Zongazurdur. Bu shamiyyatli makan kecon asrin 20-ci illarindon 2020-ci ilodok tiirk diinyasini
ayiran, azorbaycanli qardaslari bir-birindon tocrid edan, bolgs xalglarinin bir-biri ilo slagalorini kasan,
dinya ticaratinin bu orazidoki yoluna ciddi angol téradon manesys ¢evrilmisdi. Mahz elo bu sabablors
g0rs ikinci Qarabag miiharibasinin Zongozur masslasinds nainki region, homginin butiin dunya, bu
gobildan tiirk diinyas {igiin agdig1 yeni imkanlar1 tam tosovviur etmak mumkinddir.

Biitiin bunlarla yanasi Azarbaycan rohbarliyinin Qarabagin yenidonqurulmasi, barpasi va
Olkays reinteqrasiyasi ligiin gotiyyotli addilmar atmasi ¢ox miithiim faktordur. Buna goro do
Azorbaycan dovlati barpa prosesi tgiin 1,3 milyard dollar hacminds vasait ayirib. Bununla paralel
olaraq diinyanin miixtalif 6lkslorina monsub olan sirkatlorin barpa islorinds istirakini tomin edir. Ha-
hazirda bir ne¢o dovlati tomsil edon sirkatlor muxtalif sahalords foaliyysto start veriblor. Osason
glindomda olan layihalara “agilli sohar”, “agilli qasebs”, “agilli kond”-i gdstormak olar. Bununla bels
yollarin ¢okilmasi, hava limanlariin tikilmasi, turizm sektoru ilo bagl islorin gérilmasi, mixtalif
istehsal muossisalorinin qurulmasi, tobii ehtiyatlardan istifadonin intensivlosdirilmasi va.s kimi
miithiim proqramlar reallasmaqdadir.

Maliyys va iqtisadi aspekti ilo yanasi, bu prosesin ¢ox 6namli tranzit-logistika vo geosiyasi
cohoati do vardir. Ona gora Ki, agar diinyanin miixtalif 6lkalari yenidonqurma va hamgcinin barpa
islorina boyuk istoklo tomal goyublarsa, bununla barabar mitloq sabit, tohliikasiz, miinasib harokat
dahlizins ds ehtiyac da artir. Bu ndqteyi-nazardon Zangozur dahlizi bu bagliligla da biitiin diinya ti¢iin
strateji vo mihim ohamiyyato malikdir. Toxunulan masalalora dair sdylonilon fikirlor asasinda
Zongazir dohlizini ekspertlarin beynoalxalq amokdasliq lahiyalari vo onlarin reallasmasi ilo birbasa
bagliligi olan naqliyyat marsrutlari ila alagalondirmalari tamamilo mantigli, zoruri va mihumdar.

Mdharibanin naticalarindan biri do olbstto ki, bu gin muzakiro mévzusu olan Zangozur
dohlizidir. Zongozur dohlizi tarixi noaliyyotdir. Uctorofli boyanatda xisusilo bu masalonin oks
olunmasi bizim, eyni zamanda, boyiik siyasi qolobomizdir. Hazirda Zongozur dohlizinin foaliyyati
istigamatinda foal islor aparilir, bir gox tokliflor var, artiq bir ¢ox nagliyyat-kommunikasiya layihalori
masa Uzarindadir, muzakirs edilir va bu, bizim névbati tarixi ugurumuz olacaqdir.

Mustaqillik bizim an bdyuk sarvatimizdir, an boylk doyarimizdir. Mustaqillik illarinds biz bir
amalla yasayirdiq ki, dogma torpagimizi diismonin slindon alaq, isgaldan azad edok vo orazi
bltovliiylimizu borpa edok vo orazi bltovllylmizi barpa edok. Biz buna nail oldug, - deys
Azorbaycan Prezidenti vurgulayib.

Turkiys prezidenti Racab Tayyib Ordoganin 6lkamiza safari tarixi shamiyyat ifads edir. Cunki
bu sofor corgivasindo Azorbaycan-Turkiys gardashigini niimayis etdiron vo regionun golocak
inkisafinda shomiyyatli rola malik addimlar atildu.

Flzuli Beynslxalq Hava Limaninin agilisinin Azarbaycan vo TUrkiys prezidentlori torafindon
birgo sokildo hoyata kecirilmasi romzi mona dasiyir. Ciinki tarixon tiirk torpagi olan Qarabagin
isgaldan azad edilmasi Azarbaycan godor Turkiyanin do golobasi idi. Turkiyanin voton muharibasi
dovrinda Azarbaycana gostardiyi siyasi vo manoavi dastok bunu bir daha tosdiq edir. Bu hava limani
eyni zaman Zangazur dohlizinin do 6nomini artiracagq.

Zongozur doahlizinin barpasit sadoco Azorbaycanin deyil eyni zamanda regionun iqtisadi
inkisafina tohvalor veracok. Bu dohlizin vasitesilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Azorbaycana
quru yolla birlagdirilmasi naticasinds diyarimiz Azarbaycan iqtisadiyyatina inteqrasiya edocak.

Strateji mokan olaraq mosalonin bu aspekti Uzorindo daha dorindon yanasilmasma ehtiyac
vardir. Beloliklo, Azorbaycan orazisi beynolxalq layiholor Gglin s6ziin sl monasinda regionun
nogliyyat qovsaqlarinin molhomi rolunu oynayir. Avropa ilo Asiyani bir-birina qovusduran
ohomiyyatli vo strateji mokan statusuna malik ola bilor. Tacriibalora asaslanaraq deys bilorik ki,
faktiki olaraq, diinyanin bdytik giiclari artiq Zangozur dshlizinin bu foaliyyat dairasini gobul edib va
ona dastok ifads edirlor.

Naxgivan Muxtar Respublikasi hom 6lkamiz hom do Umumilikda, biitiin tiirk diinyasi ti¢iin ¢ox
mihim geostrateji shomiyyato malik mihim mokandir. Onu da bildirak ki, Zangilan ilo Nax¢ivan
arasinda domir yolu xattinin vo hamginin avtomobil magistrallarinin tikintisi muxtar respublikamizda
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transmilli nagliyyat layihalarinin vo foaliyyatlorinin hayata kegirilmasins alverisli ¢orait yaradacag.
Bu isa godim diyarin geosiyasi nomini daha da artirmagqla birlikda, bir sira shamiyyatli mosalalordo
boyiik ugurlar qazanmaga gotirib ¢gixaracaqdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin bir kegid koridoru rolunu oynamasi Zangozur dohlizinin
acilmasi ilo baglhidir. Yoni Turkiyadon Orta Asiyaya, Orta Asiyadan Turkiyayo, oradan da Avropaya
godor uzanan yol hom Azorbaycani, hom do Naxgivan Muxtar respublikasini yeni kegid
morkazlorindan birino geviracok. Olbatta ki, bu masalonin kifayst godor geosiyasi vo iqgtisadi
ohomiyyati olacag. Ona g0ro ki, Ermonistanin isgal¢1 siyasoti noticosindo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi uzun illar blokada soraitinds yasamigdir.

Bunun naticasindo Azarbaycanin iqtisadiyyatinda Zongoazur dshlizinin boytk rolu olacag. Bu
dahlizin an Ustlin cahatlarindan biri do odur Ki, 0 sadoca Azarbaycanla Naxgivan arasindaki nagliyyat
olagolorinin saxalondirilmasino deyil, eyni zamanda Xozor vo Araliq donizlorindon baslayaraq
Moarkazi Asiya vo Conub Sorgi Asiya ilo Avropa arasindaki nagliyyat-logistika xatti olacaq. Zangozur
dohlizi Azorbaycani hom Turkiys ils, hom do ayrilmaz hissosi olan Nax¢ivanla birlogdirocok.

Hoyata kecirilon layihalorin Azarbaycan va Tirkiyanin regionda 6nomini daha da artiracagi
gozlanilondir. Belolikls, giinu-gindan daha da glclonon Azarbaycan-Tlrkiys birliyi regionda
tohlukasizliyin, stlhiin va amokdashigin asasini tagkil etmoakdadir.

Azorbaycan, Rusiya va Ermonistan prezidentlori torofindon imzalanan 10 noyabr boyanati
Nax¢ivanin Azarbaycanin asas hissasi ilo quru yolla slagasinin tamin edilmasini 6zlinds oks etdirir.
Hazirda giindomda olan masalalardan biri do Zongazur dahlizinin agilmasidir. Bu dahlizin istifadays
verilmasi naticasindo Azarbaycan iqtisadiyyatina va regionuna tasiri ilo bagl “Report”a ¢orh edilib.

Zongozur dohlizinin agilmasi tiirkdilli Slkalorin iqtisadiyyatina miisbat tosir gostoracak,
homginin sarg-gorq ve simal-conub nagliyyat dohlizlorinin shamiyyatinin artmasina stimul veracak.

Bu dohliz 1,1 trilyon ABS dollarindan ¢ox nominal UDM-I olan tirkdilli 6lkalori igtisadi
baximdan birlogsdirmokla barabor, Azarbaycanin strateji shomiyyatini do artiracaq.

Bu isa Azarbaycani Nax¢ivanin tominati masalasinds basqa 6lkalordan asili vaziyyatoe salmisdi.
Bu o demokdir ki, Azorbaycan Nax¢ivanin tominatini hom Tirkiyadon, hom do Irandan hoyata
kegirirdi. Indi iso birbasa koridorun olmasi naticesinds Naxcivanin hom tobii gaz, hom elektrik
enerjisi, hom do digor vasitalarlo tominatinda birbasa kegid rolunu oynayacaqdir.

Habelo, Naxc¢ivanin golocokda daha ¢ox mihim va iqtisadi imkanlar qazanmasina sarait
yaradacagq masalolordon biri do yerlstli nagliyyatin, yani hom domiryollarinin, ham do avtomobil
yollarinin agilisdir. Lakin geyd etdiyimiz kimi, bu masalays yalniz dar ¢argivads, yoni Naxgivanla
Azarbaycanin arasinda bir keg¢id montagasi, bir korpii kimi baxmagq diizgiin yanasma deyil. Bu dohlizo
umumilikds sorq ilo gorbi bir-birino qovusduran korpii kimi baxmaq daha dogrudur. Zangozur dshlizi
layihosinin reallagdirilmasinin miihiim naticalorindon biri do odur ki, bununla Azarbaycan bir
nogliyyat hesabina ¢evrilmo yolunda atdigir addimlari daha da genislondirs biloar. Homginin bu layihs
daha da mushat noticalar vera bilor.

Nax¢ivan Muxtar respublikasi 30 il blokada saraitinds yasadigi ti¢iin bu dévr arzinds 6zUnuln
mohkom iqtisadi osaslarini yaradib. Belo ki, burada avtomobil vo domir yollar1 yenidon qurulub,
tikinti vo nagliyyat infrastrukturu tamamils yenilonib, mihim sanaye va kond tosarriifati miiassisalori
yaradilib. Muxtar respublikada yaradilan istehsal miiassisalorinin demak olar ki, hamsinin yerli
xammalin emali vo istehsali bazarinin {izorindo qurulmasina imkan yaradan sobob bu bdlgonin
mithiim faydali qazint1 yataqlari ilo zongin olmasi va kond tasarriifatinin hartorofli inkisafidir. Bunun
naticasinda isa Oton dovr arzinds burada muhim aqrar-sonaye istehsalina nail olunub. Yani, bu o
demokdir ki, Nax¢ivanin ixrac potensiali xeyli artib. Tobii ki, muxtar respublikanin xarici ticarat
dovriyyssinin hocminin artmasinda Zongozur dohlizinin agilmasinin payr danilmazdir. Ona goro ki,
dasmmma xorclorinin asagr diismasi noticasindo muxtar respublikanin ixrac potensiali daha da
genislonacak. Burada vacib istigamatlordan biri da yerli xidmatlorinin ixraci ils slagodardir.

Malumdur ki, imkanlardan asili olaraq milli iqtisadiyyatlar beynolxalq xidmatlor bazarina
muxtalif ndvdo xidmatlor tokiif edo bilarlor. Bu xidmatlara rabito, tikinti, nogliyyat, maliyys, turizm
Vo Sayahat, biznes va.s aid etmok olar. Bu saholorin 6zl do 6ziinda ¢oxsayli xidmat novlarini
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birlosdirir.

Nimuns olarag reklam vo bazar arasdirmalari, miihasibatliq, hiiquq, ictimai olagalor, bank
omaliyyatlari, IT xidmotlori vo.s gostarmak olar. O ciimloden bank-maliyys, rabits, tikinti vo diger
sahalor izra do muxtar respublikanin omokdasliq alagalorini genislondiracak.

Investisiya colbediciliyino do digget yetirarok onu da geyd edo bilorik ki, Muxtar respublika
onanavi sahalarls yanasi, yenilikgi investisiya layihalari (texnologiya parkalri, barpast miimkiin olan
enerji monbalori, agilli regional idaraetma markoazlori va.s) Uglin do mogsadouygundur va artiq bu
sahada muayyan tacriibalar var, buna gors do biznes maraqlarinin artacagi da goézlanilondir.

Eyni zamanda yerli miitoxassislorin muxtalif sahalor tzro yetismoasi yeni biznes layihalarinin
hoyata kecirilmasino stimul verir. Bitiin bu amillar iss muxtar respublikanin yaxin galocokds iqtisadi
alagolar ila barabor, xidmat sektorunda da amokdashiginin inkisafina 6z tohfasini veracak.

Bu danilmaz faktdir ki, bu dahlizin agilmasi naticasinds Zongazur dohlizi Nax¢ivan, oradan da
Istanbula uzanan yol, Nax¢1van yeni tranzit qovsaga ceviroCok. Bununlada, diyarimizin Sorq qapisi
kimi igtisadi-tranzit Onomi daha da artacaq vo bunlar muxtar respublikamizin sosial-iqtisadi inkisaf
yénumundan daha boyuk nailiyystlor gazanmasina vasilo olacaqg.

Zangazur dahlizinin shomiyyati haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 6z ¢ixisinda
bildirmisdi! “Biz miistaqilliyimizin 30 illiyini Qaloba qazanmis, Zafor ¢almis xalq kimi, dévlat kimi
geyd edacayik. Mustaqilliyimizin  mphkoamlondirilmasi isindes bundan sonra da foaliyyot
gostarilocakdir. Bu, obadi prosesdir. Mistaqillik deyands tabii ki, man real mistaqilliyi nazards
tuturam. Burada da Azarbaycan diinya miqyasinda nadir 6lkalardandir ki, tam mustaqil sokilds 6z
daxili, xarici siyasatini aparir, 6z dostlarini 6zii segir, he¢ kimin gabaginda bas aymir, he¢ kima
hesabat vermir. Ancaq Azarbaycan xalqinin iradasi Prezident kimi manim Gglin asas masalodir™.

Dovlat bas¢isinin sdzlorine gors, son illarin tarixi gostardi ki, bitin cohdlors baxmayaraq, heg
kim Azarbaycani 6z miistagil yolundan dondara bilmadi: “Na godar cohdlor gostarildi ki, bizi bu vo
ya digor avantiiraya calb etsinlar, bizi tohrik etsinlor, hatta bozi dost 6lkalarle bizim aramiza girsinlor.
Bu cahdlar ¢ox olub. Sadaca olaraq, genis ictimaiyyat bundan xobarsizdir. Istisna edilmir ki, bundan
sonra da ¢ox olacag. Ancaq biz miistaqil siyasat apararaq bitiin bu cohdlori alt-ust edirik. Buna goéro
mustaqilliyin bundan sonra da méhkamlondirilmasi isinda partiyamiz vo butlin comiyyatimiz foal
olmalidir.
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SUMMARY
Nuriyye Ibrahimova
EFFECT OF ZANGAZUR CORRIDOR ON NAKHCHIVAN ECONOMY

This article discusses that the restoration of Zangazur corridor will contribute not only to
economic development of Azerbaijan, but also to the economic progress of the region. Thus, as a
result of the land connection of Nakhchivan Autonomous Republic to Azerbaijan through this
corridor,our country will integrate into the economy of Azerbaijan.

Nakhchivan Autonomous Republic is a vital place of great geostrategic importance for both our
country and the Turkic world as a whole.

I must also note that the construction of the railway and highway between Zangazur and
Nakhchivan will create favorable conditions for the implementation of transnational transport projects
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in our Autonomous Republic. This will further increase the geopolitical importance of the ancient
land and lead to great success in a number of important issues.
Key words: Geostrategic, highway, regional, transnational, integration

PE3IOME
Hypus Uo6parumosa
BJIMAHUE 3AHI'E3YPCKOI'O KOPUJOPA HA HAXYBIBAHCKOI'O SKOHOMUKY

B cratee moBecTBOBaHME 3aHIe3ypCKOr0 KOPUAOpA OCYILECTBISIETCS HE TOJNBKO C TOYKH
3peHust AzepOaiikaHa, HO U B TOM K€ BpeMsl 1auyll CBOUX JIOCTH)KEHUH B 3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
peruoHa.

Tak kak mocpenctBoMm »Toro kopumgopa HaxusiBanckas ABToHOMHas PecnyOmuka Oynet
COEJIMHEHA C JIPYTUMH TeppuTopusMu AszepOaiikaHa cymieil, B pe3yjibTaTe 4Yero Hpou3ainér
MHTETpanys 5JKOHOMUK PETHOHA U CTPAHBIL.

HaxupiBanckass ABTOHOMHasi PecrnikOiuKka OTHOCHUTCSI K IMyHKTaM BaKHBIA CTpaTerH4ecKoit
3HAYMMOCTH KaK JJI1 HAallEl CTpaHbl, TaK JUIs BCErO TypKCKOro Mupa. Hy»KHO Takke OTMETHUTB, 4TO
CTPOMTENBCTBO JKEJIE3HBIM JOPOr U aBTOMAruCTpaau MeX1y 3eHruiaaHoM u HaxubiBaHOM co3nacT
0JIarOTBOPUTENbHBIE YCIOBUE Ul IPETBOPEHUS B KHU3Hb TPAHCHALMOHAJIBHOI'O TPAHCIIOPTHOI'O
IIPOEKTa B PETUOHE.

D10 ¢dakTOop HaApSIAY C TOBBIIICHUEM T'€OTOJUTHYCCKON 3HAYMMOCTH CTAapPUHHOM 3EMIIH,
npUBEAET K OOJBIIUM y1adyaM BO MHOTHX 3HAYMMBIX BOIIPOCAX.

Knroueswvie cnoea: ceocmpamezuveckuil, Mma2ucmpaib, PpeUoH, MPAHCHAYUOHAIbHDIL,
unmezpayusl
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BITKIiCILIK - AQRAR SAHONIN MUHUM iSTIQAMOTLORINDON BiRi KiMi

Tadgiqatin maqsadi — movcud saraitda Olkonin igtisadi sisteminin aparict sahasi olan kand ta-
sarrufazinin vaziyyatina aydinliq gatirilmasi, bitkicilik istigamatinda istehsal vaziyyatinin giymatlan-
dirilmasi va tohlili, onun inkisaf strategiyasimin onciil yonlorinin daqiglasdirilmasi Vo inkisafi
istigamatinda maqsadyonlii takliflorin hazirlanmast.

Tadgiqatin metodologiyast — miisahida, qruplasdirma va yekunlasdirma, miigayisali tohlil
metodlarindan istifads olunmasi.

Tadgiganin naticalari — 6lkonin bitkicilik istigamati Uzra muqayisali arasdirma va tahlillarin
aparimasi, miixtolif zaman kasiklorini ohato edan alagali informasiyalarin qarsilasdirilmast va
situativ aragdirmalar asasinda somarali kombinasiyalarin miiayyon edilmasi, uygun toklif va
tovsiyyalorin aciglanmast.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati — respublikanin 1992-2020-ci illari ahata edan, bitkicilik saha-
sina aidiyyati ilo secilon mihim gostaricilarin dovrlar Gzra vaziyyatine aydinlig gatirilmasi, bu zaman
asash tasir faktorlarinin aydinlasdiriimasi.

Tadgigann orijinalligt va elmi yeniliyi — aqgrar sahada (konkret halda bitkicilikda) istehsal
edilon amtoalarin ahalinin arzaq ehtiyaclarini na daracada garsilamasinmin tacribi malumatlar
asasinda sargilonmasi, arzaq tohlukasizliyinin tomin edillmasi Uzra addimlarin real saraito uygun
sistemlagsdirilmasinin - hayata kecirilmasi  vo bu sahado iqtisadi sistemin  talablarinin
muayyanlasdirilmasi, mivafiq todgigat marhalalarinin kompleks sakilda hayata kegirilmasi.

Agar sozlar: agrar saha, bitkigilik, sahavi idarsetmoa, bitkicilik mahsullar: tominat,
Mahsuldarlig

Azaorbaycan Republikasinin sosial-igtisadi inkisafimin tomin edilmosi onun garsisinda
qoyulmus vazifalori nozori cohotdon sistemlosdirmokds vo tocriibodo hoyata kegirmokdadir. Bu
baximdan ohalinin orzagla tomin olunmasi vo oarzaq tohlukasizliyinin bargorar edilmosi mihim
masalo kimi ¢ixis etmokdadir. Bahs olunan yonlor agrar sahanin shomiyyatini artirir, gida tominati
sahasinds bollugun yaradilmasinda zoruri soraiti formalasdirir.

Agrar saho 6zlnln dayarca dovriyyasi nisbatan az olan, amma név-gesid torkibi kifayst godor
genis olan sahadir. Onu torkib elementlari olaraq ilk marhaloda bitkigilik vo heyvandarliq ¢ixis edirlor
ki, sonraki marhalalords do onlar 6zlorinin daxili torkib elementlarine bolisdiriiliir. Osas (tamal)
sahalarin har biri 6ztinin faaliyyat vozifalari, tisullari vo vasitalari ils forglonmoakdadir.Digoar torafdan,
0z0nln an boytik risklilik payz ils farglonan bu sahalor mohsul istehsali prosesinds kompleks gaydada
istirak etmoaklo faaliyyatini diizanlomis olur. [1; 43]

Moaqalads agrar sahonin mihim daxili tarkib elementi olan bitkicilik sahasi haqqinda iqtisadi-
toskilati yanagma tomin edilocokdir. Deyilanlorlo yanasi, mohsuldarliq, ssmarslilik, “torpaqlarin key-
fiyyati — bitkicilik mahsullarinin homin torpaglarda akin G¢iin secilmosi” tandemi kimi miihiim bitki-
¢ilik masalalari do 6zlniln shomiyyatini qorumaqdadir.
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BITKICILIK ISTEHSALATLARININ MAHIYYOTI VO OHOMIYYOTI

Bitkicilik - agrar sahonin mihim foaliyyat istiqgamati, genis vo rongarang istehsalat torkibino
malik olan yondiir. Bu sferada ¢oxsayl iqtisadi, toskilati, idaraetma, tobii iglim, arazi-yerqurulusu va
digar elementlarin macmu soklinds ifadasi tosokkiil tapmisdir. Bununla belos, geyd olunan moasalalars
sistemli, mifossal yanasma “nozori osaslar — tocriibi tosdiq” tandemi osasinda miimkiindiir.
Deyilanlora ayani sokildo diggsti tomin etmak Ggtin bitkigilikdo muhtum gostaricilordon olan okin
sahalarine mixtalif prizmalardan yanasmaq lazimdir. Bu sirada “iifuqi” (daxili torkib elementlarina
gora) vo “saquli” (inzibati-igtisadi vahidlor vo onlarin torkib elementlori lzro) arasdirma vo
giymatlondirmalar, deyilan-
larin asasinda isa zaruri tohlil hesablamalari hoyata kegirmok zoruridir. [3:76]

Deyilanlarin tocriibads tasdiglonma yollarina aydinliq gatirmok magsadilo cadval 1 osasinda
ilkin aragdirmamiz1 hayata kegirok.

Cadval 1. Kand tesarriifat1 bitkilorinin okin sahalori, biitiin tosarriifat kateqoriyalari {izrs, min ha

o ciimlaodon

Donli vo Texniki bitkilor o
illor Comi donli O climlodon Kartof, teravez v bostan bitkilari Yemlik
paxlalt Comi .- . O ciimlodon bitkilori

bitkilor Pambiq | Titdn | Comi Kartof | Torovoz | Bostan bitkilori

1992 |1357,1 633,2 2544 233,7 16,2 60,2 18,8 33,7 7,7 409,3
1995 |1207,9 609,4 227,0 210,4 8,0 49,4 16,0 27,6 5,8 322,1
2000 |1041,5 648,2 118,2 101,2 8,1 136,1 | 52,5 56,8 26,8 139,0
2005 | 13279 802,3 132,0 112,4 2,8 179,7 | 70,7 78,9 30,1 2139
2010 |1583,9 968,0 52,6 30,2 14 178,8 | 65,8 81,1 31,9 384,5
2015 |1585,4 952,1 38,7 18,7 14 166,0 | 61,0 77,2 27,8 428,6
2016 |1628,3 997,5 73,6 51,4 2,4 163,1 | 62,8 73,9 26,4 394,1
2017 | 1665,7 977,2 180,9 136,4 3,2 1515 | 58,8 69,3 23,4 356,1
2018 |1738,0| 1083,1 | 159,0 132,5 3,4 149,7 | 59,3 69,5 20,9 346,2
2019 |1717,1| 1072,3 | 130,2 100,1 3,1 147,7 | 56,9 69,4 21,4 366,9
2020 |1630,9 989,1 122,0 100,3 3,1 1436 | 57,0 66,6 20,0 376,2

Monba: stat.gov.az/ farming

Codval 1-in molumatlarindan ilk nozora carpan realliq - okin sahalorinin hocmloarinin
“dalgavari” harokotlonmosidir. Cadvaldo ilkin zaman ifadssinin 1992-ci il kimi gobul edilmasi
6lkamizin 1991-ci ildo mistagillik aldo etmoasindon sonra ilk bltdv il naticalori hagqinda molumain
oldo olunmasi moqgsadini gudmokdadir. Statistik molumatlar tzra giymatlondirms aparilarken aydin
olmusdur, akin sahalarinin Gmumi hacmi 1992-ci ils nishaton 2020-ci ilds 273,8ha (1630,9 — 1357,1)
va ya 20,2% (1630,9:1357,1) artmigdir.

Bununla bels akin sahalarinin illor tizra dinamika harokatlonmalorine diggot yetirdikdo goririk
ki, comi okin sahalarinin hacmin gerilomo bir nego zaman kasiyini qarsilamaqdadir: 1992-ci illo
miqayisads 1995-ci ilda gerilomo 11% (1207,9:1357,1 — 100%), 1995-ci ilo nisbatds 2000-ci ilda
gerilomo 13,8% (1041,5 : 1207,9 — 100%), 2018-ci illo miqayisads 2019-cu ildo geriloma 1,2%
(1717,1 : 1738,0 - 100%), 2019-cu illa mlgayisads 2020-ci ilds gerilomoa 5,0% (1630,9 : 1717,1 —
100%) toskil etmisdir.

Oslinds, movcud olan mitloq kenarlagsmalar eyni zamanda toéromo xarakteri dasimaqdadir.
Yuxarida ifads edilon har dord gerilomas hali iizro mitloq konarlasma 422,7 min ha (149,2 + 166,4 +
20,9 + 86,2) sads ifads olunan ragam kimi gostarilmomalidir. Homin hacm 6lks Uzrs istehsal olunan
bitkicilik mahsulunun, toxumlug skinlar igiin xammalin, heyvandarliq tigiin yemlik bitkilarinin akin
arazisidir v s.

Oxsar qaydada konkret bitki¢ilik mohsullariin timumi va fordi sakilda nishatlorinin misyyan
edilmasidir. Bu moagsadls 1992-ci ila nisbaton 2020-ci ilds okin sahalarinin kenarlagsmalar1 asagidaki
kimidir:

V' Danli va donli paxlaliliar bitkilor tizra: miitloq konarlasma +355,9 min hektar (989,1 — 633,2),
nisbi konarlagmasi +56,2% (989,1 : 633,2);
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v’ Kartof, taravaz va bostan bitkilori iizra (comi): miitloq konarlasma +83,4 min hektar (143,6 —
60,2), nisbi konarlagsma +2.,4 dofo (143,6 : 60,2);

v Kartof iizra: miitloq konarlasma +38,2 min hektar (57,0 — 18,8), nisbi konarlasma +3 dofo
(57,0 : 18,8);

v’ Taravaz iizra: miitloq konarlasma +32,9 min hektar (66,6 — 33,7), nisbi konarlasma +97,6%
(66,6 : 33,7);

v’ Bostan bitkilori iizra: miitloq konarlagsma +12,3 min hektar (20,0 — 7,7), nisbi konarlagsma 2,6
dofs (20,0 : 7,7);

v’ Texniki bitkilor tizro (comi): miitloq konarlagsma -132,4 min hektar (122,0 - 254,4), nisbi
konarlasmasi -52,0% (122,0 : 254,4 — 100%);

v Rambuq iizra: miitloq konarlasma -133,4 min hektar (100,3 - 233,7), nisbi konarlasma -57,1%
(100,3 : 233,7 — 100%);

v’ Tiitiin tizra: miitloq konarlasma -13,1 min hektar (3,1- 16,2), nisbi konarlasma 80,9% (3,1 :
16,2 — 100%);

v Yemlik bitkilori tizra: miitloq konarlasma -33,1 min hektar (376,2 — 409,3), nisbi konarlagsma
-8,1% (376,2 : 409,3 — 100%).

Dinamika siralarinin ilk vo son zaman ifadslorinin qarsilasdirilmasi arasdirma obyektlorinin heg
do ancaq ardicil artan templorlo horokot etdiyini gostormir. Belo ki, “danli va danli paxlal bitkilor”
lizro gostorici 1992-ci illo miiqayisado 1995-ci ildo 3,8% (609,4 : 633,2 — 100%), 2010-cu illo
miiqayisadoa 2015-ci ilda 1,6% (952,1: 968,0 — 100%), 2016-c1 illo miigayisads 2017-ci ildo 2,0%
(977,2 : 997,5 — 100%), 2018-ci illo miiqayisada 2019-cu ilds 1,0% (1072,3 — 1083,1 — 100%) vo
2019-cu illo miigayisads 2020-ci ilds 7,8% (989,1 : 1072,3 — 100%) gerilomo miisahido olunmusdur.
Digor torofdon, “saquli” qaydaya baxdiqda biitlin siitunlarda belo dalgalanmalar movcuddur, eyni
zamanda 1992-ci illo miiqayisada 1995-ci ilin biitiin gostaricilorinds “iifuqi” sokildo gerimalo mdévcud
olmusdur.

Okin saholari ilo yanasi istehsal foaliyystini xarakterizo edon ikinci gostarici faktiki istehsal,
bizim todqgigat obyektimizdo iso bitkigilik moahsullarinin novlar tizrs istehsali cinsi ifadodo toskil
etmokdadir. Bunun {igiin codval 2-yo miiraciot etmok onun gostoricilorindon oyani sokildo istifado
etmok zoruridir.

Cadval 2.Bitki¢ilik moahsullarinin névler tizra istehsali,
biitiin tosarriifat kateqoriyalari {izro, min ton

illor Denlilor va danli Pambiq Tatln Kartof Torovaz Bostan
paxlalilar mohsullari
1992 1337,2 336,3 52,3 156,0 555,1 50,1
1995 921,4 274,1 11,7 155,5 4241 41,9
2000 1540,2 91,5 17,3 469,0 780,8 261,0
2005 2126,7 196,6 7,1 1083,1 | 1127,3 363,8
2010 2000,5 38,2 3,2 953,7 1189,5 433,6
2015 29994 35,2 3,5 839,8 1275,3 484,5
2016 3065,1 89,4 3,6 902,4 1270,6 464,8
2017 2928,8 207,5 5,3 913,9 1405,6 438,1
2018 3309,2 233,6 6,3 898,9 1521,9 401,9
2019 3538,5 295,3 6,0 1004,2 | 1714,7 4476
2020 3257,1 336,8 6,9 1037,6 | 1738,9 448,1

Moanba: stat.gov.az/ farming

Cadval 1-ds oldugu kimi, codval 2-do do 1992-ci ilo nisbaton 1995-ci ilds istehsalin biitiin
gostaricilori gerilomisgdir. Bununla bels dinamika sirasinin ilk (Xmin) vo son (Xmax) gdstericilorin miiqa-
yisosi kond tosorriifatinin (bitkigiliyin) osas mohsullarinin voziyyatindaki doyismolora qiymaot
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vermays osas yaradacaq. Deyilonlori asas gotiirorarok geyd edo bilorik ki 1992-ci illo miiqayisado
2020-ci ilds:

1. Donliva donli paxlalilar iizra: miitloq konarlasma +1919,9 min ton (3257,1 — 1337,2), nisbi
konarlagsma +2,4 dofadir (3257,1 : 1337,2);

2. Pambuq iizra: miitloq konarlasma +0,5 min ton (336,8 — 336,3), nisbi konarlagsma +0,2%-
dir (336,8 : 336,3);

3. Tiitiin iizra: miitloq konarlasma -45,4 min ton (6,9 — 52,3), nisbi konarlagsma -86,8%-dir
(6,9 : 52,3 —100%);

4. Kartof iizra: miitloq konarlasma +881,6 min ton (1037,6 — 156,0), nisbi konarlagma +6,65
dofadir (1037,6 : 156,0);

5. Toravaz iizra: miitloq konarlasma +1183,8 min ton (1738,9 — 555,1), nisbi konarlasma +3,1
dofadir (1738,9 : 555,1);

6. Bostan mahsullari tizra: miitloq konarlagsma +398,0 min ton (448,1 — 50,1), nisbi konarlag-
ma +8,9 dofadir (448,1 : 50,1).

Novboti blokda miigayiso olunan dovrlor 1995 vo 2020-ci illor toskil etmokdadir. Belo ki,
1995-ci il Azarbaycanin miiasir iqtisadi tarixinda “tonazziiliin” son noqtesi kimi qiymatlondiril-
mokdadir vo 1996-c1 ildon baslayaraq 6lkomizin iqtisadi sisteminds “tokamiil baslangici” kimi hesab
olunmaqgdadir. Bu baximdan periodun ilk vo son haddlorinin miiqayisesi yeni konarlagsmalarin
saviyyelorina diqqoti gokmokdadir. Deyilon situasiyani nozora alaraq 1995-ci illo miigayisado 2020-
ci ildo bitkig¢ilik mohsullar iizro konarlagmalar agagidaki kimidir:

1. Donli va donli paxlalilar iizra: miitloq konarlagsma +2335,7 min ton (3257,1 — 921,4), nisbi
konarlagma +3,5 dafadir (3257,1 : 921,4);

2. Pambuq iizra: miitloq konarlagsma +62,7 min ton (336,8 —274,1), nisbi konarlagsma +22,9%-
dir (336,8 : 274,1);

3. Tiitiin iizra: miitloq konarlasma -4,8 min ton (6,9 — 11,7), nisbi konarlasma -41,0%-dir (6,9
11,7 — 100%);

4. Kartof iizra: miitloq konarlagma +882,1 min ton (1037,6 — 155,5), nisbi konarlagsma +6,7
dofadir (1037,6 : 155,5);

5. Toravaz iizra: miitloq konarlasma +1314,8 min ton (1738,9 — 424,1), nisbi konarlagma
+4,1dofodir (1738,9 : 424,1);

6. Bostan mahsullar tizra: miitloq konarlasma +406,2 min ton (448,1 —41,9), nisbi konarlas-
ma +10,7 dofodir (448,1 : 41,9).

Cadval 2 osasinda hoyata kegirilon hesablamalar da 6ziinds illorin soviyyolori arasinda torad-
didlori ifado etmokdadir ki, bu da illor lizra konarlagmalarin komiyyatlorini forqlondirmokdadir.

Agrar saho {izro foaliyysti birbasa ifado edon gdstoricilar sirasinda bitkilorin névlar tizro moh-
suldarligr mithiim shamiyyat kasb edir. Bu gostoricinin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onun miioyyon
edilmasi homin mohsul noviiniin iimumi istehsal hocminin onunn okin sahalorinin hacmino olan
nisboti qaydasinda hesablanmasidir. Nozori formada geyd olunanlarin tocriibi miistovido miioyyon
olunmasi ti¢iin cadval 3-0 miiraciot edok.

Cadval 3. Kond tesorriifatt bitkilorinin novler {izro mohsuldarligi, biitiin tosarriifat

kateqoriyalar iizras, sent/ha

illor Denpl:‘l;lra;ﬁaienll Pambiq Tutln | Kartof | Toravaz bBi:)li;[li?i
1992 21,1 14,4 30,5 83 167 65
1995 15,1 13,0 14,6 97 157 73
2000 23,8 9,1 22,2 84 133 98
2005 26,5 17,5 25,7 149 140 121
2010 20,7 12,7 24,0 145 142 137
2015 31,5 18,8 25,4 136 158 174
2016 30,6 17,3 15,2 140 159 176
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2017 29,8 15,3 16,6 150 155 187
2018 30,0 17,6 19,0 149 162 191
2019 32,1 29,5 19,3 169 176 209
2020 31,8 33,6 22,1 174 188 224

Monba: stat.gov.az/ farming

Hor hektardan alinan moahsul hacmi forqli moahsullar tizra forqlidir. Hagqinda bohs olunan forq-
lorin soviyyasi dinamika voziyyetinds do dyronilmalidir. Bu baximdan 1992-ci ila nisbaton 2020-Ci
ildo bitkilorin mohsuldarliginin miitlaq vo nisbi kenarlagma soviyyslori agagidaki kimidir:

1. Donli vo donli paxlalilar iizra: miitloq konarlasma +10,7 sent/ha (31,8 — 21,1), nisbi
konarlagma +50,7%-dir (31,8 : 21,1);

2. Pambiq tizra: mitloq konarlasma +19,2 sent/ha (33,6 — 14,4), nisbi konarlasma +2,3dofodir
(33,6 : 14,4);

3. Tiitiin tizra: miitloq konarlagsma -8,4sent/ha (22,1 — 30,5), nisbi konarlagsma -27,5%-dir
(22,1: 30,5);

4. Kartof iizra: miitloq konarlasma +91sent/ha (174 - 83), nisbi konarlagma +2,1 dofadir (174
: 83);

5. Toravaz iizra: miitloq konarlagsma +21 sent/ha (188 — 167), nisbi konarlagma 12,6%-dir (188
: 167);

6. Bostan mahsullar: iizra: miitloq konarlagsma +159 sent/ha (224 - 65), nisbi konarlasma +3,5
dofadir (224 : 65).

Yuxaridaki miitodologiyaya asason ikinci basiz ndqtesi kimi 1995-ci il olaraq qabul edilmasi

mogsadouygundur. Bu zaman konarlagmalarin yeni soviyyolori asagidaki kimi miioyyon olunacaqdir:

1. Danli va danli paxlalilar iizra: miitloq konarlagma +16,7 sent/ha (31,8 — 15,1), nisbi konar-
lasma +2,1 dofodir (31,8 : 15,1);

2. Pambigq iizra: miitloq konarlasma + 20,6 sent/ha (33,6 — 13,0), nisbi konarlasma +2,6 dofadir
(33,6 : 13,0);

3. Tiitiin tizra: miitloq konarlasma +7,5 sent/ha (22,1 — 14,6), nisbi konarlagsma +51,4% -dir
(22,1 :14,6);

4. Kartofiizra: miitloq konarlagsma +77 sent/ha (174 - 97), nisbi konarlasma +79,4%-dir (174 :
97);

5. Toravaz iizra: miitloq konarlasma +31 sent/ha (188 — 157), nisbi konarlasma +19,7 %-dir
(188 : 157);

6. Bostan mahsullart iizra: miitloq konarlasma +151sent/ha (224 - 73), nisbi konarlagma +3,1
dofadir (224 : 73).

iki blokun kemiyyatlorinin miiqayisesi gostorir ki, 1992-ci illo miiqayisade 1995-ci ilin bazasina
osaslanan hesablama 2020-ci ildo asagidaki miitloq konarlagmalara sobo olmusdur: donli vo donli pax-
lalilar iizro +6,0 sent/ha (16,7 — 10,7), pambiq tizro +1,4 sent/ha (20,6- 19,2), tiitlin tizro +15,9 sent/ha
(7,5- (-8,4)), kartof tizro -14 sent/ha (77 — 91), torovoz lizra +10 sent/ha (31 — 21), bostan mahsullari
tizro -8 sent/ha (151 — 159).

Aparilan hesablamalar somorslilik ifadoesindo olan geyri-miioyyonliyi aradan qaldirmaq
niyyatini giidmokdadir. Bu magsadls torafimizdon tortib olunan codval 4-0 miiracist edok. Bu halda
okin saholorini sabit gobul edib, “mohsuldarliq — imumi mohsul” tandemins aydinliq gotirak.

Cadval 4.Bitkigilkds okin sahoalori, mohsuldarliq vo imumi y1§im
iizro real vo artirilmis mohsuldarliq gostoricisi osasinda hesablanmasi

Okin saholori, min | Mohsuldarliq, sent/ha | Umumi mohsul, min
ha ton
Tlkin gostaricilor (2020)
Danli Vo donli 989,1 31.8 3257.1
paxlalilar
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Pambiq 100,3 33,6 336,8
Tltun 3,1 22,1 6,9
Kartof 57,0 174 1037,6
Toravoz 66,6 188 1738,9
Bostan mohsullari 20,0 224 448,1
Ifado edilon kond tosarriifati mohsullarinin ¢oki iizro comi: 6825,4 min ton

II marhals gostaricilori (artirilmis mohsuldarliq vo iimumi y1gim
gostoricilori, 1992-ci ilin bazasinda)

Donli Vo donli 989,1 31.8+10,7=42.5 4203,7 (forq - 946,6)
paxlalilar
Pambiq 100,3 33,6 +19,2=52,8 529,6 (forq — 192,8)
Tutin 3,1 22,1-8,4=13,7 4,3 (forq — (-2,6))
Kartof 57,0 174+91=265 1510,5 (forq — 472,9)
Taravaz 66,6 188+21=209 1391,9 (forq — (-347))
Bostan mohsullari 20,0 224+159=383 766 (forq — 317,9)
Ifado edilon kond tosorriifati mohsullarimnin ¢oki iizro comi: 8406 min ton

(2020-ci ilin hoqiqi gos-
toricisi ilo forq - 1580,6
min ton)

IT marhala gostoricilari (artirilmis mohsuldarliq vo timumi y1gim
gostoricilori, 1995-ci ilin bazasinda)
Donli ) donli 989,1 31,8+17,6=49,4 4886,2 (forq — 1629,1)
paxlalilar
Pambiq 100,3 33,6+20,6=54,2 543,7 (forq — 206,9)
Tatun 3,1 22,1+7,5=29,6 9,2 (forq — 2,3)
Kartof 57,0 174+77=251 1430,7 (forq — 393,1)
Taravoz 66,6 188+31=219 1458,5 (farq — (-280,4))
Bostan mohsullari 20,0 224+151=375 750 (forq — 301,9)
Ifado edilon kond tosarriifati mohsullarinin ¢oki iizro comi: 9078,3 min ton
(2020-ci ilin haqiqi gos-
toricisi ilo forq — 2252,9
min ton)

Monbas :codva 3-iin molumatlart asasinda hazirlanmigdir

Cadval 4-don goriindiiyli kimi, 2020-ci ilin real vo artirilmis omok mohsuldarligl gostoricilori
(1992 vo 1995-ci ilin bazalan asasinda) forglorlo oks etdirilmokdadir. agor 1992-ci ilin bazasinda
aparilan hesablamalarda iki azalma gostoricisi (tiitlin vo torovoz) iizro imumi hocmdos 349,6 min ton
ifadoasindo gerilomo miisayot olunursa, 1995-ci il bazasinda gostorici say1 1-9, onunla bagl gerilomo
hacmi iso 280,4 min tona barabor gotiiriiliir. Digor torafdon o da tosdiqglonir ki, artirilmis mohsuldarliq
hocmlori nozors alindigda 1992-ci ilin bazasinda aparilan hesablama 1580,6 min ton hacmindo, 1995-
ci il bazasi asasinda hesablandiqda iso 2252,9 min ton konarlagsmaya sabob olur.

Yaddan ¢ixarmayaq ki, illor iizro okin saholorinin konarlagsmalart da iimumi mohsul ifasalorino
tosir etmokdoadir. Digar torofdon iso mohsuldarliq vo okin sahalori {izro gotoricilorin illor lizro yerdo-
yismolori osasinda foaliyyotin intensiv vo ya ekstensiv toskil olunmasi haqqinda bohs etmok
mumkundur.

Agrar sahods miithiim mahsul ndvlarindan birini yemlik bitkilor toskil edir ki, bu da tocriibado
“bitkicilik — heyvandarliq” tandemi iizrs qarsiliqli slagalordon bohs edir. Yoni, bitkigilik mohsulundan
heyvandarliq istigamatinds istifads olunur. Deyilonlori daha miifassal manimsomak tigiin cadval 5-0
miiraciot edak.
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Cadval 5. Yemlik bitkilor, biitiin tosorriifat kateqoriyalar tizro
| 1992 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Silos va yasil yem ii¢iin qargidah
okin sahasi, min ha 58,4 36,9 2,2 0,9 0,8 1,8 1,6 3,0 2,6 2,2 2,6
mohsuldarliq, sent/ha 79 47 63 43 142 162 160 141 173 108 | 123
Istehsal, min ton 5536 | 1823 | 48 | 165 | 132 | 353 | 70,1 |107,4 | 91,1 |162,4 |399,2
Kokiimeyvalilor
okin sahasi, min ha 9,8 5,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,4 0,1 0,1 -
mohsuldarlq, sent/ha 90 51 157 173 210 262 195 71 111 238 -
Istehsal, min ton 89,0 | 264 2,4 1,7 3,6 2,6 3,2 2,6 0,1 0,3 -
Comi yemlik bitkilor

okin sahasi, min ha 68,2 421 2,4 1,0 1,0 1,9 1,8 3,4 2,7 2,3 2,6
mohsuldarliq, sent/ha 94,2 | 49,6 30 182 168 |199,5 | 407 |323,5 |337,8 |707,4 | 123
Istehsal, min ton 642,6 | 208,7 | 7,2 18,2 | 16,8 | 37,9 | 73,3 110 91,2 |162,7 [399,2

Moanba: stat.gov.az/ farming

Cadval molumatlarindan goriiniir ki, omok mohsuldarligi kifayst qodor genis diapozona
malikdir, onun intervali 30 sent/ha-dan 707,4 sent/ha arasinda toraddiid edir ki, bu da miitoraqqi
addim vo vasitolordon istifado olunduguna dolalst edir.

Oxsar vaziyyat yemlik bitkilorinin okin sahalorinin hacmlarinds miisahids olunur. Belos ki,
hamin gostarici tizra 67,2 min ha-dir (68,2 — 1,0).

Istehsal hacmindoki interval 6z ndvbasinda 7,2 min tondan (2000) 642,6 min tonadok (1992)
toraddiid edir ki, bu da xiisusi kiitlo hesabi ilo 89,3 dofs nisbi konarlasma demokdir.

Deyilanlorls yanasi ot istehsali hagqinda miitlaq va nisbi malumatlarin mévcudlugu da miithiim
ohamiyyat kasb edir.

Cadval 6. Ot istehsal1, yasil kiitlo ot hesabi ils, biitiin tosarriifat kateqoriyalari {izra, min ton va %-1o

o ciimladon
birillik otlar coxillik otlar tobii va yaxsilasdirilmus
illor Comi blcenaklal_‘_ -
Miitloq Umumi hocmds | Miitloq | Umumi hocmda Miitloq Umu m
. .. . . . . . hacmdo xiisusi
ifado xtisusi ¢oki ifado xtisusi ¢oki ifado coki
1992 2376,3 89,3 3,8 797,7 33,6 1489,3 62,6
1995 2298,4 53,7 2,3 533,9 23,2 1710,8 74,5
2000 3001,5 26,4 0,9 510,5 17,0 2464,6 82,1
2005 3455,3 42,5 1,2 1382,8 40,0 2030,0 59,8
2010 3908,6 9,7 0,3 2317,6 59,3 1581,3 40,4
2015 4712,8 34,7 0,7 2990,7 63,5 1687,4 35,8
2016 4496,7 21,3 0,5 2806,1 62,4 1669,3 37,1
2017 4209,7 28,3 0,7 2522,5 59,9 1658,9 39,4
2018 4263,7 23,1 0,5 2623,1 61,5 1617,5 38,0
2019 4792,1 30,6 0,6 3181,9 66,4 1579,6 33,0
2020 4595,8 33,7 0,7 2982,3 64,9 1579,8 34,4

Moanba: stat.gov.az/ farming

Codval 6-dan da goriindiiyii kimi, ot istehsalinda bazi illords (1995, 2016 vo 2017-ci il) gerilo-
molora baxmayaraq Umumilikds istehsalin ahongdarligi qorunmusdur. Bununla bels birillik ot isteh-
salinda istehsalin xtisusi ¢okisi 1992-ci ildo 3,8%-don 2020-ci ilds 0,7%-dok enmisdir. Coxillik otlar
Uzra xususi ¢oki 1992-2005-ci illards 40% plankasini kegmadiyi halda, 2010-2020-ci illor arasi bu
gostarici asasan 60%-dan yuxar1 olmusdur ki, bu da tabii va yaxsilagdirilmis biganaklordon ot yigimi
hocminin kaskin azalmasi demoakdir. Bels ki, 1992-ci ilds ot yigiminin 62,6%, 1995-ci ilds 74,5%,
2000-ci ildo 82,1% tobii vo yaxsilasdirilmis bigonoklorin payina diisdiiyii halda, 2010-cu ildan
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baslayaraq miivafiq gostorici 40%-in altina diismoys baglamisdir. Fikrimizco belo hal ilk ndvbada
Olkanin heyvandaliq istehsalatlar1 tizra gobul olunan yemlomo strategiyasindaki doyisiklikdan, o
ciimladon heyvanlarin yemlonmasinds ¢oxillik otlara tstiinliik verilmasindan irali galmokdadir. Digor
torafdon, otun mohsuldarhigina da xiisusi digqat yetirilmalidir (codval 7).

Cadval 7. Otun mahsuldarligy, biitiin tosorriifat kateqoriyalari {izro, sent/ha

1992 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020

Birillik otlarin quru otu 20,9 17,0 20,7 36,0 35,3 33,1 46,3 431 459 | 49,3 | 45,0

Coxillik otlarm quruotu | 353 | 298 | 490 | 624 | 613 | 735 | 738 | 761 | 80,3 | 93,6 |86,0

Tobii vo yaxsilagdirilmis 15,6 12,8 37,2 58,9 46,9 58,4 58,0 62,6 58,4 | 32,9 | 34,0
big¢onaklarin quru otu

Monba: stat.gov.az/ farming

Coxillik otlar {lizro iistiinliik strategiyasina tosir edon amillordon birini do onlarin mohsuldarliq
ifadasinin yiiksok olmasidir. Miiqayiss tigiin qeyd eds bilorik ki, hatta ¢oxillik otlarin mshsuldarliq
ifadssinin an asag1 oldugu 1995-ci ilds (29,8 sent/ha) bir illik otlarla miiqayisads o, 75,3% (29,8 :
17,0), tobii va yaxsilasdirilmis bigonaklordon yigilan ot iizrs 2,3 dofs (29,8 : 12,8) ¢ox idi.

Bitkicilik foaliyyoti hagqinda informasiyalarin miihiim elementlorindon birini do onun iqtisadi
V3 ya inzibati orazi vahidleri lizro gostericilaridir. Bu baximdan codval 8-o miiraciot edok. Cadvelds
“Ulmumidon — xiisusiyos dogru” gaydasinda “iifuqi” (dinamika soklindo) vo “saquli” (61ko — region
soklinda) aragdirma qurulmusdur vo akin sahalari haqqinda informasiyani iimumiloesdirir.

Cadval 8. Kond tosarriifat: bitkilorinin comi okin sahasi, ha
2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Azarbaycan

Respublikasi 1041542 |1327922 |1583874 |1585389 |1628306 | 1665710 | 1738040 [1717054 |1630935
Nax¢ivan MR 37117 48810 59199 61414 61526 61531 61935 62970 | 63405
Olko miqyasinda

regionun xususi

cokisi, % 3,6 3,7 3,7 3,9 3,8 3,7 3,6 3,7 3,9
Naxgivan sohori - - 2082 2095 2095 2095 2095 2095 2095
Babok rayonu 13096 15018 15649 16172 16172 16172 16172 16172 | 16172
Culfa rayonu 3734 6840 7934 7718 7718 7718 7718 8213 8213
Kongorli rayonu - 5636 6858 8152 8256 8261 8665 9205 9567
Ordubad rayonu 2295 3038 3820 3933 3937 3937 3937 3937 3937
Sadarok rayonu 379 2250 3522 3574 3574 3574 3574 3574 3647
Sahbuz rayonu 1492 1990 2521 2655 2659 2659 2659 2659 2659
Serur rayonu 16121 14038 16813 17115 17115 17115 17115 17115 | 17115

Monba: stat.gov.az/ farming

Azorbaycan Respublikast ilo mugayisade Naxgivan MR-do 2000-2020 illori ohato edon
codvalda okin asholorinin hacminds he¢ bir geriloms bas vermomisdir (6lko Uzro 2018-ci illo
migayisado 2019-cu ildo gerilomoa olmusdur — 20986 ha, vo ya 1,2%). Naxgivan regionu iizro
vaziyyati daha aydin tosvir etmok ii¢iin asagidaki diagrama miiraciat edok. Onun asas mozmunu —
region akin sahalarinin 6lkanin okin sahalorinin mumi hacminds ifads etdiyi xtsusi ¢akidir.
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Diagram 1.

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

“Region — 0lka” lizra garsilasdirmanin nisbi ifadasindan da goriinduyi kimi, bu doyisma kamiy-
yati 3,6% ilo 3,9% arasinda toraddiid edir. Bu iSa istehsal proporsiyalarinda balli ahongdarligin qo-
runmasindan, koskin “faaliyystin” olmamasindan xabar verir.

NOTICO.

Moagalads 6lkamizin aqrar sahasinin bitkigilik istiqgamati arzaq bollugunun formalasmasinin va
arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmoasinin mihim ydnloarindan biri giymatlondirilmokdadir. Bitkicilk
Uzra vaziyyatin giymatlondirilmasi onun real komiyyot-keyfiyyot ifadslori asasinda hoyata kegiril-
mokdadir. Bitkicilik bir torofdon miustoqil istehsal istigamoti oldugu halda, digor torofdon
heyvandarligla macmu halinda vahid aqrar sektorun istar tomallarini, istorso do kifayat godor genis
mohsul névlarinin istehsali vo reallagdirma sistemino malik qurulusdur. [6; 129]

Bitkicilik 6zundo idaroetms, iqgtisadi, toskilatlanma, tochizat-todariik, logistika, muhasibat
ucotu va hesabat, maya doyarinin miiayyan edilmasi, agronomluq va digar sistemlori birlasdiron vahid
mustavini tomsil etmokdadir. Bununla yanasi tabii iglim va yerqurulusu masalalarins aid istigamatlor
do kenarda qalmamalidir.

Bitkicilik 6lkanin tonzimloma sistemindo mihium obyektlordan biridir. Onun vasitasils istor is-
tehsali nizamlamagq, istor onu stimullagdirmagq, istarse do ¢oxsayli alagali istehsal-texniki mosalalori
hall etmok vazifalori garsiya qoyulmusdur. Bu asasda bir torafdon zoruri igtisadi gostaricilorin hesab-
lanmasi, onlarin saviyyalarinin zaman vo mokan ifadalarinds musyyan edilmasi, onlar tGzarindo mu-
qayisali tohlil vo giymatlondirma islorinin aparilmast (mosoalon, foaliyystin somoralilik gostaricilo-
rinin miayyan edilmasi), digar torafdon iss hasil edilmis mohsulun qorunmasi, miihafizo edilmasi vo
foaliyyat gOstoron sahibkarlarin gdzlonilmoz hadisalordon qorunmasi (mosolon, sigortalanma
todbirlori) 6z shamiyyatini qgorumaqdadir.
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SUMMARY
Mehdi Bagirov
Masud Farajov
PLANTATION - AS ONE OF THE IMPORTANT DIRECTIONS OF THE
AGRARIAN SECTOR

The purpose of the study is to clarify the situation in agriculture, which is the leading sector
of the country's economic system in the current situation, to assess and analyze the state of production
in the field of crop production, to clarify the priorities of its development strategy and to develop
targeted proposals.

Research methodology - observation, grouping and summarization, use of comparative
analysis methods.

The results of the study - comparative research and analysis of the country's crop direction
on the plantation direction, comparison of relevant information covering different time periods and
identification of effective combinations based on situational research, disclosure of appropriate
proposals and recommendations.

The practical significance of the research is to clarify the status of important indicators of
the republic covering the years 1992-2020, distinguished by their relevance to the field of crop
production on plantation, while clarifying the main impact factors.

Originality and scientific novelty of the research - demonstration of the level of meeting
the food needs of the population in the agrarian sector (specifically in crop production on plantation)
on the basis of experimental data, implementation of systematization of steps to ensure food security
in real conditions and identification of economic system requirements, complex implementation of
relevant research stages.

Key words: agrarian sector, crop production or plantation, field management, supply of crop
products, productivity
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PE3IOME
Maxtu barupos
Macyn ®apaxxoB
PACTEHHEBO/JCTBO - KAK O/IHO U3 BA’KHBIX HAIIPABJIEHU ATPAPHOM
IMPOMBIIIJIEHHOCTHA

Leabp uccaenoBaHusi - yTOYHUTH COCTOSIHHE CEJIBCKOTO XO3sICTBa, SBJISIOLIETOCS B
COBPEMEHHOW CHUTyallud BEAYIIEH OTpPacibl0 AKOHOMUYECKOW CHUCTEMBI CTpPaHBI, OLICHUTH U
MIPOAHATM3UPOBATH COCTOSTHHE TIPOM3BOJICTBA B c(hepe paCTCHUECBOICTBA, YTOYHHTD TPHOPHUTETHI €TI0
pa3BUTHUSA. CTPATETHH U TOJITOTOBKA IEICHAIPABICHHBIX MPEIJIOKEHUH 10 Pa3BUTHIO.

MeTtonoJsiorusi  uMcciaeqoBaHusi — HaOMOIEHHWE, TPYNIUPOBKA ©  000OIICHHE,
UCIOJIb30BaHNE METOJIOB CPABHUTEIBHOTO aHAIN3A.

Pe3yabTaThl MCCI€0BAHUS - TIPOBEJCHUE CPABHUTEIHHBIX HMCCICIOBAHUN W aHAIU3a B
00JacTH pacTeHHUEBOACTBA B CTPAHE, COMOCTABICHHE aKTyalTbHONH MH(OpPMAINH, OXBATHIBAOIIEH
pa3Hble Tepuoabl BpEMEHU U BbIsBICHHE A((HEKTUBHBIX KOMOMHALMN HAa OCHOBE CHUTYallHOHHOIO
UCCIIEIOBaHUS, PACKPBITHE COOTBETCTBYIOLIUX MPEATOKEHUN 1 PEKOMEHIAIIHH.

IIpakTHYeckass 3HAYMMOCTBH KCCJICIOBAHUS 3aK/IIOYAETCSd B YTOYHEHUHM COCTOSTHUS
BaXHBIX TOKa3areneil pecmybnmuku 3a 1992-2020 roapl, BBIACIEHHBIX MPUMEHHUTEIHHO K cdepe
PacTEeHHEBO/ICTBA, a TAKXKE B BBIICHEHUU OCHOBHBIX ()aKTOPOB BO3ACHCTBHUSL.

OpurHHAILHOCTL M HAY4YHasi HOBH3HA WCCIECJIOBAaHUSA - OKCIO3UIUS TOBApOB,
MIPOM3BE/ICHHBIX B arpONpPOMBILIUIEHHOM KOMILIEKCe (B YaCTHOCTH, pPaCTEHUEBOJICTBA) Ha OCHOBE
SMIUPUYECKUX JTAHHBIX O CTENEHHU YAOBICTBOPEHUS MMM MOTPEOHOCTH HACEJICHUS B MPOAYKTAX
MUTaHMs, OCYIIECTBICHUE CHCTEMHBIX MEPONPUATUNA MO0 OOECHEUYEHUIO MPOIOBOJIBLCTBEHHOM
0€30I1acHOCTH, ONpejeieHne TPeOOBaHUN KOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI, KOMIUIEKCHOE BBIIIOJHEHUE
COOTBETCTBYIOIIUX ITANIOB UCCIIEI0BAHUM.

Knwoueevie cnoea: azpapmviii cekmop, pacmeHue8oOCmeo, yxo0 3a NoJjeM, CHabiceHue
pacmeruesooueckol npooyKyuetl, npooyKmueHOCb.

Maqalani ¢apa taqdim etdi: igtisad tzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov

Moagqala daxil olmusdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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MUASIR DOVRUN AQRAR TONZIMLOMO FOALIYYOTINDO “SAHO — REGION”
TANDEMIi: PROBLEMLOR VO BEYNOLXALQ TOCRUBODON ISTIFADO YOLLARI

Muasir dovr Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon ¢oxsayl igtisadi program va iglarla
miisayat olunmagdadr. Bu faaliyyat digor istiqamatlorlo yanasi “sahoa - region” ciitliiyiinii vahid
mustavida ifada edan islorin icrasint da aks etdirmakdadir. Bahs edilon yonda Nax¢ivan regionu iizra
agrar sahada yerina yetirilmis islar 6zinomaxsuslugu ilo farqlonmakdadir.

Agrar sahada tonzimloma foaliyyatinin  hoyata kecirilmasi  muxtalif  saviyyaliliyi ila
farglanmakdadir. Respublika va muxtar respublika saviyyali islorlo yanagsi son illorda kand tasarriifat
Uzra beynalxalq tacriibanin aktiv 6yranilmasi va tacriibada totbigi asas mohsullarin istehsalinin
mutomadi artimi ila yanagsi agrosferaya xidmat edan manqgalarin yaradilmasi, movcud olanlarin isa
islorinin - tokmillagdirilmasina, yeni texniki vasitalordon istifads imkanlarimin  artirilmasina,
beynalxalq tocriibada 6zUni tasdiglomis tanzimlayici-texnoloji alat va vasitalordan istifadaya genis
sorait yaratmuigdur.

Magalada hamginin muxtalif 6lkalar timsalinda tanzimlamada 6zlni kifayat gadar tosdiglomis
sari, yagsil va mavi zambil tadbirlari hagqinda ahatoli sokilda bahs olunmusdur.

Acar sozlar: agrar saha, regional tonzimlamoa, beynalxalq tocriibadon istifada, Nax¢ivan
regionu, Azarbaycan Respublikast

Mdasir dovr Olkenin iqtisadi sferasinda c¢oxsayli irsliloyislor, transformasiyalar vo
tokmillosmalarlo miisayat olunmaqdadir. Bir torafdon diinyan1 biiriimiis vo istonilon 6lkays kifayat
godor insani, maliyyo, sohiyys vo diger yonlarda zorer vuran “COVID-19” bolasi, digar torafdan,
respublikamizin mohtasam zafarlo yekunlasdirdigi 44 giinliik 1T Qarabag miiharibasi ilo yanasi hoyata
kecirilon sistemli vo kompleks todbirlorin tasirlori 6ztini mishat yondon biruzs vermakdadir. 30 ildon
bori vurulmus “yaralar sartyan” dovlatimiz 6z faaliyystindo igtisadi saholorin aldigi zarbalori yenidon
mioyyan etmokdos Vo c¢oxsayli hallarda perspektiv yiiksolisloro hesablanan tonzimlomoa
programlarinin hazirlanmasina xiisusi yer ayrimaqdadir.

Dagliq Qarabag vo onunla hamsarhad olan bir neg¢s inzibati vahidin diismon isgalindan azad
olunmasi, arazilorde mutasakkil sokildo minalardan tomizlomas islorinin hoyata kecirilmasi orada
movcud olan igtisadi imkanlarin yenidon aktivlorsdirilmasins vo tokrar foal (yaradici) dovriyyalora
calb olunmasina sorait yaratmaqdadir.

Bununla bels, aktiv harbi amoliyyat meydanlarindan birini do Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Sadarak, Sarur, Ordubad kimi inzibati vahidlori togkil etmisdir. Regional vo 6lka buidcaindan igtisadi
Vo sosial sferalara, 6lkonin vo onun insaninin firavanligina, iqtisadi potensialinin yiiksalisina Sorf
edilmali olan veasaitlarin harbi amoliyyatlarin icrasi istigamatlorine yonaldilmasi regionun maliyys
resurslari, igtisadi aktivliyi yoniinds olan harakatlonmalorinds durgunluq yaranmis, onun saha, istarsa
da region mustavisinds imkanlarint miioyyan godar mohdudlasdirmisdir.

Deyilanlarin nozors alinmasi qarsimizda miiasir dévrds agrar sahonin Nax¢ivan regionunda olan
tokamuliina yenidon baxisin tomin edilmasi zaruratini qoymusdur.
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TONZIMLOMO ANLAYISI VO TONZIMLOMO FOALIYYOTI

Molumdur ki, comiyyatin sosial va igtisadi inkisafi forgli ictimai-igtisadi formasiyalarda 6ziino
qars1 spesifik yanagmalari tolob etmisdir. Quldarliq rejimi ilo tomoli qoyulmus, sonralar iso marhalali
sokilda tokmillasdirilimis, uygun dovriin toloblarina cavab vermays “mohkum olmus” bu foaliyyat
kapitalizm va sosializm igtisadi sistemlorinin ehtiyaclarina “cavab vermays” ¢alismis, bazar iqtisadi
modeli dovriinds isa hokimatin hokmran alstino ¢evrilmisdir. Dovlotin igtisadi vo digar foaliyyot
istigamatlorinin idaro olunmasinin ganunvericilik normalart ilo nizama salinmast tonzimlomonin
mihim alstlorindon hesab olunmaqdadir. Bu fikir makro soviyyads tonzimloma foaliyyatinin
mahiyystino aydinliq gotirmis olur. Digor torofdon, mogalonin arasdirma obyektinin Naxg¢ivan
regionunun agrar sahosinin olmasi ¢oxsayli spesifik cohatlori sargilomis olur ki, bu da tadqiqatin
miqyasini dogiglosdirmokls yanasi, onun bazar iqtisadi miihiti dovriindos tabii-iglim, yerqurulusu, is¢i
quwvvasi, faaliyyat potensiali va S. istigamatlords xtsusiyyatlorini sargilomis olur.

Qeyd olundugu kimi, tanzimloma foaliyyatinin on genis viisot aldigi dovr bazar iqgtisadiyyatina
tosadiif edir. Bu zaman baslangic (istinad) noqtasi kimi ilk ndvbado bazar igtisadi sisteminin biri-
digari ilo qarsiligh algali olan, biri-digerini tamamlayan funksiyalarina, xarakterik cohotlorino va
metodlarina xiisusi diqqoet yetirmok zoruridir. Haqqinda bshs olunan masalays kompleks yanasmaq
mogqsadilo asagidaki sxema baxag.

Sxem 1.Bazar iqtisadiyyatinin funksiyalari, xarakterik cohotlori vo metodlari

Bazar igtisadiyyatinin funksiyalari, xarakterik cohotlori vo metodlart

|  funksiyalar I Bazar: 1. Igtisadi siyasot vasitasidir;

2. Qisman morkoazlosdirilmis qaydada toskil olunur;

3. talobatin 6yranilmasinds cinsi-agya torkibini konkretlosdirir
4.bu va ya digar istehsal nisbatlarinin voziyystine aydinliq
getirir, onlarin istehsal hacmloarinin zaruriliyini osaslandirir va s.

|| xarakterik cohatlor | 1. Iqtisadi subyektlarin sarbostliyinin maksimallig

2. Qiymatlarin sarbast formalgmasi, bazardaki tolob-toklif tarazligina
osaslanmasi

3. Mulkiyyat névlarinin hiiqugi barabarliyinin tominati

4. Daxili iqtisadiyyatin beynoalxalq igtisadi muhits inteqrasiyasinin
tomin edilmasi

5.Toasarrlfat vahidlarinin icra naticalarina géro masuliyyst dasimasi

6. DOvlot orqanlarimin istehsal subyektlarinin foaliyystino mudaxilasi
nin minimallasdirilmasi

7. Vatondslarin sosial miidafiasinin talablors uygun taskili vo s.

metodlar 1. Igtisadi tonzimlomonin dolayr metodlar
2. Inzibati amirlik qaydasinda 6ziinii biruzo veron birbasa (miistogim)
metodlar

Beynoalxalq tocriibays nozor salinmasi eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinds
spesifik forma vo modellorin do mévcudlugunu tosdiglayir.
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BEYNOLXALQ MUSTOVIDO AQRAR TONZIMLOMO FOALIYYOTi VO ONDAN
REGIONAL MUSTOVIDO ISTIFADO IMKANLARI

Beynolxalq tocriibado istor toskilatlar ¢argivasinds, istarss do fordi qaydada ayri-ayri 6lkalor
miqyasinda miixtalif xarakterli tonzimloyici islorin hoyata kegirilmasi yer almaqdadir. Bu istigamatdo
ilk sistemli yanasma Umumdiinya Ticarot Toskilatimn 1994-cii ildo Urugvayda kegirilon
toplantisinda tomin edilmisdir. Homin yigincaqda qorara alinmisdir ki, aqrar sektorun dovlet
tonzimlonmasinin metod vo formalarinin hazirlanmasina start verilsin. Bu proses asas etibari ilo
liberallasma proseslari ilo garsiligl alage va asililiq saraitinds, biri-digarina mane olmamagla hoyata
kecirilmali vo asason ii¢ razilasma sonadinin: Kond Tosorriifati Uzro Razilasmanin (bu senad 6z
novbosinds bazara ¢ixisi, ixrac investisiyalarinin toyinini vo kond tosSorriifatinin daxili yardim
siyasatini ohato edon istigamotlor haqqinda molumatlari 6ziindo birlogdirir), Sanitariya vo
Fitosanitariya Standartlar1 Haqqinda Razilasmanin vo Ticaratdo Texniki Maneslor Haqqinda
Razilagmanin miiddoalarina cavab vermolidir.[8;206]

Koand tosarriifati lizra hazirlanmis beynolxalq razilasmada 6nciil mogamlardan biri kimi istirake1
Olkalorin daxili bazarlarina qarsiligl girisinin genislondirilmasi hesab olunur. Problemin bels prinsip
asasinda qoyulusunun 6lkamizs totbiqi hazirki marhalada bir gox 6lkalarlo migayisads kifayat qodor
glclara malik olmayan, boylik agirligi daxili talobati 6donilmasina yonaldon aqrar sektorumuzun
zoiflomasi ilo naticalona bilor. Mivafiq fikir xtsusilo do kifayst godor osas fondlarla, xammal
bazasina malik, genis infrastruktur imkanlari ilo segilon inkisaf etmis 6lkalorin respublikamizin aqrar
bazarlarina girisi zamani daxili moahsullarin giymoat vo keyfiyyat problemlari ilo rastlasacagindan
xabor verir. Bu sahada gozlonilmali olan ndvbati prinsip kimi kond tesarriifatina daxili dastayin
azaldilmasi gostarilir. Haliyada respublika saviyyasinds markazlosdirilmis gaydada, hamginin muxtar
respublika saviyyasinds agrar sektorun yiksalisi magsadilo bir ¢ox yardimlarin hoyata kecirilmosi
genis viisot almisdir. Beynoalxalq tacriibanin miiddoalar1 aqrar sahays yardim saviyyslorinin (“sart
zonbil” tadbirlari gargivesinds) inkisaf etmis 6lkalor Uguin 5% hacminda, inkisaf etmokds olan 6lkalor
Uclin 10% hacminda misyyanlasdirilmasini nozards tutur. Halbuki, onun real saviyyasi Kigik hacmli
tosorriifatlarin Gstiinlik toskil etdiyi muxtar respublikada bazi foaliyyat istigamatlorinds 27-30%
arasinda toraddiid edir.

Beynalxalq tolob vo prinsiplor sirasinda ixrac subsidiyalarinin azaldilmasi vo ixracin
ragabatqgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi 6ziinamoxsuslugu ils forglonir. Bu prinsip bir sira 6lkalords
(masalon, Tirkiyads, franda vo s.) aqrar sektorun inkisafinin asas tosviqedici amillarinda biri rolunda
cixis etmokdadir. Mahsulun dayarinin 5-15%-i arasinda istehsalgiya 6donilon mablaglor agar bir
torofdon 6lks vo ya istehsalgi regionun sahibkarlarinin maddi hoveslondirilmasing, onlarin maliyys
Vaziyyatinin yaxsilagsmasina sorait yaradirsa, digor torafdon homin 6lkalorin beynolxalq arenada
ixracat imicini formalasdirmaga sorait yaradir.

Beynolxalq praktikanin otrafli  arasdirilmasi tonzimlomo todbirlorinds  6lkonin  real
vaziyyatindon, aqrar sektorun inkisaf soviyyasindon vo digar sortlordon asili olaraq “sar1 zonbil”,
“yasil zonbil” vo ya “mavi zonbil” todbirlorinin totbiqi miimkiinliiylinii sortlondirir. Qeyd etmok
yerina diigor Ki, “mavi zonbil” vo “yasil zonbil” todbirlorindan forqli olaraq “sar1 zonbil” todbirlori
dovlatin himayacilik siyasatindo odalatli ragabat vo xarici ticarat mihitlorine 6ziiniin bir sira moanfi
tosirlori ilo segilmokdadir. Torkib etibar ilo asagidaki qruplardan ibarst olan vo bir sira dlkolor
torafindon miracist olunmus (moasalan, Islandiya, Norveg, Isvecra, Yaponiya) “sar1 zonbil” todbirlori
0zlinds agrar sektora yonalik hayata kecirilon dovlot yardim siyasatinin formasi kimi tazahtr edir va
mozmunca istehlakcilardan daxil olan vasaitlorin yenidon boliisdiiriilmasine asaslanir:

v Torpaq, su, enerji vo digor resurs novlori ilo, onlarin sistemli sokildo istifadosi (mosalon,
meliorasiya sisteminin yaradilmasi vo ya tomiri) ilo bagli ¢okilon xarclors dotasiya;

v Damazliq heyvandarlq, elit toxumguluq vo qarisiq yem istigamatlorindo dotasiyalarin
verilmosi;

v Bitkigilik vo heyvandarliq mohsullari tizra dévlot yardimlarinin verilmasi;

v Aqromohsullarin alig vo bazar qiymatlori arasindaki forlora gora, homginin sahibkalara bazar
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qiymatlorindo asagi qiymato mohsullarin verilmasing, xidmatlorin gostorilmasine gors
dotasiyalar;

v Dovlat vasaitlori hesabina kondli sahibkarlara giizostli kreditlorin verilmasi, onlarin borc
hacmlorine vo sortlorine yenidon baxilmasi (onlarin silinmosi vo ya 6donilmo miiddstinin
uzadilmasi, sortlorinin ylingtillogdirimasi vo s.);

v Bitkilorin kimyovi mithafizosi vo mineral giibrolorin sldo olunmasi sahasindo xarclorin (tami
va ya bir hissasinin) 6donilmasi;

v Lizing xorclarinin bir hissasinin dévlor torafindon 6donilmasi;

v" Kond tosarriifati mohsullarinin daginmasi sahasinds giizastlorin tatbiqi;

v’ Istehsal toyinath osasli vosait qoyuluslarinda xorclorin bir hissosinin dévlot torafinden
ustlonmaosi;

v' Aqgrar sahodo movsiimilik slamati nazors alinmaqda fasilosiz istehsal mogsadloring investi-
siyalarin yonaldilmasi va s.[3; 177]

Bu tadbirlor novii subsidiyalagsmani mahdudlasdirmagi, onlarin “minimal kriteriyalar” asasinda
hoyata kecirilmasini nozards tutur. Bahs olunan masalods “dastoyin aqreqat Olglisii” gostaricisi
asasinda giymatlondirma prosesi togkil olunur. O, asas etibari ilo, fordi gaydada hesablamalara maruz
qalir va dagiglosdirmalarin aparilmasi asasinda har hansi aqgromohsula edilon subsidiyadan macmu
soklinda xabar verir. Dastayin agreqat 6l¢lisu tizra hesablanmig subsidiyalarin hacmi yekun etibari ilo
onlarin aid oldugu baslangic dovriiniin naticasini tstalomalidir. Bu dovr kimi inkisaf etmis 6lkalor
uctin 1996-1998-ci illar goturiulmalidir, onlarin naticalari Uzrs aparilan nisbi miigayisa natica etibari
ilo 1-dan (yani, bazis kemiyyati : har hansi sonraki ilin subsidiya hacmi > 1) ¢ox olmamalidir vo agrar
istehsalda subyektlorin 6z giicii hesabina inkisafini ifado etmolidir.

Qeyd edok ki, “sar1 zonbil”in totbiqi zamani bir sira foaliyyat istigamatlori Uzro qoyulan
qadagalar vardir ki, onlar inkisaf etmokdo olan 6lkalorlo bagli totbiq edilmir. Bu sirada kond
tosarriifatina xidmot edoacok yol vo diger infrastrukturlarin edilon investisiya qoyulusari, aqrar
istehsalin ~ qurulusunun  yenilonmasino  (diversifikasiyasina)  yonolon  proqramlarin
maliyyslosdirilmasi, goliri asag1 va istehsal imkanlart mohdud olan subyektlor Uizro kond tosorriifatt
vasitalarina verilon subsidiyalar vo s. 6nctl yerlari tutmaqdadir. Toacriiba gosterir ki, “sar1 zonbil”
todbirlrindan 1995-1997-ci illorda Avropa ittifaq: 6lkalorinds (daxili yardimmn strukturunda 54%),
1995-1998-ci illordo Islandiyada (82%), Norvecda (48%), Isvegrada (55%), Yaponiyada (53%),
Conubi Koreyada (26%), Cexoslovakiyada (21%) ugurla istifado olunmusdur.

Beynolxalq praktikada istifado olunan tonzimlayici tadbirlor sirasinda “yasil zonbil” todbirlori
Oztinamaxsuslugu ils farglonir. Bu tadbirlor grupu istehsal prosesinin naticasini ifado edon giymatlora
he¢ bir tosir gOstormir, onlar1 nozora almagla islonan Dodvlot Proqramlarinda bu tadbirlorin
maliyyslosdirilmasi 6lko vo ya regional budcalorin (6danilon vergilorin) hesabina miimkiin olur.
Beynolxalq arenada hoyata kegirilon “yasil zonbil” tadbirlari 6zuntiin rangarongliyi vo spesifikliyi ilo
secilir. Agrar sahado daxili yardim strukturunun ifads edilmasinds faktiki kamiyyatlarin incalonmasi
bu istigamotds miixtalif 6lkalorin pay nisbatlorinin genis amplituda tizra hayata kecgirilmasina sahidlik
edir. Bu sahads on boylk pay istifadagisi kimi Yeni Zellandiya ¢ixis edir. Belo ki, homin 6lko 1995-
1998-ci ildo hoyata kegirdiyi tonzimlayici todbirlor sirasinda 100%-lik payr moahz “yasil zonbil”
todbirlorine yonaltmisdir. Bununla belo Polsa (1995-1997-ci illords - 89%), Avstraliya (1995-1997-
ci illords - 88%), ABS (1995-1998-ci illards - 84%), Cexoslovakiya (1995-1998-ci illards - 75%),
Conubi Koreya (1995-1997-ci illords - 67%), Meksika (1995-ci ilds - 60%) kimi 6lkalor bu tadbirlara
0zlorinin yardim proqramlarinda iistiinliik vermislor. [7; 458]

Muvafiq todbirlor programinda dovlot yardimlarinin hocmlarinin “dastoyin agreqat 6lgiisii”
vasitosilo hesablanmasina bamayaraq, onlarin illor Uzro mitomadi azaldilmasina ehtiyac qalmur.
Oxsar yanasma inkisaf etmokds olan 6lkslords totbiq olunan xiisusi proqramlarin totbiqi zamani do
gozlanilmadadir. Bels ki, “slverissiz regionlar va ya strukturlar” yaxud “azgalirli va istehsal vasitalori
ilo asag1 soviyyads tomin olunmus istehsalgilar” kimi proqramlarla bagl “yasil zonbil” tadbirlarinds
yardim toyinath vosaitlorin illor Uzro azalma tempinin gozlonilmosino ehtiyac yoxdur. Ticarato
minimal tesir imkanlar1 ilo segilon “yasil zonbil” todbirlori bu foaliyyst sferasinda ixtisar iizro
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Ohdoliklordon azad olunmuslar. Yaranmis voziyyat hor bir dovlot tigiin 6ztnun maliyys imkanlari vo
zorurati daxilinds yuxarida ifads edilmis tosnifatin maddslarinda nozards tutulan tadbirlori forgli, 6z
chtiyaclarindan irali galon hacmlards maliyyslosdirs bilar.

Daha yiiksok talablorlo segilon “mavi zonbil” tadbirlarinin tatbiqi proqramlari adoton inkisaf
etmis Olkalordo miimkiin olmusdur. Nozardan kegirilon 15 6lka igarisinds bu tadbirlor an az miraciat
olunanlar sirasindadir. Comi 4 0Olko (6lkalor grupu) muxtslif zaman koasiklorinds “mavi zonbil”
todbirlarindon yararlanmigdir: Norveg — 1995-1997-ci illords, daxili yardimin timumi hacminds 34%-
lik pay nisbatinda; Avropa Ittifaqr — 1995-1997-ci illords, daxili yardmm iimumi hacminds 23%-lik
pay nisbatindo; ABS — 1995-1998-ci illordo, daxili yardimin iimumi hacminda 4%-lik pay nisbatindo;
Islandiya — 1995-1998-ci illordo, daxili yardimm iimumi hacminda 2%-lik pay nisbatinda. [4; 467]

Kaskin qadaganedici normalara malik bu tadbirlar qrupunda birbasa istehsal vo reallagdirma ilo
bagl dovlet yardimini mohdudlasdiran bir ¢ox maddonin olmasma baxmayaraq, UTT-nin Kond
Tosarriifat1 tizra Sazisinin Madds 6.5-ina uygun olaraq bir sira istisnalar da nazards tutulmusdur ki,
onlarin sirasinda asagidakilar gostorilo bilor: 1.6ncodon mioyysn olunmus okin saholori vo
mohsuldarliq ifadslorina goro birbasa 6donislorin edilmasine gadaganin qoyulmamasi; 2.istehsal
hocminin baza saviyyasinin 85%-don asagi olmasi halinda birbasa, miistaqim gaydada 6danislorin
edilmasinin mimkdnliyd; 3.mal-qara sayinda 6ncadan mioyyan edilon say sarhaddinin kegilmamasi
halinda dovlat yardimi formasinda birbasa 6danislorinin edilmasi va s. Onu da demak yerina diisor
ki, “mavi zonbil” tadbirlorinin asas magsadlarindan biri kimi toklifin talabi lstalomasi halinda aqrar
mohsullarin giymatlorinin enmosinin qarsisint almaqdan ibaratdir vo “istehsalg1 qiymaotloring”
ustnliyln verilmasi siyasatinin bir hissasidir.

Yuxarida nozardan kegirilon, beynalxaq tocriibads istifado olunan tadbirlarin arasdirilmasi onu
gostarir ki, haliyads do bir ¢ox 6lkslor (ABS va digarlari) “sart zonbil” todbirlarinin yuxari hadd
saviyyalorinin (5% vo 10%) yiksoldilmosi vo ya tamamilo aradan qaldirilmasi yoniindo islor
gormokdadirlar. Tahlillor gostarir ki, muasir dévrds diinyada mévcud olan igtisadi problemlar aqrar
sahadon doa kanar kegmamis, onun dirgalisi va yeni inkisaf fazalarina mane olmaqdadir. Danilmazdir
ki, “yasil zonbil” todbirlari inkisaf etmokds olan 6lkslor ti¢iin 6ziinin ganeedici tasirlorini tam ifads
edo bilmir. Belo oldugda, “sar1 zonbil” todbirlorinin “minimal” hacmlorindon istifadanin
osaslandirilmasina ehtiyac yaranir. Voaziyyatin geyd olunan macrada davaminin garsisinin alinmasi
mogsadilo inkisaf etmis Olkalorin tocribasindon vo UNCTAD torofindon hazirlanmis metodiki
gOstarislordan istifads olunmasi ¢ixis yollarindan biri kimi giymatlondirilmalidir. Homin metodiki
gOstoris vo tovsiyyalor mévcud olmus tocriibi molumatlarin osasinda hazirlanmis vo UTT-nin talablori
ilo uygunlasdirilmisdir. [5; 128]

Beynolxalq arenada (xtsusilo do inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan Olkalori shato edon
Olkalari shato edon) mévcud olan Gmumi tanzimloms gayda, prinsip vo metodlar ilo yanasi ayri-ayri
Olkalorin timsalinda istifado olunan tocriibslorin Gyranilmasi do mihiim ohomiyyat kosb edir. Bu
baximdan ilk névbado bir sira inkisaf etmis 6lkalorin tacriibalorino miracist etmok mogsadouygun
olardi. Homginin deys bilarik Ki, beynalxalq tacriibads aparilan tonzimloma siyasatinds asasan iKi
yolun miuddoalarina miiraciat olunmusdur:

1. todricon hoyata kegirilmasi ilo segilon yol - tokamiil yolunda birinci addim kimi aqrar sahodo
islahatlarin aparilmasi ¢ixis edir ki, bu da uzun illordon bori méveud omus istehsal-
reallagdirma adot-ononslorinin barpasina, miivafiq sahonin marhalslor {izro inkisafina tokan
VErir.

2. “sok-terapiyas1” asasinda aparilan tonzimloma siyasoti. Onun se¢ilmoasi mocburi variant kimi
qiymatlondiriir, mohsul qithiginin, maliyyas ¢atismazliglarinin kigik zaman kesiklorinds aradan
qaldirilmast magsadlorine xidmat edir.

Mixtalif zanbillarin tatbigi 6zinl naticads etibari ila istehsal olunmus va reallasdirilmis mahsul
hocminds ifado etmolidir. Bu zaman tonzimlomo baximinda goriilocok islor sirasinda bazar
catismazliglariin qiymatlondirilmasi va hoyata kecirilocok iqtisadi siyasatin somoraliliyi 6n plana
¢ixir. Birinci masala ilo bagh kigik sayda saticilarin (inhisargiliq) vo ya alicilarin (monopsoniya)
hallarinin qiymatlondirilmasi masalasi 0z aktualligini qorumaqdadir. Bu halda xammalin, vo ya hazir
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mohsulun giymati beynolxalq giymotlorlo migayisodo asagi olur ki, bu da son noticads dolay1
subsidiyadan xobar verir. Digor torafdon, bazar ¢atigmazliglari sirasinda informasiya sistemlarinin vo
ictimai xidmatlorin (yol tosorrifatinin zoif inkisafi, sosial obyektlorin azligi va S.) voziyyatinin
gonastboxs olmamasi da gostorilo bilor. Miraciot olunan c¢atismazliq istigamatlori ilo yanasi
beynalxalq tocriibads daxili bazarin qorunmasi, daxildoki hasilat¢ilar Gglin vergilorin azaldilmast,
onlara xammal, material, giymot vo digor subsidiyalarin verilmasi, minimal giymatlorin toyin
edilmasi do ¢atigsmazliglar sirasinda qiymatlondirilir. Hoyata kegirilon igtisadi siyasatin somoraliliyi
beynalxalq tocriibado ilk ndvbado daxili giymatlorin beynalxalq paritet giymotlora yaxinlagma
daracasi ilo miayyan olunur. Samarali siyasat vasitasilo 6lkalarin hokimatlarinin tonzimlomoda
yarana bilocok monfi meyllorin garsisini no doracads almasi olgiiliir. Bu zaman Siyasat Tahlili
Matrisindan istifado etmoklo hesablanan gostaricilor asasinda iqtisadi siyasatin aqrar sahays hansi
aspektlords tosir etdiyi miayyoanloso bilor. Bu zaman:

v' daxili bazarin qorunmasini ifads edon ilkin Nominal Miidafio Omsali (Nominal Protection
Coefficient, NPC,— satila bilon istehsal vasitolorinin sosial qiymatlorls doyarinin satila bilon
istehsal vasitolorinin faktiki qiymaotlorlo doyorino olan nisbotindon ibaratdir),

v" son mohsul {i¢iin Nominal Miidafio ©msalindan (NPCo — son mahsulun faktiki qiymatlorlo
doyearinin son mohsulun sosial qiymatlorls doyarine olan nisbatindon ibaratdir),

v" Somorali Miidafis Omsalindan (Effective Protection Coefficient, EPC) vo digor omsallardan
istifads oluna biler.

Somarali Midafis ©Omsalinin hesablanmasi qaydasi agagidaki kimidir:

EPS=(A-B):(E-F)

Burada: A —fordi qiymatlarlo Umumi galir, B —satila bilon satila bilon istehsal vasitalarinin faktiki
giymatlarlo dayari;
E — sosial giymatlorlo Gmumi galir, F —satila bilon istehsal vasitalarinin sosial

giymatlarlo dayaridir [6; 224]

Bu gostaricilor sirasinda 6ziinlin shoamiyyati ils segilonlordon biri do rogabstgabiliyyatlilikdir.
Bu istigamoatds ifads edilmis ¢oxsayli fikir va diistincalora do lazimi digqoeti gostormok sortilo ilk
novbodo M.Potter torofindon 1993-ct ildo irali surtlon, vo 6zunln sistemliliyi, ohataliliyi vo
kompleksliliyi ilo secilon konsepsiyaya mdiraciot etmoayimiz daha mogsadsuygun olardi. Mikro,
makro vo mezo soviyyoads rogabstgabiliyyatliliyin todqiqi ifads edilon bu konsepsiya on 0Olka
timsalinda sinaqdan kegirilmis, yiizdon artiq saha vo yarimsahoni arasdirma obyekti kimi nozardon
kecirmisdir. Todqiqatin ilk naticasi istonilon 6lkads yaradilan faaliyyst mihitini 6n plana gakir vo
istehsal amillori, daxili bazardaki tolobin xarakteri, agrar subyektlorin garsiligh slagods foaliyyat
g0storon saha vo subyektlorin inkisafi, 6lkodo idaroetmo vo rogabatin tokamil saviyyasi, 6lkanin
hoyata kecirdiyi igtisadi siyasatin spesifikas1 kimi maddalorin taloblorino hansi saviyyads amol
olunmasinda asililig1 ifads edir. Rogaboatqabiliyyatliliyin determinatlarinin (Porterin “rombunun’) yer
aldig1 bu konsepsiyada osas tstinluytn ilk névbads 6lkodos yaradilan isgiizar muhito vo daxili bazarda
rogabotin xarakterino verilmasi daha yiiksok naticalorin aldo olunmasi baximindan anlagilandir.
Miiraciat etdiyimiz Olkalor sirasinda onciil yerlori ABS, Rusiya, Macaristan, Kanada, Meksika vo
Polsa tutur. Onlar yerli imkanlari, aqrar sektorun inkisaf soviyyasini, onun maliyys tominatin1 va
digar aparici sartlori nazors almagla 6zlinomoxsus tanzimloma siyasat hayata kecirmoakdadirlar.

Diinya aparici “nahanglarindon” olan ABS 6ziiniin aqrar sektorunda dovlatin dastok sisteminin
bir cox istigamatlorini birbasa vo ya dolayist ilo qorumaqdadir. Osas magsadin agrar sektorun davam
inkisafi olan bu 6lkads islonilon tarazliyict mexanizmlar Uizra vahid startegiyanin hazirlanmasi, bu
tomol Uzarinds mixtalif toyinata malik qanunlarin islonilmasi agrar sferada daha yiksak isgiizar
miihitin formalagsmasimi sévq edir. Hazirlanmig federal vo stat ganunlarinin bir torafdon
makrosaviyyados (tominatin yaxsilagdirilmasi, dovlat satinalmalarinin togkili va s.) islorin goriilmasine
icazo vermosi, digor torofdon mikrosaviyyads 0z ifadossin tapan gostoricilorin (istehsal hacminin
artirilmasi, mohsuldarligin yiikksalmasi va s.) mushat dinamika zra iralilomasins sorait yaradir. Bu
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ganunlar, programlar vo tonzimloyici normalar sirasinda “ABS-da aqrar istehsal¢ilarin maliyyo
tominati va onun yiksaldilmasi haqqinda” Dovlat Programi (1999), “Fyugers omoliyyatlari haqqinda”
Federal Qanun (2012), “ABS-da heyvandarligin inkisafi iizro” D&vlot Programi (2003), “Kond
tosorriifat1 istehsalgilar1 {izro hesablagsma omaliyyatlarinin tokmillogdirilmasi” Federal Qanunu
(2003), “Kond tosarriifati mohsullarinin dévlat satinalmalarinin hayata kegirilmasi tizra” Qaydalar
(2011),  “Istehsallarmm  mohsuldarliq  gostoricilorinin  hesablanmasi ~ metodologiyasinin
tokmillagdirilmasi izro” Metodiki Tovsiyyalor (2008) vo digor hiqugi-normativ aktlar, toklif vo
tovsiyyo xarakterli sanoadlor nlimuns olaraq gostarilo bilor. [4; 206].

Onlarin totbiqi, diger izahatverici vo toskilati addimlarin atilmasi bu 6lkods “sar1 zonbil”
todbirlor saviyyassini icaza verilon 5%-lik haddon 12%-lik haddo qaldirmisdir (“slverigli olmayan
region”, “slverisli olmayan struktur” va digar oxsar maddalori asas gotirmakls). Digor tarafdan, dévlot
soviyyasindo samorali  mikromaliyyslosdirmonin toskili aqrar istehsalgilarin  tolobatlarinin
Odonilmoasinds, onlarin istehsal imkanlarinin vo naticalorinin yikssldilmasinds muihum  rol
oynamigdir. Osas fondlar istehsalgilarina “kreditlo satig sistemnin” totbigine icazo verilmasi (1958)
Vo bu sobakanin 6lkanin aparici sirkatlori tarafindon onun demak olar ki, biitiin statlarinda qurulmasi
aqrar istehsalcilarin isini bir az da asanlasdirir.

Macaristanda istifads olunan tonzimloyici addimlar asas etibari ils “iifuqi” istigamotds inkisaf
etmisdir. Belo ki, “minimal kriteriya” nozars alinmagqla goriilon islor daxili yardim qurulusunda 61%
toskil etmisdir. Bu 6lkads agrar sahoni do ohats edon “Orta va kigik sahibkarliq subyektlarina dévlat
tostoyi ” Programi (1995) 6ziinda har bir foaliyyat subyektins aidiyyati ilo secilon zaruri talablari oks
etdirir ki, bohs olunan masalolor do ddvlstin  bshs olunan istigamatds startegiyasinin
muiayyanlagmasinin asasini toskil etmisdir. Bununla yanasi, aqrar sahanin vahid sistemi toskil etdiyi
Olko iqtisadiyyati sahasinda gobul olunan ganunlar tonzimlomanin taloblors uygun saviyyays
galdirilmasina, onun liberal igtisadi tomallors mane olmamasina sorait yaratmigdir. Natica etibart ilo
agrar saha son ¢ ildo orta hesabla 5,8%-lik natica ilo irslilomisdir. Aqrar istehsali asason Kicik
sahibkarliq subyektlori Uzorindo qurulan (subyektlorin Umumi hacminds 78,2%) Rusiyada
tonzimloyici addimlar sirasinda istar Umumilikdo kond tosarriifati, istarss do onun ayri-ayri sahalori
Uzra gobul olunan xususi Dovlot Programlarinin, 6ziiniin birbasa vo dolay1 aidiyyati ilo segilon digar
saviyyali hiqugi-normativ aktlarinin rolu 6z shomiyyatliliyi uzun illordon bori qorumaqdadir.
Miivafiq Programlar sirasinda “Kigik sahibkarliga yardim” Dovlat Proqramlart (I'ocynapcTBennas
[Mporpamma «ITomoru MaaoMy MpeanpuHAMATEnsCTBY»  — 2001, 2013), “Kond toSorriifatinin
inkigafi 0zro” Do&vlot Programi (IocymapctBennast I[Iporpamma  «[lo pa3BUTHIO CETBCKOTO
xossiictBay - 2005) vo digor sahadaxili istigamatlori shato edon, tonzimlomos xarakterino malik
programlar vo diger hiiqugi-normaitv sanadlor géstarils bilor. Olkodo agrar sahonin tokamdil yolu ilo
(todricon) inkisafina {stiinlik verilmisdir. Bu baximdan koskun tonzimloyici addimlara yol
verilmomok sortilo dovlot torafindo kond tasarriifai sahasi ilo alagali monitoringlorin aparilmasi,
toplanan molumatlarin timumilasdirilmasi vo bu asasda tonzimloms istigamatlori vo addimlarinin
sec¢ilmasi praktikasindan istifado olunmaqdadir. Rusiyada totbig olunan dovlst dasteri hacmlori
taxil¢iligda 21,4%-don heyvandarligin bozi istigamatlorindoki 31,6%-odok toroddiid edir. Bu 6lka
0zlnln tonzimloma siyasatinds beynolxalg arenada mévcud olan he¢ bir mohdudlasdirict aktin
komiyyatlorino mohol qoymayaraq, real ehtiyaclarin giymotlondirilmasi vo onlarin optial qaydada
aradan galdirilmasi tadbirlorini icra etmokdadir. Deyilonlor Rusiyada son illordo agrar istehsal
Soviyyasinin ayri-ayri istiqgamatlor Uzro 4,7%- 23,1% arasinda artimina sobab olmusdur [9; 392].

Dinya 06lkalori sirasinda aqrar saho istehsalinda (xiisusilo do taxilgiligda) liderlordon hesab
olunan Kanada 6ziiniin “sar1 zonbil” todbirlori ¢arcivesinda ddvlot dasteyine meylli olmadigr ilo
secilir (19%). Bu 6lkanin tonzimlayici siyasatinds istiinliikk “yasil zonbil” tadbirlarina (51%) vo
“minimum kriteriyaya” uygun todbirlors (30%) verilmisdir. Miivafiq monzaro aqgrar sahibkarlara
minimal (zoruri) istehsal sortlorinin vo bir gox geyri-istehsal imkanlarinin (infrastruktur, marketing
Vo s.) yaradilmasi asasinda sahibkarligin inkisafina yol agir. Yoni, sahibkarlarin yiiksok hocmli dovlat
dostayino arxayin olmamasi, 6z imkanlari, isgiizarligi osasinda iqtisadi cohatdon gliclonmasi 6lkanin
tonzimloma siyasatindo secgilon prioritetlordon hesab olunur. Zoruri qanunvericilik bazasinin
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mitomadi tokmillasdirilmasi, aqrar foaliyystin ayri-ayr1 istigamatlorini (xususilo do taxilgiliq vo
maldarliq iizra) shato edon programlarin gobulu bu iglara 6z misbat tasirini géstarmakdadir. [2; 253].

Agrar sahads 0zlUnamoxsus inkisaf yolunu se¢mis, bizim tiglin do xUsusi maraq kosb edoan
Olkalardan biri do Meksika hesab olunur. Bu 6lkado mixtalif zanbillori ohate edon tadbirlorlo yanas,
inkisaf etmis Glkalor Uclin nazords tutulan xususi programlardan da (dévlst dastayinin Umumi
strukturunda 24%-lik payla) moharotls istifado edilmisdir. Iqtisadiyyat: nisbi zeif artim temploring
malik bu 6lko xiisusi programlar gargivasindo dovlot yardimi formasinda agrar sahanin bir sira
istigamatlorindo (meyvagilik, xirda buynuzlu heyvandarliq, qusculuq vo s.) tomalli islorin hoyata
kecirilmasina nail olmusdur. Bu 6lkads “yazil zonbil” tadbirlorinin ardicilligi da (imumi doastok
hocminds 60%-lik payla) onun aqrar sektorunun 1996-2006-c1 illords 8%-lik artimina sorait
yaratmigdir. Istehsal olunmus mohsullarin son istehlakgilara birbasa vo ya dolayisi ilo ¢atdiriimasi
islorindo muoayyan sistemin formalasdirilmasi (elektron ticarst, qapida toslimat, son istehlak¢iya
catdirllma vo s.) aqgrar istehsalgilarin maddi maraqlarinin artirilmasi ilo yekunlagmis, onlarin
istehsallarinin geniglonmasine imkan vermisdir. [4; 267].

Umumi igtisadi sistemino, o ciimlodon agrosektoruna xiisusi tonzimlomoa sistemini — “sok
terapiyasini” totbiq edon Polsanin tocriibasi do xiisusi maraga sobab olmaqdadir. Kegon asrin 90-c1
illarinin birinci yarisinda kifayat godor iqgtisadi ¢atinliklorlo tzlason bu 6lka ¢ixis yolunu tokamiil
formali inkisafi konarlagdirmaqla, daha qisa dovrde c¢atismazliq vo marhumiyyatlori arxada
qoymaqda gordii. Kegmis Sovet “diisorgesinin” dagilmasi, yeni sistem va alagolorin formalasmasi
bels vaziyyatin formalasmasinda halledici rola malik idi. Vaziyyatin belo macrada doyismasi Polsada
1995-1997-ci ildo goti addimlarin atilmasina s6vq etdi. Bu 6lka 6ziiniin sonraki inkisafinda comi
11%-lik hacmda “sar1 zonbil” tadbirlarindan istifadays gorar verdi. Comi tadbirlorin 89%-lik hacmi
iso “yasil tadbirlorin” 6hdasins buraxildi. Bu 6lkads 6nciil addimlar kimi, istisadiyyatin liberallasmasi
osasinda sahibkarliga taninan azad foaliyyst hiiququnun taninmasi, istehsal proseslorinin toskilino
metodiki vo metodoloji cohotdon yardimlarin gostarilmasi, hasil edilmis mohsullarin satisinin toskili,
infrastruktur istigamatlori Gzro sistemli tonzimlotici vo toskilati addimlarin atilmasi, golirlorin
sigortalanmasi proqramlarinin hazirlanmasi, miixtalif investisiya tutumlu vo digar programlarin
hazirlanmast olmusdur. Notico etibar1 ilo Polsa gobul edilmis kursdan comi 3 il ke¢gmasino
baxmayarag, artiq bir ¢ox foaliyyst saholorinds “Sovet donominin” gostaricilorini Ustaloyacok
saviyyads istehsala malik idi. Homin illorlo migayisads haliyado bu 6lks agrar sahonin ayri-ayri
sahalarinds 3,1 dofodon 29,6 dofoyadok olan artimlari niimayis etdirmokdadir. [9; 128]

Beynolxalq tocriibs (izro sadalanan istor imumi, istorss do ayri-ayri dlkolorin timsallarindaki
molumatlar agrar sahonin tonzimlonmosinds bir torofdon makrosaviyyads, digar torofdon iso
mikroshamiyyatli addimlarin spesifkliyi ilo maraq dogurur. Disiiniiriik ki, nozordan kegirdiyimiz
Olkolor sirasinda Macaristanin, Kanadanin, Meksikanin vo Rusiyanin tocriibolorino muraciot
olunmasi daha mogsadouygundur. Bels ki, bahs olunan 6lkalorin aqrar sferasinin inkisaf meyli vo
soraiti 6lkomizlo mioyyan oxsarliglara malikdir. Sahavi tonzimlomads tokamil yolunu segon
respublikamizda belo beynalxalq tocriibalor nozars alinmaqla miivafiq addimlarin atilmasi daha
yaxst, mohsuldar naticalorlo 6zuni tozahtr eds bilor.

NOTICO
Haqqinda bohs olunan problemlarin goxsaxaliliyi cari dovrds 6ziiniin qruplagdirilmasini,
tosniflosdirmo zamani yaranmis vaziyyatlor asasinda fordi giymatlondirilmasini vo ¢ixis yollarinin
axtarilmasini talob edir. Deyilonlorin sistemli ifado olunmasi asasinda mdvcud olan problemlarin
kokinu osason asagidakilarda axtarmaq lazimdir:
a) kond tosorriifatinin tokamiiliine xidmot edoacok istehsal, bazar vo sosial infrastruktur
komponentlarinin long inkisafi;
b) aqrar sahado istehsal subyektlorinin istehsal-texniki vasitolorlo vo maliyys resurslari ilo
tominatinin arzuolunan soviyyads olmamast;
C) hasilatin oksor hallarda ekstensiv xarakter dagimasi vo intensiv amilloro meylliliyin az olmast;
d) muxtar respublikada heyvandarligin inkisafinda ekstensiv yola iistiinliik verilmosi vo bu
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osasda otlaglarin siradan ¢ixmasinin stirstlondirilmasi;

e) orzaq toyinath bitkigilik mohsullarinin hasilatinda ekstensizliyin tstiinliiyi;

f) miiqayisali Gistiinliiys malik aqrar istehsal istigamatlorinin zaif templora malik olmast;

g) emal sahalarinin templar baximindan inkisafinin toloblors uygunsuzlugu;

h) aqgrar sahanin ixrac potensialindan istifads soviyyasinin asagi olmast;

1) oksar subyektlords aqrotexniki normalara riayoat olunmamast;

J) aqrar sahado masgul olanlarin galir soviyyasinin asag1 olmast;

k) kond tosorriifati mohsullarinin satinalma vo ya sorbast reallagdirma qiymatlorinin asagi
olmast, bazi hallarda onlarin maya doyari ilo uygunsuzluq toskil etmosi va s. [5; 154]

Verilmis tosnifatda geyd olunan masalalar agrar sahs tizra goriilmali olan islorin konturlarina
aydinliq gotirmis olur. Sahavi tonzimlomanin Naxg¢ivan regionunda tatbiginin magsadi bir tarafdon
Umumi sahovi xarakter dasityacagi halda, digor torofdon konkret foaliyyst istigamatlorini shato
etmokdon ibarat olmalidir. Aqrar istehsalda ekstensivliyin {istiin movqeyinin aradan qaldirilmasi,
daha mutaraqqgi intensiv addimlarin atilmasi 6z zaruriliyini qorumaqdadir. Homginin xususi tayinata
malik programlarin va digar icra toyinatl tonzimloyici aktlarin (tarkibinin idaroetmos, maliyys, kredit,
hesablagmalar, infrastruktur, maslohat vo s. istigamatlori ohato edon) gobulu, bu sahads nozards
tutulan islorin icrast kond tosarriifatina 6z miisbat tasirlorini gostormokdadir. Bu istigamatdo
gorilacok ilk islordon biri aqrosahibkarlar arasinda zaruri maariflondirms islorinin aparilmasi yolu ila
hoyata kegirilocok tonzimlomo xarakterli islorin mahiyyatinin agiqlanmasidir. Diistindiriik ki, imumi
Vo sahovi tonzimlomoys aid hiiqugi ssnadlarin, DOvlot Programlarinin vo ya aidiyyati qorarlarin
gabulu mosalonin bir torofidir. Lakin onlarin sahibkarliq subyektlari torafindon gobul olunmasi,
moanimsanilmasi va taloblors uygun icrasi bu islarin sistemli sokilda toskil olunmasi zaruratindon
Xabar verir.

Tosarriifatlarin faaliyyatine tasir edon amillardoan biri kimi sahibkarlara ibtidai igtisadi bilik va
bacariglarin asilanmasidir. Bu mosaloys kompleks yanasma asagidaki problemlarin hallina sorait
yarada bilar: subyektlor mistaqil suratds 6z faaliyyatini igtisadi cohatdon giymatlondira bilar (maya
doyarinin hesablanmasi, golirlorin miayyan edilmasi vo s.); maliyys vasaitlorinin istifadasinds
optimalligi tomin eds bilar; kredit ehtiyaclarini 6domak Uguin sanadlosma faaliyyatini hoyata kegirmok
imkanina malik ola bilar (biznes-planlarin hazirlanmasi va s.); satis proseslarinds muxtslif Gsullardan
istifado edo bilor (elektron ticaratin imkanlarindan istifads, daimi miistorilorlo uzunmiddatli
razilagsmalarin oldo olunmasi, sifarisgilorlo fordi qaydada “qapida toslim” variantindan istifado
olunmasi va S. ) konar subyektlorlo hesablagmalari ganunauygun, maliyya toloblorino miivafiq sokildos
apara bilor; zoruri istehsal vo digar ehtiyaclarin miiayyan edilmasi, bu asasda subyektin tochizat
masalalarina (cinsi, maliyya va digar yonlordon) aydinliq gatirilmasi; zarurst yarandiqda aqrar saha
mitoxassislorindon zoruri moslohatlor ala bilor (bunun Gglin miraciot edacayi Unvanlar bolli
olmalidir); subyektdaxili kigik hacmli istehsal vo digor infrastruktur istigamatlorini (saxlama
anbarinin, tosarriifatdaxili kigik emal saholorinin yaradilmasi va s.) mistoqil qurmaq imkanina malik
ola bilor va s. Bahs olunan masalada ikinci yol kimi tesarriifatlarin miivafiq bilik vo toctibays malik
fordi pesokarlarin vo ya agrar saha Uizrs ixtisaslasmis vo kompleks xidmatlori gdstaran subyektlorin
xidmatlarindan istifads etmasi (middatli fardi migavilslorin baglanmasi yolu ila) gostarilo bilar. [1;
204]

Sahavi tonzimlomo digor moasalalorlo yanasi sahibkarlarin rayonlar iizro slagalondirma
suralarinin  vo Dbirliklorinin yaradilmasi 6ziiniin ohamiyyatini qorumaqdadir. Belo qurulusun
fomalasdirilmasi sahibkarlara imkan veracok Ki:

v eyni mohsul istehsali ilo mosgul olan digor sahibkarlarla birbasa tinsiyyst qurulsun,

informasiya miibadilasi miimkiin olsun;

v’ istehsalda miitoraqqi tisullardan, texnologiyadan istifads tacriibasi yayilsin;

v/ maliyyo vo digor mosalolorin giymotlondirilmoasindo daha somorali variantlarin totbigi

mumkun olsun;

v’ infrastruktur imkanlarindan istifadonin miimkiin maksimalligina nail olunsun, bu sahodo

olan bozi masalalords catismazliglarin aradan qaldirilmasinda sahibkarlarin istiraki tomin
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olunsun;

v’ rayonlarin iimumi orzaq ehtiyaclari nozoro alinmagla istehsal hacmlorinds optimalliq

gorunsun;

v" sahibkarlarin fardi problem vo ehtiyaclari dinlonilmakls yaranmig voziyatdon ¢ixis yollarinin

axtarilmasi birgs tomin edilsin vo s. [10; 152]

Bohs olunan masalodo homin Sura vo ya Birliklorin foaliyystina aydinliq getirilmasi, onlarin
foaliyat Ohdoliklori vo solahiyyatlorinin - miisyyon edilmosi tonzimloyici addimlarin atilmasi
xususiyyatlari ilo miiayyan edilmalidir.

Baxilan masalalor sirasinda sosial sahalords aparilan islor do yaddan ¢ixarilmamalidir. Burada
kond shalisinin saglamliginin qorunmasini, kondds foaliyyat gosteranlorin ixtisas artirma kurslarina
calbi, onlar Gglin muxalif madani-moaisat toyinatli todbirlorin togkili kimi islor 6z ohamiyyatini
qorumaqdadir. Qeyd etmok yerino diisor ki, muxtar respublikanin kondlorinds ibtidai sohiyya
ocaglarinin yaradilmasi
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SUMMARY
Hasan Abbasov
“FIELD-REGION” TANDEM IN MODERN AGRICULTURAL REGULATORY
ACTIVITIES: PROBLEMS AND WAYS OF USING INTERNATIONAL EXPERIENCE

The modern period is accompanied by numerous economic programs and activities
implemented in the Republic of Azerbaijan. This activity, along with other fields, reflects the
implementation of works that represent the “field - region" pair on a single plane. In this regard, the
works done in the agricultural sector in the Nakhchivan region are distinguished by its originality.

The implementation of regulatory activities in the agricultural sector differs at various levels.
Along with the works done at the republican and autonomous republic level, the active study of
international experience in agriculture in recent years and the steady increase in the production of
basic products, establishing teams serving the agrosphere, the improvement of existing ones,
increasing access to new technical tools have created wide conditions for the use of technological
equipment and means.

The article also discusses the yellow, green and blue basket measures comprehensively, which
have proved themselves in the regulation on the example of different countries.

Key words: agricultural area, regional regulation, using international experience,
Nakhchivan region, the Republic of Azerbaijan
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PE3IOME
I'acan A60GacoB
TAHJIEM "C®EPA — PETUOH" B ATPAPHO-PEI'YJIITUBHOM JESATEJIBHOCTH
COBPEMEHHOCTMU: TPOBJIEMbBI 1 ITYTHU UCITOJb30OBAHMUA
MEXIAYHAPOJIHOI'O OIIBITA

CoBpeMeHHBII ~ TEpUOJ  COMPOBOXKIAETCS ~ MHOTOUYMCICHHBIMH  3KOHOMHYECKHUMH
mporpaMMaMi M MEPOTPUSATUSIMHU, pealdu3yeMbIMH B A3sepOaiimkanckod PecnmyOmmke. Ota
NeSITENIbHOCTh, B TOM YHCJIE, OTPA’KaeT BBIMOJIHEHHE PalOoThl, MpeacTaBistonieil napy «cdepa —
pPETHOH» B €MHOMN TUIOCKOCTH. B 3TOM OTHOIIEHHH paboTa, Mpo/ieTaHHasl B CEIhCKOXO035HCTBEHHOM
cexkrope HaxubiBaHcKoOM 001aCTH, YHUKAJIbHA.

OcyecTBieHUe peryaupyolei 1esTeTbHOCTH B arpapHoi cepe OTInYaeTcs pa3InyHoi ee
ypOBHEHHOCTBIO. Hapsimy ¢ pabGoToil Ha pecmyOJIMKaHCKOM W aBTOHOMHOM pPECIyOJMKaHCKOM
YPOBHSX, aKTUBHOE M3YYEHUE U MPAKTHUECKOE MPUMEHEHHE MEXIYHApOJHOTO OMbITA B CEIbCKOM
XO35IMCTBE B MOCIEIHUE FObI HAPAY C PETYISAPHBIM POCTOM MPOU3BOJICTBA OCHOBHOM MPOIYKIIUH
CO3MaNu IIMPOKHE YCIOBUS JJs CO3MaHHs MPEANpUSATHH, o00cmyx)uBatomux arpocdepy,
COBEpUICHCTBOBAHHUS UX PAaOOThI, PACIIMPEHHS BO3MOXKHOCTEH MCIOIb30BaHUS HOBBIX TEXHHUUECKUX
CPE/ACTB, HCIOJb30BaHUSI HOPMATHUBHO-TEXHOJIOTMYECKUX HWHCTPYMEHTOB M HWHCTPYMEHTOB,
3apEeKOMEH/I0BABIINX c€0s1 B MEXKyHAPOJHOM MTPaKTUKE.

B cratee Takke paccMaTpUBAIOTCS JKEAThbIC, 3€J€HbIE M CHUHHUE HOCHUJIOYHBIE MEpHI,
3apeKOMeH/I0BaBIIie ce0s B PeryJupOBaHUN Ha MPUMEPE Pa3HbIX CTPaH.

Knwueevie cnosa: acpapuas cgepa, pecuonanvHoe pezyiuposanue, UCNONb308AHUE
MeHCOYHapoOoHo20 onvima, Haxuvieanckuil pecuon, Azepoaiioxcanckas Pecnyoauxa

Magalani ¢apa taqdim etdi: igtisad tzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov

Moqals daxil olmugsdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa gabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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TRANSMILLIi KORPORASIYALARIN TARIXi ASPEKTLORI

Elmi magaloda Transmilli Korporasiyalarin yaranma tarixi va Sabablori, eloco do inkisaf
marhalolori arasdirilmisdir.

Qloballagsma soraitinda diinya igtisadiyyatimin transmillilosmasi, qloballasma dalgalarinin
strukturu, transmilli korporasiyalarin taskilinin mahiyyati va asas konseptual prinsiplari, beynalxalq
inteqrasiyanmn inkisaf meyllori, transmillilosan sirkatlorin beynalxalq inteqgrasiyada yeri, rolu va bu
kimi digar masalalor maqalanin tadqigat obyekti prizmasindan nazordan kegirilmisdir. MaQqalada
hipotetik ndqteyi nazardon vurgulanir ki, transmilli korporasiyalarin genezisi XV asrin sonlarinda
mustomlakalarin mineral ehtiyatliarina va kKand tasarriifatt mahsullarina ¢ixis alda etmak iigiin aparici
dovlatlar tarafindan toskil edilmis miistamlaka ekspansiyast dovrii ilo alagalandirila bilar. Bels ki,
dinya miharibalori, resurslar ugrunda sart mibariza, comiyyatin texnolojilasmasi, globallasma,
post-sanayelaogma va beynalxalq maliyyanin tokamili - biitiin bunlar transmilli korporasiyalarin
inkisafi ila birbasa alagoli olan meyillar vo dayisiklikiordir.

Transmilli korporasiyalarin takamiiliinii daha aydin tasavvir etmok Uglin, magalada ayani
vasait kimi 2 cadval tagdim olunur: «Diinya igtisadiyyatinda transmilli korporasiyalarin tokamuli»
Va «Qloballasma dalgalarimin strukturuy. Birinci caQvalda transmilli korporasiyalarin tokamiluni
toskil edan tarixi dovrlar vo hor dovriin ayri-ayriligda xarakterik xtsusiyyatlori sadalanir. Ikinci
cadvalda isa globallasma proseslarinin tarixi xronologiyasi gostarilir.

Elmi maqalada, hamginin diinya igtisadiyyatinda transmilli korporasiyalarin tokamili
proseslari darindan tahlil edilmis va bu proseslarin labudliyi asaslandiriimigdir.

Acar sozlar: transmillilogmoa, transmilli korporasiyalar, qloballasma, transmilli ekspansiya,
Sonaye ingilabi, elmi-texniki toraqqi, soboka qloballasmasi, texnologiyalar, diinya inteqrasiya
ittifaglari, energetika, niiva enerjisi, elektronika, kosmik sanaye, cihazqaywrma, masingayirma.

Bir sira aragdirmalar gostorir ki, transmilli biznes XV osrin ortalarindan XVII asrin ikinci
yarisina qodar, "Boyiik Cografi Kosflor" dovriinds yaranib. Bu ddvrdo osasen avropalilar yeni
torpaqglar kosf edirdilor, xUsusilo do "Yeni Dinya" ya doniz yollar1 ¢okirdilor: Afrika, Amerika,
Hindistan, Asiya vo Okeaniyaya.

Tarix gostorir ki, ilk transmilli korporasiyalar rosmi olaraq 1600-cii ilds qurulan Ingilis Sorqi
Hindistan Sirkoti hesab edils bilor. iki il sonra, 1602-ci ildo an bdyiik beynalxalg sshmdar Hollandiya
Sorqi Hindistan Sirkoti quruldu. Aparict elm adamlarinin geyd etdiyi kimi, bu, yer dzlnds ilk
megakorporasiya idi ki, muharibs aparmaq gabiliyyati do daxil olmagla yar1 dovlat gliclarina sahib
idi, siyasi mubahisalords istirak etmok, sikkalor buraxmaq vo koloniyalar yaratmaq imkanina da
malik olmusdur.

Transmilli korporasiyalarin yaranmasinda on genis yayilmis sobob kimi milli ddvlat
sorhadlarini asan istehsal qiivvalorinin inkisafina asaslanan istehsalin vo kapitalin beynalmilallosmasi
hesab edils bilor.

Beynolxalq transmilli korporasiyalarin formalagmasi vo inkisafinda kapital ixract on vacib
amildir. Hom do transmilli korporasiyalarin yaranmasinin eyni doracods vacib sobobi izafi monfaot
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olda etmok istoayi idi.

Digor tarixi bir moanbays gora, «Transmilli korporasiya» fenomeni 1118-ci ilds Birinci Salib
yiirtisindon sonra yaranan congavor Tapinaqggilar Ordenindon qaynaqlanir. Artiq 1135-ci ildo
Tapinaqg1r Congavarlor ordeni bankgiligla foal mosgul olmaga bagladi vo bu ddvrds ilk transmilli
maliyys qurumu oldu. Artiq XIII asrin ovvallorindo Tapinaqgilar Avropa, Falostin vo Suriyada
ohomiyyatli mulkiyyst sahiblarina ¢evrilmisdilor. Bundan olave, bu toskilat genis dini, horbi vo
hlquqi imtiyazlara malik olmusdur.

Transmilli biznesin yaranmasi yeni kosf edilmis torpaqlara olan miistasna hlquqglarla
ovvalcodon muoyyan edilmisdi, bununla yanasi avropalilarin "Yeni Diinya" ya ke¢mosi yeni
mustomloks imperiyalarinin yaranmasi vo inkisafi ilo miisayiot olunmusdu. Galacokds "Kdéhno" vo
"Yeni Diinya" tomaslarina asaslanan "Kolumb miibadilosi" bas verir ki, bu da bitkilorin, heyvanlarin,
gida mohsullarinin, biitiin xalglarin (qullar daxil olmagla) planet strafinda harokati ilo naticalonir.
Bunun fonunda sivilizasiyalar arasinda miibadilo artir, transmilli korporasiyalarin formalasmasi vo
inkisafi iso diinyanin qloballagmasina sabab olur.

Mistomloks imperiyalarinda yeni ticarot torofdaslari ilo qurulan olagoalor bdylk ticarot
firmalarma c¢evrildi vo bu da 6z novbasinds transmilliloson firmalarin ollorinds shomiyyatli
sarmayalar comlosdirdi. Oslinds bunlar ilk trnasmilli korporasiyalar kimi 6lkalarin hakim zadaganlari
ilo six oalagoada idilor va tobii sarvatlorin hasilatina, gitalorarasi dagimalarin hayata kegirilmasino va
beynalxalq ticarato 6z kapitallarini yatirirdilar.

Muxtolif igtisadi moktablorin bir sira alimlarinin xeyli sayda asari transmilli korporasiyalarin
noazariyyasi va tacriibasinin tadqiqgi problemlarins hasr edilmisdir. Qarb igtisadi maktabini tamsil edoan
A.Kernkross, F.Kotler, L.Metzler, F.Maglup, J.Stevens, H.Markovich, J.Tobin, R.VVernon, S.Heimer,
C.Kindleberger vo B.Milner kimi miolliflor transmilli korporasiyalar1 birbasa xarici investisiyalarin
inkisafi kontekstindo aragdirmiglar. Togdim olunan asarlor transmillilosmanin nazari vo metodoloji
osaslarini vo birbasa xarici sormayanin hoyata kecirilmasini oks etdirir, transmilli korporasiyalarin
toskilinin mahiyyati Vo osas konseptual prinsiplori, eloco do birbaga xarici investisiyalarin inkisafi
ucln zaruri vasitalori misyyan edir.

Aparici elm adamlarinin geyd etdiyi kimi, 1600-cl ilds qurulan ingilis Sorqi Hindistan Sirkoti
yer Uzlinds ilk mega-korporasiya olmusdur. Bu sirkat kvazi-dovlst salahiyystlorino malik idi. Bels
ki, sirkot muharibslor aparmaq, siyasi mubahisalords istirak etmok, sikkolor buraxmaq vo
mistomlokalor yaratmaq kimi potensiala malik olmusdur.

Transmilli korporasiyalarin inkisafi XIX asrin sonu - XX asrin avvallorinda, an boyik
inhisarlarin kapital ¢ixarmagq ti¢iin xarici istehsal sahoalori yaratmaga basladigi zaman genis viisat aldi.
XX asrin sonunda transmilli korporasiyalar beynalxalq igtisadi miinasibatlor sistemindo méhkom yer
tutdular.

Movcudluglarinin ilkin morhalalorinds transmilli korporasiyalar birbasa investisiya axinini
asason mustomloko hdkumat sisteminin formalagsmasina vo onlarin xammal monbolorino zomanatli
¢ixigini tamin edon ekspansionist miharibalarin aparilmasina yonaldiblar.

Sonradan transmilli korporasiyalar shamiyyatli struktur doyisikliklorinoe moruz qaldi, bu
dovrdos artimin asas tokanverici qlivvasi elmi-texniki taragqi vo sonraki sanaye inqilabi oldu ki, bu da
transmilli korporasiyalar asasinda beynalxalq istehsal vo texnoloji komplekslorin inkisafina téhfo
verdi. Muasir dovrdo belo texnoloji komplekslorin torkibino daxil olan transmilli korporasiyalarin
xarici filiallarinin osas xUsusiyyati onlarin “ana sirkatin miniatur bir suroati” olmasidir.

Umumiyyatlo, transmilli korporasiyalarin inkisafinda sokkiz osas dévrii miloyyon etmok
miimkiindiir, bu da agagida verilon cadvalds oks etdirilir.

Cadval 1. Diinya iqtisadiyyatinda transmilli korporasiyalarin takamuli

Morhalalor Xarakterik xUsusiyyatlor
“Solib  yiirtislori” dovrii Qarb doayarlorinin  bltin  dinyada
1095 - 1291 hokmranligint bargorar etmok Uglin ilk cohddir. Papa “kafirlora”
“Salib yiirtislori” dovrii garst miibarizoya c¢agirir vo “solib yiiriislori”ni biitparastlori
xristianligi gobul etmok mogsadi ilo tochiz edir. Bu zaman
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Tapinaqgt Congavorlori Ordeni formalagir ki, bu da 6z mahiyyatine
gora ilk transmilli quruma cevrilir. XII-XII1 asrlorin sonlarinda
orden Falastinda, Suriyada vo Avropada genis torpaq sahalorine
sahib ¢ixir va 1135-ci ildon orden bank isi ilo foal masggul olmaga
baglayir, genis kilsa vo hiiqugi imtiyazlara malik olur.

1241 - 1778
“Boytik cografi kosflor”
dovri — transmilli sirkatlorin
yaranmasi dovrii

“Boyiik cografi kosflor” dovrii avropalilarin yeni kosf edilmis
torpaglara mdistosna hiiquglarla “Yeni Diinya”ya iralilomasi,
homginin mustomloks imperiyalarinin yaradilmast vo inkisafi ilo
miisayiat olunur. Sonralar "Kéhno™" vo "Yeni Diinya" arasindaki
tomaslar zamani1 "Kolumb miibadilosi" bag verdi: planetin strafinda
asagidaki mal novlori harokat etdi: bitkilor, heyvanlar, gidalar,
butdv xalglar (qullar da daxil olmagla) va onlarla birlikds yoluxucu
xastoliklor. Eyni zamanda, “Kohna” vo “Yeni Diinya”
sivilizasiyalar1 arasinda madani mibadilo mévcud idi, bu, diinyada
transmilli ~ sirkotlorin  formalagsmasi  vo  inkisafinin  vo
globallagmanin an muahim marhalalarindan biri idi. Bu dovr
firmalarin togkilati strukturlari davamli formalasmaga basladi,
maliyys giicliniin artmasi, inkisafi vo transmilli korporasiyalarin
yaranmaga baslamasi1 ilo xarakterizo olunur. Belo transmilli
korporasiyalar osason ticarot sahosinds vo hasilat sonayesindo
comlonmis, onlarin filiallar1 miistomlokalords vo inkisaf etmomis
Olkalardos yerlosirdi.

Bu dovrdo istehsal genis inkisaf yolu ilo getdi. Cunki bu 6lkalorda
yeni texnologiyalarin totbiqi ilo bagli boyik ¢atinliklor var idi.

1778 - 1914
“Sonaye Inqilabr” dévrii

Sonaye Ingilabi dovrii ovvollor “Yeni Diinya”da yaradilmis
mustomlokalordon osason “Kohna Diinya”ya ehtiyatlarinin
¢ixartlmasi. ©l amoayindon masin amayins, manufakturadan
fabrika istehsalina, kond tesarriifati iqtisadiyyatindan sonaye
istehsalina kegid baslayir. Belo transformasiyalarin naticasinda
sonaye comiyyatinin formalagmasi baslayir.

1914 - 1945
"BOylk Depressiya™ dovri

Boyiik Depressiya dovrii inkisaf etmis Olkalorin  transmilli
korporasiyalari arasinda gedon diinya hokmranligi ugrunda raogabat
prosesi maliyyo-igtisadi sistemin dagilmasina sobob oldu. Bu
dovrdoa transmilli korporasiyalar iki diinya miharibasi arasinda
inkisaf edir, miiharibalordon oldo etdiklori galirlori biznesa
yonaldirlor vo Avropa, Amerika vo Yaponiyanin silah, doylis
sursatina olan ehtiyaclarini 6domok Ugln silah vo harbi texnika
istehsali ilo masgul olurlar. Bu dévrds transmilli korporasiyalar
maksimum imkanlardan istifads edorak inkisaf etmis 6lkalori digar
Olkoalorlo qarsidurmaya sovq edirlor.

Ikinci Diinya Miiharibosinin sonunda imperiyalarn  vo
mustomlokagilik sisteminin dagilmasi qalib toraflori bitln dinya
nizami sistemini barpa etmoays sovq etdi. Bu vaxta godor yeni kosf

1945 - 1970 edilmis torpaglar tizarinds butlin mistesna hiiquglar basa ¢atmis vo
“Ideyalarin yaranmasi” “Ideyalarin  yaranmasi”  dovrii  baglamigdir.  Transmilli
dovrii korporasiyalar on son ideyalar1 yaradir vo butln sahslords
(energetika, nlvo enerjisi, elektronika, kosmik sonaye,
cihazgayirma, masingayirma vo S.) elmi vo texniki nailiyyatlorin

yayicisina cevrilir.
1970 - 1980 Diinya bazarinda rogabatin glclonmasi todricon elmi-texniki

“Elmi-texniki toraqqi” dovrii

toraqqini suratlondirmays vo beynalxalq igtisadi slagalora tosir
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etmok ugrunda miibarizoni gulclondirmays basladi. Bu dévrdo
birlosma proseslori noazoragarpacaq doracodo siratlondi  vo
ohomiyyatli  kapital ehtiyatlarina malik olan transmilli
korporasiyalar biznesdon on ugurlu naticalor aldo etmoyos basladi.

1980 - 2000
“Diinya inteqrasiya
ittifaglar1” dovrii

Bu doévrds diinyada ayri-ayr1 6lkalora osaslanan Umumi iqgtisadi
mokanlar soklindo  0zinl gbsteron inteqrasiya proseslori
yaranmaga basladi. Yaradilan inteqrasiya ittifaglar1 beynolxalq
biznes sahasinda faaliyyat gostaran transmilli korporasiyalar Ggtin
daha genis imkanlar agmisdir. Getdikco artan elmi-texniki toraqqi
miasir transmilli korporasiyalar arasinda movcud olan biitiin
olagolorin  doarinlosmasine  kdémok etdi vo onlarin osasinda
beynalxalq istehsal-texnoloji komplekslor yaranmaga basladi. Bu
baximdan yiiksok soviyyali elmi vo innovativ diisiinco bu
komplekslorin osas istinad ndqgtasine ¢evrilmisdir. Beynalxalq
istehsal-texnoloji komplekslorin torkibino daxil olan transmilli
korporasiyalarin yaradilmig xarici filiallarinin osas xususiyyati
onlarin “ana sirkotin miniatlr surati” olmasidir.

2000-ci ildan — indiyadok:
“Saboka globallasmasi™
dovru

"Soboko Qloballagsmast" dovriindo Beynolxalq istehsal-texnoloji
komplekslor daha da yeni innovativ struktura gevrilmoys basladi
Vo bunun naticasindo Mega Transmilli Korporasiyalar meydana
goldi. Mega Transmilli Korporasiyalar beynolxalg sistemds
mithiim yer tutmusdular vo ¢ox vaxt globallasma proseslarinin
inkisafinda horokoatverici bir amil rolunu oynamaga baslamisdi.
Digor torofdon, Mega Transmilli Korporasiyalar xususi,
ohomiyyatli bir alage rolunu oynadilar, onlarsiz omak vo hoyat
mohsuldarliginin global saviyyasini artirmaq miimkiin deyildi.
Eyni zamanda, onlar tez-tez geyri-sabit (kegid) igtisadiyyati olan
dovlatlorin suverenliyi G¢un tohliikays cevrilirlor.

Cadval 1-in tohlili gostorir ki, transmilli korporasiyalar 6z maliyys gticlni vo niifuzlu siyasi dostoyi
rogiblorini aradan gqaldirilmag moqgsadilo davamli olaraq hoyata kegirdiklori birlosmalor vo
satinalmalar, eloco do etibarli soxslorini diinya elitasinin hakim dairalorina yerlosdirmoklo boylk
kapitallarin y1gilmasi zamani alds edilmisdir.

Transmillilosma vo globallasma bir-birilo six vo diz mitonasib “tellorlo” baghdir.
Qloballagsmaya transmillilosmonin montiqi naticasi kimi baxila bilar. Qloballagmanin tarixi “Salib
yiirtislori” (1095-1291) dévriine tosadiif edir, “Boylik cografi kosflor” dovrii iso qgloballasmanin
birinci dalgasina olavo otalot verdi. Nogliyyat sektorundaki iraliloyislor diinya ticaratinin inkisafi titin
universal tokan rolunu oynamisdir. Diinya ticaratinin ¢igcoklonmasi naticasinds globallasmanin ikinci
dalgasinin baslangicinda diinya galirlarinin hacminds ixracin pay1 2 dofo artaraq 8% toskil etmisdir.
Codval 2-ds globallasma dalgalarinin strukturu gostarilir:

Cadval 2. Qloballasma dalgalarimin strukturu

Qloballagsma fllor Dovr
o 1095-1291 Salib yiiriiglori
Birinei dalga 1241-1778 Boyiik cografi kagflar
fkinci dalga 1778-1914 Sonaye inqilab1
Dinya muharibalori 1914-1945 Boyuk Depressiya
Ugiincii dalga 1945-1970 Ideyalarin yaranmasi
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1970-1980 Elmi-texniki toraqqi
ol e 1o 1980-2000 Diinya inteqrasiya ittifaglari
Dordiincti dalga 2000 — bu giina gadar Saboka globallagmasi

“Boyiik cografi kosflor” dovrii (1241-1778) insanlar1 yasamaq vo ya iglomak ii¢iin daha yaxsi
yer tapmag Umidi ilo kiitlovi koc¢a dogru sdvq etdi. Bu dovrds toxminan 60 milyon insan (vo ya diinya
ohalisinin taxminan 10%-i) Avropa gitasindon Yeni Diinyaya kog etdi. Bu dovr feodal inhisarlarinin
Vo azad ticaratin mahvi ilo yadda qaldi.

Qloballagsmanin ikinci dalgas1 (1778-1914) “Sanaye Inqilab1” dévriinde basladi. Bu dévrdo
fabriklordo istehsalin mexaniklosdirilmasi vo tomarkiizlosmasi bas verir, daxili proteksionizm vo
xarici ticarot azadligina diqqot yetirilir.

Lakin imperializm va mistomlokagilik globallagsmanin ikinci dalgasini kaskinlosma rejimino
aparir vo asrin ovvallorinds (1914-1945) mdvcud sistemds ugursuzluq yaranir ki, bu da silsilo dunya
miharibalorino sabab olur. Birinci Dlnya muharibasindan sonra ticarst manealori va tariflori dovri
basladi. Diinya iqtisadi artim1 dayandi va global galirds ixracin pay1 1870-ci il saviyyasina diisdii.

Ikinci Diinya miiharibasindan sonra 1945-ci ildon 1980-ci ilo godor davam edan dgiincii
qloballasma dalgas1 bas verdi. Sorti olaraq bu qloballasma dalgasin1 “Ideyalarin yaranmas1” (1945-
1970) va “Elmi-texniki taraqqi” (1970-1980) dovriina bélmok olar.

Qloballasmanin igiincii dalgast Avropa, Simali Amerika vo Yaponiya Olkslori arasinda
beynalxalg integrasiyadan goxtorafli ticaratin liberallagdirilmasi vasitosi kimi istifado edorok ticarat
alagolarinin barpast ilo basladi.

Bu dovrds iqtisadi artim osason “Iqtisadi ©mokdashq va Inkisaf Toskilati”na {izv olan
Olkalorda comlosmisdi. 1948-ci ildo yaradilan bu togkilat “Marsal Plan1 ¢argivesinds Avropanin
iqtisadi barpasi tigiin layihalori alagelondirmak ictin nozards tutulmusdu. Lakin bu inteqrasiya dalgasi
praktiki olaraq inkisaf etmokds olan 6lkalars tasir etmadi.

1980-ci ilds globallasmanin dordiincii dalgas1 yarandi vo bu glin do davam edir. Bu, elm,
informasiya texnologiyalari, istehsal vo marketingin inteqrasiyasi, eloco do iqtisadiyyatlarini
beynalxalq ticarato agarkon xarici sarmayolori calb etmok Ugiin aktiv siyasot ylrtdon va inkisaf
etmokda olan 6lkalarin horakatlori ilo bagli iraliloyislorin birlogsmasi ilo tokan verdi.

1980-2000-ci illords “Diinya Inteqrasiya Birliklori’nin yeni morholosi foal sokildo davam
edirdi. Proses cargivasinds global tonzimloma va globallasma institutlarinin formalasmasi prosesi
basladi. 2000-ci ildon "Saboka Qloballasmas1" dovri basladi Ki, bu dovrds sirkatlor 6z bizneslarini
idaro etmok vo onlara nazaroat etmok tliglin miiasir informasiya texnologiyalarindan foal sokilda
istifado etmays basladilar.
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SUMMARY
Elshan Nasirov
Dilruba Gasimova
HISTORICAL ASPECTS OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS

The scientific article examines the history and reasons for the creation of transnational
corporations, as well as the stages of their development.

The article also considers the transnationalization of the world economy in the context of
globalization, the structure of the waves of globalization, the essence and basic conceptual principles
of the organization of transnational corporations, trends in the development of international
integration, the place and role of transnational companies in international integration and other issues.

From a hypothetical point of view, the article emphasizes that the genesis of transnational
corporations can be associated with the era of colonial expansion at the end of the 15th century, when
colonies were organized by leading states for access to mineral resources and agricultural products.

The author states that world wars, a fierce struggle for resources, the technologization of
society, globalization, post-industrialization and the evolution of international finance are all trends
and changes that are directly related to the development of transnational corporations.

For a clearer idea of the evolution of transnational corporations, the article presents two tables
as a visual aid: "The evolution of transnational corporations in the world economy" and "The structure
of globalization waves".

The first table lists the historical periods that make up the evolution of transnational
corporations and the characteristic features of each period individually. The second table shows the
historical chronology of globalization processes.

The scientific article also has carried out an in-depth analysis of the processes of evolution of
transnational corporations in the world economy and substantiated the inevitability of these processes.

Key words: Transnationalization, transnational corporations, globalization, transnational
expansion, industrial revolution, scientific and technological progress, network globalization,
technologies, torld integration unions, energy, nuclear power, electronics, space industry, device
engineering, machine building

PE3IOME
Jabman Hacupos
I'acbimoBa /Inspyoa
HCTOPUYECKWE ACHHEKTHI TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOPIIOPATIUM

B HayuHOI1 cTaThe paccMaTpUBAIOTCS UCTOPHS M NMPUYMHBI CO3/IaHUS TPAHCHALIMOHAJIBHBIX
KOPIIOpAIHii, a TaK)Ke Tanbl UX pa3BUTHA. TpaHCHAIIMOHAIN3ALUSA MUPOBOTO X03HCTBA B YCIIOBHSIX
rio0ann3annu, CTPYKTypa BOJIH III00aIM3alnu, CYyIIIHOCTh U OCHOBHBIC KOHIIETITYaJ IbHbIE TPUHIUITHI
OpraHM3alMy TPAaHCHALIMOHAIBHBIX  KOPIOpalMi, TEHICHIMH pa3BUTUA MEXIYHAPOIHON
MHTETpal, MECTO U POJIb TPAHCHALMOHAJIBHBIX KOMIIAHUN B MEXJIYHAPOJIHON MHTErpaluu U Jp.
BONPOCHI pacCMaTpUBAaIOTCI C OOBEKTMBHOM TOYKM 3peHus. B cTarbe akueHTHpyeTcs
TUIOTETUYECKUI MOMEHT, COIJIACHO KOTOPOMY T'€HE3HC TPaHCHALMOHAIBHBIX KOPIOpaluid MOXXHO
IIPOCJIENNTD 10 KOHIAa XV Beka, Neproja KOJIOHUAIbHON 3KCIIAaHCUM, OPTraHU30BAHHOMN BEIYILIUMU
rocyJlapcTBaMH JUIsl MOJIY4YEHHs] JOCTyla K MHUHEpaJIbHBIM pecypcaM M CeJIbCKOXO3SHCTBEHHOM
npoayKuuu kojoHui. Takum o0pa3om, MHpOBbIE BOHHBI, OKECTOUYEHHass Oopb0Oa 3a pecypcehl,
TEXHOJIOTU3alus 001eCcTBa, I100aIu3aysl, MIOCTUHAYCTPUATU3AIMS U SBOJIIOLMS MEXKTYHAPOIHBIX
(UHAHCOB - BCE ATO TEHAEHIMM M HM3MEHEHHUs, HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHHbIE C pPa3BUTHEM
TPaHCHALIMOHAJIBHBIX KOPIIOPALIUH.

JUia Jnydmiero NOHMMAaHUS DBOJIOLUM TPAaHCHALMOHAJIBHBIX KOPIOpALMA B KauyecTBE
HarJIIJHOTO MOCOOUSI B CTaThe MpPEACTaBJICHbI J1BE TaONMUIbl: «DBOJIOLHUS TPaHCHAIIMOHAJIbHBIX
KOpIiopamuii B MUpOBOH 3KOoHOMHKe» U «CTpyKTypa BOJH riobanu3anun». B mepBoil Tabnuie
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MEPEUYNCIICHbl HMCTOPUYECKHE TMEPHUOMbI, COCTABIISIIOIIAE 3BOJIIOLIUIO TPaHCHAIIMOHAIBHBIX
KOPIOpAaIHii, U XapaKTePUCTUKU KaXKAOTro nepuoja. Bo BTopoi Tabnuile mokasaHa HUCTOpUYECKas
XPOHOJIOTHUS IPOLIECCOB INI00ATN3AINH.

B HayuHO#l cTaThe Takke TJIYOOKO aHAIM3UPYIOTCS DBOJIOLMOHHBIE MPOIECCHI
TpaHCHAIMOHATIBHBIX KOPHOpAlUid B MUPOBOM SKOHOMHUKE M OOOCHOBBIBACTCS HEM30EKHOCTh ITUX
IIPOLIECCOB.

Kniouegvie  cnoea:  mpancHayuoHamuzayusa, — MPAHCHAYUOHANbHbIE  KOPHOPAYUU,
2nobanuzayus, mpaHCHAYUOHANIbHAS IKCNAHCUS, NPOMBIULIEHHAS PEGONIOYUS, HAYUHO-TNeXHUYECKUL
npoepecc, cemegas 2n00aANU3AYUSA, MEXHONO2UU, MUPOGble UHMESPAYUOHHbIE 00beOUHeHUs,
oHepeemuKd, — AMOMHASl  DHEP2eMmuKd,  JNeKMPOHUKA,  KOCMUYECKas  NpPOMbIULLIEHHOCHb,
npubopocmpoeHrue, MauuHoCmpoeHue.

Magalani capa taqdim etdi: iqtisad Uzra falsafa doktoru, dosent Ceyhun Mahmudov

Moaqala daxil olmusdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICi DOVLOT BORCU VO ONUN
TONZIMLONMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Dovlat borcalmalar: élkanin sosial-igtisadi inkisafina yonaldilmis programlarin hayata
kecirilmasini  tomin  etmak, dovlat budcasinin  kasirini  0rtmak, dovlar investisiyalarim
maliyyalasdirmok vo Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miayyanlagdirilon digar
masalalarin halli magsadi ila hayata kegirilir. Dovlat borcu daxili va xarici dovlat borcundan ibarat
olmagqla respublikamizin toXirasalinmaz sosial-iqtisadi xarclarinin maliyyalosdirilmasi va biidca
Kasirinin yerinin doldurulmast iigiin Azarbaycan Respublikasi hékumatinin hiquqi va fiziki soxslara,
habela xarici dovlatlora mivafiq faiz 6danilmakla gaytariimali olan, milli va xarici valyuta ila ifada
edilmis borc ohdaliKloridir. Xarici borclar, dévlatin xarici bazarlardan borclar: alda etmoasidir. Bu
cur borc ilo dovlata alava istehsal va investisiva qoymagq saraiti yaranwr va 6lka manbalari artir.

Dovlatin zomanatci va borc alan kimi ¢ixis etdiyi miinasibatlor dovlat borcu kimi xarakterizo
olunur. Adaton, butin olkalorda dovlar kreditindon yaranan borclar doviat borclarinin tarkibinda
ustnlik taskil edir. Bu da doviat borcunun mahiyyatindan irali galir.

Bu magalada Azarbaycan Respublikasinin xarici doviat borcu, onun idara olunmas: va bu
borclarin tanzimlanmasinin tokmillasdirilmasi istigamatlorindan bahs olunur. Maqalada borclarin
alda olunma moanboalari, muddatina géra ndvlari, borclarin yaranma sabablari, daxili manbalardan
alda olunan borclarla xarici manbalardan alinan borclarin manfi va musbat cahatlori, borclarin idara
olunmast marhalalari va tanzimloanmasinin takmillasdirilmasi istigamatlari kimi asas masalalalar 6n
plana ¢okilmisdir.

Acgar sozlar: xarici borc, dovlat borcu, Azarbaycan, idaraetma, 6hdalik, tanzimlanma

Mdasir dovrda dovlotin 6hdasina diigson vazifolorin sayr kifayat godor artmigdir. Dovlat 6z
Uzorina diison vozifalori somorali sokilds idara etmoak dclin muxtalif galir manbolarino malikdir.
Homginin bundan slava ddvlat miayyan mosalalari hall etmok Ugiin miayyan manbalardan borclar
oldo edir.

"Dovlst Borcu™ haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dévlat borcu daxili va
xarici dovlot borcundan ibarat olmaqla respublikamizin toXirasalinmaz sosial-iqtisadi xarclorinin
maliyyalosdirilmasi vo budca Kasirinin yerinin doldurulmasi ii¢lin Azarbaycan Respublikasi
hokumatinin hiiqugi vs fiziki soxslars, habels xarici dévlatlora mivafiq faiz 6donilmakls gaytarilmali
olan, milli vo xarici valyuta ils ifads edilmis borc 6hdoalikloridir [1].

Dovlat borclari an asas asagidaki bazi alamatlorine goro qruplasdirilir:

- muddatina gora dovlat borclart;
- manbayina gora dovlat borclari.

Ddovlat borcunun baslica xiisusiyyatlorindan biri onun ohats etdiyi middotdir. Dovlot borclar
muddatine gors iki qrupa boliiniir. Qisamiiddatli vo uzunmuiddatli dévlst borclar:.

Qisamiiddatli borclar migdar baximindan davamli olaraq doyismolor (azalma vo ¢oxalma)
gostarir. Uzunmuddatli dovlst borclar investisiya xarclori xarakteri dasiyir vo kapital, yaxud kredit
bazarlarindan qaynaqlanir. Uzun miiddatdan sonra 6danilan borclara "tohkim edilmis borclar" deyilir
va onlar da iki hissays bolundr:

1) Qaytarilma miiddoti dogiq olan borclar - dovlatin borc doftorinds geyd olunan, istigrazlar
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satilan va ya buraxilan zaman doqiq 6doma tarixlori miayyan edilmis borclardan ibaratdir.

2) Daimi borclar da dovlatin borc doftarinds geydiyyatdan kegir. Belo borclarin qaytarilma
vaxti avvalcadan mioyyon edilmir.

Dovlat borclart aldo olundugu monbolor baximindan daxili vo Xxarici borclara bolindr.
Umumilikdo daxili monbolordon borclanma xarici monbalorden borclanmaga géra daha mogsado
uygundur. Lakin Azorbaycanda, dovlst borclarinin torkibinds daxili borclar xarici borclarla
miqayisado azliq toskil edir. Bu da, olkods ddvlst qiymatli kagizlar bazarmin vo maliyya
bazarlarinin yenico formalagsmaga baslamasindan irali galir. Maliyys bazarinin nisbaton zoaif inkisaf
etdiyi 6lkalordo xarici dovlat borclart giiclii iqtisadi sistemoa malik ddvlatlords iso daxili dovlot
borclari {istlin paya malikdir.

Dévlat 6z borcunu daxili va xarici manbalordan oldo edir.

Xarici moanbalor: Xarici dovlstlorin hokumatlori, Beynalxalq maliyys-kredit toskilatlari,
Xarici kommersiya banklari, Fordi vo institusional investorlar vs s.

Daxili monbalar: Markazi Bank, Kommersiya banklari, Fiziki vo hiiquqi soxslor, Dovlatn
xususi maliyys fondlar1 vo s.

Daxili dovlat borclarinin xarici borclanmaya gors bir sira iistiin cohatlori var:

1. Daxili borclanma xarici borclanmadan daha asandir. Dovlat daxili maliyys bazarindan
borclanarkan, taklif etdiyi giymatli kagizlar miiqabilinds pul vasaitlorini daha tez middat arzinds oldo
edorak ehtiyaclarini qarsilamis olur.

2. Daxili borclar milli valyuta ilo calb olunmus olur ki, belaliklo doévlatin borc yikiinds xarici
valyutalar Uizra mazanno riski istisna olunur.

3. Borclara gors faizlor daxili subyektlora 6doanildiyi tglin son natica olaraq borca goro dovlot
xarclori 6lks igtisadiyyatina xidmat etmis olur [3].

Azorbaycanda daxili dovlst borcunun asas vasitslori asagidakilardir:

- Dovlat qiymatli kagizlari;

- Morkazi Bank vo ddvlot zomanoti ilo Azorbaycan Respublikasinin digor maliyya-kredit
toskilatlarindan alinmis kreditlar;

- Daxili dévlat borcunun digar vasitaloari;

- Qisa vo orta muddatli dovlet Istigrazlars;

- Morkazi Bankin notlar1 [1].

Xarici borclar, dovlatin xarici bazarlardan borclarn alda etmasidir. Bu cilr borc ils, ddvlata
olava istehsal va investisiya qoymagq soraiti yaranir vo 0lka monbalari artir. Xarici borclarin artmasi
tohlukalidir. Ciinki, ¢ox borclandiqgda borcun faiz maliyysti do artmus olur vo Xarici borc
inzibat¢iliginda 6lkonin inflyasiya ilo qarsilagsma riski do artir. Xaricdon borclanmanin davam edo
bilmasi tcln yerli pula doyar vermok lazimdir.

Ddovlat borclarinin asas yaranma sobablori asagidaki kimi qruplasdirilir:

- fovgoalado vaziyyatlor naticasinds yaranan xarclorin maliyyslosdirilmasi ti¢iin alinan borclar;
- todiys balansinin tarazlagdirmagq tigiin alds olunan borclar;

- moveud olan borclar1 6domak ti¢lin alinan borclar;

- dOvlatin investisiyalarini maliyyoalogdirmak;

Dovlatlorin borc vasaitlorino muracist etmo sabablori onlarin iqtisadi mogsad vo maraqlari
muxtalif oldugu ti¢iin farglonir. Masalon, inkisaf etmis 6lkalords ddvlot borclart miivaqqoti blidca
kasirlarinin aradan goturtilmasi, texnologiyanin inkisafi, beynalxalq saviyyada bdyuk layihalorin
hoyata kecirilmasi vo fovgoalado xarclorin maliyyslosdirilmasi ¢tin aldo edildiyi halda, inkisaf
etmokdo olan Glkalordo daha ¢ox igtisadi inkisafin siiratini angallayan sabablor ddvlstin borc
almasina gotirib ¢ixarir [3].

Dovlot borclari yaranma sobablorina goro vo onlarin tosirlori baximindan olduqca
muxtalifdir. DOvlatin borc vasaitlorine miraciot etmasinin tsttnliklori oldugu kimi, onun miixtalif
monfi tasirlori do vardir. Belalikls, dovlat borclarinin monfi tasirlorini asagidaki kimi gdstarmok olar:

- Pul vesaitlori igtisadiyyatin galirli sahalarindon dovlat borclarinin 6danilmasine yoénaldildiyi
ticlin, iqtisadiyyatin somaraliliyinin asagi diismasina gatirib ¢ixarir;
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- Golirin 0zol sektordan dovlot sektorlarina aximi baslayir vo bu zaman golir boélgiisinds
borabarsizlik meydana golmis olur;

- Borcun faiz mablagi {igiin lazim olan vasait vergilori goxaldir;

- Uzun middatos inflyasiya riskinin meydana golmasina sobab olur;

- Ddvlat borcu galacak nasillara borc yiki 6tlrir va onlarin rifahi asag: disiir;

- Xarici borcun asas mablogi vo yaxud faiz mablagini 6domak tglin umumi daxili mshsulun bir
hissasi xarica verilir;

- Valyuta va borc bohranina gotirib ¢ixarda bilar [2].

[llor Gizro xarici borclarin mablogi mln manat ilo;

Il Xarici dovlat borcu )”(arici dovlat  borcunun
UDM-ds pay1 (%)

2018 15 mird. 978,1 mIn. Manat | 22.8

2019 15 mlrd.164.1 min. Manat | 19.0

2020 16 mird. 682,6 mIn. Manat | 24.5

2021 14 mlrd. 625,8 min. Manat | 18.2

Dovlat borclarmin idars olunmasit marhalalari;

Dovlat borclarmin idars edilmasi zamani ilk olaraq meydana ¢ixan vosait catismazliginin
aradan qaldirilmasi ti¢iin maliyys manbayinin tapilmasindan baglanir.

Olds olunan vosaitlorin somarali sokilda istifadasini tamin etmok dévlat borclarmin idara
edilmasi prosesindaki novbati voazifalordon biridir. Cunki bu vozifo borclarin idars edilmasi
prosesinin asasini toskil edir.

Borc vasaitlorinin ddonilmasi tigiin pul fondlarinin safarbar edilmasi dévlst borclarinin idara
edilmasi prosesinda ndvbati vo asas vazifalordon biridir. Bu morhalo borc vesaitlorinin istifados
saviyyasi ilo six baglidir. Pul fondlarinin sofarbar edilmasi idarsetmonin sonraki moarhalasing, yani
dovlat borclarimin 6danilmasine xXidmat edir.

Borc vosaitlorinin qaytarilmasi dovlet borcunun idaro edilmasi prosesinds sonuncu
marhaloni toskil edir. Bu, soziigedan prosesin asas marhalasini togkil edir.

Butdvlikds dévlat borcu minasibatlorinin ssmoraliliyi ayri-ayriligda qeyd etdiyimiz marhalalorin har
biri ilo s1x baghdir. Belalikla, aydin olur ki, dévlat borclarinin idars edilmasi ham da bu marhalalarin
ayri-ayriliqda idara edilmasi demoakdir.

Ddovlat borclarimin tonzimlonmasi dovlot borclarimin somarsli idara edilmasina shomiyyatli
tosir gOstorir. Respublikamizda da dovlet borclarinin tonzimlonmoasinds mixtalif problemlor
movcuddur. Bu problemlarin ugurlu halli Gglin Azorbaycanda dovlst borclarinin tanzimlanmosi
sistemi tokmillosdirilmalidir. Ona goéro ds, dovlot borclarimin tonzimlonmasini tokmillosdirarok
mdoveud problemlarin tezliklo hallini tapmag olar:

Dovlat borclarini tonzimlomok tgun dovlst borc gétiiron zaman dovlstin borc vesaitine
miraciot etmo sobablori genis miizakira edilmalidir. Borc minasibatina qosulmamigsdan 6nca
soboblar daqiq aragdirilmali, alds olunacaq borc vesaitinin hanst magsadls istifads olunmasi tamamilos
realliga uygun olmalidir.

Alinan borclarin effektiv istifadasi hoyata kegirilmalidir. Bazon alds olunan borclarin dayor
gotirmayan layihalorin  maliyyslosdirilmoasi ¢un istifado edilmosinin sahidi olurug. Bunun
naticasinda isa, kredit portfeli sisorak, dovlat borclarinin idars edilmasini ¢atinlosdirir. Ona gors calb
olunan borc vasaitlori somarali sokilds vo manfaat gatiran sahalords istifads olunmalidir. Bunun tigiin
iso, Maliyya Nazirliyi torafindan dovlot borclar: iizro Icmal Hesabat hazirlanmali, xiisusilo Xxarici
borclarin alinma moaqsadloari, tayinati lizra istifads vaziyyati dagigliklo oks olunmali va ictimaiyyato
aciqlanmalidir.
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Xarici borclarin idaro edilmosinin kompleks sistemi formalagdiriimalidir. Azorbaycanda
xarici borclarin idara edilmasi prinsiplorini tokmillosdirmok Ggin ilk 6énco korporativ idaroetms
sistemi toskil olunmalidir.

Dovlat borclarimin monitoringi miintazom olaraq hoyata kegirilmalidir. Xarici borclarin
monboalori, sektorlar lzra bolglsi, xtsusi sektorun borclanma yiiki, calb edilmis xarici borclarin
somoarali istifads edilmasi, risklorin giymatlondirilmasi vo xarici borc qaliginin diger makroigtisadi
gostaricilara uygunlugu kimi amillor monitoring prosesinin obyekti olmalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina dostok artirilmalidir. Illik borclanma limiti azaldilmalidir.

Daxili borc bazarini inkisafina sorait yaradilmalidir. Daxili borclar1 xarici borclara nisboaton
daha asan vo daha tez almagq olur. Lakin, Azarbaycanda daxili borc bazar1 yiiksok Saviyyads inkisaf
etmoyib. Ohalinin dovlato borc vermok istomamasinin sobabi isa giymaotli kagizlar bazarinin inkisaf
etmomasi, dOvlats verilmis borclarin qaytarilacagina imidin olmamasi, yani dévlsts inamin zaifliyi
kimi amillordir. Dévlato olan inamin artirilmast ti¢iin daxili borc bazari inkisaf etdirilmalidir. Bunun
ucln isa, giymatli kagizlar bazar1 yenidon qurulmali, tokmillagdirilmali vo daxili maliyys bazarinin
qanunvericilik bazasi1 formalasdirilmali vo daxili borclanma Ugiin vasitalor artirilmalidir.

Dovlot borclarmin somarali idaro edilmasi iiglin Hesablama Palatasinin salahiyyatlori
artirtlmalidir. Bildiyimiz kimi, dovlst borclarimin yaranmasi birbasa olaraq biidconin galir va
xarclarinin icrasi ilo baghdir. Dévlat blidcasinin galir vo Xxarclorin icrasina nozarsti iso Hesablama
Palatas1 hayata kegiririr. Borc vasaitlorin magsadli vo somarali istifadasi liciin Hesablama Palatasina
alava salahiyyatlarin verilmasi magsodsuygundur.

Azorbaycan Respublikasinin Dvlat Borclarinin idara Edilmasi Agentliyinin foaliyyati ugurlu
diinya tacriibasine asaslanmalidir. IEQ-do sirf dévlet borclarimin idars edilmasi ilo mosgul olan xiisusi
borc menecerlori foaliyyat gostorir. Borc menecerlarinin vazifalorino dévlot borclart ilo bagh
molumatlarin toplanmasi, dovlat borclarinin planlagdirilmasi, hokumatin 6hdsliklorin vaxtinda vo
dogiqiliklo hoyata kecirilmosi, borc portfelinin dayarini vo olagsli risklorin magbul saviyyado
saxlanmasi masuliyyati vo htkumatin borc strategiyasini hayata kecirmoak daxildir. Azarbaycanda da
xarici dovlat borcunun milli igtisadi somarasini artirilmasi prioritetlorindan biri 6lkays calb edilon
xarici kreditlarin strukturunun dayisdirilmasi, istifads formalari va istigamatlorinin miayyan gaydalar
Vo normalar asasinda tonzimlonmasi problemi ils baglidir. Bu, 6lkays har (i¢ istigamotds, yani birbasa
hokumatin moagsadlarine, hokumat vasitasilo icragi subyektlora vo dovlot zomanati asasinda yerli
tosarrufat subyektlarina calb olunan xarici kreditlarin har birinin xtsusi program daxilinds perspektiv
olaraq giymatlandirilmasini nazards tutur. Belalikls, 61kays calb edilon xarici kreditlorin strukturunun
tokmillagdirilmasi tigiin asagidakilar mithiimdiir:

- dovlot zomanoti osasinda tosarriifat subyektlorino verilon xarici kreditlorin limitini yiksok
saviyyado mioayyanlosdirmok vo beynslxalg maliyys institutlar1 torafindon tosbit olunan limit
gostaricilarin dovlat zomanatli xarici kreditlarina samil edilmamasi;

- butln bunlardan olave iqtisadiyyatin saholori Uzro xarici kreditlorin strukturunun
tokmillagdirilmasi mogsadilo dovlot proqramlarin torkib hissasi olaraq prioritet istigamatlorin
masalon, geyri-neft sektorunun vo ya regional iqtisadi inkisafin 6n plana ¢okilmasi.

Ddovlat borcunun tanzimlonmasi mexanizminin tokmillagdirilmasi masalasi ddvlat zomanatli
xarici kreditlorin xarici dovlat borcunun torkibinds paymin artirtlmasi problemina istigamotlonmisdir.
Bu istigamotdo somarali idaro olunma mexanizminin yaradilmasi, eyni zamanda dévlat zomanati ilo
Olkaya calb olunan birbasa xarici kreditlorin igtisadi Somarasinin artirilmasi, o ciimladan 6lkanin
investisiya ehtiyacinin qarsilanmasi mogsadilo yeni modelin hoyata kegirilmoasini zoruridir. Bu
modelin baglica prinsiplori dovlet zomanotli xarici kreditlorin istifadasinin samoraliliyin tomin
olunmasi va glclii nazarot mexanizminin yaradilmasindan ibarotdir.

Azarbaycan dovlat borcnunun tonzimlonmasi mexanizminds ciddi bosluglardan biri kredit
olmayan ddvlot borclarnin idara edilmasi ilo bagl alt mexanizmin olmamasi, bu Shdoliklor tzro
borcun qaytarilmasi reqlamentinin miiayyonlogdirilmomasi ilo baghidir. Kredit olmayan dovlet
borclarinin idara edilmasinin ilkin sarti borc vasaitinin gaytarilmasi ii¢tin maliyys monbayinin tasbit
edilmosidir.
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Azorbaycanda bu monbolor kimi agagidakilart miioyyanlosdirmolidir:

- dovlat bldcasi

- blidcadonkanar dévlot fondlart

- bu mogsadls calb edilon xarici kreditlor

- borclarin miixtalif formalarda qarsiliglt savozlogdirilmasi

Olkomizda dovlot borcu siyasatinin prioritetlorindon biri daxili borc bazarinin inkisaf
etdirilmasi vo bunun avazinds milli igtisadi tohlikssizlik baximindan hassas olan birbasa xarici
kreditlorin daxili kreditlorlo ovoz olunmasindan ibaratdir.

Azorbaycanda tokca fiskal tarazligin tomin edilmasi magsadilo deyil, bilavasito investisiya
layiholarinin maliyyslosdirilmasi magsadilo borc 6hdalikli maliyys alatlorinin yerlosdirilmasi tgln
har seydon 6nca bu masalo mivafig ganunvericilik bazasinda miiayyanlosdirilmalidir.

Azorbaycanda dovlst borcunun tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmasinin digar
Uumumi istigamati borc 6hdslikli dovlat giymatli kagizlar bazarinin inkisaf potensiali ilo baglidir. Bu
segmetin maliyyslosdirilmasi Uglin asagidakilarin hayata kegirilmasi vacibdir:

1. Dovlat giymatli kagizlar bazarinin qanunvericilik bazasinin inkisaf etdirilmasi;

2. Mixtalif ndv va todaviil sortlarina malik borc 6hdalikli yeni dovlat giymatli kagizlarinin
dovriyys buraxilmast;

3. Dovlat qiymotli kagizlar bazarinin tokmillogdirilmasi, 0 ctmladan investorlarin
strukturunun genislondirilmasi [3].
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SUMMARY
Nasrin Aliyeva
THE FOREIGN STATE DEBT OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND THE
DIRECTIONS OF IMPROVING ITS REGULATION

The state debt is carried out with the aim of ensuring the implementation of programs aimed
at the socio-economic development of the country, covering the state budget deficit, financing public
investments and solving other issues defined by the legislation of the Republic of Azerbaijan. The
state debt, consisting of internal and external public debt, is the debt obligations of the Government
of the Republic of Azerbaijan, expressed in national and foreign currency, which must be returned to
legal entities and individuals, as well as to foreign states with the payment of appropriate interest to
finance urgent socio-economic expenditures of our republic and fill the budget deficit.

Foreign debt is the acquisition by the state of debts from foreign markets. With this type of
debt, conditions are created for additional production and investment in the state, and Country
resources are growing. Relations
in which the state acts as a guarantor and borrower are characterized as public debt. Usually, in all
countries, the structure of public debt is dominated by debts formed at the expense of public credit.
And this follows from the essence of the national debt.

.This article deals with the foreign state debt of the Republic of Azerbaijan, its management
and directions for improving regulation.

The article highlights such key issues as the sources of obtaining debts, their types according
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to their duration, the causes of the emergence of debts, the negative and positive aspects of borrowing
from external sources with debts obtained from internal sources, the stages of debt management and
directions to improve its regulation.

Key words: foreign debt, public debt, Azerbaijan, management, obligations, regulation

PE3IOME
Hacpun AnmneBa
BHEIIHWM I'OCYJAPCTBEHHBIN JOJIT' ASEPBANTKAHCKOW PECITYBJIUKH U
HAIIPABJIEHUSI COBEPILIEHCTBOBAHUS EI'O PET'YJIMPOBAHUSI

l'ocymapcTBeHHBIE 3aMMCTBOBAHHS OCYIIECTBISIOTCS B LEISIX OOECIICUCHHs peaan3aliui
MPOrpaMM, HAIPABICHHBIX Ha COIMAIBHO-YKOHOMHUYECKOE PAa3BUTHE CTPAHBI, TIOKPBHITHS JACPHUIINTA
roCyJIlapCTBEHHOTO Or01KeTa, PUHAHCUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHBIX MHBECTHUIIMA U PEIICHUS IPYTHX
BOITPOCOB, OTPE/IETICHHBIX 3aKOHOIaTeILCTBOM A3epOaiimkanckoi Pecriyonuku. ['ocymapcTBeHHbII
JIOJNT, COCTOSAIIUN W3 BHYTPEHHETO M BHEIIHET0 T'OCYAapCTBEHHOTO JOJTa, MPEICTaBIsieT COOOM
JIOJITOBBIE  0053aTENIbCTBA TPaBHUTENbCTBA A3epOaipkaHckol PecryOnuku, BbIpaKEHHBIE B
HAI[MOHATILHOW M WHOCTPAHHOHN BaJIOTE, KOTOpPHIE JOJDKHBI OBITH BO3BPAIICHBI IOPUAHUYECKUM H
bu3nyecKkUM JIMLAM, a TaKXKe HHOCTPaHHBIM TOCYJapcTBaM C YIUIATOM COOTBETCTBYIOIIHUX
MPOLEHTOB i1 (PMHAHCUPOBAHMS HEOTIOKHBIX COLUATHHO-)KOHOMUYECKUX PACXOJIOB HAIICH
pecnyOJuKH 1 BOCTIONHEHUs AedunnTa Oropkera. BHemHu 10ar-3T0 puodpeTeHre rocy1apcTBOM
JIONITOB C BHEIIHUX pPBIHKOB. [Ipy TakoMm gonre co3mar0TCs YCIOBHUS [JIS JOMOJHUTEIBHOTO
MIPOM3BOJICTBA M MHBECTULIMI TOCYIapCTBA, YBEINUUBAIOTCS PECYPCHI CTPAHBbI.

OTHoIIeHMSI, B KOTOPBIX TOCY/IapCTBO BHICTYIIAET FaPaHTOM U 3a€MIIIMKOM, XapaKTEPU3YIOTCS
KaK rocyaapcTBeHHbIH aoar. OObIYHO BO BCEX CTpaHaX B CTPYKTYpe TOCYAapCTBEHHOrO JOJra
npeoOIasaloT TOJITH, BO3HHKAIOIMIME 32 CYET TOCYJapCTBEHHOTO Kpeauta. M 3To BhITEKaeT u3
CYLIHOCTHU TOCYJapCTBEHHOT'O J0Jra.

B nmaHHOW cTaThe TOBOPHUTCS O BHENIHEM TOCYIapCTBEHHOM Joire AsepOaiikaHCKOM
PecriyOnuku, ero yrpaBieHUH W HAIPABICHUSAX COBEPILICHCTBOBAHMS peryiaupoBaHus. B cratbe Ha
MEpBBId TUTAH BBIABUTAIOTCS TAKUE OCHOBHBIE BOMPOCHL, KaK WMCTOYHHKH OOpa30BaHUS
3aJI0JKEHHOCTH, €€ BHJIbI 110 CpOKaM, MPUYMHBI 00pa30BaHUs 3a0KEHHOCTH, IITFOCHI U MUHYCHI
3aMMCTBOBAaHUH W3 BHEIIHUX UCTOYHUKOB C 3aMMCTBOBAHUSMHU W3 BHYTPCHHUX UCTOYHUKOB, ITAITBI
yIpaBIeHUS 33J0KEHHOCTBHIO M HANPABJICHUS COBEPILICHCTBOBAHUS €€ PETryIUPOBAHMUS.

Knwuesvie cnosa: enewnuil 0one, 2ocyoapcmeenuslii 0012, Azepbauoxcau, ynpasieuue,
obsA3amenvcmaa, pe2yiuposanue.
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QLOBALLASMA, MODONIYYOT VO INKISAF

Qloballasma oziiniin biitiin ziddiyyatli tazahiirlorina baxmayaraq, miiasir ictimai inkigafin
obyektiv meylidir. Bu prosesin miixtalif doviatlora tasir imkanlari ¢oxaspektlidir vo forqli
xtisusiyyatlora malikdir. Moaqalado bu tasiri sortlondiran amillor tohlil olunur va miiayyan
timumilagdirmalor aparilaraq qarsiliql tasiri optimallasdirmagin zoruriliyi asaslandirilir. Diinya
olkalori niimunasinda ciddi sosial-siyasi, madani ehtiyatlarin mévcudluguna xiisusi digqat yetirilir.
Qloballasma tendensiyasi sosial inteqrasiya meylinin davami va miiasir formasidir. Bu,
rasionallagsma tendensiyast ilo six baghdur, ¢inki butovltkda diinya iimumi rasional qaydalara uygun
olaraq dayisir. Miiasir ictimai inkisafin paradokslarindan biri ondan ibaratdir ki, sosial inteqrasiya
miiasir sivilizasiyamn bohranimin sabablaorindan biri olan diinyanin birlasmaSina Qotirib ¢ixarir.
Muoallif magalada globallagma saraitinda muxtalif' xalglarin madani alagolorinin genisloanmasi ila
yeni-yeni musbat tocriibalorin gazanilmasini, madaniyyatin zonginlagmasini, madani dayarlarin
mubadilasini, yuksak inkisaf saviyyasina ¢atmasini arasdirir. Bu giin diinyada, madaniyyatlor vo
sivilizasiyalararast dialoqun tagviginda, hamcinin multikultural dayarlaorin toblig olunmasinda
comiyyatlorda mixtalif metodlardan istifado olunur. Belo bir soraitds diinyanin galacayinin
madaniyyatlorarasi miinasibatlordon asili olmast tam ciddiliyi ilo meydana ¢ixir. Bu baximdan
xalglar bir-birinin varligint gabul etmoli, bir-birina hérmatlo yanasmali vo miiasir diinyanin
birgayasayis prinsiplorinin masuliyyatini anlamalidirlar. Miiasir dévrda iimumdiinya realliginda bas
vermis insanlararasit miinaqigalorin aradan gotirtlmasi yollar: kimi  etnik, madani va dini
muxtalifliklarin midafiasi, konsensus va elaca da dialoq istiqamatinda halli yollar: agiglanir.

Agar sozlar: qloballagsma, madaniyyat, dil, vatandas comiyyati

Qloballagsmanin giicli bazi siyasi, madaeni va iqtisadi miinasibatlorin tohlil olunmasinda diinya
bazar1 vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo dl¢iiliir.

Qloballagma xiisusilo hoyata tosir gostormokdadir. Oslinds bu proses qloballasmanin giicliniin
olamotidir. Elitalar bir-birindon farglonan globallasmanin uzunmiiddstli naticalari hagqinda maraqli
fikirlor irali siiriirlor.

2. Qloballasmanmn madani aspektlari

Miiasir dil oyunlar1 ingilis-amerikan kokiindon olan sézlorin komakliyi ilo Almaniyada madoni
globallagsma problemlorini anlamagq {i¢iin vacib sort hesab olunur. Bilirik ki, ingilis dili beynoalxalq
linsiyyat vasitosino cevrilorak har kos torafindon tosdiq olunmus beynslxalq miiasir dil statusunu
almigdir. Demok olar ki, globallasmanin har bir balodgisi iinsiyyat yaratmaq tigiin ingilis dilindon
istifads edir. Almaniya Federativ Respublikasinda ingilis dilinds olan bazi s6zlor miixtalif saholordo
danisiq dilino daxil olmusdur. Masolon bazi terminlori misal gotiro bilorik. “hadiso”- (event),
“mohtosom” (performance), “zovq almaq” (groove), “xosboxt” (happy) vo ya “sla” (cool). Demok
olar ki, bu vo ya digor sozlor xiisusilo alman gonclorinin damisiginda on ¢ox islonon sozlora
cevrilmisdir. ingilis dilinin miiasir alman dilinin semantik sahaloring siirotlo miidaxilosi acig-askar
alman comiyyatinin ayri-ayri giindolik hoyatina tosir etmokdadir. Masalon, kompiiterls bagl elektron
terminlorin giindalik hoyatda istifado olunmasi. Bunun noticesindo giindslik hoyatin miixtalif
sahalorino vo hamginin texnologiya sahsalarina do bu sozlor miidaxils olunur. Demak olar ki, hor evds
istifads olunan elektron avadanliglar (kompiiter, planset, elektron pogt, internet) Microsoft vo Apple
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sado vatondaslarin beynindo méhkom disko ¢evrilib. Bu disklordoki s6z ligotindon istifads biitiin
diinyada global iinsiyyotin yaranmasina sobob olmusdur [4]. Bu ndv {insiyyat formasinin yaranmasi
miixtolif modoniyyotloro miidaxiloyo gotirib ¢ixarir. Modoni qloballasmaya sorait yaradaraq
insanlararasi, madoniyyatlorarasi {insiyyatin yaranmasina sobob olur. Hom¢inin comiyyatin miixtolif
ictimai sahalorinda, xiisusilo, pop musiqido, siyasotdo, elmdo, idmanda, moda alominds olan
tinsiyyato do miixtalif ingilis terminlori daxil olmaqdadir.

Nohayst, menecer vo biznes sahasindo do ingilis dili xiisusi olaraq hami torafindon qobul
olunmug beynolxalq iinsiyyat vasitosino ¢evrilmisdir.

Bir ¢cox Qorbi Avropa dovlatlori dillorin {insiyyot vasitasino ¢evrilmasilo modoniyyatlorarasi
miinasibotlorin yaranmasina, miixtolif saholordo Oziinliifado etmasino yol agmasini miisbot
qarsilayirlar. Lakin bu giin Almaniyada ingilis madoniyyatinin alman madoniyyatina tasir etmasindon
ciddi-cohdls qorunurlar. Giindalik danisiq dilinds bozi ingilis dili s6zlorindon istifado edonlors qarsi
etiraz edirlor. Bozi togkilat lizvlori hesab edirlor ki, ingilis dilindon birgs istifado elm {iciin
tohliikalidir. Eyni zamanda Qarbi Avropada yasayan etnik qruplarin vo azliglarin modaniyyastlorinin
itmosino sobob ola bilor. Fransiz institutlarinin vo Dantev toskilatinin rosmi niimayondolori iso
Avropada iimummaodoniyyatin formalasmasina maraq gostorirlor. Diisiinmak olar ki, bazi qiivvalor
globallasan diinyada 6z “miistoqil oyunlarini” hoyata keg¢irmok moqsodi giidiirlor. Onun haqigot
olmasini yaqin ki, zaman gdstaracokdir.

Qloballagma yiiksok modoniyyatin miixtolif sahslorino tosir gostormokdodir. Zaman-zaman
qloballasma, bir global modoniyyatdon digor qlobal moadoniyyato ke¢id edorak, daha global xarakter
alir. Sads dildo desok, Mosarti-Maykl Cekson, Byunyueli - S.Spilberq, Sekspiri iso komikslor avoz
etmokdadir. Eyni zamanda goriindiiyii kimi, qloballagma kiitlovi modoniyyatdo tosir gostormokdadir.
Qorb modoniyyatini daha ¢ox ABS-dan ixrac olunan modoniyyat tosir altinda saxlayir. Bu modoni
mohsullara elmi noazoriyyolor, professional bacariglar, davranis torzlori, hiiquqi prosedurlar vo s.
“geyd-sortsiz liberallagsma”da istifado olunur. Buna uygun misali Budapestdo yerloson Pepsi adasinda
kegcirilon festivali sdylays bilarik. Hor il bura rok va diinya musiqisini sevon markazi Avropa gonclari
toplasirlar [1].

Lakin 6z dilinin tomizliyini, 6z madoniyyastini daha ¢ox sevon insanlar unutmamalidirlar ki, dil,
hotta 6z dogma diliniz olmasa belo o, yiiksok keyfiyyatli modoni mohsuldur. Ingilis dili biitiin
diinyada koynoaklorin iistiindo adobsiz sozlorlo 6z kimliyini ifado edon dil deyil, eyni zamanda
miixtolif xalqlara anqlosakson madoniyyati ilo tanis olmaga imkan vo sorait yaradan bir dildir.
Bundan bagqa ingilis dili beysbol qaydalarin1 vo yaxud Brodveyde musiqi hitlorini 6ziinds ehtiva
etmir, eyni zamanda o, birgo yasayisi, insanlararast miinasibatlorin tonzimlonmosino sobab olur.
Avropada yasayan xalqlarin arasinda macarlarin dili on ¢atin dil hesab olunur. Buna baxmayaragq,
macarlar ingilis dilini monimsomoyo maraq gostormirlor. Lakin eyni zamanda onlarin hamisi1 hesab
edirlor ki, globallasma va yaxud onun bozi aspektlori qagilmaz bir prosesdir.

Qloballagma xiisusilo iqtisadi, madoni vo texnoloji saholors tosir gostormokdodir. Miiasirlor
sOylayirlar ki, “Hoar Kas siiratlo horokat edir, lakin hami bir istiqgamato yonalirlor”. Karter morkozinin
tadqiqatgilart uzunmiiddatli todgiqatlardan sonra bels bir noticays goliblor ki, qloballagsma prosesinin
inkisafi ilo olagodar millotlorin he¢ birinin se¢imi galmir. Madoniyyatlorin, dillorin qaynayib-
qarigmasl1 prosesi glin-giindon siiratlonir. Bunun timsalinda Braziliyan1 misal gotirirlor. “Braziliya
kimi boyiik bir 6lks 6ziinii tocrid etmok istodi. Lakin braziliyalilar belo qonasto goldilar ki, bunu
indiki zamanda daha hoyata kegirmok miimkiin olan bir is deyildir. Vo he¢ kimdo eds bilmoz” [3].
Qloballagsman1 hansi sokildo hoyata ke¢irmoyin 6zii do bir problema cevrilmisdir. Bu istigamatdo
calisan beynalxalq qeyri-hokumat togkilatlarinin 6zlori bels, bu suala cavab vermayas ¢otinlik ¢okirlar.

Ciinki bir sira kasib oOlkolor, demok olar ki, biitiin Afrika dovlotlori, {imumiyyatlo
qloballagsmanin mahiyyastini belo dork etmirlor. Bu istigamatdo onun miimkiinliiylinii realizo etmok
Uciin miihiim islor goriilmalidir.

Votondas comiyyati niimayondalori torafinden irali siiriilon imumi intellektual konsepsiyalarda
hesab edirlor ki, Tiirkiyads ictimai comiyyatin inkisafinda globallasma prosesi miihiim cohotlordon
biridir. Tiirkiyads iqtisadi, ictimai, intellektual sahaloro madoni globallagma tosir gdstormokdadir.
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Adot-onanoslorin canlanmasi, islam doyarlorinin giiclonmaosi, yenilonmasi (moda, musiqi, incosonat,
turizm), tiirkdilli xalglarin birliyi, tlrk dilinin tirkdilli xalglarin arasinda vahid tinsiyyat vasitasing
cevrilmasi cohdlari globallagsmanin pozitiv elementi kimi doyarlondirils bilar.

Cin mosalosinds isa yeni modani qloballasma niimayis olunur. Idaraetms prosesindo dévlat osas
aparici rol oynayir, elita va xalq kiitloasi 1so inkisaf etmokdo olan qlobal madoniyystds 6z hiiquglarini
miidafio etmok tigiin birlikdos ¢alisirlar.

Natica. Belolikla, globallasma, eyni zamanda ananalara diqqgati artiraraq, farqlorin tozahiirtinii
yeni sortlorlo 6ziliniidork prosesino ohomiyyatli dorocods komoklik edir. Lokal globallagma pliiralist
multikultural comiyyotdo demokratiklosmoni hoyata kecirmis olur. Biitiin bu qgloballagma ilo bagl
xiisusiyyatlor bir daha gostarir ki, qloballagma diinyada paradigmaya sdykeonarok “cagiris vo cavab”
soklindo global — yerli qarsiliglt alagalor miinasibatinda tomsiletma, universal shomiyyat kosb etmir.
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SUMMARY
Humeyra Mustafayeva
GLOBALISATION, CULTURE AND DEVELOPMENT

Globalisation is an objective tendency of modern social development in spite of all the
contradictory reflections. Opportunities of influence of this process on various countries are multi-
faceted and have different features. The article analyses the factors contributing to this effect and
substantiates the need to optimize the interaction by making certain generalizations. On the example
of the countries of the world it is paid special attention to availability of serious social-political,
cultural resources. Tendency of globalisation is a continuation and modern form of social integration.
It is close to the tendency of rationalization, because the world is completely changing in accordance
with common rational rules. One of the paradoxes of modern social development is that social
integration causes the unity of the world, which is one of the causes of the crisis of modern
civilization. In the article the author studies to gain new experiences, to enrich the culture, to exchange
cultural values, and to reach high level of development due to the expansion of cultural relations of
different nations in the case of globalization. Nowadays various methods in societies sre used in
promotion of intercultural and intercivilization dialogues, and multicultural values. In that case it
means future of the world depends on intercultural relations. In this regard nations should accept each
other’s existence, respect to each other and understand the responsibility of principles of cohabitation.
In modern era in order to prevent the interpersonal conflicts happening in world reality it is put
forward solutions in the direction of defence of ethnic, cultural and religious diversities, consensus
and dialogue.

Key words: globalisation, culture, language, civil society
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PE3IOME
I'ymeiipa MycradaeBa
IIOBAJIM3ALUSA, KYJBTYPA U PABBUTHUE

['moGanu3anusi, HECMOTPS Ha BCE CBOM IIPOTHBOPEYMBEHIC MPOSBICHUS, CIOCOOCTBYET
00BEKTUBHOMY CTPEMJICHHUIO K COBPEMEHHOMY OOILIECTBEHHOMY Pa3BUTHIO. BO3MOXHOCTH BIUSHUSA
ATOTO TpoIlecca Ha pa3iIMyHble CTPAHBl MHOTO aCTIEKTHBI H UMEIOT OTJIMYAOIIecss OCOOEHHOCTH. B
CTaTh€ aHANM3HUPYIOTCS (PAaKTOphI, CrIOCOOCTByIOIKE 3TOMY 3(¢eKTy, U 00O0CHOBBIBAETCS
HEOOXOIUMOCTh ONTHUMHU3AIMKH B3aUMOJICUCTBHUS IyTEM ONpeneNieHHbIX o0000menuii. Ocoboe
BHUMaHME B CTaTbe YJENAETCS HATUYMIO CEPbE3HBIX COLMAIBHO-TIOJUTUYECKHX, KYJIbTYPHBIX
BO3MOYKHOCTEH Ha IPUMEPE MUPOBBIX CTpaH.

Tennenuus riaobann3anuy sSBISETCS MPOJOJIKEHUEM U COBPEMEHHON (OopMO cOlUabHON
uHTerpanui. OHa OJv3Ka TCHACHIWN PallHOHAIN3AIMH, TOTOMY YTO MHUp MOJHOCTHIO MEHSETCS B
COOTBETCTBUM C OOIIMMHU palMOHAIBHBIMU mNpaBwiamMd. OAMH U3 TapaJoKCOB COBPEMEHHOI'O
OOIIECTBEHHOTO PAa3BUTHUI COCTOUT B TOM, YTO COLMANIbHAS MHTETPALUs 0OyCIaBIMBACT €IMHCTBO
MUPA, YTO ABJISIETCS OJHOM M3 NPUYHMH KpU3KCa COBPEMEHHOM IMBUIM3AIMU. B cTaThe aBTOp M3y4aer
MOJTy4eHHE HOBOTO OITBITa, 000TaleHNe KyIbTyphl, 0OMEH KYJIbTyPHBIMH IEHHOCTSIMH, JTOCTH)KCHHE
BBICOKOT'O YPOBHSI pa3BUTHS 32 CUET PACIIUPEHUS KYIbTYPHBIX CBSI3€H pa3HbBIX HAPOJOB B YCIOBHSIX
rinobanu3anuu. B HacTosee Bpemst B 00IIeCTBAaX NCIIOIB3YIOTCS Pa3InYHbIC METO/IbI POIBIKECHUS
MEXKYJIBTYPHOTO M MEXUIMBUIM3ALMOHHOTO JUAJIOra, IMOJUKYIBTYPHBIX LEHHOCTeH. B Takom
cllydae 3TO O3HAa4aeT, 4To OyayIiee MUpa 3aBUCUT OT MEXKY/IbTYpPHBIX OTHOIICHHH. B cBs3uU ¢ 3 THM
HAaIlMM JIOJDKHBI NPUHUMATh CYHIECTBOBAHHE Ipyr Apyra, yBakaThb JApPYr Jpyra W IIOHUMATb
OTBETCTBEHHOCTh IPUHIIMIIOB COXWTEIBLCTBA. B COBpeMEHHYIO 3MHOXY Uil HPEAOTBPAILCHUS
BO3HHUKHOBEHUS MEXJIMYHOCTHBIX KOH(IIMKTOB B MHPOBOH JEHCTBUTEIBHOCTH BBIJBUTAIOTCS
peUICHUS] B HANpPaBJICHUU 3alUThl THHYECKOTO, KYJIbTYPHOI'O M PEIMTHO3HOTO pasHOoOpasus,
KOHCEHCYCa M TUaJIora.

Kniwouesvle cnosa: enobanruzayus, Kyiomypa, sA3viK, SpaircoaHckoe oouecmaso

Magalani ¢apa taqdim etdi: igtisad Uzra elmlar doktoru, professor Teymur Abbasov

Moaqals daxil olmugdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa qabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il

- 114 -



NAXCIVAN DOVLOT UNIiVERSITETI

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETIi/ ELMi 9SORLOR/ 2022, Ne 2 (115), 115-122
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2022, Ne 2 (115), 115-122
HAXYbIBAHCKHI I'OCYJAPCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET/ HAYUHBIE TPYJIbI/ 2022, Ne 2 (115), 115-122

ETIBAR MUSAYEV
Goancoa Doviat Universiteti
etibaradiloglu@mail.ru
UOT: 338.
AVROPA ITTiFAQININ ENERJi TOCHIZATI TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
EDILMOSINO YANASMALAR

Maqalada enrji tochizatt masalalori genis va atrafli sarh olunur. Muasir doévrda enerji
tohlukasizliyi moaslasi  diinya dovlatlarinin  asas siyasatlarina c¢evrildiyindan, enerji tochizati
tohlukasizliyi do tadariket doviatlorin milli siyasatlrinds aktualliq kasb edir. Avropa doviatlorinin
Avropa Ittifaqi ¢arcivasinda enerji tachizati va onun tahlikasizliyinin tamin edilmasi istigamatinda
hayata kecirdiklari siyasat enerji manbalarinin mévcud oldugu doviatlarin milli siyasatlori ila bazon
tors mitanasiblik taskil etsa da, bazon todarlkel vo istehlak¢t doviatlorin garsiligh amakdashgina da
gatirib ¢ixarir. Enerji ehtiyatlart miiayyan cografi arazilarda comlasdiyindon dinya mahdud sayda
enerji ixracatgist olan doviatlordon asilidr. Diinyanin sanaye 0Olkalarinin asas enerji tolabati neft va
qaz oldugundan hamin sanayelasmis doviatlar tachizat tahlikasizliyi ilo bagli hoyata kegiracaklori
todbirlori enerji siyasatlorina daxil etmislar. Enerjiya artan tolabat diinya bazarinda onun giymatinin
Kaskin artimina gotirib ¢ixarmagla bohranlarla miisaiyat olunmugsdur. Diinya bazarlarinda neftin
giymatinin qeyri-sabitliyi, resurslarin azalmasi, enerji tolobatimin siiratlo artmasi, istehsalgilarin
azlig, artan asililig sababindan enerji tachizat: tohltkasizliyi ila bagl narahatliglart XX asrin 80-90-
ct illorindon glindamda saxlamisdir. Ela buna gora da enerji idxalgilar: va xisusilo da sanayelogmis
Olkalar enerji tohltkasizliklarini guclandirmoak gun tadbirlor gormaya baslamislar. Maqalada enerji
taochizati va tohlukasizliyi ila baglh masalalor genis va atrafli sokilda tohlil siizgacindan kegirilir.

Acar sozlar: Avropa Ittifaqi, enerji tachizati, tahlUkasizlik, neft, Enerji Agentliyi, bazar,
strategiya, komissiya

Enerji dovlatlorin igtisadi, siyasi va sosial inkisafina tasir edon asas amil oldugundan har bir
0lka enerjiya ucuz va fasilasiz ¢ixis alda etmok istayir. Bu giin neft, tobii gaz vo kémdr, barpa olunan
enerji vo nuva enerjisi baslica enerji qaynaqglarindandir. Miiasir diinyada barpa olunan enerji
manbalarinin rolu hals do mahduddur. Bu baximdan da neft va tabii gaz asas enerji manbayi olaraq
qalmaqdadir. Olbatts asas yanacaglardan olan neft vo qazin diinyada paylanmasi geyri-barabardir. Bu
enerji ehtiyatlari miiayyan cografi arazilorde comlogmisdir. Mahz buna gora da diinya mohdud sayda
enerji ixracat¢isi olan dovlatlordon asilidir. Bu enerji novlarini isa oan ¢ox inkisaf etmis dovlatlor
istehlak va idxal edirlor. Bu cir istehlak vo idxal munasibatlorinin olmasit 1970-ci illsrin neft
bohranlarina gotirib ¢ixarmisdir. Mahz bu ddvrdon baslayaraq diinyada enerji béhran1 miisahido
edilir. Noticado Qarb vo sonayelosmis dévlatlori bohran biiriimiis, onlarin UDM-u azalmus, issizlik vo
inflyasiya saviyyasi yiksolmisdir. Bu problemlorin bir daha yasanmamasi tiglin Qarb ddvlatlori,
xususilo do sonayelosmis dovlotlor bu dovrdon baslayaraq enerji tochizat tohlukasizliyi ilo bagh
muzakiralors baslamigdir. Bu baximdan da Qoarb vo sonayelosmis doévlotlor enerji tominatinin
tohliikasizliyini tomin etmok mogsadilo hoyata kegiracoklori todbirlori enerji siyasatlorino daxil
etmislor. Mohz bu doévrds enerji tahllkasizliyi ilo bagli AB-i dovlatlori alternativ enerji monbalorinin
axtarist va inkisafi istigamatindo mihiim addimlar atmaga basladilar. NUva enerjisinin siiratli inkisafi
mumkin oldugunda, mayelasdirilmis gaz vo kdmdr yanacagina kegid, istehsalin enerji intensivliyini
azaltmag uclin addimlar atdilar. 1974-cu ildo Beynolxalq Enerji Agentliyini yaratdilar [1; 2, 487-490].

Moahz bu dévlatlorin séziigedan dévrds hayata kegirdiklori siyasatlori ugurlu olmus, XX asrin
80-90-c1 illarinds diinya enerji bazari stabillogmisdir. Lakin enerji ila yeni tohllikalor mahz XX asrin
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80-90-cx illarinds bir daha giindema galmaya baslamisdir. Belos ki, Yaxin Sorq regionunda bas vermis
molum hadisoalordan sonra, iran-iraq miiharibosi (1980-1988) vo Iraqin Kiiveyti isgal etmisi ilo (1991-
ci il) enerji masalasi yenidan glindoma goalmisdir. Enerji tohlikasizliyi masalasi XXI asrdo do milli
Vo beynalxalq gindemdos yenidon asas movzulardan birina gevrilmisdir. Diinya bazarlarinda neftin
giymatinin qeyri-sabitliyi, resurslarin azalmasi, enerji tolobatinin siirotlo artmasi, istehsalgilarin
azlig, artan asililiq sababindan enerji tochizati tohllkasizliyi ilo bagl narahatliglar yenidon giindema
golmisdir.

Olbotto, biitin bu narahatliglar enerji idxal edon dovlstlorin enerji tochizatina tosir
gOstormisdir. Naticads enerji idxalgilar: va Xisusilo do sanayelosmis 6lkalar enerji tahliikasizliklorini
glclandirmak tiguin tadbirlor gdrmays baglamigdilar. XX oasrin sonlarina dogru diinya enerji bazarinda
glcli oyunculara gevrilon Cin vo Hindistan kimi yeni istehlakg¢ilar 6z enerji tachizatini toamin etmoak
istoyan Qarb dbvlatlorini yeni problemlarls tzlogdirmisdir.

Al-nin enerji tachizati tahliikasizliyinin tamin edilmasina yanasma. Diinyanin on boyiik
enerji idxal edon bolgasi olan AB-da ilk olaraq 2000-ci il tarixli “Enerji Tochizati1 Tohliikasizliyi tizra
Avropa Strategiyasina Dogru” adl1 Yasil Kitabda qiymotlondirilir. Enerji tochizati tohliikosizliyinin
geosiyasi masalalari AB-ys enerji ixrac etdiyi 6lkalorls enerji ixracatini nazors alaraq miinasibatlorini
institusionallagsdirmaga ¢alisirdilar. Son illords AB-nin enerji tochizati tohliikosizliyi ilo bagh
narahatligin artmasinda asas amil Rusiya faktorudur.

Diinya enerji bazaridaki doyisikliklordon istifade edon Rusiya Al-ys qarsi bir enerji siyasoti
yeritmoyo basladi. AB-do davamli olaraq tobii gaza olan tolabatin artmasindan istifado edorok
miloyyan tosirlor gostormoys baslamisdir. Rusiya Al-nin on boylk tobii gaz todariikgusudir.
Rusiyanin “Qazprom” enerji sirkati Al-nin enerji bazarin1 demak olar ki, olo alib. Rusiya bundan
istifada edorok hakim moévgeyini daha da méhkemlondirmoya ¢alisir. Al Rusiyanin Avropa bazarinda
na godoar giiclii oldugundan narahatdir. 2005-ci ildo Rusiya-Ukrayna enerji boéhrani yaranan zaman
Rusiya enerji tachizati masalasinds etibarmi hega endirdi. Rusiya-Ukrayna enerji bohranindan sonra
hazirlanan 2006-c1 il Yasil Sonadds, movcud Al-nin enerji strategiyasinin davamliligi, ragabot
gabiliyyati vo onun tachizat tohllkasizliyi magsadlarine uygun qurulmasi gostarilirdi. AB-nin enerji
tohltkasizliyini gliclondirmok Gglin Umumi enerji siyasati vo Umumi xarici Siyasatin qurulmasinin
vacibliyini vurguladilar. AB-ya Uzv dovlstlor bunu strateji masalo hesab etdiklori Ugiin, birlik
saviyyasina kecirmoya davam edirlar.

AB enerji tochizati tohliikasizliyine miinasibati 6z yurisdiksiyasi daxilinde qurmusdur vo Al-
nin enerji tachizati tohlikasizliyini tamin etmays ¢alisir. AB-nin bu ¢argivads yanagmasi liberallagsma
Vo rogabot prinsiplorino osaslanir. Ilk olaraq, daxili bazar1 tamamlayaraq enerji tochizati
tohllikasizliyini tohdid edon problemlorin 6hdasindon golmok istoyir. Al-nin enerji ixrac edan
dovlatlorlo inkisaf etdirdiyi olagolorin infrastrukturu vo liberallasma prinsiplori Al bazar qaydalari
bu 6lkalords lazimi qaydada totbiq edilir. AB 6lkolori foaliyyatlorini enerji tochizatinin davamliligini
tomin etmok magsadilo enerji dialoglari, enerji sazislori, torofdasliq vo AB-nin qonsuluq siyasati
razilagmalari vasitasilo bu Olkalorin enerji bazarlarindaki qaydalarina uygun qururlar.

Bundan olava, Al tok bir enerji monboayinden asili olmaq risklorini giymatlondirarok enerji
ixracini diversifikasiya etmok istoyir. Diversifikasiya siyasoti xiisusilo Rusiyadan enerji asililigini
azaltmaga yonolib. Al enerji tochizatimin diversifikasiyas: iigiin biitiin variantlart nozordon kegirir.
Elo bu baximdan da Xozor regionu diversifikasiya siyasatinds 6n plana ¢ixdi. Ancaq bu axtaris Qarbi
Afrikaya, hotta heg bir institusional slagonin olmadig1 irana qodor uzanir. Diversifikasiya siyasotlori
cargivasinda Tlrkiyanin Yaxin Sorq vo Xozor regionuna yaxinlhig Tiirkiyonin Al iigiin miihiim tranzit
0lka kimi ohomiyyatini artirir. Bu kontekstdo Al-do enerji tochizati tohliikasizliyinin neco tomin
olunduguna dair aragdirmalar aparilib. Birinci hissods enerji tochizati tohliikasizliyinin Gmumi torifi
Vo risklori miivafiq yanagmalara digqst yetirildikdon sonra otrafli sokilds izah edilmisdir. Bundan
olava, global enerji tachizati Tohlukasizlik va enerji istehlaki baximindan lider iki 6lko olan ABS vo
Cinin vaziyyatino minasibat do arasdirilmisdir. ikinci hissado Al-nin enerji tochizat1 tohliikasizliyi
siyasati muzakira olunur. AB-nin enerji ehtiyaci vo buna uygun olaraq inkisaf etdirilon muxtalif
aspektli siyasot sorh edilir. Uglincii hissada Al-ni enerji ilo tomin edon bélgelor, Rusiya, Xoazor
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regionu, Yaxin Sarq, Simali Afrika, Qarbi Afrika vo Norve¢ otrafli todqiq edilmisdir. Bu tadgigat
ikinci daracali manbalardan alinan stoliistii tadqiqat kimi hazirlanmisdir. Natica etibar ilo, xUsusilo
Al-ys lizv dévlatlorin 6z milli siyasotlorini davam etdirmok istadiklori miioyyon olunmusdur. Al
enerji tochizati tohlikasizliyinin tomin edilmasinds vahid Gmumi siyasatdon ¢ixis eds bilmoz. Enerji
siyasatindoki bas veran doyisikliklor AB-nin yenidon 2007-ci ildo gobul etmis oldugu siyasi
hodaflorinin yiksak oldugu miisahids olunur.

Enerji tochizat1 tohlikasizliyi konsepsiyasi, 1970-ci illordo OPEC neft embarqosu, 1979-cu
ildo Iran ingilabmin bas vermosi, bunun naticasinde enerji tachizatinin vo neftin giymotinin artmasi
ilo olagoedardir. Bununla bagh olaraq enerji tohliikasizliyi masalosi giindoma golmisdir. Enerji
tochizati tohlikasizliyi, asason Qarb dovlatlorinin idxal etdiklari neftin fasilosiz vo miinasib giymoto
olda edilmosi Ugun giymatlondirilmisdir. Tobii gaz alternativ enerji manboyi kimi ohomiyyat kash
etmoys baslayan kimi bu qiymatlondirmo enerji tohlukasizliyi siyasotino daxil edilmisdir. Enerji
tochizatinin tahliikasizliyi konsepsiyasi halo do giindomds qalmaqdadir. Bu, daha ¢ox sonayelogsmis
Qoarb dovlatlori tarafindan istifads edilon bir anlayigdir [3, 27-30].

Enerji tochizati tohllkasizliyi anlayisinin arasdirilmasi zamani istifado olunan manbalars
nozor salindigda miixtalif toriflora rast golmok mimkindur. Barpa olunan enerji monbalarinin
dastoklonmasi, enerji obyektlarinin tahllkasizliyi va neft tochizati kimi miixtalif elementlori 6zlinds
birlogdiran toriflorin movcud oldugunu goriiriik. Al Komissiyasi torofindon hazirlanmis “Enerji
Tochizati Tahllkasizliyi G¢in Avropa Strategiyasina dogru” adli Yasil Sonodds enerji tochizati
tohlukasizliyi; “Biitiin comiyyat rifah va yaxsi isloyan iqtisadiyyat tigiin davamli inkisaf hadofi
carcivasinds Biitiin istehlakgilar ti¢iin har giymatlorls enerji mohsullari bazarina fasilasiz fiziki gixis1
tomin etmak” kimi miiayyan edilir [9, 9]. Beynoalxalq Enerji Agentliyi (UEA) isa tobii gaz vo neftin
sabit tochizati ilo enerji tachizati tohlikasizliyini tamin edir [10, 36].

Birlogmis Millotlor Avropa Iqtisadi Komissiyas: “Bir dovlotin sosial-igtisadi inkisafini
mohdudlasdirmamaq tc¢iin enerji kifayat qodor miqdarda vo uygun olaraq enerji tochizati sl¢atan kimi
muoayyan edilir [14, 2].

Enerji tochizatinin tohllikasizliyino dair todgiqatlarin oksariyyati neft Gzarinds comlanib.
Culnki, alternativ enerji manbalarinin inkisafi tiglin saylar va texnoloji inkisafa baxmayaraq, neft vo
tobii gazdan asililigin azaldilmasi ilo bagli he¢ bir iraliloyis aldo olunmayib. 2030-cu ilo godor
prognozlara gora neft vo tabii qazin enerji qarisiginda dominant manbalor olaraq qalmasi gozlanilir
[12, 3]. Barpa olunan enerji moanbolori; istilik, elektrik enerjisi istehsali neftin yerini gismon doldursa
da, nagliyyat sektorunda global neft ovazedicisi halo ki, goriinmir. Bu yenilonabilon enerjilarin
yuksak giymatlarino goradir. Digor bir alternativ enerji manbayi olan niiva enerjisi iso idxal olunan
enerjidon asililigi azaldir. Nivo enerjisinin osas xammali olan uran qiymotina géro ucuzdur vo
diinyanin boyik hissasinds yayilmisdir. Buna baxmayaraq Qarb 6lkalorinds iyirmi ildon sonra Atom
elektrik stansiyalari siradan ¢ixacaq. Onlarin yerini iso oavoz edacak stansiyalarin tikintisi ilo bagl
konkret bir togobbis yoxdur. Bu vaziyyatin baslica sabobi 1986-c1 ildo Cernobil gozasindan sonra bas
vermis boyiik niiva gazasidir. Homginin 12 mart 2011-ci ilds, insas1 1970-ci ilds olmus Yaponiyanin
“Fukusima-1" AES-ds partlayis bas verdi [15].

Onu da geyd etmak istardim ki, bu giin diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds AES var, galacokdo AES
insa edacok Olkolor do mdvcuddur. AES olan 6lkalor daha ¢ox Avropadadir. Almaniya, Belgika,
Boyik Britaniya, Fransa, Finlandiya, Bolgaristan, Niderland, Isveg, Isvecro, Ispaniya, Litva,
Macaristan, Ruminiya, Rusiya, Slovakiya, Sloveniya, Ukrayna, Azorbaycan isa AES insa etmayi
planlagdirir [16]. Qozalarin diinya miqyasinda folakoto sobab olacagi qorxusu diinya ictimaiyyatindos
bu gun do davam etmokdodir. Bundan olave, nlivo stansiyalarinin istehsal etdiyi radioaktiv
mohsullarin, tullantilarin saxlanmasi probleminin halo do halli yoxdur [13, 462].

Nlvs tullantilart vo reaktorlarin tohlikasizliyi, niiva enerjisindan terrorgularin istifadasi ilo
bagli narahatliglar da mévcuddur [7, 105-115]. Lakin enerji tohllikasizliyi masalasinds ilk olaraq asas
enerji sayilan neft vo qaz enerji dasiyicilart nazardo tutulur. Neft global enerji tachizatinda boyiik rola
malikdir. Bununla belo, Al-nin enerji tochizati tohllikasizliyi tiglin tobii gaz da neft gedar vacibdir.

Enerji tochizatinin tohllkasizliyi Gglin on vacib iki masalo enerji resurslarina slgatanliq vo
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moagbul giymatlordir. Bu iki element ayrilmaz sokilda bir-biri ilo six baglidir.

Ogor enerji monbalarine malik olmag mioayyan hoddon asagi diisorso enerji tochizati
pislogsacak. Enerji tochizatinin pislogsmasi giymat artimlarina vo ya giymatlorin geyri-sabitliyino
gotirib ¢ixarar [17, 116].

Enerji tachizatinin tohliikasizliyi Gglin talab olunan munasib giymatdir ki, ixrac edon 6lkalarin
investisiyalarinin qaytarilmasini tamin etmok tgiin kifayst godar asag, istehlak¢1 dovlotlords igtisadi
arttmi stimullagdirmaq tiglin kifayot godor yiksok olmalidir. Asagi enerji qiymatlori yliksok enerji
giymatlori godor tochizatin tohliikasizliyi Ggln tohlukalidir [3, 27-30]. Masalon, 1980-ci illorin
ortalarindan etibaron enerji tochizatinin artmasi, uzunmiiddatli tolobin asagi soviyyesi, neftin
giymotinin asagi diismosi Vo idxal¢i dovlotlordo tolobi mohdudlagdirmaq iigiin stimullarin
azaldilmasidir. Buna goro do istehlak¢1 dovlatlor Gglin riskli voziyyat yaradan idxal enerjisindon
asililiq artmigdir [20].

Enerji tochizati tohlukasizliyi ilo oslagoadar tohllikasizliyin konseptuallasdirilmasi riskin
moveudlugunu vurgulayir. Risk enerji idxal edon dovlstin enerji tochizatinin pozulmasi vo ya bas
vera bilacak enerji tachizatinin kasilmasinin mimkdainliyini gostarir [21, 4-7]. Bas vera bilacak enerji
bohranlarinin 6hdasindan galmok Gguin risklarin muayyan edilmasi vacibdir. Bununla bela, miayyan
edilmis risklar ¢argivasinds todbirlor yaradila bilor. Elo buna gora do bir ¢ox tadgiqgatlarda enerji
bohraninin miimkiin manbolarina diggat yetirilmisdir. Biitiin enerji tohlikasizliyinin vaxti vo sahasi
Uzra risklarin tasnifatina mixtalif yanasmalar qobul edilir. Enerji idxal edon dovlstlor qisa miiddatds,
geyri-adi iglim soraiti, muxtalif hadisalor, totillor, toxribatlar vo gozalar naticasinds g6zlonilmaz
enerji tachizatinda kasilmalor ilo qarsilasa bilar. Lakin orta va uzunmuiddatli perspektivds enerji ixrac
edon dovlatlordo geyri-sabitlik vo ya istehsal giicii, dasinma vo saxlama ilo bagl tolob olunan
investisiyalarin qoyulmamasi naticasinds enerji resurslarina ¢ixis imkaninin olmamasi enerji
tohltikasizliyini daha az tohdid edir [19, 2-3].

Enerji tohlikasizliyi ilo bagl risklori arasdirarkon mixtalif formalarin olmasi tizo ¢ixir. Elo
bu baximdan da risklari tasir sahasina goéro global vo yerli risklor kimi tasnif etmok olar. Risklor
bltun tobii gaz vo neft idxal edon 6lkalors aiddir. OPEC-in hasilat saviyyasi ilo bagl gobul edilon
siyasi gorarlar global tasiri olan hadisalora misal ola bilar. OPEC istonilon giymoto nail olmag tgiin
hasilatin soviyyasini doyisirsa global enerji bazarinda gofil vo gézlonilmoz giymat doyisikliklaring
sabab ola bilar. Homginin istehsal, nagletmoa vo emal gliclina sarmayanin lazimi soviyyads olmamasi
enerji tochizatinda yaranan on ciddi risklordan birini toskil edir. Bu problemlor global enerji tochizati
tohliikasizliyi Gglin ciddi risklordon sayila bilor. Bundan slave, enerji ixrac edon Olkalarin siyasi
manevrlori do global enerji tohliikasizliyina tasir gostars bilor. Olbatto bels hadisalor daimi deyildir.
Beynolxalq enerji tohlikasizliyina monfi tosir gostoron amillordon biri Kimi mdiharibalori do
gOstarmok olar. Belo olduqda enerji tohliikasizliyinds problemlar bir middst davam edo bilor.

Enerji idxal edon 6lkays timumi embarqo qoyulmasi 6lkani asanligla diz ¢okdiira bilor. Lakin
belo hadisa beynalxalq vo ya regional miharibs zamani bas vers bilor. ©On boyiik risk iso ixracatgi
0lka hesab edilir. Belo ki, ixracat¢1 bir 61ko vo ya tranzit 6lks torafindon enerji ixraci axininda qosdon
kasilmalor bas verarsa bu idxal edon 6lkalars siyasi tozyiq kimi giymatlondirilmolidir. Bu, enerji
axminda qisa middatli tochizati dayandira bilor. Digar torofdon terror aktlari vo Qgozalar yerli
tochizatin pozulmasina sobob ola bilor. Buna misal olaraq biz XX asrin 80-90-c1 illorinds vo muasir
dovrds Yaxin Sorq regionunda bas vermis hadisalor zamani enerji ixrac edan Olkalorin va tranzit
Olkalordan enerji kamorlorinin tohliiko altinda qalmasi naticesindo enerjinin catdirila bilmadiyini
g6stara bilorik. Homginin, enerji idxal¢1 6lko daxilinds tozyiq qruplarinin vo hokumatlorin yanlis
gorarlart va enerji sirkatlorin inhisar¢1 davranisi kimi yerli dinamikaya gors todariikiin pozulmasi da
bas vers bilor [4, 2-3].

Digor torofdon, Al enerji tochizati tohlikasizliyi ilo bagl risk tosnifati da forglidir. Bu
baximdan Al Komissiyasi risklori dord qrupda tosnif etmisdir: fiziki risklor, igtisadi risklor, sosial
risklor vo ekoloji risklor. Fiziki risklor muvaqqoti vo daimi olmagla iki qrupa boltundr. Enerji
tochizatinda daimi monbo enerji ehtiyatlari tiikondikdos vo ya enerji istehsali zamani enerji tochizatinin
pozulmasi soraitindo bas vera bilor. Avropanin tobii qazini tomin edon Simal Danizds tobii gaz
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ehtiyatlarinin azalmasi Al ii¢iin belo bir risk yaradir. Enerji tochizatinin miivaggeti pozulmasinda iso
tobii folakat, totillor vo geosiyasat bohranlari naticasinds ola bilor. Buna misal iso 2008-2009-cu
illorin ayricinda Rusiya vo Ukrayna arasinda bas vermis bohran zamani AB-ys tobii Qazin
verilmomosi olmusdur ki, bu da miivaqgeti risks aiddir. Iqtisadi risklor varsa enerji talobi va toklifi
arasinda balanssizliq naticasinds do bas vera bilar.

Enerji bohrani tolob va toklif arasindaki tarazligin pozulmasi ¢ox vaxt enerji sektoruna kifayot
gadar investisiya qoyulmamasi va sashv migavilalor naticasinds meydana ¢ixir. Enerji talobi va toklifi
arasinda balanssizliq bazarda qiymatlorin geyri-sabitliyina gatirib ¢ixarir ki, bu da istehlakgilara zaror
vera bilor. Masolon, enerji béhrani giymotlorin gofil artmasi Al-nin maliyys vo kommersiya
vaziyyatindoa problemlor yarada bilor. Sosial risklor comiyyatds enerji tochizatinin pislogmasidir Ki,
bu da Umumilikds yaratdigi problemlori ohato edir. Enerji gatismazligindan yaranan sosial
problemlarin iki asr avval Avropada ¢orak qitligi zamani yartamis oldugu problemlara banzar olacagi
g6zlonilir. Ekoloji risklor, gozalar zoncirindon karbon va qaliq yanacaqlarin istifadasi kKimi problemlor
naticasinds yaranan girklonmadon yarana bilocak risklor daxildir [22, 76-77].

Enerji tochizatinda gozalar, tobii folakatlor vo terror aktlari noticosinds bas vera bilocok
qisamiiddatli pislogsmays qarsi; hokumatlor vo ya enerji sirkatlori ehtiyat glicli va yerli ehtiyatlarin
yaradilmasi, siiratli tomir sisteminin qurulmasi va saglam paylasimi tomin edorak todbir gérmays
calisirlar. Enerji tochizatinda digor todbirlor daha murakkab siyasi vo iqtisadi giymatlondirmadir.
Clnki enerji tochizatinda orta vo uzunmiddatli bir pislosma bdyuk doracads 6lkanin iqtisadi
istehsalina, siyasi sabitliyina Vo sosial rifahina ziyan vurur. Adekvat enerji tochizat, iqtisadi artim va
siyasi movcudlugun ganuniliyi {igiin ilkin sartdir. Ona gors ds ilk ndvbads enerji tachizatinin tamin
edilmasi dovlatlorin masuliyyatidir. Bundan basqa dovlatlor, sirkatlor, beynalxalq toskilatlar kimi
digar aktyorlarin enerji tochizatinda fasilalorin qarsisini almagq va ya tasirini azaldacag mexanizmlara
calb olunub-olunmayacagindan asilidir. Uzun vo ortamiddatli perspektivdo enerji tochizatinin
tohlukasizliyini tamin etmok Beynalxalq vo regional soraitdon asili olaraq hayata kecirilocok siyasot
do fargli ola bilar. Bu siyasatlor arasinda asason, enerji resurslarinin diversifikasiya, enerji idxalinin
azaldilmasi, enerji dasinmasinin yaxsilasdirilmasi, enerjiys gonast, asas ixrac edan enerji dévlatloring
investisiyalarin artirilmasi, enerji ixracatgist kimi dovlatlorls dialog qurmaq Kimi siyasi tosobbdislor
daxildir [18, 12-18]. Enerji tochizatin1 tomin etmok cohdlori az vo ya yalniz alternativ resursdan
asililiq olduqda daha da artir [5, 1-16]. Hom do idxal olunan enerji tochizatinin hacmi eyni olsa bels,
enerji tochizat1 ilo bagli dovlatlarin tohllkasizliyi qavrayisi zamanla arta vo ya azala bilor. Xisusilo,
enerji ticaroti edon dovlotlor arasinda miinasibotlorin xarakteri idxal¢1 dovlatin enerji tochizati
tohlikasizliyi qavrayisinda forglor yaradir. Enerji tochizati tigiin risk yiiksok Kimi gobul edildikds
enerji tohliikasizliyi ilo bagli mosalolor 6n plana kegir [6, 447-465]. Mosalon, Al enerji tochizati
tohlukasizliyi ilo slagodar narahatliglarin artmasinda va enerji tochizati tohlikasizliyini tomin etmok
Ucln birgo saylarin guclondirilmasinin arxasinda qlobal enerji bazarindaki doyisikliklarlo yanast,
Rusiya ilo munasibatlorin do boyuk tasiri olub.

Enerji tochizatinin tohliikasizliyini toamin etmok Ggln iki osas yanasma movcuddur: strateji
yanagma vo bazar yanagmasi. Strateji yanagsma beynolxalq siyasi vo iqtisadi sistem haqqinda badbin
giymat verir. Buna uygun olaraq dunya siyasi, dini vo ideoloji asaslara gora boltnir. Beynalxalq vo
milli narahathiqlar vo miinaqisalor beynslxalq iqtisadi inteqrasiyaya mane olur. Bu yanagmaya goro,
dovlotlorarasi, beynolxalg toskilatlar arasinda etimadsizliq soviyyasi yuksok olur. Bu iss 0z
novbasindo Beynalxalq vo ddvlotlorarasi amokdashigi tomin etmok Uglin kifayst deyil. Eyni
bolgalords enerji idxal edan dovlatlor enerji manbalorindan asili olurlar. Buna gora da, qit resurslar
uciin ragabat boylkdir va bu vaziyyst miinagisalori togviq edir.

Natica. Al-nin inteqrasiyasmin dorinlosmasino on bdyik maneo (izv dovlotlorin milli
maragqlarma goldikdo solahiyyatlorini Al saviyyasine vermok istamomalaridir. Bu monada Al-nin bu
giin legitimlik problemi var. Enerji Al-ya lizv dévlatlorin milli olaraq diisiindiiklori asas masalolorden
biridir. Onlar 6z milli siyasatlorini, xususilo enerji tochizatinin xarici 6lgiisii ilo bagli davam etdirmok
ozmindadirlor. Al-nin enerji mévzusunda "bir sos olmaq" ¢agirislarina yalniz Rusiyaya qarst enerji
dalanina dironmis dovlatlor cavab verir. Diinya enerji bazarinda movcud problemlar tUzv dévlatlarin
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tokbasina miibarizo apara bilocoyi miqyasda deyil. Ai-nin do faal yanasmas ii¢iin onun lazimi siyasi
dostoyi yoxdur. Diinya enerji bazarinda artan rogabot enerji minasibatlorini getdikco daha ¢ox
siyasilogdirmokdadir. Cin vo ABS kimi asas qlobal oyungular bu tendensiyani giiclondirmok tgun bir
addim atirlar. Cin enerji masalasinda merkantilist siyasotini davam etdirir. ABS enerji ilo Zongin Irana
miidaxilo edir. "Rusiya Al ii¢iin alternativ enerji tranzit marsrutu olan Giirciistana miidaxilo edib.
Goriinon odur ki, Al do bu vaziyystdo daha ¢ox efiro gevrilocok. Cuinki bu halda tizv dévlatlor do
ikitorofli enerji olagolorini giiclondiracoklor. Ona goro da Al-ys lzv dovlotlor enerji sahasindo bir-
birlorinin maraqlarini dastokloyacoklor". Zararverici davranislar artacaq. Enerji maraqlart masalosing
goldikda, Al-ya tizv dovlatlorin Al-ni zoeiflotmok cohdlorindon ol gokmayon Rusiyanin timsalinda
miisahids olunur.
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SUMMARY
Etibar Musayev
APPROACHES TO EU ENERGY SECURITY

The article provides an extensive and detailed explanation of energy supply issues. As the
issue of energy security has become one of the main policies of the world's states in modern times,
energy supply security is also relevant in the national policies of supplier states. The policies pursued
by European countries in the field of energy supply and security within the European Union are
sometimes inversely proportional to the national policies of the countries where the energy sources
are available, but sometimes lead to mutual cooperation between suppliers and consumers. The world
depends on a limited number of energy exporters, as energy resources are concentrated in certain
geographical areas. As the world's main energy needs are oil and gas, those industrialized nations
have included energy security measures in their energy policies. Growing demand for energy has
been accompanied by crises, leading to a sharp rise in world oil prices. In the 1980s and 1990s,
concerns about the security of energy supplies were on the agenda due to the instability of oil prices
on world markets, declining resources, rapid growth in energy demand, lack of producers, and
growing dependence. That is why energy importers, and especially industrialized countries, have
begun to take measures to strengthen energy security. The article analyzes energy supply and security
issues in detail.

Key words: European Union, energy supply, security, oil, Energy Agency, market, strategy,
commission

PE3IOME
dtudap Mycaes
MOXO0AbI K SHEPTETUYECKOM BE3OITACHOCTH EC

B cratee mano oOmupHOE W MOAPOOHOE pa3bICHEHHWE BOMPOCOB SHEPrOCHAOKCHHS.
[TockoybKy BOMPOC HSHEPreTHYECKONH OE30MacHOCTH CTaJl OJHUM W3 OCHOBHBIX HAalpaBIICHUM
MOJINTUKYU TOCYIapCTB MUPa B COBPEMEHHOE BpeMsi, 0€30MaCHOCTh SHEPTOCHA0KEHNUs aKTyalbHa U B
HAIIMOHAJILHOW TMOJUTHKE TOCYAapCTB-MOCTABIIMKOB. [lonuTHKa, mpoBOIMMAs E€BPONCHCKHMU
CTpaHaMU B O0OJIACTH DHEProcHaOKeHUs W OE30MacHOCTH B paMkax EBpocoro3a, mHOTIa 00paTHO
MPOTNIOPIIMOHATIbHA HAIIMOHAIBLHOMN MOJUTHKE CTPaH, TJI¢ UMECIOTCS UCTOUHUKHU SHEPTHU, HO UHOT A
MIPUBOJUT K B3aUMHOMY COTPYJIHHUYECTBY MEX]y MOCTAaBLUIMKAMU U NOTpeOUTensiMu. Mup 3aBUCUT
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OT OIPaHWYEHHOI'0 YHCJa HKCIOPTEPOB IHEPIHH, MOCKOJIBKY IHEPropecypchl COCPEJOTOUYEHHI B
OIpeJleIeHHbIX reorpadguueckux paiioHax. IIockoyibKy OCHOBHBIMH MHPOBBIMH HHEPreTUYECKUMU
MOTPEOHOCTAMU SIBJISIFOTCS. HEPTHh U ra3, 3TU INPOMBILIUIEHHO Pa3BUTHIE CTPaHbl BKIIOYWIA MEPbI
HHEpPreTUYeCKOl Oe30MacHOCTH B CBOKO SHEPreTMYECKYK MONUTUKY. PacTymmii cnpoc Ha
SHEPTrOHOCUTENIN COMPOBOXKIAICA KPU3UCAMU, UYTO NMPUBOJIUIIO K PE3KOMY POCTY MUPOBBIX LIEH Ha
HepTh. B 1980-x n 1990-X romax B MOBECTKY JHS BXOAMJIU ONACEHHs MO MOBOLY 0€30MacHOCTH
MIOCTaBOK YHEPrOHOCHUTENIEH N3-32 HECTAOMIILHOCTH 1I€H Ha HETh HA MUPOBBIX PhIHKaX, COKpaIlleHUs
pecypcoB, OBICTPOro pocTa CHpOCa Ha SHEPrUl0, OTCYTCTBHA NPOMU3BOJAMUTENCH M pacTyiien
3aBUCUMOCTH. VIMEHHO NO3TOMY HMIOPTEPHl HSHEPropecypcoB, M OCOOEHHO IPOMBIIUIEHHO
pa3BUTHIC CTPaHbl, HAYAJIW NPUHUMATh MEPHI M0 YKPEIUIEHUIO dHepreTuyeckor OezomacHocTH. B
CTaThe MOJAPOOHO aHATU3UPYIOTCSI BOITPOCHI YHEPTOCHAOKEHUS U O€30TTaCHOCTH.

Knwueewvie cnosa: Esponeiickuti Coro3, 5Hepeochabicenue, 6e3onacHocms, Hegmo,
SHepeemu4ecKoe a2eHmcmeo, polHoK, Cmpame2us, KOMUCCUs

Magalani ¢apa taqdim etdi: iqtisad Uzra falsafa doktoru, dosent Muslim Cabbarzada

Moqals daxil olmugsdur: 4 oktyabr 2022-ci il
Capa gabul edilmisdir: 10 oktyabr 2022-ci il
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IDARODETMO SISTEMINDO APARILAN iSLAHATLAR VO IQTiSADI ARTIMA

TOSIRLORININ TOHLILI

Moaqalonin moagsadi istor doviat istorso do igtisadi miiassisalords miiasir idaraetma
sistemlarinin tadgqiqini hayata kecirmak va iqtisadi artima tasirlarini miiayyanlasdirmakdir. Ciinkii
miiasir diinyada iqtisadi artimin tomin edilmasi va bu gostorici iizra davamliigin qorunmasi ham
inkisaf etmis, ham da inkisafda olan élkalor iiciin asas hadaflordon biridir. Iqtisadi artimi qismon
hayata kegirmis olkalor bu stabilliyin davamliligini tamin etmak iiciin, zaif inkisaf etmis va ya
inkisafda olan olkalor isa bu hadaflora nail olmaq iigiin igtisadi sahado miixtalif tonzimloma va
islahatlar hayata kecirirlor. Idaraetma sistemi il>o bagl aparilan islahatlar isa iqtisadi artima nail
olmagq tigtin hayata kegirilon islahatlar arasinda miihiim yerlardan birini tutur.

Magalada yeni idaraetma disullari vo idarsetmadsa aparilan islahatlar ilo igtisadi artim
arasindakr miitanasibliyi tadqgiq edan elmi asarlor todgiq edilmisdir. Homginin, bir sira beynalxalq
toskilatlarin hesabatlar tohlil edilmisdir.

Irali stiriilon asas elmi yenilik. Magalada ham diinyada va Azarbaycanin idaraetma sisteminin
liberallasdirilmasi sahasinda aparilan islahatlar, bu islahatlarin naticalari 0z aksini tapmisdir. Bu
islahatlarin doviatlarin va igtisadi miassisalorin igtisadi artimina tasirlori statistik gostoricilor
asasinda ortaya qoyulmusdur.

Acar sozlar: idaraetmo, idaraetmo sistemi, islahat, igtisadi artim, korporativ idaraetma.

Miiasir diinyada iqtisadi artim vo bdylmoanin tomin edilmasi vo ya davam etdirilmasi istar
inkisaf etmis, istorso do inkisafda olan &lkolor (iclin asas hodoflordon biridir. iqtisadi artimi gismon
hoyata keg¢irmis Olkoalor bu stabilliyin davamliligini tomin etmok Ugiin, zaif inkisaf etmis vo ya
inkisafda olan 6lkolor isa bu hodaflora nail olmaq Ucln igtisadi sahods muxtalif tonzimloma vo
islahatlar hoyata kegirirlor. iqtisadi artima nail olmagq iigiin hoyata kegirilon islahatlar arasinda miihiim
yerlordan birini do idarsetmo sistemi ilo bagli aparilan islahatlar tutur. Bu islahatlart hom dévlst, hom
do sirkot saviyyasinda géstarmak mimkindir. Dovlat saviyyasinds tatbiq edilon islahatlardan biri va
balka da on vacibi demokratiklosmas islahatlaridir.

Tarixo nozor salsaq gororik ki, demokratiklosmo ilo iqtisadi inkisafin bir-birindon ayri
proseslor olarag geabul edildiyi 6lkalords boyik igtisadi problemlarls izlasilmisdir. Bunun aksina,
demokratiklosmo ilo igtisadi inkisaf arasinda giiclii alagonin méveud oldugunu gabul edan 6lkalords
iso ham sosial, ham do iqtisadi sferada siratli inkisafa nail olunmusdur. Bu ¢argivads inkisaf etmis
Vo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo daha demokratik sosial-igtisadi nizamin tomini Ggun iqtisadi
inkisafi tosviq edoacok iqtisadi va sosial tadbirlora ehtiyac duyula bilor. Eyni zamanda, dayanigli
igtisadi artima nail olmaq tg¢iin, demokratik osaslara sfykonon qurumlarin tosis edilmosine vo
guclondirilmasing, siyasi huquglarin, miilki vo iqtisadi azadligin tomin edilmasina zarurat duyulur (3,
36).

Movcud adabiyyatin tahlili. ©dobiyyatlara nozor saldiqda goriiriik ki, idaraetma sisteminin
igtisadiyyata tosir edib-etmadiyi masaloasi daima diggati coalb edon miihiim arasdirma mévzularindan
biridir. Bu problem tokcs iqtisadgilar vo politologlar tarafindan deyil, sosiologlar va bir ¢ox sosial
elmlorin nimayandolori torofindon arasdirilmis bir mosalodir. Migayisali politiogiyada osas yeri
demokratik sistemlorin iqtisadi artim ii¢lin daha effektiv oldugu fikri aparici yer tutsa da, bu fikro
qars1 ¢ixan vo avtoritar rejimlori dostokloyan agiglamalar da var.
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Mugayisali politologiya elminds modernlosma nazariyyasinin banisi kimi gobul edilon
Seymour Martin Lipset, demokratiklogsmoni, demak olar Ki, tabii doyisiklik prosesinin bir hissasi Kimi
gormiis vo iqtisadi inkisafin 6zii ilo ictimai va siyasi inkigafi gatirdiyini iddia etmisdir. Lipsetin 1959-
cu ilds yazdigi “Demokratiyanin sosial toloblori: iqtisadi artim va siyasi legitimlik” (Some Social
Requisites of Democracy: Economic Development and Political Legitimacy) adlit magalasi bu sahads
ilkin aragdirmadir. Lipset mogalods demokratiya ilo iqtisadi inkisaf arasinda méveud oldugunu iddia
etdiyi qarsilight alage Uzorinds qurdugu farziyyssinds, xalqin iqtisadi inkisaf sayasindo sosial-
rifahinin  yiiksaloCoyini, bunun demokratiyanin inkisafina vo siyasi sisteminin osas siyasi
anlayiglarindan birina ¢evrilacayini mudafis edir. Lipsets géra comiyyat iqtisadi baximindan na gadar
cox inkisaf etso, demokratiyanin o comiyyatdos var olma va sabit sokildo davam etma sansi da o qadar
coxalir.

Umumiyyatlo, demokratiyanin 6lko iqtisadiyyatinda iqtisadi artim vo inkisafin tomin
edilmasinda shomiyyatli rola sahib oldugunu miidafio edonlor, demokratik ssaslarla togkil edilon
dovlat strukturu, siyasi huquglar, milki vo iqtisadi azadliglarin genislondirilmasi naticasinda, 6lkado
sosyal-igtisadi inkisaf saviyyasinin yiksalocayini va yiksok iqtisadi artima nail olunacaagini ifads
edirlor.

Asagidaki sxemdan do gorinduyd kimi, demokratiklosmo yanasmasi ¢argivasinds igtisadi
inkisafin ilkin sorti olarag nozordon Kegirilocok osas amillor, ddvlot idaragilik sisteminin
tomkillosdirilmasi, siyasi huquglar, miilki va igtisadi azadliglar demokratiklogsmonin iqtisadi artima
tasirini izah edarkon yol nisani rolunu oynayir (Sxem 1).

Sxem 1. Igtisadi Inkisaf Kontekstindo Demokratiklosmo
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Manba: Geyikgi, 2019.

Bu nlmuns idaroetmo sisteminin iqtisadi artima tasirlorini gostoron on genis yayilmis
fikirlordir. Umumilikdo ddvlatin igtisadi artimda, o ciimlodan sosial sistemlorin tonzimlonmasinda
rolu qloballagma, liberallasma va informasiya comiyyati kimi miiasir ¢agirislar fonunda giinii-giindon
doyisir. Texnologiyanin inkisaf etmasi, sonayelosma, soharlogsmo, suratli ohali artimi, miiharibs va
siyasi cevrilislor kimi bir ¢ox amillarin tosiri ilo asrlor boyu davam edon proses naticasinds
formalasan dovlot idaroetmasi, xtsusilo XX oasrdo sosial funksionalliq vo glindslik hoyata tosiri
baximindan zirvays yuksalmisdir. Dovlot idaragiliyi vo ya sosial xidmat asri kimi do xarakterizo oluna
bilon bu ddvrds, dbvlot idaroetmosinin miqyasi boylimiis vo funksiyalar1 son doraco
muxtaliflosmigdir. Bu doyisiklik do comiyyatin iimumi inkisafi ¢orgivasinds doyarlondirilo bilor.
Stibhasiz ki, doyisiklik insan tarixi godar godim bir fenomendir. Yasadigimiz dévriin oan nozaragarpan
xususiyyatlorindon biri iso inkisafin siiratlonmasi vo ¢oxolculi hala galmasidir. Bu giin texnoloji,
igtisadi, siyasi, sosial vo modani sahalorda sliratli vo interaktiv inkisaf prosesi yasanir. Bu proses tokca
ayri-ayri fardlor tzorinds deyil, eyni zamanda butln 6lkalor vo qurumlar Gizarinds do 0z tosirini
gostoarir.

Diinyadaka siiratli va ¢coxsaxali doyisiklik, xiisusila idaraetma zehniyyati vo klassik birokratik
strukturlarda kokli yenidonqurmani zoruroto cevirir. Idaroetmo anlayisina vo mexanizmlarine
darindan tasir edon va ya stimullasdiran doyisiklik amillari dord oasas basliq altinda {imumilosdirilo
bilar:

- Iqtisadi nazeriyyado dayisiklik;
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- Idaroetma nozoriyyosindo doyisiklik;

- Ozl sektorun ragaboto osaslanan strukturu va olds etdiyi inkisaf;

- Ictimai nozarot va dayisiklik tolobi ilo vatondas comiyyatinin inkisafi.

Idaroetmods dovriin tolob etdiyi islahatlari ugurla hoyata kegiron doévlstlor va morkozi
hokumatlor, bir torafdan global vo regional inteqrasiya proseslorinds faalliq niimayis etdirir, digor
torofdon forgliliklori hliqugi tominat altina alaraq demokratik miihiti daha da inkisaf etdirir. Bunun
noticasi olarag, dovlatin idaroetmo mexanizmlori daha somorali foaliyyot gostorir vo gostordiyi
xidmatlari daha az resurslarla prioritet sahalors istigamotlondirir.

Qlobal kommunikasiyanin miqyas1 vo miqdar1 genislondikca biitlin sahalords oldugu kimi
iqtisadiyyat vo idaroetma sahasindo do yeni terminlor meydana ¢ixir. Belo terminlordon biri tirk
alimlor torafindan odobiyyata daxil edilon “yonetisim” terminidir. Bu termin iki s6ziin, idaroetma
monasint ifado edon “ydnetim” vo kommunikasiya monasimi ifado edon “iletisim” sozlarinin
birlosmasindan meydana golmisdir.

Molum oldugu kimi, adobiyyatda idaroetms anlayisi “menecment”in torctimasi kimi istifado
edilir vo onu sado dillo desak, “basqalar vasitasilo is gormoak™ kimi izah edirlor. “Y6netisim” iso sado
dillo “basqalart ila birlikds is gormok” demokdir. Beloliklo, interaktiv natico ortaya cixir. idarsedonlor
Vo idara olunanlar hadofi birlikde miayyanlasdirir v ortaya ¢ixan sinerji ils bir viicud taskilds hamin
hodofa dogru iraliloyirlor. Naticads aldo olunan ugur, komandanin alds etdiyi ugur hesab olunur vo
birtorofli reallasan idarsetmodon daha semarali struktur formalasdirir. Voazifasi insanlar1 vo digar
istehsal faktorlarin1 horoksto kegirmak olan hor bir lider vo menecerin yola ¢ixdiglari komanda
yoldaslar1 ilo “yonetisim” totbiq etmasi vacibdir. “Yonetisim” prosesini toskil edon va onun
funksiyalar1 adlandira bilocoyimiz anlayislar isa: Unsiyyst vo effektiv informasiya mubadilasi,
empatiya, emosional zoka, beyin firtinasina asaslanan miistorok gorar gobulu, proaktiv diisiincs,
sinerji, giclondirma, soffafliq va ¢ox yonlii etimaddir.

Bir daha gorlrik ki, informasiya mubadilasi idarsetmos gorarlarinin verilmasindos 6z tosirini
gOstorir. Istor sirkot, istorso do dévlot miqyasinda idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasinin
ohamiyyati Covid-19 pandemiyasi ilo milbarizads do 6zini bir daha gostordi. Diinyasinin istehsalda
post-sonaye morhalasinds olmasi vo ragomsal informasiyalarin iistiinliik toskil etdiyini nazars alaraq,
belo bir diinyada 6z layiqli yerini almasi ti¢lin asas sort, bu dovrin taloblorino uygun idaroetms
sistemino  malik olmaqdir (4, 191). Rogomsallasmanin Covid-19 pandemiyasi prosesinin idaro
olunmasina miisbat t6hfosi ondan ibaratdir ki, diinya miqyasinda elm adamlarinin daima virusu
demokratik normalari pozmadan vo digor homvatonlorini qoruyaraq askarlamaq t¢lin misli
gorinmomis “Siini Intellekt (SI)” sistemlorini sinagqdan kegirma vo dizayn etmok iigiin ¢alismasi,
boyuk elm soforborliyi olaraq gobul edils bilar (15, 3).

Idarsetma sisteminda aparilan islahatlar va iqtisadi artima tasirlari. Iqtisadi artim vo
idaroetmo arasindaki olagoe birbasa vo dolay1 olmagqla iki baximdan tohlil edilo bilor. Idaroetmonin
igtisadi artima tasir gostordiyi osas mexanizm adambasina diison golirlo 6l¢lur. Bu mexanizm, xisusi
ilo asagi golirli insanlarin tohsil, sahiyys vo gidalanma kimi sahaloro daha ¢ox vesait sorf etmosini
tomin edarak foaliyyat gostorir.

Yaxst idaroetmo soviyyeasino vo hiiquqgi infrastruktura sahib olan Olkoslor, investisiya
toplanmasi vo yeni mallarin vo istehsal texnologiyalarinin inkisafi kimi mohsuldar foaliyystlora
investisiya tosviglari yolu ils nail olur. Yaxs1 idaraoetmoda tohsil va sahiyya sahalorino uzunmuiddatli
investisiyalarm yatirilmasini tomin etmok G¢ln bu saholors ciddi tosviglor totbiq edilir. Idaraetmonin
diizgln toskili, hom do korrupsiyaya ugramis dovlet momurlarinin renta vo riigvat foaliyyatlorinin
garsisini almagi, bu baximdan hesabatliligi vo blidco soffafligini asas gotiiran xtisusiyyatlora malikdir
(16, 2).

Idaroetmonin inkisafina tosir gostoron ikinci mexanizm biidco soffafligidir. Demokratik
Olkalards budca soffafliginin zaruriliyi mubahisasiz realliqdir. Biidcs soffafligi, vatondaslarin 6dadiyi
vergilarin ganuni solahiyyat asasinda yi1gilmasi vo bu vosaitlor hesabina togkil edilon dévlot xidmatlori
ilo bagli vatondaslarin malumatlandirilmasidir. Biidca ganunu, har il parlamentin tasdiqi ilo gobul
edilon yegano ganundur. Yeni idaroetma (yonetisim) modeli ilo bldca daxilolmalar: ilo toplanan

-125 -



ELMI ©9SORLOR - 2022, Ne 2 (115)

vasaiti daha somarali sosial layihalars istigamatlondiran sosial dévlst anlayigi 6na ¢ixir.
Sxem 2. Idaraetma Vo igtisadi artim arasinda alago

+ Vergi
galiri
* Sosial
xarclar

Moanba: Kunal S. (2014). Governance and development outcomes in Asia.

Korrupsiya saviyyasinin asagi, vergi golirlorindoki itkilorin az oldugu, hamginin vergi
yigiminin somarali oldugu bu idarsetma modelinds sosial sahoys ayrilan xarclords vo dovlot
mohsullarinda effektivlik 6ziinii gostarir. Votondaslara dovlatin toskil etdiyi sosialyoniimlii xidmatlori
hoyata kegiron xidmat tominatcilarinin hesabatliligi tomin edilir. Masalon, korrupsiyanin, riigvatin,
ayri-ayrt dovlot idaro vo toskilatlarinin biidcasinds mdvcud olan vasaitin mogsadyonli istifads
edilmoamasi hallarinin qarsisi alinarkan, tahsil vo sohiyya xidmatlori isa ohalinin oksariyyati tgln
olcatan olur (Sxem 2) (16, 2).

Muasir idaroetmo anlayisina gora, dovlot “miidaxilo edon” deyil, “koordinasiya edon” rolunu
oynayir, bu iso ononovi rifah igtisadiyyatinin qaydalarinin logv edilmasi, qeyri-hokumot
toskilatlarinin vo Kollektiv foaliyystlorin iqtisadi artimda 6ziino miihiim yer tapmasina sorait yaradir
(12, 318).

Igtisadi artimi1 stimullasdirmagq vo ictimai hayati canlandirmagq iigiin foaliyyat géstoran geyri-
hokumat toskilatlar1 son dévrlorde comiyyatin horokatverici qiivvasine gevrilmoys baslamisdir. indi
umumiyyatls, dovlot, 6zal sektor vo vatondas comiyyatinin yoxsullugla mubarizads bir-birini
tamamlayan birgs saylori nazars ¢arpir. Miiasir idaraetmo sistemi coxpillali struktura malikdir. Hagiqi
rifah iqtisadiyyati, sarmayanin, dovlotin vo votondas comiyyatinin balanslasdiriimis soklinda
klasterlosmosidir (6, 100).

Votondas comiyyatinin igtisadi hoyatda va siiratli inkisafda rolu cox vacibdir. inkisaf etmokdo
olan 6lkalords insan kapitalindan, tabii ehtiyatlardan vo maliyys manbalarindon somorali istifadoys
olan talabat, QHT-larin faaliyyatlorini bu manbalardan samarali istifads etmays tosviq edir (9, 49).

QHT-lor siiratli igtisadi artimda ti¢ cohatdon miihiim rol oynayir (11, 1):

- Donorlarin va digar aktorlarin faaliyyatlorini izlayir vo korrupsiyaya qarsi ictimai nazarat
funksiyasini hoyata kegirirlar;

- Coxtorofli miuzakiralora qosularaq, iqtisadi artim faaliyystinin qlobal gindomini
formalasdirirlar;

- Faaliyyatlorini vo neco harokot edocoklorini beynolxalg saviyyado gobul edilmis artim
somaraliliyi prinsiplorine uygun miiayyanlasdirarak, iqtisadi artimin samaraliliyinin yiksaldilmasina
tohfo verirlor.

Vatondag comiyyatinin iqtisadi artima tosirlori ilo bagli 1970-80-ci illordo muoyyan
todgiqatlar aparilsa da, bu moévzunun ohamiyyatinin artmast vo slrotli inkisafi 1995-ci ildo
Kopenhagends kegirilon BMT-nin Diinya Sosial Sammitindon sonra baslandi. Iqtisadi artim dedikdo
agla goalon, 70 ildon artiq tarixi ilo on boyik global tarafdas olan Diinya Bankinin miiasir idaroetma
foaliyyatlori kontekstindoa dovlat siyasatinin QHT-larin giiciine neca toasir etmasina diggat yetirmasi
vacib addimlardan biridir. QHT-lorla alagalori gliclondirmak va siyasi dialoq ti¢iin uygun miihit tomin
etmok ii¢iin Diinya Bankinin daxilinde QHT ils is {izra xiisusi $6bo yaradildi (17, 3-5).

Umumiyyatlo, yaxs1 idareetmonin ancaq o vaxt ugur qazanacagi qobul edilir ki, orada giiclii
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sosial toskilatlanma movcuddur. Koordinasiyaedici dovlat va kollektiv todbirlori icra edon vatondas
comiyyati ugurlu iqtisadi artimin on vacib sortloridir. Gucli ictimai toskilatlanma, somaralilik,
soffafliq vo hesabatliliq kimi idaroetmo elementlorini dostokloyir vo goruyur.

1980-ci illordon etibaron, muossiso Vo toskilatlarin idars edilmoasi Ucin yeni model
axtariglarinin naticasinds “Korporativ idaroetma” prinsiplori islonib hazirlanmaga va totbig edilmoya
baslandi. Korporativ idarsetmo, Ingilis dilinde “Corporate Governance” ifadosinin azorbaycanca
qarsih@idir. “Idaroetmo” termini nozarat, istiqamotlondirma funksiyalarini ohato edir vo bu
foaliyyatlor tobii olaraq dovlot, 0zal vo kommersiya, hamginin geyri-kommersiya miassiso vo
toskilatlarda hoyata kegirilir. “Korporativ idaroetmo” iso digor qurumlarda deyil, mohz muassisalords
hoyata kecirilon idaroetmoni nozords tutur. Korporativ idaroetmo, muassisani maliyyslosdiran
sohmdarlarin bu investisiyalardan qazanc alda etmokds 6zlorini tahliikasiz hiss etmayina kdmok edan
usuldur (20, 737).

Korporativ idaraetms, geyd edildiyi kimi, 1980-ci illardan etibaran bir ¢ox 6lkads yayilan
korporativ galmagallara vo korrupsiyaya qarsi ¢ixis yolu olaraq qobul olunmaga baslandi, 1990-c1
illarin avvallarindan baslayaraq miixtalif cohatlorindon an miitasokkil, mizakirs edilon vo arasdirilan
maovzulardan birina gevrildi (2, 17). Basqa sozlo, 1980-ci illordon bari diinyanin miixtalif yerlarinda
bas veran beynalxalq maliyys bohranlari, korrupsiya va sirkat qalmagallart naticasinds mioassisalora
olan inamin sarsilmasi ilo korporativ idarsetma shomiyyat gazanmisdir.

1999-cu ilds Diinya Bankinin ke¢mis prezidentlorindan biri olan Volfensohn, “Miiassisalarin
korporativ idars edilmasi, diinya iqtisadiyyatinin boyiimasi tgtin dovlatlorin idars edilmasindan daha
vacibdir” s6zii ilo 6noami bir daha tasdiq olunan (13, 38) korporativ idarsetmanin shamiyyatini daha
genis perspektivda nozardan kegirdiyimiz zaman, onun 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi ti¢iin boytik
ohamiyyato malik oldugu aydin olur.

“Korporativ idarasetms, sirkotlorin genis monada yonlondirildiyi vo idaro olundugu bir
sistemdir” (8, 48). Korporativ idarsetma, sohmdarlar, direktorlar surasi, yiiksok vozifoli soxslor va
digar maraqli taraflor (monfoot sahiblori, alacaqlilar, saticilar, is¢ilor, miistarilor, ragiblar, hokumat,
kreditorlar, homkarlar ittifaglar1) kimi istirak¢ilarin hiiquq vo vazifolorinin ayrilmasini, onlar
arasindaki alagolori va sirkat daxilindoki gorarverma mexanizmlorini tonzimlayan konsepsiyadir (14,
1). Belaliklo, korporativ idaraetmanin asas istirak¢ilarini menecerlor, direktorlar surasi vo sshmdarlar
toskil edir.

Korporativ idarsetmoa modeli ugurlu bir model olaraq tokca 06zal sirkatlordo vo boyik
korporasiyalarin, holdinglarin idars edilmasinds deyil, eyni zamanda dévlat miassisalarinin ds idars
edilmasinds totbiq edilir. Bu halda asas sarmayadar rolunda dévlotin 6zii ¢ixis edir. Bir sira 6lkanin
igtisadiyyatinda mithiim paya sahib olan dovlot muiassisolorinin  neco idaro olundugunu
giymotlondirmok vo idaroetmo proseslorini yaxsilasdirmaq iigiin Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilat1 (OECD) torafindan hazirlanan “Dévlat Miiassisalori {i¢iin Korporativ Idaroetmo Bolodgisi”
miihiim bir qaynaqdir. Bu tolimatda qisa sokilds ifads etsok, dévlstin sohmdar vas tonzimloyici (idars
edici) funksiyalarimin ciddi sokildo ayrilmasi toklif edilir (7, 17-19).

Azorbaycanda da dovlet muossisalorinin daha somorali idara edilmasi istigamatds bir sira
addimlar atilir. Bu mogsadlo, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti “Paylarinin (sshmloarinin) nozarst
zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin foaliyystindos somarsliliyin artirilmasi ilo bagl olave
todbirlor haqqinda” 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli 2300 némrali Saroncami vermis va bu Saroncamdan
irali galon moasalalarin icrast magsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti 4 iyun 2019-
cu il tarixli 257 Ne-li gorar gobul etmisdir. Bu gorara asason “Paylariin (sshmlarinin) nozarot zorfi
dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin foaliyyatinin somoraliliyinin giymotlondirilmasi Qaydas1”
tosdiq edilmisdir. Bundan olave, Azorbaycan Respublikasi prezident ilham ®liyevin 7 avqust 2020-
ci il tarixli forman1 ilo nizamnamo kapitali 10 mln. manat toskil edon “Azorbaycan Investisiya
Holdingi” do yaradilmis vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 5 noyabr tarixli
Formam ilo Azorbaycan Investisiya Holdinginin idaroetmosino bir sira ddvlot sirketlori vo
muoassisalori, habels ddvlat payi olan tasarriifat comiyyatlori daxil edilmisdir (1).

Natica. Muasir dovrds yalniz azad bazar miinasibatlorinin hartarafli inkisafina, dayaniql 6zal
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mulkiyyatin genislonmasina, daha saglam prinsiplora sdykonon idaragiliya asaslanmagla igtisadi
inkisafi siiratlondirmok mumkindir. Buna goro do dovloto moxsus muassisalorin idars olunmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi, foaliyyatinin somarsliliyinin vo soffafliginin artirilmasi, xarclorini vo
risklorini optimallasdirmaq yolu ilo onlarin tam saglamlasdirilmas: istigamotinda struktur
islahatlarinin darinlosdirilmasi talab olunur.
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SUMMARY
Sabuhi Ramazanov
GOVERNANCE SYSTEM REFORM AND ANALYSES OF ECONOMIC GROWTH
EFFECTS

The purpose of the article, both in the state and in economic enterprises to study modern
management systems and their effects on economic growth and it determine influence on economical
growth. The maintenance of sustainability on the indicator is both advanced and developing on one
of the main targets for the countries. Countries that have particular achieved economic growth to
ensure the sustainability of this stability, whether underdeveloped or developing countries have
different regulations in the economic sphere and to achieve these goals implement reforms.
Management reforms are economic one of the important places among the reforms implemented to
achieve growth holds.

The article deals with new management methods and economic reforms. Scientific studies
examining the relationship between growth have been conducted. Also, reports of a number of
international organizations were analyzed.

The main scientific innovation. In the article, both in the world and in Azerbaijan reforms in
the field of management system liberalization, the results of these reforms are reflected. These
reforms of states and economic enterprises effects on economic growth are presented on the basis of
statistical indicators.

Key words: management, management system, reform, economic growth, corporate
management.

PE3IOME
Caoyxu Pama3zanos
PE®OPMUPOBAHUE CUCTEMBbI YIIPABJIEHUSA U AHAJIN3 DOPDEKTA
9KOHOMMNYECKOI'O POCTA

Lesb cTaThy, 3aKII0YAETCSA B TOM, YTOOBI ONIPEACIUT U U3YUUTh KaK B TOCYJapCTBE, TaK U B
XO3SIICTBEHHBIX ~IPEANPHUATHSIX COBPEMEHHBIE CHCTEMbBl YIPABICHUS M UX BIUSHUE Ha
sKOHOMUYECKUH pocT. [ToToMy 4TO B COBpeMEHHOM MHpe /175l 0OecTieueHus] SKOHOMHUYECKOTO pOCTa
U TOAJEp)KAHUE YCTOWYMBOCTU [0 WHJUKATOPY SIBISETCSA LENbI0 Kak MPOABUHYTOM, Tak M
pa3BuBaronieiica. 1 310 aBnsercs oqHOM M3 OCHOBHBIX Ienei ans crpaH. CTpaHbl, YaCTUYHO
JO0OUBIIMECS SKOHOMHUYECKOI'0 POCTa /ISl 00ECIIeYeHUsI yCTOMYMBOCTH 3TOM CTaOMIIBHOCTH, OY/b TO
c1abopa3BUTON WM HENOPa3BUTOW CTPaHOW MMEIOT pa3HOE PEryIMpPOBaHHE B SKOHOMHYECKOM
chepe U Ui TOCTHIKEHHUS STHUX Lelei mpoBoaaT pedopmbl. Pedopmbl ympaBieHHs SBISIOTCS
HKOHOMUYECKUMU U SIBISIOTHCA OJHOM U3 BaXKHBIX cpelu pedopM, peanu3yeMbIX AJsl TOCTHKEHUS
pocra.

B craTtbe paccMaTpuBalOTCs HOBbIE METO/IbI YIIPABJIECHUS M SKOHOMUYecKHue pedopmel. bbutn
IIPOBEJICHBI HAYUHbIE UCCIIEIOBaHMs, U3yUalOIle B3aUMOCBI3b MEKIY POCTOM M IKOHOMUYECKUMU
pedopmamu. Takxe, ObUIM MPOAHATU3UPOBAHBI OTUYETHI PSAa MEXKTYHAPOIHBIX OpraHU3aIUi.

I'nasénoe mnayunoe mnoeossedenue. B crtathe oTpaxkarTcs pedopmbl B 00JacTH
nulepanu3aliii CUCTEMbl YIpaBICHHUS KaKk B MHUpe, Tak M B AsepOailjpkane. OTu pedopMmbl
rocy/lapcTBa BO3/IEUCTBYIOT HA SKOHOMHUYECKHE MPEANPUATHS U Ha SKOHOMUYECKUH POCT U BCE 3TO
IIPEICTABIEHO HA OCHOBE CTATUCTUYECKUX NOKA3aTENEH.

Knioueesvie cnosa: menedxcmenm, cucmema ynpasienus, pepopma, 3KOHOMU4eCcKuil pocm,
KOpNopamusHbulil, ynpasieHue
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ANAR HASANOV
UNEC
UOT: 338.2
OPEN INNOVATION MARKETING STRATEGY

In this study, it is to describe, identify and classify the application forms for open innovation
and how to manage the open innovation strategically in international large enterprises is presented.
The methodology includes the critical review of main theoretical concept of open innovation, its
evolution and applications. The first theme is the discussion of international adoption of innovation
strategy. This study has two main themes. International marketing of innovations is the ability of an
enterprise to sell innovative products, new technologies and new forms of scientific and technical
cooperation on the basis of licensed and patent forms of international trade by using international
business standards, the theory and tools of international marketing. Marketing of contract (scientific)
research is the identification of opportunities for implementing the scientific results of science-
intensive organizations under the influence of the achievements of scientific and technological
progress, taking into account the needs of end users.

Key words: innovation, enterprise,technologie,business,marketing

According to the concept of open innovation, organization is not required to start from its
own research and development, they may obtain the knowledge from the cooperative research,
purchase of copy rights, transfer of knowledge between the organizations in same industry (or)
between the industry as well as the universities, knowledge application from open sources (or) social
media, cooperation between organizations that have business relationship for integrating the internal
and external research and development practices.[1] These all are complementing the open innovation
process in order to create the new products, technologies and production processes towards the
market. The concept of open innovation is clearly mentioned in following Figure-1.

Copyright purchasing

Research & Development Trial and errors

Knowledge
—

Knowledge Absorption between

industry

Knowledge Open Innovation
between
universities Knowledge
Knowledge Adaption between
companies

Knowledge of people Internal knowledge

‘ Business Relationship ‘ | Social Media | ‘ Open sources ‘

External

Figure-1: Concept of Open Innovation in enterprises
The concept of innovation marketing is considered as a constant reaction of marketers to
changes in the external and internal environment of an enterprise, as one of the most important tools
for increasing its competitiveness. The result of this reaction is growing demand, new offers,
transformed into marketing plans and providing new opportunities for the enterprise in competitive
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markets. The main stages in the development of the concept of marketing innovations are almost
universal:

Stage 1. Generation of ideas for marketing innovations within the core competencies of the
enterprise. The collection of ideas goes on a wide front: in changing markets, in engineering and
technology, product and product range, pricing strategies, promotion and distribution strategies,
market innovations of competitors, sources of scientific literature, etc.

Stage 2. Selection and identification of alternative marketing ideas and development of
options for specific innovations. Alternative options are checked for the degree of compliance with
financial, production and labor resources; the degree of technological commonality of new and
traditional products, pricing policy and communications, their compliance with the adopted
development strategy are being clarified.

Stage 3. Analysis of the economic efficiency of innovative marketing proposals. Here, an
innovative idea takes the form of a specific project with certain marketing estimates for demand,
price, budget, life cycle time, implementation time, and profitability. [2]

Stage 4. Development of a specific marketing program with the definition of the rights, duties
and responsibilities of the company's divisions, providing the divisions with appropriate resources.

Stage 5.Deciding on the implementation of a marketing innovation in specific markets based
on the marketing innovation program.

The main results of the implementation of marketing innovations can be:

» increase in sales of existing goods, services, information;

» "capture"” or penetration into new sales markets with acceptable prices for consumers and

the quality of promoted products;

» Improve the quality of products and services;

» increasing the profit of the enterprise through the development of innovative marketing

solutions;

» improving the efficiency of labor and production, improving the system of promotion and

distribution;

» ahead of competitors in the most significant areas of activity for the enterprise.

Innovative opportunities need to be identified in areas where the company will have a clear
competitive advantage. Such opportunities can be identified on the paths of intensive growth within
the scope of the current product-market activity (deeper market penetration, expanding the boundaries
of one's market or improving the product and product range), on the paths of integrative growth within
the industry (regressive, progressive or horizontal integration), or on the paths of diversification
growth (concentric, horizontal or conglomerate diversification). Huge innovative opportunities in the
commercial sphere are offered by the Internet and other information technologies. There are several
types of innovation marketing, each of which requires appropriate research methods. Among them
are:

- domestic and international marketing of innovations;

- marketing of contract (scientific) research;

- marketing of risky research and innovation;

- marketing of obsolete, modern and new technologies;

- strategic marketing (regular and rehabilitation);

- tactical marketing.

Internal marketing of innovations is a study of market and marketing opportunities regarding
their implementation to establish innovative activities of enterprises. [3]

Marketing risk research and innovation - tracking the relationship between supply and
demand for innovation, the number of transactions, price dynamics for innovation and the nature of
demand in a competitive confrontation. Legacy technology marketing is the study of legacy
technologies from the point of view of the possibilities of launching new products to win over
customers. Marketing of modern and new technologies - the study of marketing opportunities for the
development of horizontal diversification of innovative business with the release of new types that
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are not technologically related to outdated production technology, but are intended for the existing
clientele. Or the achievement of conglomerate diversification, when it provides access to innovations
that are not associated with either existing products or existing customers. Strategic marketing in the
innovation field - the strategic intentions of the company regarding the achievement of marketing
coordination in the markets of products, capital, labor and technology in order to adapt to the market
in order to achieve the competitive advantages of an innovative enterprise.

Strategic marketing includes the following sub-species of innovation marketing:

* regular - aimed at maintaining the competitiveness of the company through the constant
formation or use of technological (scientific and technical) and commercial backlog of product and
process innovations;

» rehabilitation - providing support for product and technological innovations by allocation
innovations (reorganization) in the structure of an innovative enterprise.

Tactical marketing is a way of launching new products by leaving one product line and
entering another.
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XULASO
Anar Hasanov
ACIQ INNOVASIYA MARKETINQI STRATEGIYASI

Bu todqgiqat aciq innovasiyalarin tatbiqi formalarini tasvir edir, mioayyan edir vo tosnif edir,
homginin iri beynalxalq boyiik mioassisalords agiq innovasiyanin strateji sokilds necs idars olunacagi
togdim olunur. Metodologiya agiq innovasiyanin 2sas nNazari konsepsiyasinin, onun tokamuliniin va
totbiglorinin tangidi nozardan kegirilmasini shats edir. Birinci mévzu beynalxalq saviyyados innovativ
strategiyalarin qobul edilmasinin mizakirasidir. Bu todqiqatin iki osas mévzusu var. Beynalxalq
innovasiya marketingi-biznesin aparilmasinin beynolxalq standartlarindan, beynalxalq marketing
nozariyyslorindon vo alstlorindon istifado edorok, muossisonin innovasiya mohsullarini, yeni
texnologiyalar1 vo beynolxalq ticaratin lisenziyalasdirilmis vo patentlosdirilmis formalar1 asasinda
elmi-texniki omokdasligin yeni formalarimi satmaq gabiliyyatidir. Mugavilo (elmi) todqgiqatlarinin
marketingi son istifadogilorin ehtiyaclarin1 nazoro almagla elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin
tosiri altinda elm tutumlu togkilatlarin elmi naticalorinin totbigi imkanlarinin miiayyonlosdiril-
masindan ibaratdir.

Acar sozlar: innovasiya, muassisa, texnologiya, biznes, marketing

PE3IOME
Awnap I'acanos
MAPKETHHI'OBAS CTPATEI'US OTKPBITHIX THHOBAIIUU

B aTtom uccrnenoBanum peyb UAET O ONMCAHUH, BBIIBICHUHU U Kilaccuukanuu GopM 3asiBOK
Ha OTKPBITbIE MHHOBALUU U O TOM, KaK CTPAaTETMYECKHU YIPABIATH OTKPBITBIMH MHHOBALMAMU Ha
KPYIHBIX MEXIYHAPOAHBIX MIPEANPHUATHIX. MEeTOA0I0T U BKIIOYAeT KPUTHUECKUI 0030p OCHOBHOM
TEOPETUYECKOM KOHLEMNIUU OTKPBITBIX MHHOBALUM, €€ 3BOJIOLUN U IpuiiokeHuil. Ilepsas tema —
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9TO OOCYXJIEHHE MEXIYHAPOJAHOTO TPHUHSATHS WHHOBAIMOHHOW CTPAaTETHU. DTO HCCIICIOBAHHE
UMEeT JIBE€ OCHOBHbIE TeMbl. MEXIyHapOAHbIH MapKETUHI HHHOBAIMi - 3TO CIIOCOOHOCTH
npeaAnpusaATUd pCaIM30BLIBATE MHHOBAIWMOHHYIO IMPOAYKIHIO, HOBLIC TCXHOJIOTHU W HOBBIC (1)0pMBI
Hay4YHO-TEXHUYECKOI'O COTPYIHMYECTBA HAa OCHOBE JIMIEH3HMOHHBIX UM TATEHTHBIX (opM
Me)KI[yHaPOILHOﬁ TOProBJIW C MCIIOJIB30BAHUCM MCKAYHAPOJHBIX CTAHAAPTOB BCIACHUA 6H3Heca,
TEOPUHU W HHCTPYMEHTOB MEKIAYHApOJHOTO MapKETHHra. MapKETHHI KOHTPAKTHBIX (Hay4HbIX)
HCCIIEA0OBAHUM — 3TO BBISIBIICHHE BO3MOXHOCTEHM peanu3aliy HAYYHBIX PE3yJbTaTOB HAYKOEMKHUX
OpraHM3alMil MOJ BIMUSAHUEM JOCTIKEHUH HAydyHO-TEXHMYECKOIO IIporpecca ¢ Y4eToM
NOTPEOHOCTEN KOHEUHBIX MOJIb30BaTENIEH.
Knroueswie cnosa: UHHOBAYUU, npednpuﬂmue, mexHoJjocuu, 6u3H€C, MAaAPKEeMUHe.
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K CBEJEHUIO ABTOPOB!
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2. Hayunble Tpynbl. Cepus o0uiecmeennbix HaAyK
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3. B kaxmoii cratbe cnenyet nath naaekcsl Y /K nim kogsl Thna PACS (kimroueBblie ¢0Ba JOIKHBI
OBITh HAITMCAHBI Ha SI3BIKE CTATHU U PE3IOME).

4. Kirouessle cloBa CTaThH JOJDKHBI OBITH HA PYCCKOM U aHTIIHICKOM si3bikax.(150-200 cnoB)
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anekTpoHHOM Bepcun Ha nucke C/I (C/] He Bo3BpamuatoTcs).

5.Crcok  nUTepaTyphl JIOJDKEH COCTaBIATHCS B COOTBETCTBMM ¢ TpeOoBaHmsiMH pazneina 10.2-10.4.6
«Mcnons3oBanHas auteparypa» cymecrByromei Muctpykimm BAK «O nopsiakax cocraBnenus Juccepranmiin.

bubnunorpadguyeckoe onucanue KHUT (MoHOrpaduii, y4e0HMKOB U T.1.) COCTABJISAETCS HA3BAHUEM
KHUTH. Hanp.: Tabubbetinu U.A. Jlumepamypro-ucmopuyeckas namsamos u cogpemernocms. baxy, Hypran, 2007,
696 c.

Knuru, B KOTOpPBIX He YKa3aH aBTOpP, M KOTOpble HMeIOT 0ojiee 4eTbIpex aBTOPOB
(KOJLJIEKTUBHBIE MOHOTpauu MM y4eOHUKHU), JAKOTCA MO HAa3BaHUI0 kKHMru. Hanp.: Ilpopox Hoti,
scemupnbwlii noman u Haxuviean: Aoocemu, 2010, 300 c.

Ha mHoroToMHoOe M31aHHe CCHLIIKA JaeTcsl B HUKecIenyoleM nopsiake: Hanp.: Duyuxioneoust
Aszepbatioocanckou Hapoonoti Pecnybonuxu. B 2-x momax, mom |, baky, uzoamenvcmeo Jluoep, 2004, 440 c.

CchUIKa Ha CTATBHH JI0JI)KHA ObITh B HILKeCenywIeM nopsiake: Hanp.: Taoocuee UM. Teppumopu-
anbHble NpUMs3aHus apmsan K Asepbaiiodicany 6 nepuod Azepbaiiodicanckor Hapoowoti Pecnybmuxu u ux
npedomepaujerue. // Hayunvie mpyovr HI'Y. Cepus obwecmeennwix nayk, 2011, Ne 1, ¢. 13-18.

Ha ucToyHMKHU M0 cOOpHMKAM cTaTeil 1 MaTepuaiaM KoHdepeHUMil cieayeT yka3aTb Tak: Hanp.:
Tabubbeiinu U.A. I'opody Haxuviean — nams meicay aem. / Mamepuansl HayuHO-NpaKmu4eckol KOHgepeHyuu Ha
memy: «Cozoanue Haxuviearncroii Aemonommoti Pecnybnuxu: ucmopust u cogpemennocmoy. baxy: Hypnan, 2007, c.
20-27.

Ha nauccepramuio cieayer ccbliathesi Tak: Hanp.: Tacanner O.1. Cucmema ucnonv3osanus
Kpaeseoueckux Mamepuaios 6 opmupoeaHuu TUYHOCMU yuenuxa: /Juc... 0okmopa nedazoeuteckux HayK.
Haxuwiean, 2005, 240 c.

Ha aBTopedepar auccepranum ccblIKa [aeTcsi TaK:Ke, HO cJjegyeT J00aBUTb CJOBO
«aBTOpedepar.

Ccblika Ha ra3erHble MaTepuaJjbl npousBoautcs tak: Hanp.: [llepememescku P.A. Convubie
ckeaxcunvl Haxuvigana. I'az. «525-a cazemay, baxy, 28 uronn 2012

CcpL1Kka HAa apXHBHbIE MaTepHAJbI Aaercs Tak: Hanp.: HI YIA Haxuvisana: ¢.19, on.3, 0. 56, un.7-9.

B criucke ncnosib30BaHHOM JIUTEpATyphl CIEAYET MPEeANoYUTaTh IUTeparypy nocieaaux 5-10 ner.

II.C.: IIpuckuiaomue B «Hayunbie Tpyab» HI'Y cTraThbu M3 APYrHX OPraHU3anui aBTOPbI,
HOJLKHBI MpeIcTaBUThL HA uMs pekropa HI'Y nmucbMo pykoBoauTe/isi OPraHu3alui0, KOTOPYI0 OHH
npeactaBasaoT. CTaTbu, He OTBeYalOlINe HA 3TH TPeOOBaHUSA, He OYAYT B MOCJeIyIOlIeM NMPUHATHI
U31aTeJIbCTBOM.
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