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XX osrin sonlarinda kifayat goder miirokkeb sayilan bir soraitde yenidon dovlot miistaqilliyini
gazanan Azorbaycan Respublikasiin qisa zamandabdyiik inkisafyolu kegmosi, davamli vo dayamqgh
iqtisadiinkisaf dovriiniiyasamasi miistoqilliyimizin on boyiik ugurlarindandir. 9sas1timummilli lider
Heydor Oliyev torofindon qoyulan igtisadi siyasotin ugurlu davami kimi Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Oliyev torofindon hoyata kegirilon islahatlarin baslica mogsadlorindon biri do
Olkomizdo innovasiyalarin inkisaf1 iigiin zoruri olan biitiin sorait vo imkanlarin, son noticado
rogaboatodavamlimilliinnovasiyasisteminin yaradilmasidir. Bu glin miiasir diinyabazarina ¢ixis liglin
holledici amil rogabatqabiliyyatli vo innovativ sonayenin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasidir.

Miiasir toloblore uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasimin iqtisadi inkisaf strategiyasi xam-
mala osaslanan iqtisadiyyatdan yiiksok texnologiyalara, innovasiyalara asaslanan iqtisadiyyata kegidi
nozards tutur. Enerji resurslariin ixracindan alds edilon vasaitlor geyri-neft sektorunun formalasma-
sina, insan kapitalinin inkisafina yonolir. Olkomizdo reallasan "qara qizili insan kapitalina ¢evirmok"
siyasati diinyanin miiasir inkisaf meyillorine uygundur, ¢ilinki bu giin har hansi 6lkanin zonginliyi
onun insanlarmin tohsil soviyyaesi ilo 8lgiiliir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Oliyevin qeyd etdiyi kimi: "Insan kapitali inkisaf etmis 6lkolorin indiki durumunu miioyyen edon
amildir. Homin 6lkolor tobii resurslar hesabina yox, intellektual potensiala, yeni texnologiyalarinicad
olmasi, totbiqino goro inkisaf edirlor. Biz do bu yolu segmaliyik".

Hazirda innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi va tatbiqinin siiratlondirilmasi mogsadilo
biitiin istiqgamatlordoa stimullagdirict mexanizmlorin islonib-hazirlanmasmastart verilmisdir. Azarbay-
can iqtisadiyyatt yaxin golocokdo somaoralilik asasli modeldon innovasiya asasli models kegorok,
2025-ci ildon sonraki dovrde adambasgina diison golir soviyyosina gora Sorqi Avropa 6lkalorinin
soviyyasina yaxinlasacaqdir. Stibhosiz ki, bu mogsadlors nail olmagin yeganos yolu iqtisadiyyatn
innovasiya asasl inkisaf modelina keg¢ilmasi ilo baghdir. Bunun iigiin global miqyasda raqabatoda-
vamlimilli innovasiya sisteminin, hamginin ictimai hayatin biitiin sahalorinde innovasiya faaliyyatini
dastokloyan infrastrukturun formalasdirilmast lazimdir ki, bu da iqtisadiyyatin innovasion vo texno-
loji inkisafihesabina tomin oluna bilar. Belo ki, elmi-texnikiinqilab yeni soraitde innovasiyali inkisaf
formasinda davam edir. "Azorbaycan 2020: golocoyabaxis" inkisaf Konsepsiyasinda da qeyd edilir
ki, sonayenin innovasiyalar asasinda inkisafi elmi texnologiya potensialinin giiclondirilmasi vo tohsil
imkanlarinin genislondirilmasi naticesinde miimkiin olacaqdir.

Belaliklo, dovlatimiz torafindan hoyata kecirilon innovasiya siyasati yeni bilik vo texnologi-
yalarm istehsali, yayilmasi vo totbiq edilmasi {i¢iin lazim olan soraitin yaradilmasini nozards tutur.
Bu siyasat, 6lkonin sosial innovasiya potensialinin biitiin imkanlarinin reallagdirilmasia, eloco do
elm vo tohsilin, elmtutumlu comiyyatin vo madoniyyatin davamli inkisafinin borgorar edilmosing yo-
noaldilmisdir. Davamlisosial-igtisadi inkisafin osasinda olan tohsilin vo elmi-texniki toraqqininrolunu
diizgilin qiymatlondirarok, regionda elm siyasatinin asasin1 qoyan ulu énder Heydar Sliyevin kursunu
ugurla davam etdiron Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin Sodri Vasif Talibov son illor
muxtar respublikada elmin inkisafi, elmi-texniki potensialin modernlosdirilmasi, elm vo tohsil
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sahosinda yiiksakixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, onlara daim qayg1 géstorilmasi, comiyyatds elm va
tohsil is¢ilorinin niifuzunun artirilmasi sahoasindo bir sira mithiim gorarlar gobul etmisdir. EIm vo
tohsilin inkisafina dovlat soviyyasinda gdstorilon bu qaygi, aslinds dovlatgiliyin méhkomlondirilmasi
vo xalqin milli-modoni taraqqisine xidmat edan siyasotin torkib hissasi kimi qiymaetlondirilmalidir.
Bu baximdan hazirda elm vo tohsilin alagolondirilmasi, bir-biri ilo inteqrasiya olunmus sokildo,
miiasir texnologiya vo innovasiyalarin totbiq edilmasi yolu ilo inkisaf etdirilmasi on prioritet mo salo-
dir. Bu glin Nax¢ivanda mohz bu istigamotlori ohato edon dovlot siyasati aparilir - iqtisadi potensiah
intellekt kapitalina ¢evirmok sahasindo miihiim iglor goriiliir.

Comiyyoatin innovativ inkisaf ideyas1 bir ¢ox 6lkelorin inkisaf strategiyasinin asasin1 togkil edir.
Olkonin innovativ inkisafi sonaye osaslh iqtisadiyyatim biliys osaslanan iqtisadiyyata kecidini tomin
edir. Bu soboblordon miiasir diinyada elm, tohsil, innovasiyalar vo bunlarin asasinda yaradilan
elmtutumlu mohsullar igtisadi inkisafin asas amilloridir. XXI asrda elmi-texniki ideyalar, elmtutumlu
mohsullar, yiiksok texnologiyalar, kadrlarin intellektual vo tohsil potensiali millatin, dévlatin roqa-
batodavamliligini, onun innovasiya qabiliyyastini, dayaniqli iqtisadi inkisafin asasini togkil edir.

Qloballasan diinyada comiyyatin yiiksolis tendensiyalari, xiisuson do inkisaf etmis dlkolorin
igtisadi sigrayislarinin osaslar1 aragdirilarkon molum olur ki, bu inkisafin soboblori sirasinda elmi
innovasiyalarin totbiqi 6n sirada dayanir. He¢ bir tobii resurs, ticarat dovriyyasi, kond tosarriifatt
va s. elmi innovasiyalarm gotirdiyi iqtisadi golirlorlo miiqayise edilo bilmoz. Innovasiyal: inkisafin
tomin edilmasinds miithiim amil elm-tahsil-iqtisadi fealiyyat alagolorinin tokmillosdirilmasidir. Azar-
baycanda tohsil-elm-istehsalat zoncirinin tokmillogdirilmasi haqqmda miixtslif prinsipial xarakterli
yanasmalar movcuddur. Moveud olan kadr potensiali, maddi-texniki baza, innovasiyalara asaslanan
inkisaf imkanlar1 nozoro alinaraq 6lkomizin tohsil ocaglariin elmi morkozlor, elmi-todqgiqat institut-
lar1 ilo inteqrasiya olunmasinareal sorait yaradilir.

Bu giin tohsili elmdaen ayr1 tasavviir etmak miimkiin olmasa da, sovet dovriinds elm, asasan,
akademiya sistemindos comlosirdi vo universitetlor daha ¢ox tohsil morkozi kimi qobul edilirdi. Lakin
hazirda inkisaf etmis diinya dovlotlorindo universitetlor ilk ndvbado elm markazlori kimi formalagir
vo tohsil prosesi elmi innovasiyalar osasinda qurulur. Beloliklo, universitetlor comiyyatin tolobat vo
ehtiyaclarmi1 6domok ii¢iin elm-tohsil moarkozlori kimi formalasir. Qloballasan diinyaya inteqrasiya
etmak ligiin bizde do bu giin universitetlor bels bir missiyan1 yerina yetirmolidir.

Tohsildo modernlogsmonin asas maqgsadi bu giin reallagan kiitlovi tohsil soraitinde yiiksok
keyfiyyato nail olmaqdir. Inkisaf etmis 6lkolorin tohsil sistemlori qlobal tendensiyalara uygun inkisaf
edir. Qlobal tendensiyalar iso diinyanin yeni inkisaf soviyyasi ilo miioyyan edilir. Informasiya comiy-
yati soraitindo tohsilin statusu daha da yiiksalir. Tohsil sisteminin vozifasiiqtisadiyyatm inkisafim
stimullasdirmaq, comiyyatin vo amak bazarinin siiratla doyisan toloblorine uygun olaraq, miitoxassis
hazirhigini tomin etmokdir. Igtisadi foaliyyatin yeni miihiti - qlobal sabokas igtisadiyyati vo elektron
kommersiya xidmotlori siirotlo inkisaf edir. Belo soraitdo bir ¢ox dlkalor texnoloji inkisafi hadof
secorok, az zaman kosiyindo intensiv sosial-iqtisadi inkisafa nail ola biliblor.

Molum oldugu kimi, 6lkomizds elm vo tohsilin inkisafi liglin daha slverisli maliyyo imkanlan
yaranir. Azorbaycanda elm vo texnologiyanmn inkisafi, gabagcil innovasiya sisteminin yaradilmasi vo
totbiqi dovlot siyasatinin strateji mogsadlorindondir. Bu magsadlors elmi tadqiqatlarin vo innovasiya
siyasotinin somarasini artirmaq, 61lkoni texnoloji cohotdon modernlogsdirmak, insanin bu vo ya digor
sahadoki foaliyyat somorasinin yiiksoldilmasino yonolon innovasiyalardan genis istifado masalalori
daxil edilmisdir. Informasiya comiyyatindo miikkommol bir sistemin torkib hissalori kimi elm, tohsil
vo istehsalatin inteqrasiyasi biliyo asaslanmalidir.

Miiasir comiyyotda insan foaliyyatinin biitiin sahslorini transformasiya etdiyikimi, diinyatohsil
sistemino, xiisuson do ali tohsil sistemino ciddi tosir gdstormokdodir. informasiya mokanmda
universitetlor elm vo innovativ inkisaf morkozlorino ¢evrilirlor, bu zaman asas moqsod tohsil innova-
siyalarimin yaradilmasi vo yayilmasidir. Universitetdo innovativ proses yeniliklorin yaradilmasi,
totbiqi, yayilmasi istigamatinds kompleks foaliyyat olub, elmi todqiqatlarin, idaraetmo gorarlarinm,
maddi-texniki infrastrukturun yaradilmasi vo inkisafini1 nozords tutur. Universitetin innovativ
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faaliyyati tohsil miihitine yeni vo somarsli elementlorin daxil edilmasins imkan veran moaqgsadyonlii
doyisiklikdir. Bu tip foaliyyot tohsildo mozmunun, formanin, metodlarin, texnologiyalarin, vasitolo-
rin, idaraetma sistemlorinin inkisafi vo somarasinin yiiksaldilmasino xidmot edir. Universitetin inno-
vativ foaliyyati naticasinda raqabatqabiliyyatli kadrlar hazirlamaq miimkiin olur.

Universitetin rogabatqabiliyyestli miiasir tohsil miisssisosi kimi formalagmasi ii¢lin onun foaliyyoti
tolim-torbiys vo elmi-todqiqatla yanasi, innovativ foaliyyat istiqamatini do ohato etmolidir. inno-
vasiyalar universitetin biitiin struktur bolmalarinin foaliyystindo mithiim amil olmalidir. Miiasir uni-
versitetin inkisaf strategiyasi innovasiyalara asaslanmalidir. Universitetin yeniliklora, innovasiyalara
aciq olmasi, innovativ inkisaf yolunu tutmasi onun siiratlo inkisaf edon qlobal talablars uy gunlagmasi,
raqabatodavamli olmasi li¢lin miihiim sortdir. Belo universitetlor davamli olaraq elm-tohsil prosesinin
mozmununu, texnologiyasimi tokmillogdirarok inkisaf edirlor. Miiasir universitetlora xas olan genis
muxtariyyat, elm va tohsil proseslorinin vohdati, mohsuldar innovativ foaliyyat, sonaye va bizneslo
mohkom olagalorin qurulmasi XX osrin sonuna yaxin siiratli elmi-texniki inkigafi tomin etmisdir.

Son zamanlar Naxgivan Dovlat Universitetinds todris prosesinin elmi todqiqatla slagalondiril-
mosi, elm vo tohsilin istehsalatla inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, tolobs, magistrant va
doktorantlarda todqiqatciliq vo peso foaliyyati tigiin zoruri olan praktiki bilik, bacariq va vordislorin
formalasdirilmasi, miixtolif elm saholorindo elmi yeniliklorin vo innovasiyalarin todris prosesino
totbiqi, miivafiq ixtisas sahalori izro aparici miitoxossislorin todris prosesina calb edilmaosi vo birgs
elmi todqiqatlarin aparilmasi moagsadi ilo istehsalat miiassisolori arasinda alagalor giiclondirilmisdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisi Sadrinin “Ali vo orta ixtisas tohsili miiessisolorinds
ixtisaslarin miivafiq togkilatlara hamiliys verilmasine dair alavo todbirlor vo innovasiyalarin dostok-
lonmasi haqqinda” 03 aprel 2019-cu il tarixli Soroncaminin icrasi moqsadilo nazirliklor, komitolor vo
digor qurumlarla birlikdo miitomadi olaraq, tolobolor vo universitet omokdaslari torofindon startap
lahiyolorinin hazirlanmasi va reallagdirilmasi istiqamaotindo islor diqqat morkozindo saxlanilir.

Ali tohsil miiassisolori vo biznes strukturlar1 arasinda toraofdasliq vo omokdasliq slagalorini
qurmag, tolobalarin biliklora asaslanan igtisadiyyata kegidin tomin edilmasinin prinsiplorini 6yran-
mok, 0z ideyalarmi praktikada totbiq etmok moaqsadilo Nax¢ivan Dovlot Universitetindos “Startap”
harakatinin kiitlaviliyi diqqet merkozindoe saxlaniimisdir. Bu mogsadlo universitetds "Innovasiya
morkozi" yaradilmis, tolobolorlo daim bu sahads is aparilmis, hazirlanan layiholor miitoxassislor
torafindon miizakirs olunmusdur. Startap layihalorinin dastoklonmasi va bu sahads amali naticalarin
oldo olunmasi Nax¢ivan Dovlat Universitetinin osas magsodlorinden biridir. Hazirlanan layihslarin
hom tolobolor, hom universitet, hom do sahibkarliq subyektlori ti¢lin somarali olmas1 bu sahado
galacak faaliyyatin asas hadaflorindon biri hesab olunur.

Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyatinda bu giin todqigat universitetlori aparict mévqeye malik-
dirlor. Onlarin golirlorinin mithiim hissasi tohsil xidmatlori hesabina deyil, innovativ foaliyyot he sa-
bina formalasir. Qabaqcil universitetlordo aparilan todqiqatlar noticosindo ononavi universitetlorin
innovasion universitetlora transformasiya texnologiyasiyaradilmisdir. Bu universitetlor elm, tohsil vo
istehsalat kompleksi kimi foaliyyot gostororok tohsil, istehsalat vo biznes strukturlarini 6ziinds tizvi
sokildo birlosdirir. Yiiksok elmi potensiala malik belo universitetlor miixtolif elmi vo biznes ideyalar
irali siiriir, 6z torkibinds olan texnoparklarda vo biznes-inkubatorlarda bu ideyalar praktik olaraq
reallagdirirlar. Taninmis sirkotlor bu universitetlords 6z elm vo istehsalat sébalorini yaradirlar. Bu
universitetlorin monfootinin mithiim hissasi elm vo innovasiyalar hesabina formalasir.

Milli innovasiya sisteminin formalagmasinda, inkisafinda, comiyyatin innovativ soviyyasinin
yiiksoldilmasindo, innovasion madoniyyatin formalasmasinda universitetlor lider olmalhidirlar. Bilik,
informasiya diinya tohsil sisteminin inkisafinda holledici amilo gevrilir. iqtisadi inkisaf 61kods insan
potensialinin formalagmasim tomin edon ali tohsilin vo dyronmaonin fasilosizliyini tomin edon alavo
tohsilin innovativ inkisaf sistemi olmadan miimkiin deyil.

Bu giin daha ¢ox elmi informasiya istehsal edon 6lkalorlo yanasy, bu informasiyadan somaroli
istifado, praktikada operativ totbiq edon dlkolor do intensiv inkisaf edir. Iqtisadi inkisaf {iciin innovativ
biliklorin, informasiyalarin hansi regionda yaranmasinin shomiyyati yoxdur, asas bu ideyalardan tez vo
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somarali istifada bacariidir. Innovasiya yeni informasiyadan, elmi nailiyyatden, ixtiradan pul qazanmagq,
oqli amoayin mohsulunu bazarda sorfoli sokildo sata bilmok qabiliyyatidir. Olkomizds innovasiya
togkilatlannmn, eloco do innovativ universitetlorin ugurlu faaliyyati igiin vacib olan uygun iqtisadi miihitin
yaranmasi 9sasmosalalordondir. Bumonadakegirilon “Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin davamh
inkisafinda innovasiyalarin rolu” adli respublika elmi konfrans1 bdyiik ohomiyyato malikdir.
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PE3IOME
dasopyc Ucaes

OBECIHIEYEHHE COBPEMEHHOI'O HTHHOBAIIMOHHOT'O PA3BUTHSI:
HEITOYKA HAYYHO-OBPA3OBATEJIBHOU U DKOHOMHNYECKOHU
JAEATEJIBHOCTHU

3a kopoTkoe Bpems AsepOaiipkaHckas PecyOnika mporiiia 00JIbII0N My Th pa3BUTHS, TIEPEKU-
J1a IEpHUO ] ITPOJAOIDKUTEIBHOTO U yCTOWYNBOr0 SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS. B 1ensax pacmmpenus u
YCKOPEHUS BHEIPEHNSI MHHOBALMOHHOM 1€SITeJIbHOCTU B COBPEMEHHBIH IEPUOJ AaH CTapT pa3paboTke
CTUMYJIMPYIOUIMX MEXAHW3MOB BO BCEX HalpaBieHWsAX. MIHHOBAaIlMOHHAA MOJMTHKA, IIPOBOAUMAS
rocyJapcTBoM, IPeIoaaraeT Co3JaHue Heo OX0 IMMBIX Y CJIOBHH JIJ1s IPOU3BOICTBA, PACIPOCT pAHEHUs
U IPUMEHEHHs] HOBBIX 3HAHMM M TEXHOJIOTMHA. DTa IOJMTUKA HAIIpaBJICHA HA pPeau3alMio BCEX
BO3MOKHOCTEN COLMAIbHOIO MHHOBALMOHHOIO OTEHIMAIA CTPAHBbL, 4 TAKKE Ha Y CTOMUMBOE Pa3BUTHE
HayKH 1 00pa3oBaHusl, HAYKOEMKOI0 00IECTBA U KYJIBTYPHI.

BaxxubiM akTopom B 00ecrneuyeHnu MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS SIBISAETCS COBEPIIEHCTBO-
BaHME CBSA3E€H Hay4YHO-00pa30BaTeIbHOM U 3KOHOMUYECKOH fieaTesibHocTH. B Azep 6alixane cyiuec-
TBYIOT pa3JIMYHbIE MPUHIUIHAATIBHBIE TIOIX 0/l K COBEPIICHCTBOBAHUIO YUeOHO-HAYYHO-IIPOU3BOIC-
TBEHHOU LIETIOUKH. Y YUTHIBAsI HMEIOIIMICS KaAPOBbIi MOTEHIMAI, MaTepHAIBHO-TEXHUUECKY 10 0asy,
BO3MO’KHOCTH MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHUS, CO3/1AI0TCS pEeaJIbHBIE Y CIIOBHUS 111 MHTETpalluy y4eOHbIX
3aBeJIEHUH Halllel CTpaHbl C HAYYHBIMH [IEHTPaMH, HAyYHO -UCCIIEJOBATEILCKUMU UHCTUTYTaMU.

SUMMARY
Elbrus Isayev
ENSURING MODERN INNOVATIVE DEVELOPMENT:
SCIENCE-EDUCATION-ECONOMIC ACTIVITY CHAIN

The great development of the Republic of Azerbaijan in a short period of time, its durable and
sustainable economic growth is one of the greatest achievements of our independence. The development
of incentive mechanismsin all directions has already begun in order to expand innovation activity and
accelerate its implementation in modern times. The innovation policy implemented by the state aims to
create the necessary conditions for the production, dissemination and application of new knowledge and
technologies. This policy provides for the realization of all the opportunities of the country's social inno-
vation potential, as well asthe establishment of sustainable development of science, education, science-
based society and culture.

The key factor in ensuring innovative development is the improvement of scientific-educational-
economic activity relations. There are various fundamental approaches to improve the education-science-
production chain in Azerbaijan. The existing human resources, material and technical base, development
opportunities based on innovations create real conditions for the integration of educational institutions of
our country with scientific centersand research institutes.
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XX osrin 90-c1 illorindon sonra diinya iqtisadiyyatinda asash doyisikliklor bas verdi. Bu
doyisikliklor, asasan, innovasiya ilo olagadardir. Innovasiyanim totbiqi elmtutumlu mohsullarin yaran-
masina sabab oldu. Belo mohsullarinalinmasini tomin edan texnologiyalar elmtutumlu texnologiyalar
adlandirild.

Elmtutumlu texnologiyalardan istifade edilmasi iqtisadi inkisafin yeni bir istiqamatinin —
“Innovasiyayoniimlii iqtisadi inkisafin” yaranmasima sobab oldu.

Innovasiyayoniimlii iqtisadi inkisaf modeli 6z yiiksok samoraliliyini diinyanin inkisaf etmis
olkoalorinin timsalinda siibuta yetirdi.

Odur ki, innovasiyanin siiratlondirilmasi son onilliklards bir sira yeni xiisusiyyatlor kosb etdi.
Bu keyfiyyot doyisikliklori elm, tohsil, texnika va istehsalin qarsiliql tosiri sferasinda yaranmaga
basladi.

Qloballasan diinyamizda diinya 6lkolorinin inkisaf1 gostorir ki, iqtisadi inkisafin on iistiin
varianti innovasiyayoniimlii inkisafdir. inkisaf etmokda olan digar 6lkolor kimi, Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin da golocok inkisafi innovasiyaydniimlii igtisadiyyata yénoldilmalidir. Innovasiyann &lko-
do inkisaf1 olduqca miirokkob texniki proseslorin va intellektual potensialin inkisafi ilo izvii s uratde
baghdir.

Innovasiyanin bu ciir tosniflosdirilmasi sorgu vo pasportlasma yolu ilo innovasiya sahibkarlig
subyektlorinin diaqnostikasini aparmaga, hor bir klasterin osas xiisusiyyatlorini ayirmaga vo
innovasiya sahibkarlig1 subyektlorinin asas qrpuplarin1 miioyyonlogdirmoys imkan verir.

Biznesds innovasiya proseslarinin inkisaf1 {i¢lin xarici sortlor ilk ndvbads innovasiya infra-
strukturunun formalasdirilmasi istiqamatlori ilo baghdir. Homin istigamatlors asagidakilar aiddir:

1. Elmi-istehsal va todris markoazlari sistemlarinin (texnoparklar, texnopolislar, inkubatorlar
Vo s.) yaradilmast;

2. Innovasiya xidmatlori (texnologiya marketingi, injiniring, konsalting, texnoloji auditvo s.)
sferasinin inkisafi;

3. Innovasiya proseslorinininformasiya tominatim avtomatlasdirilmis sisteminin yaradilmast

4. Investisiyanin effektiv sigortalanma mexanizminin formalasdiriimasi.

“Innovasiya” termining tokco innovasiya foaliyyatinin son naticesi (yeni mohsul, yeni texnika
vo ya texnologiyanin monimsanilmaesi, toskilati vo idarsetmo metodlarinin yaxsilagdirilmast) kimi
deyil, hom do iqtisadi sistemin dayaniqli inkisafina kdmok edan va yeniliyin raqabatqabiliyyath
mohsula transformasiyasina asaslanan on vacib iqtisadi artim amili kimi yanasmalidir (8, s.6).

Innovasiya potensialina maliyyoe-igtisadi vo intellektual resurslarm mévcudlugu, habelo
iqtisadi sistemin ugurlu innovasiya foaliyyatino hazirliq soviyyasini miisyyan edan hiiquqi, toskilati-
idaraetmo, maddi-texniki, sosial vo informasiya amillorinin mocmusu daxildir.

Innovasiya inkisafinin monitoringiinnovasiyaprosesi iizorinda fasilosiz nozarat vo naticolorin
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ndvbati tohlili, iqtisadi sistemin vaziyyatinin doyigsma dinamikasini veran malumatlarin toplanmasi
vo innovasiya proseslorinin inkisaf meyllorinin askara ¢ixarilmasidir. Monitoringin 9sasi1 innovasiya
texnologiyalari transferinin ayri-ayri halgslorinin qarsiliql tasirinin tohlili planlasdirilmasi vo koor-
dinasiyasi lizra informasiya tominati say1lir.

Innovasiya inkisafin1 yeni vo daha yaxsilasdiric1 texnologiyalarm islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi osasinda tosorriifat subyektinin iqtisadi artim1 kimi miioyyon etmok olar. Innovasiya
inkisafinin soviyyasi hom innovasiya prosesinin resurs torkibi (innovasiya potensiali) kimi, hom do
innovasiya texnologiyalari transferinin effektivliyi ilo miiayyan edilir.

Iqtisadi subyektlorin innovasiya inkisafinin monitoring sistemi 6ziino malumatlarn, yenilik-
larin, texnologiyalarin, innovasiyayoniimlii kadrlarin, miiassisalarin, potensial investorlarin vo inno-
vasiya prosesinin digor elementlorin ¢ox bdyiik bankini calb etmoays gabildir. O, innovasiyanin inki-
safinin effektiv idaro edilmasi ti¢ilin ilkin zomin yaradir.

Hesab edirik ki, bu zaman innovasiya prosesinin iki hissaya boliinmosi moagsodouygundur:

1. Innovasiya tsiklinin hor bir marholesinds resurslarin va infrastrukturun méveudlugu;

2. Yeniliyin bir marhalodan digorina harokatetmo siirati.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya inkisafina hosr olunmus islorin oksoriyyoatindo 9sas nazoro
carpdirilan masals innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ti¢iin iqtisadi sistemin resurs imkan-
larinin qiymatlondirilmasi sayilir. Lakin agor tokca resurs torkibi yox, hom ds innovasiya foaliyyati
(texnologiya transferi) ¢or¢ivasindo resurs axini prosesinin effektivliyi son hollini tapacaqdir.

Innovasiya prosesi dedikdo, miiossisonin har bir holgasinin isinin rentabelliyino nozarot zamamn
onun faaliyyatinin miixtolif sferalarinin balanslagdiriimasinin tokmillondirilmosi basa disiiliir. Biitiin
yeniliklor firmanin iginin miixtalif toroflorinin sistemli, kompleks tohlili asasinda aparilir ki, burada
da an baslicas1 alinmis naticolorin artiq alds edilonlorls deyil, bazarin homin vaxtda malik odlugu
potensiala (tutumlulugla) miigayiss etmokdon ibaratdir (9, 5.251).

Innovasiya prosesi yeni név mohsulun monimsanilmosi vo buraxilan mahsulun modernlos-
dirilmasini, yeni masin, avadanliq vo materiallarin istehsalata totbiqini, yeni texnologiyalardan vo
mohsulun istehsali tisullarindan istifads edilmasini, habels istehsalin togkilinin vo miitoraqqiidara-
etmo metodlarinin, vasito vo qaydalarinin totbiqini nozordo tutur.

Innovasiya prosesi miixtolif yollarla hoyata kegirilo bilor. Hor bir konkret halda daha somorali
yolun se¢ilmasi texnologiyanin xarakteri, son mohsul bazari, firmanin potensiali, iqtisadi iqlim,
rohborliyin soristolilik doracasi kimi sort vo amillordon asilidir. Istonilon halda miixtalif qruplar
torofindon hoyata kegirilon ¢oxiizlii vo coxmorhalali proseslorin, bir ¢ox insanlar, b61ma vo togkilatlar
arasinda dinamik qarsiliqli tosirin rolu boyiikdiir. Bununla yanasi, homiso ugur gazanilmasi manes vo
miiqavimotin aradan qaldirilmast ilo baghdir. Odur ki, innovasiyalar togobbiissiiz vo inadsiz, habelo
istehsal, insan, toskilati vo sosial amillor sahasinda iri xorclor gokmoadon miimkiin deyildir.

Innovasiya prosesini fundamental, totbiqi todqiqat, konstruktor islomolori, marketing, istehsal,
nahayoat, satig marhalslorini kegon,ardicil olaraq ideyaniomtosya ¢eviran proses kimi-texnologiyanmn
kommersiyalasdirilmasi prosesi kimi miioyyan etmok olar (10, s.9).

Umumi sokildo innovasiya prosesi ixtiralarin, yeni texnologiyanin, mohsul vo xidmat
ndvlorinin, istehsal, maliyyo inzibati vo s. xarakterli qorarlarin vo intellektual faaliyyatin diger
noticolorinin alinmasi vo kommersiyalasdirilmasindan ibaratdir.

Innovasiya foaliyyatinin naticolorinin praktiki reallasmasi bazar morhalosindo hoyata kegiril-
moklo 6ziindo asagidakilart birlogdirir: bazara totbiq, bazarin genislondirilmasi, mohsulun yetkinliyi
vo tonazziilii. Seriyadan ovvalki istehsal marhalasinds tocriibi, eksperimental islor yerina yetirilir.
Eksperimental islor elmi todqiqatlarin vo islomalorin hoyata keg¢irilmasi ligiin zoruri olan xiisusi
avadanhigm hazirlanmasina, tomirino vo ona xidmot gostorilmosino yonaldilmisdir. Sonaye isteh sal-
nm morholalori asagidakilardan ibaratdir: yeni mohsulun moxsusi istehsali vo onun istehlakgilara
reallasmasi. Innovasiya mohsullarmmislonib hazirlanmasi prosesinda cox vaxt dahasomarali variant-
larin seg¢ilmosi lazim golir ki, bu da onlarin miiqayisasini nazards tutur. Tutusdurulan variantlarm
miiqayisayo gotirilmasi (texnologiya, avadanliq va s.) istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin hacmi,
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istehsal resurslarina, mohsul vo xidmatlors qiymat va tariflorin saviyyasi, vaxtamili tizra tomin edilir.
Innovasiya mohsullari {izro miiqayiso olunan variantlarm tohlili imkan verir ki, onlardan har birinin
somorslilik saviyyasi miioyyaon olunsun. Belo informasiya tokco mosalonin yekun halli {i¢lin deyil,
hom do innovasiya mahsulunun bu va ya diger variantinin tatbiqi li¢iin vacibdir.

Diinyada innovasiya mahsullarma talobat daimi artir. Ciinki o, bir tarofdon mévcud istehsaln
texniki soviyyasini vo iqtisadi semaraliliyini yiliksaltmok maqsodilo onun tokmillogdirilmasi va
inkisafina, digor torofdon iso 39 buraxilan mohsullarin yenilosdirilmasing, yeni rogabat qabiliyyatli
momulatlarin istehsala daxil olmasina sorait yaradir. Innovasiya mohsullarinin islonib hazirlanmas
vo yaradilmasi on ¢ox istehsal miiossisalori (firmalar1) arasinda baglanan miiqavilalor ¢or¢ivosindo,
habelo dovlat sifarislori ¢or¢ivasindo hoyata kegirildiyino baxmayaraq, bu mohsullarin daha ¢ox
hocmi xarici bazara gondorilir.

Innovasiya mohsulunu 6z xarakterino goro fordi istehsalin mohsuluna aid etmok olar. Buna
g0ro do onun satig bazarixalis inhisarin alamatlorina uygun galir vo har seydon avval saticilar qiymats
ohomiyyoatli tasir gostormok qabiliyyatine malikdirlor (9, 5.69).

Diinyada innovasiya mohsullarina talabat daimi artir. Ciinki o, bir torofdon, mévcud istehsaln
texniki soviyyasini vo iqtisadi somaraliliyini yilikseltmok maqsodilo onun tokmillogdirilmasi va
inkisafina, digor torofdon iso buraxilan mohsullarin yenilosdirilmasine, yeni rogabot qabiliyyath
momulatlarin istehsala daxil olmasina sorait yaradir. Innovasiya mohsullarinin islonib hazirlanmasi
vo yaradilmasi on ¢ox istehsal miiossisolori (firmalari) arasinda baglanan miiqavilalor ¢orgivasindo,
habelo dovlot sifarislori ¢orgivosindo hoyata kecirildiyino baxmayaraq, bu mohsullarin daha ¢ox
hocmi xarici bazara gondorilir.

Innovasiya mohsulunu 6z xarakterino géro fordi istehsalin mohsulunaaid etmok olar. Buna goro
do onun satis bazari xalis inhisar slamatlorino uygun golir vo hor seydon avval saticilar qiymoto
ohomiyyatli tasir gostormok qabiliyyatina malikdirlar.

Innovasiya prosesinin idare edilmasi sahasinds mdvcud olan qanunauygunluglar1 haqqmnda
danisarkon qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyanin iglonib hazirlanmasi vo praktiki reallagmasi
prosesinin idaro edilmosi elmdo miistoqil istiqgamata gevrilir. Innovasiya prosesinin daim inkisaf
tomayiilii miiasir miiossiso iig¢lin baslica obyektiv zoruroto ¢evrilmisdir. Azorbaycanin istonilon
kommersiya strukturunun hoyat qabiliyyati islorin innovasiya cohatdon yenidon qurulmasmndaki
nailiyyatlorin doracasindon birbasa proporsional asililigda yerlosir. Sirkotin foaliyyoatinin biitiin
funksional sferalarinda yeniliklorin yaradilmasi vo somaraliliyin yiiksaldilmasi prosesi planlas-
dirmanin, elmi todqiqatlarin, layihoalorin islonib hazirlanmasinin, moahsul istehsalinin, marketingin,
bir sdzlo, bazarda biitiin salamatqalma prosesinin ayrilmaz sistemina ¢evrilmisdir. Miiassisalorin
oksoriyyotindo innovasiya todbirlorinin totbiq sferasinin genislonmosini vo somorsliliyin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasini tomin edon xiisusi bélmalor, xidmotlor yaradilmalidir. Innovasiya
sistemino ¢ox tez-tez, yeniliklorin yaradilmasi prosesinin idars edilmasi, kollektivin yaradicihq
potensialinin daha yaxsi istifado edilmasi daxil olunur.
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B AzepOaiimkanckoii PecryOmmike.

B To ke Bpems B Hay4yHOW CTaThe HIMPOKO HCCIEJOBaHAa HEOOXOIUMOCTh TMepexona B
Azepbaitxanckoil Pecniy0iike K OpHEHTUPOBAHHOW Ha WHHOBAIMIO MOJIEIH SKOHOMHUYECKOTO
pasBUTHS, @ TAK)KE OCHOBHBIC MPUHIHUIBI 00CCIICUYCHUS JIIUTEIBHOTO U YCTOWIMBOTO Pa3BUTHS
OKOHOMMUKH CTPAaHBI.

SUMMARY
Teymur Abbasov

NECESSITY OF TRANSITION TO INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT
MODEL iN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND MAIN PRINCIiPLES OF
SUSTAINABLE ECONOMIiC DEVELOPMENT

The scientific article investigated the role of innovation in ensuring sustainable economic
development in the Republic of Azerbaijan.

At the same time, the scientific article explores the necessity and objective prerequisites for
the transition to an innovative economic development model in the Republic of Azerbaijan, the basic
principles of ensuring sustainable and sustainable development of the country's economy.
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Giris. Diinya iqtisadiyyatinin globallasmasi beynolxalq omok bolgiistinii dorinlogdirorok bey-
nolxalq slagalorin 80%-ni toskil edon beynslxalq ticarati daha da artirir. Beynolxalq ticarat ola-
golorinda doniz naqliyyat: digar noqliyyat novlori ilo miiqayisedo daha iistiin moévqe tutur. Inkisaf
etmis Olkoalords beynolxalq ticaratin 90%-1 doniz naqliyyatinin payma diisiir (2, $.156). Beynalxalq
ticarotdo strateji rola malik olan doniz noqliyyati global programlarin, o climlodon ©ddis-Oboba prog-
rammin giindslik masalalarindo 2030-cu ilodak ticaratin inkluziv, dayaniqli artim va inksafinin haro-
kotverici qiivvasi kimi geyd edilir (6, 5.49). Azarbaycan Respublikasinin oalverigli cografi mévgeyi vo
6lkads aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar Azorbaycanin logistika vo naqliyyat dohlizlori layihasinds,
Sorq-Qarb, Simal-Conub marsurutlari tizrs biitiin noqliyyat vasitolorinin qovsagina ¢evrilon, naqliy-
yat xabimin yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Nogliyyat qovsaglari vo xablarinin rogabat gabiliy -
yotinin yiiksoldilmasi miithiim shomiyyot kasb etmoklo barabor, slavo xidmot sahalorinin inkisaf
etdirilmasinog, 6lkoyo valyuta axininin colb edilmasinin yiiksaldilmasino sorait yaradir. Biitiin bunlar
Azarbaycan Respublikasinda doniz nogliyyatinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin genis imkanlar agur.

OIsas hissa. Diinya iqtisadiyyatimin vo amtoo ticaratinin perspektiv inkisafi bilavasito miixtolif
miisbat vo monfi risk amillori ilo xarakterizo edilir. 2017-ci ilin iyul ayinda Yaponiya ilo Avropa
Ittifaqmim (Al) iqtisadi omokdashq {izro sazisinin imzalanmasi diinya ticaratinin hocminin artmasma
miisbattosiredon risk amillari, Cin iqtisadiyyatinin daxili tolobata istiqgamatlonmasinin davam etmasi,
ABS-1n yeni ticarat siyasati kursu, homginin Boyiik Britaniya Birlogsmis Kraliginin vo Simali
[rlandiyanin Avropalittifaqindangixmastilo bagli masalolorin hallinin miioyyen edilmomosi iso monfi
risk amillori kimi giymaotlondirilir. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran risk amillori beynoslxalq doniz
dasimalarina tolobatin dayaniqli artimini tomin etmok magsadiilo holedici siyasat vo hartora fli strateji
todbirlorin goriilmasini tolob edir.

Al ilo Kanadann igtisadi va ticarat olagalari iizro razilasmalarmm 2017-2021-ci illor iizro
qlivvoys minmasi do diinya ticaratinin genislonmasing sobab olmusdur. Bu baximdan da golocokdo
yiikdasimalarin biitiin sahslordo artimiilo borabor, konteyner voasas kiitlovi quru ytiklorin dagin masmmn
daha dinamik artimla miisahido edilmasi prognozlasdirilir (6, s.29). Bu artim, osason, transsorhod
elektron ticaratinin golacokdo genigslonmasinin konteyner ticaratinaolan tolobatin artimina sobab olmasi
ilo doizah edilo bilor. 2017-ciildo diinya konteyner donanmasinda 11250 odod 22339798 TEU-yo malik
(TEU-iyrimi fut ekvivalent olmagqla, yiik naqliyyat vasitalarinin yerlogmasinin sorti vahidi olub, 0,3048
m3-5 barabardir) konteyner gomilori faaliyyat gostormisdir ki, bunun da 871 adadi Cino moxsus olmagla
20 lider 6lko arasinda Cinin daha {istiin mdvgeya sahib olmasina sorait yaratmisdir (2, $.168). Diinya
konteyner donanmasinin 39%-11s0 Almaniya, Cin vo Yunanistamn iizorino diisiir. Qeyd etmok lazimdir
ki, diinya ticarat donanmasinin 70%-i xarici bayraq altinda qeydiyyatdan kegorok istismar edilir (9,
5.96). Osasan, Panama, Liberiya vo Marsal adalar1 bu baximdan diinya dovlatlari arasinda liderlik edir.
Bu o6lkalords vergi yiikiiniin az olmas1 mohz diinyanin oksor 6lkolarinin gomilorinin homin 6lkolorin
bayragi altinda geydiyyatdan kegarok istismar edilmasine sorait yaradir.

Diinya omtaa ticaratinin inkigafi doniz ylikdagimalariin 1974-2014-cii illor {izro artim tempini
+3%, 2015-ci ilds +1,8%, 2016-c1 ildo +2,6%, 2017-ci ildo +2,8%, 2018-2019-ci illords iss +3,2%
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artirmigdir (8). Diinya doniz noqliyyat donanmasinin tosarriifat foaliyyatinin tohlili gostorir ki, yiik
dovriyyesi baximindan diinya donanmasi gomilorinin 9sas hissosini domir filizi vo yaxud komdir dagi-
yan balkerlor, neft tankerlori vo konteyner dasiyan gomilar togkil edir. Neft tankerlori ilo miigayisado
konteyner gomilarina tolobat son dovrlords artmigdir. Bu doyisiklik, asason, vahid naqliyyat sistemindo
son dovrlordo boru komorinin inkisafi ilo baglidir. Diinya doniz donanmasinda konteyner go milorinin
doyori imumi gomilarin doyarinin 17,2%-ni, iimumi dedveytinin iso 42,3 %-ni toskil edir (6, s.138).
Xozor donizindon Volga-Don kanali vasitasi ilo diinya sularina gixaraq beynolxalq yiik dasi-
malarda istismar olunan “Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-nin noaqliyyat gomilari ilo bo-
rabar, Azarbaycan Respublikasimnin deniz naqliyyat gomilori dévlat sorhadlorinin qorunmasinda, sar-
nisin dasimalarda, donizdo neft-qazhasilati vo ixrac-idxal omasliyyatlariiizrs yiik dasimalarda mithim
rol oynayir. 20 sentyabr 1994-cii ildo Azorbaycan xalqinin Umummilli Lideri H.Oliyev torafindon
“Osrin miiqavilosi” Saziginin imzalanmas1 mistaqillik illorinin ovvollorindo 6lkomizda iqtisadi tonoz-
zuliin garsisinin alinmasi ilo naticalonmis vo homin dévrdon baslayaraq aparilan ugurlu iqtisadi isla-
hatlar noticosinds iqtisadiyatin digor saholorinin neft sektoru hesabina dayniqli inkisafi tomin edil-
misdir. Diinyanim miihiim qlobal problemlorindon olan godim Ipok Yolunun barpasi ve Azorbaycanm
Simal-Canub va Sarq-Qarb kimi iki boyiik naqliyyat dshlizinin qovsaginda yerlosmasi Azarbaycanda
doniz nogliyyatinin inkisafini sortlondirir. Belo ki, Simal-Conub vo Sorq-Qarb naqliyyat dohlizinin ii¢
boyiik marsrutlarindan biri do Transxazardir ki, onun faaliyyati do birbasa doniz naqliyyati ilo slage-
dardir. “Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-nin Daniz Noqliyyat Donanmasinin 14 adad go-
misi xarici sularda Azarbaycan bayrag altinda, Azarbaycanin ticarat gomilorindon 4 adodi iso Malta
bayragialtinda geydiyyatdankegarok diinya sularinda istismar olunur (12). “Azarbaycan Xozor Daniz
Gomigiliyi” QSC-da donanmasinda gomilarin 90%-nin yas125 ildon yiiksok oldugundan onlarimistis-
mar1 vo tomirinds vaxt itkilori artaraq somarali vaxt fondunu azaltmaqla borabar donanmanin saxlan-
ma xarcini artirir. Bunlarin aradan qaldirilmasi mogsadi ilo donanmanin torkibinin yenilonmasi ilo
yanasi, on mithiim amillordon biri do gomillarini istismarinin optimallasdirilmasi hesabina istismar
xarclorinin azaldilmasidir. Asagidaki codval molumatlarinda “Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi”
QSC-nin Daniz Nagliyyat Donanmasi tizra yiikdagimalarin dinamikasi, ylikdasimalardan alds olunan
golir, xorc, 1 ton yiikdagimaya sorf edilon xorc vo dagimalarin rentabellik soviyyasi gostorilmisdir.

Cadval 1. Daniz Nagliyyat Donanmasinda yiikdasimalar iizra asas gostaricilor

Illor | Yiik dasima, | Yiik dovriy-yesi, | Galir, Xore, 1 ton yiik 1lton Dasimalarin
min.ton mIn.ton-km min. | min.man | dovriyyesino | yiikdasimaya | rentabelliyi, %-lo
man. diison xorc, | diison xarc,
man. man.

2010 11,7 4859,1 107,2 92,1 18,95 7,86 16,4
2011 12,5 5186,6 109,7 100,5 19,38 8,04 9,2
2012 12,3 5061,5 114,6 105,1 20,76 8,49 9,1
2013 115 4632,4 97,9 107,5 23,21 9,34 0
2014 9,9 4123,7 102,3 119 28,86 11,98 0
2015 6,6 2937,4 94 1548 52,7 23,37 0
2016 58 3002 160,1 174 57,96 29,96 0
2017 8,3 44179 170,7 162,4 36,76 19,46 10,7

Monba (7) malumatlarina asason miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Caodvol molumatlarindan goriindiiyii kimi, yiikdasimalarin vo yiik dévriyyasinin hocmi 2013-
2017-ci illorde avvalki illorlo miiqayisode azalmigdir. Donanmanin tosarriifat foaliyyotindon aldo
olunan galirlo miiqayisadoe xorclorin 2013-2016-c1 illor lizrs artmas1 homin dovr tizrs tosorriifat fo-
aliyyatinin ziyanla naticolonmasina sabab olaraq dasimalarin rentabelliyino monfi tasir géstormisdir.
2017-ciilda iso “Azarbaycan Xoazar Daniz Gamigiliyi” QSC torafindon aparilmis toskilati todbirlora
asason Doniz noqliyyat Donanmasinin ximoti-kdmokei gomilorinin vo texniki donanmanin Xozor
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Doniz Neft Donanmasinin balansina verilmasi ilo alagadar olaraq, donanmanin istismar xarclori azal-
migdir. Codvaldon goriindiiyii kimi, 1 ton ylikdagimaya diison xorc oavvalki illorlo miigayisodo xeyh
artmigdir. Belo ki, 2017-ciildo 1 ton yiik dasimaya diison xarc 19,46 manat togkil etmoklo 2010-2014-
cli illorlo miiqayisads 7,48-11,6 manat artimisdir.

Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi innovativ texnologiyalarimn totbiqi ilo ayr-ayri igtisadi
foaliyyotsahalorininiqtisadi artimmdan asihidir. Iqtisadiyyatin digor sahalori kimi deniz noqliyyatmm
son ddvrlords inkisafi Azarbaycan Respublikasinda UDM-in artmasina tasir edarok 6lko iizro iqtisadi
artimi stimullagdirmisdir. Asagidaki qrafikdo 2010-2018-ci illor lizro Azorbaycan Respublikasinda
UDM va doniz naqliyyatindan olds olunan golirin qrafiki verilmisdir.

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda daniz naqliyyatiiizra yiikdasimalardan
alda olunan galir vo UDM
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Monba. ARDSK-nin malumatlarina asason miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyt kimi, 2012-2013-cii illords biitiin istigamatlor lizro Avropa-Qafqaz-
Asiya naqliyyat dohlizinds yilikdagimalarin hacminin azlmasi ilo slaqadar olaraq, doniz noqliyyatnda
ylikdasimalardan oldo olunan golir azalmis, 2016-2017-ci illordo iso artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, doniz naqliyyati lizra yiikdasimalardan oldo olunan golirin 6lko tizro
iqtisadi artima tasirini qiymatlondirmak {i¢ilin reressiya tohlili metodundan istifads etmak olar. Bu
moqsadlo UDM-lo doniz naqliyyat: iizro yiikdasimalar arasindaki asililifin reqressiya tohlilinin
aparilmasinda Eviews proqram paketindon istifado edorok qrafik 1-do oks olunmus molumatlara

osason asagidaki noticoni alariq:
Cadval 1.

Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 02/25/20 Time: 22:07
Sample: 2010 2018
Included observations: 9

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

X 251.0597 60.45816 4.152620 0.0043

C 27.78567 7.871778 3.529783 0.0096
R-squared 0.711272 Mean dependent var 59.47778
Adjusted R-squared 0.670025 S.D. dependent var 10.07283
S.E. of regression 5.786183 Akaike info criterion 6.541953
Sum squared resid 234.3594 Schwarz criterion 6.585781
Log likelihood -27.43879 Hannan-Quinn criter. 6.447373
F-statistic 17.24425 Durbin-Watson stat 2.064403
Prob(F-statistic) 0.004281

Manba. Eviews tatbiqi program paketina asason miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Eviews totbiqi proqram paketino asason alinmis noticoys asason reqressiya tonliyi asagidaki
kimi olacaqdir:

Y =251.059730671*X + 27.7856711094 (1)
Cadval 1-don goriindiiyii kimi, models daxil olan sorbast vo asili doyigonlorin omsallarinin standart
sohvlori, omsallarin gqiymatindon asagidir. Homginin F-Fiser kriteriyast,
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Feagvat@ m;m —m - 1) = Fpq5(0,05;1; 7) = 5,59 (3,5.331) qiymati ilo miiqayiso edil-
dikdo gortiniir ki, F-Fiser kriteriyas1 (17,24>559). Bu iso o demoakdir ki, reqressiya tonliyi biitovlikdo
statistik ohomiyyaetli xarakter dasiyir. Bu iso qurulmus (1) modelinin adekvatligi demokdir.
Darbon-Uotson statistikast DW= 2,0644 odugundan, & = 005 shomiyyatlilik seviyyasine bir
izahedici doyigon (m=1) vo n=9 misahido ii¢iin Darbon-Uotsonun bohran noqtolori
d; = 0,824 d, = 1,320 olacaqdir (3, soh.336).d, = 1,320 < DW < 4 —d, = 2,68 oldugundan
avtokorrelyasiya yoxdur. Bu isa o demokdir ki, reqressiya tonliyi biitdvliikkds statistik shomiyyatlidir
vo qurulmus Y=251,06*X+ 27,786 modeli biitdvliikde adekvatdir.
Olaqgo tonliyindaki sorbost doyisonlorin omsalina va todqiq olunan dovrlor tizro doniz naqliy-
yat1 ilo dasimalardan oldo olunan golirlo UDM-in hesabi orta qiymatlorine miivafiq olaraq elastiklik

omsalint hesablasaq, asagidaki naticoni alariq (15, soh.272).
axx 0126233 X 251,06

B =—5 59,478
Alinmis hesabata osason belo naticoys golmok olar ki, Azorbaycanda doniz
noqliyyati tizro yiikdasimalardan oaldo olunan golirin 1% artmasi, UDM-i 0,53% artirir.

Qrafik 2. 2010-2018-ci illar iizra Azarbaycan Respublikasinda UDM-in faktiki, hesabi va
reqressiya qaligi
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Coxluq korrelyasiya omsali 0,67 oldugundan, Ceddok skalasima asason todqiq olunan
gostaricilor arasinda olago yiiksokdir. Eviews totbiqi proqram paketinin naticosino goro determinasiya
omsalmin R?=0,711 olmasi1 iso o demokdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi 71,1% dispersiya natico
gostoaricisi ilo 19,9%-i iso models daxil olmayan digor amillarin tosiri ilo izah edilir.

2010-2018-ci illordo UDM-in faktiki, hesabi vo reqresiya qalign Eviews program paketino
osason asagidaki kimi olacaqdir.

Qrafik 3. UDM-in illor iizra qiymatlari, standart sahvlari va reqressiya tonliyinin prognoz
magqsadlariiiciin xarakteristikalart.

Forecast: YF

90

Actual: Y

80 o v Forecast sample: 2010 2018
g Included observations: 9

70 - Root Mean Squared Error 5.102934
Mean Absolute Error 4.304901
Mean Abs. Percent Error 7.175929
60 — Theil Inequality Coefficient 0.042438
Bias Proportion 0.000000
50 | Variance Proportion 0.084970
Covariance Proportion 0.915030

40 -

30 T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

YF ———— x2S.E. |

Manba. Eviews tatbiqi program paketina asason miiallif torafindon hazirlanmusdir.

Eviews totbiqi proqram paketino osason almmis reqressiya tonliyi UDM-in illor {izra qiymatle-
rini vo standart sohvlori, habels tonliyin proqnoz moagsadi tigiin istifads edilmasinin bir sira xarak te-
ristikalart yuxaridaki qrafikdo gostorilmisdir:
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Qrafikdon goriindiiyii kimi, UDM-in illor iizro qiymatlori, standart sohvlori, habels tonliyin
prognoz mogqsadi ii¢iin istifado edilmasinin xarakteristikalarina osason alinmis reqressiya tonliyi hor
iki gostorici arasindaki asililigi adekvat olaraq ifados edir.

Natica. Miioyyen edilmisdir ki, diinya doniz ticaratinin hacmi ilo diinya amtas ticarati vo diinya tizro
UDM arasinda six korrelyasiya alaqosi vardir vo diinya doniz ticarotinda yiikdasimalarin hac mino gomi-
lorin yas qruplar1 osasli sokilds tosir edir. Todgigat noticasindo Doniz Nogliyyat Donanmasinin 2013-
2016-crilloriizra rentabelsiz islomasinin baglica sobabi, gomilorin 90%-nin yaginin 25 ildon yuxari olmasi
vo digor somarasiz vaxt itkisi hesabina 1 ton yiik dovriyyasine diison istismar xarclorinin artmasmin
oldugu miiayyan edilmisdir. Bunlarin aradan qaldirilmasi moagsadi ilo liman-logistika Xidmatlorinin,
gomilorin horokat sxemlarinin optimallagdinlmasi va gomilarin torkibinin doyisilmesi daha mogsadauy-
gundur. Todqigat naticasinda, hamginin miioyyan edilmisdir ki, Azarbaycanda doniz nogliyyat: tizrs yiik-
dasimalardan oldo olunan golirin 1% artmasi, UDM-i 0,53% artiraraq, 61ko {izro iqtisadi artimu siiratlon-
dira bilor. Doniz Nogliyyat Donanmasinin xidmati-kémokgi gomilarinin Xozor DonizNeft Donanmasmin
balansina verilmasi donanmanin saxlanma xorclorini artirmaqla denizde neft vo qaz hasilatinda istismar
olunan gomilarin istismar qiymatlorinin artimina sabeb olaraq neft vo qaz hasilatinin maya doyarinin
artmasini sortlondiracokdir. Bu mogsadlo gomilorin istismar qiymotlori gomi saatina gors deyil, yiik
dovriyyasina géra hesablanmasi daha moagsadsuygundur. Bu halda gomilarin istismar1 vo harakat
sxemlori gomi sahiblori torafindon optimallasdinlmagla istismar xorclori minimumlagdirila bilor.
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OLIEHKA BJIMSHUSA MOPCKOT' O TPAHCIIOPTA HA SKOHOMMNYECKHAA POCT

B craTthe mpoaHanu3upoBaHa poJib MOPCKOTO TPAHCIIOPTa B MEXIYHAPOIHONW TOPTORIE,
M0Ka3aHO COBPEMEHHOE COCTOSHME M OCHOBHBIE IIOKa3aTelu TpaHcrnopTHoro ¢aora 3A0
"A3zepoOaitmkanckoro Kacrmiickoro Mopckoro I[Tapoxoacrsa", BRBIIBUHY THI TPEIJIOKEHUS C TIEITBIO
MOBBIIIEHUSI peHTa0enbHOCTH (ioTa. B paboTe 01IeHEHO B COOTBETCTBHHU € IIPOTPAMMHBIM ITAKETOM
Eviews BnusHHE 70X0/Ja OT rpy30MepeBO30K M0 Mopckomy Tpancnopry Ha BBII AzepOaiimxkana.

SUMMARY
Tabriz Yadigarov

ASSESSING THE IMPACT OF MARITIME TRANSPORT ON ECONOMIC GROWTH

The article analyzes the role of maritime transport in international trade, the current state and
main indicators of the transport fleet of Azerbaijan Caspian shipping company CJSC, and offers
proposals to increase the profitability of the fleet. In accordance with the EViews software package,
the impact of revenue from maritime transportation on Azerbaijan's GDP was also assessed.
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SONAYE 4.0 VO ONUN iQTiSADI INKiSAFA TOSIRI

Acgar sozlor: big data, bulud texnologiyasi, kiber — fiziki sistemlor, 3D, siini intellekt

Knioueswie cnosa: 6onvuiue dannvie, 001auHble mexuHoio2uu, kubeppuzuveckue cucmemoi, 3D,
UCKYCCMBEHHbIL UHMELIEeKM
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Miiasir dovrds imumi sosial-igtisadi inkisafin miihiim sortini innovasiyalarimn totbiqi vo idars
olunmasi toskil edir. Inkisaf etmis 6lkalorda istehsal olunan UDM-in 75-80%-o qodari inovasiyalarm
payma diislir vo bu 6lkolords yaranan slave doyarin asasini elmtutumlu mohsullar togkil edir (8, 65).
Digor 6lkolordsiso bu doyordaha ¢ox tobii ehtiyatlar hesabina yaranir. Sonaye miiassisalorinin koskin
roqabotddvriindo foaliyyst gostora bilmasi, dayaniqliinkisafinin tomin edilmasiii¢iin innovasiyalarm
totbiqi mithiim shomiyyat kasb edir.

Bosoriyyot daim horokotdodir vo kainatda hor sey dinamik olaraq inkisaf edir. Das dovriiniin
sonu hesab olunan neolit dovriinds insanlar kond tosorriifati comiyyotino kecorak ilk sigrayisi edirlor.
Koand tesarriifatinda yasamaga baslayan comiyyat istehsalin1 evda vo ol dozgahlarinda hayata kegirdi
vo belalikls, "Neolit inqilab1" bas verdi. Bu dovrds insanlarin mogguliyyot saholori igorisinds osas
yeri istehsal tasorriifatina daxil olan okingilik vo maldarliq tuturdu. insanlarin kond tosarriifat: comiy-
yotindon sonayecomiyyatinokegmasindon sonra ticarathoyatinin vo pul dovriyyasinin artmasi comiy-
yato texnologiya, sonaye yeniliklori gotirdi. “Sonaye inqilabr” ilk dofa Ingiltorado baslamis vo 18-Ci
asrin son riibiindon 19-cu asrin sonuna qadar olan dovrii shato etmisdir. 1765-ci ildo Ceyms Vatt
torafindon hazirlanan buxar magmnimn inkisafi texnologiya baximindan diinyani1 forqli inkisaflara yo-
noltdi. Buxar masimlari, elektrik xatlori vo domir yollari ilo 6lkolorde mexaniki istehsal basladi. Bo-
soriyyatin inkisafina tohfo veron digor bir inqilab, sonaye comiyyotindon informasiya comiyyatino
kegidi tomin edan inqilabdir. Burada comiyyatin rifah halini artiran horakatverici qiivve informasiya
istehsalidir. Informasiya comiyyatino kecid dovriinii “Kompiiter dvrii” adlandiranlar da oldu. Ciinki
informasiya comiyyatins kecid kompiiter, proqram tominati, mikrogip texnologiyasi vo internet sis-
teminin tohlilidir vo bu tisullar informasiya comiyyotinin osas biindvrasini toskil edir. Kompiiter os-
rindo, xlisuson Yaponiya vo Conubi Koreyada innovativmohsullar istehsal olunmaga basladi (10, 38).

Dovlot vo transmilli sirkotlor roqaboto davam gotirmok {ii¢lin qlobal miqyasda bas veron
texnoloji, iqtisadi vo ekoloji inkisafa uygunlasmaga mocbur oldular. Bogoriyyotin inkigafina tohfo
veran va bunlarin sistematik birlogmosinag sobab olan bu ii¢ proses naticasinde yeni bir inqilab inkisaf
etdi. Bu dalgalardan on ohomiyyatlisi Almaniyada giindomao gotirilon, diinyaya yeni texnologiya vo
sonaye simasiniboxs edon "Sonaye 4.0" oldu. 1969 -cuilda Informasiya Comiyyati torofindonistehsal
olunan elektron vo informasiya texnologiyalari ilo Sonaye 4.0 inkisaf etdiyi miisahido olundu. Sona-
yede IKT-nin imkanlarmnm genismiqyasl tatbiqi “4-cii sonaye ingilab1” konsepsiyasin da 6z borabo-
rindas gotirdi. Bu inkisafla slagadar olaraq, bir sira adabiyyatlarda da “4-cii sonaye inqilab1” konsep-
siyasi barasinda bohs edilmoyo baslandi (4,54). 2013-cii ilds inkisaf edon internet soboakasi, inteqra-
siya edilmis sistem va kiber fiziki sistemlor sayasinda global diinyada bas veron agilli fabriklorin
siiroti vo giicli artdi. Almaniyanin Hannover Sorgisinda ilk dofo Sonaye 4.0 giindomo goldi vo rogom-
sal sistemlorlo inkisafi davam etmokdadir. Davos Diinya Iqtisadi Forumunun banisi vo icrac1 direk-
toru Klaus Svab “Sonaye 4.0” texnologiyasinin totbiqini dordiincii sonaye inqilabi olaraq adlandinb.
Tarixo nozor salsaq, bu giino godor bir ne¢o sonaye inqilabinin bas verdiyini miisahido edorik. Belo
ki, birinci sonaye inqilab1 buxar masininim icadi ilo istehsali miioyyen qodor mexanikilosdirdi. Tkinci
sonaye inqilabi1 zamani elektriklosmo yayildi vo kiitlovi istehsalabaslandi. Ugiincii sonaye inqilabmda
elektronika vo texnologiya sayasinda istehsal avtomatlasdirildi. Nohayat, dordiincii sanaye inqilabi
ilo agilli texnologiyalari totbiq etmaklos biitiin sahalorin avtomatlagdirilmasina nail olunacaq (9,121).
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Qeyd edok ki, inqilablarin bas vermo aralifi getdikco daha da siirotlonir. ©vvalki inqilablar
odadi silsils ilo inkisaf edirdirss, ndvbati inqilabin hondasi silsils ilo yayilacagma he¢ bir siibho
yoxdur. Bu inqilablarm hor biri digorinin meydana golmasins zomin yaratdi. Oslinda, Sonaye 4.0 ilo
istifads olunan proqram vo ya raqoamsal texnologiyalar yenidon istehsal olunmadi. Bu proqram vo
rogomsal texnologiyalar sonaye comiyyatindon informasiya comiyyatino ke¢id dovriiniin mohsuludur
Vo onlar daha da tokmillosdirilorok qlobal diinyaya toqdim edilmisdir. Sonaye 4.0-1n asas moqsadi
daha siiratli olmaq va istehsalin somaraliliyini artirmaqdir.

Sonaye 4.0 daha aktiv vo daha genis yayilmis mobil internet, daha giiclii sensorlar vo siini
intellekt ilo masin dyronmaosini xarakterizo edon moalumatlarin dinamik emalina asaslanan bir sistem-
dir. Bu termin yalniz roqomsal texnologiya, agilli masin sistemlorindon ibarat deyil vo onun sahasi
oldugca genisdir. Sonaye 4.0 kvant fizikasi, yiliksok soviyyalinan otexnologiya, Big data, bulud texno-
logiyasi, homginin bir ¢ox enerji monbayi ilo olagalondirilir vo agilli bir fabrik sistemi xiisusiyyatino
malikdir. Senaye 4.0 inkisafina tokan veron asas amillori agagidaki kimi qeyd etmok olar:

Sokill. Sanaye 4.0 inkisafina takan veran asas amillar

Suni intellekt IKT §abalfa Kl.ber—f|2|k|
texnologiyalari sistemlar
Big data va Virtualizasiva insan-kompiter
bulud Modellasdirma : lva, amakdashgi
. Simulyasiya e .
texnologiyalari dclin vasitalar

Sonaye 4.0 Ingilabinin meydana golmaosi osyalarin Interneti (Internet of Things - IoT), siini
intellekt (SI), kiber-fiziki sistem (KFS) texnologiyalarmin inkisafi ilo baghdir vo onlarmn miixtolif
sahalors totbiqi do 6z ndvbasindo verilonlorin miixtolif manbali vo formatli olmasi potensialini artirr.
Osyalarm Interneti mahiyyotco Interneto qosulan obyekt, masin vo qurgulardan verilonlorin toplan-
masi, saxlanmasi, emali vo analizi texnologiyasidir (8,63). (big dat. Big datanin totbiq olundugu
saholordon asili olmayaraq, imumi xarakteristikalar1 var). Big data konsepsiyasima boyiik 6lgilii
verilonlor vo informasiya texnologiyalarinin yenibir névii kimi yanagsmaqolar. Big data konsepsiyasi
boyilik malumatlarin toplanmasi vo emali ligiin paylanmis hesablama resurslarinin imkanlarindan
istifado edon yeni texnologiyadir. Boyiik molumatlar, siibhesiz ki, Sonaye 4.0-ds totbiq olunan an
vacib texnologiyalardan biridir. Buna sobab agilli alqoritmlordon istifado edorak strukturlagdirilmig
vo strukturlagdirilmamais verilonlorin genis sokildo toplanmasi, emal edilmasi vo analiz edilmosidir
(6,111). Digor vacib bir texnologiya aciq sistemlords ¢ox boyiik hocmli verilonlori idara etmays vo
real vaxt rejimindo slagoni tomin etmaya imkan veran bulud hesablamalaridir. Bulud hesablamalar
diinyanin istonilon yerindon istonilon vaxtda molumat oldo etmok imkani1 verir, bu da rahathigi artirir.
Bulud, duman texnologiyalar1 asasinda yeni nasil sobaks texnologiyalari, biokom piiterlor, paralel,
kvantum hesablamalar, super kompiiterlor cox siiratlo inkisaf edocokdir (4,63).

Siini intellekt vo masin toliminin tasiri tezlikls evlords, miiassisalarda, sosial-igtisadi proses-
lordo, idaraetmoado hiss edilocokdir. Yaxin golocokdo robototexnikanin inkisafi naticosindo miixtolif
robotlar nogliyyat sistemindo, logistikada, ambarlama foaliyyotindo, dasimalarda, moisot iglorinin,
sonaye amoliyyatlarmin yerina yetirilmosinds ¢cox bdyiik islor goracokdir.

Sonaye 4.0 kontekstinds istifads olunan asas texnologiya kiber-fiziki sistemlordir. Kiber- fiziki
sistemlor miixtolif fiziki obyektlor, siini altsistemlordon ibarot olan vo miixtolif sensorlardan golon
oksolagalordan istifads etmakls idars edilon sistemlordir. Bu sistemlorin islomasi hesablama va fiziki
proseslorin inteqrasiyasi prinsipina asaslanir, yoni fiziki obyektlor sistemin bir hissosini togkil edir.
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Kiber-fiziki sistemlor forqli, fiziki cohatdon uzaq olan subyektlor arasinda inteqrasiyani asanlasdiran
vo miixtalif imkanlar yaradan texnologiyalarin toplusudur. Bu sistem malumatlarin generasiyasi vo
olds edilmasi, avvallor alds edilmis malumatlarin hesablanmasi, birlosdirilmasi vo qarar dastoyi kimi
ii¢ ardicil prosesi hoyata kegirdir (5, 216).

Sonaye 4.0 sistemino 3D proqram texnologiyasi da daxildir. 3D proqram texnologiyasi ik
dofa 1984-cii ildo informasiya comiyyati ilo qlobal diinyaya toqdim edildi vo Sonaye 4.0 ilo daha da
inkisaf etdirilmoyo davam edir. Dordiincii sonaye inqilab1 ilo 3D proqram texnologiyasini inkisaf
etdirarok obyektlorin olls tutulacaq soklo ¢cevrilmasi vo onlarin haqiqi xiisusiyyatlorine sahib olmasi-
nin saxlanilmasi qarsiya magsod qoyulub.

Sonaye 4.0 konsepsiyas1 somaralilik, maya doyari, siirat vo faydali yeniliklor il islomakls istehsal
vo marketinq yanagmasini, siiratlo inkisaf edon texnoloji imkanlari ilo iqtisadiyyatda, sonayedo vo
istehsalda an son saviyyani gostarir. Sonaye 4.0 ilo istehsal proseslorindaki biitiin bolmalarin bir-birlari ilo
tez bir zamanda alaqo qura bilmasi, biitiin malumatlara real vaxt rejiminde daxil olma vo naticads
g6zlontilorin on yiiksok saviyyasina cavab vermaklo naticalor alda edilocayi gozlonilir. Bu sistem agilh
fabriklorin istifadasi ilo daha siiratli mohsul aximinin tomin edilmasinds va belaliklo, six xarici ticarat
olagolorinininkisafinda harokstverici qiivve olacaqdir. Bununla birlikdo planlasdirilan texnoloji inkisaflar
sirkotloraplatformatexnologiyalanniinkisaf etdirmok imkani verocokdir. Sonaye 4.0 sisteminin bagqa bir
iistlinliiyii somoralilikds olacaqg. Qlobal sirkatlor vo ictimaiyyst daha somarali isloyacak, agilli bir masn
bes insan omoayino uygun mohsulu dahatez istehsal edobilocok. Sonaye4.01lo insan omayinin fabriklordo
stini intellektlo ovaz edilocayi vo transmilli sirkatlorin siiratli mohsul istehsalina baglayacag: diisiiniiliir.
Sonaye 4.0 istehsalin ¢ox yiiksok bir rahatliga sahib olmasina imkan yaradacaq vo istehlak¢iya xtisusi
mohsullar hazirlamaga imkan veracokdir. Yiiksok tex nologiyalarin istehsali ilo sirkotlarin enerji xorclori-
nin azalmasi da bas veracokdir. Sonaye 4.0 sisteminin global diinyaya verdiyi basqga bir tohfa tohsildo
olacaqdir. Bagoriyyatin informasiya comiyyetine kegmasi vo texnoloji inkisaf insan kapitalimin tohsil
aspektini 6no ¢okir. Informasiya comiyyatino kecidds keyfiyyatliis¢i qlivvasi va texnoloji inkisaf bir-
birini tamamlayir. Dordiincii inqilabla inkisaf edon texnologiya vo agilli fabriklorin comiyyots daha
keyfiyyatli bir tohsil sistemi gotiracoyi gozlonilir.

Sonaye 4.0 beynolxalq iqtisadiyyata tohfalor versa do, bazi ¢atismazIliqlart da ola bilor. Manfi
cohatlor lizorinda tohlillor aparildiqda, an boylik problemi yaradan amil kimi tabii issizlik nisbatinin
struktur issizlik artimindan asili olaraq, yliksolocayi proqnozlasdirilir. Belo ki, qabaqcil texno-
logiyadan istifado edo bilmoyon vo ya yeni istehsal sahoasino uygun olmayan is¢iloro ehtiyac
galmayacagq. Diinya iqtisadiyyatinin 30 faizini sonaye, omaok qabiliyyatli ohalinin 12 faizini sonayedo
calisan is¢ilor toskil edir. Son 15 ildo sonayeds ¢alisanlarin say1 200 milyon nofor artmigdir ki, insan
omoayinin siini intellektlo avoz olunmasi ilk ndvbada bu is¢i qrupuna tasir edocak. Daha bir zarba
xidmot sahasino doymoklo, indiki peso bacariqlarinin 35 %-na tosir edocakdir.

Demoli, diinyanin biitiin 6lkolorindo genis miizakiro olunan Sonaye 4.0 iqtisadi vo sosial
saholordo bas veron miithiim inkisaflarin bir xoborgisi olaraq basa disiiliir. Buna goro do
comiyyatdo hor bir istigmatdo Sonaye 4. 0 sistemino hazirlig miithiim masalo olmalidir.
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PE3IOME
Mexpudan UmanoBa

NHAYCTPUA 4.0 1 EE BJIMAHUE HA DKOHOMUNYECKOE PAZBUTHUE

B cratbe moapoOHO OOBSACHSAIOTCS ATambl Pa3BUTHS OOILIECTBA, a TaKKe BBIABISCTCS
JOCTH)KCHHE aBTOMATH3AIIMU BO BCEX 00JIACTAX C YE€TBEPTOM MPOMBIIIJICHHONW peBOONKEH. boum
n3ydeHsl (akropsl, Bausgmomume Ha pasButue «Mugyctpum 4.0», u Xxapakrep TEXHOJIOTHA,
HCIOJB3YCMBIX B €€ KOHTCKCTEC, U 6I)IJ'IO OTMECUYECHO, YTO 3Ta CUCTEMA CTAHECT I[BI/I)KYHIeﬁ CHJIOH B
obecnieueHnu 6oJiee OBICTPOro MOTOKA MPOYKIIMH, TECHBIX BHEIIHETOPTOBBIX CBsI3€H, 00pa3oBaHus
U pa3BUTHSI YEJIOBEUECKOro Kanuraa. beuio oTMedeHo, 4To, XoTs UHAycTpus 4.0 BHOCUT BKJIa]l B
MEXIYHAPOJAHYIO SKOHOMHKY, 3aM€Ha YEJIOBEYECKOr0 TPyJla HCKYCCTBEHHBIM HWHTEIIEKTOM
MIPUBEAET K YIIyOaeHuIo 0e3padoTullbl U ri1o0ansHOMY Kpu3HCy. [[03TOMY MOJATrOTOBKA K CHCTEME
«uanyctpus 4.0» 10IDKHA CTATh BAXKHOM MPOOIEMOii BO BceX cdepax KU3HU 001IecTna.

SUMMARY
Mehriban Imanova

INDUSTRY 4.0 AND iTS iMPACT ON ECONOMIC DEVELOPMENT

The article explains in detail the development stages of society, and predicts the automation
of all areas with the fourth industrial revolution. Also the factors driving the development of Industry
4.0 and the nature of the technologies used in its context have been investigated in it, and noted that
this system will be a driving force in ensuring the development of faster product flow, close foreign
trade relations, education and human capital. It has also been stated that although Industry 4.0 mostly
contributes to the international economy, the replacement of human labor with artificial intelligence
will deepen unemploymentand the global crisis consequently. Therefore, preparationfor the Industry
4.0 system should be an important priority in all fields of society.
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| BOLMO
INNOVASIYA YONUMLUIQTISADIYYAT

ZOHMOT SAHVERDIYEV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti

MUSTOQILLIYIN ILK ILLORINDO NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
SONAYE VO KOND TOSORRUFATINDA INNOVATIV PRINSIPLOR

Acar sozlar: region, sosial-igtisadi inkisaf, sonaye, kand tasorriifat

Knroueewie cjloea. pecuoH, COYyUAIbHO-OKOHOMUYECKOE pazeumue, npoMblulleHHOCMb, CelbCKoe
X0351CME0.

Key words: region, socio-economic development, industry, agriculture

XX asrin 80-ci illorinin sonu, 90-c1 illorinin avvali Azarbaycan, o ciimlodon onun torkib hissasi
olan Nax¢ivan tarixinin on agir, masul vo miirokkob ddvrii hesab olunur. Bu illordo Naxg¢ivann
blokada soraitindo olmasina baxmayaraq, rohbarlo yanasi, nax¢ivanlilarin fodakarligi hesabina bu
diyaraz daolsa, inkisaf etmoyobaslamisdir. Bununla yanasi, xalqin voziyystini yaxsilasdirmagq iiglin
osas1 Heydor Oliyev torofindon qoyulmus iqtisadi islahatlar ¢ox prinsipialligla, hom do qisa bir
zamanda hoyata kegirildi.

Miiharibs soraitina, agir iqtisadi vaziyyato, 1993-1995-ci illords olan toxribatlara baxmayaraqg,
Azorbaycan yenidon biitiin sahalords, o climlodon ddvlatgilik, ordu, modoni, iqtisadi, siyasi saholordo
quruculuq yoluna godom qoydu. Cox ke¢madi ki, Azorbaycanin biitiin regionlarinda sabitlik yarandi.
Yaradilmis bu sabitlik basqa regionlarda oldugu kimi, Nax¢ivanda da quruculuqislorinin aparilma-
sma genis yol agd1. Ona géro mohtorom Heydar Oliyevin basqaregionlarda oldugu kimi, Nax¢ivanda
da apardigi kadr siyasoti taleyiiklii masalolorin hallindo asas rol oynadi. Bu regionda Heydor Oliyev
moktobindon bahralonan vo onun quruculuq ideyasma sdykonon Vasif Talibov 1995 -ci ilin dekabr
ayinda Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisinin Sadri se¢ildi. Vasif Talibov Nax¢ivan Muxtar
Respublikasia rohbarliys basladigdan sonra Nax¢ivanin iqtisadiyyatmin dir¢oldilmasindo mithim
islor hoyata ke¢irmoya basladi.

Bu illords iqtisadi inkisafi vo roqabatliliyi tomin etmok {i¢iin elmi biliklor vo texnologiyalarm
totbiqi ilo ayri-ayr istehsal sahalori yaradilmis, xalqin rifah halinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin ugurlu
addimlar atilmisdir.

1995-2001-ci illords muxtar respublika iqtisadiyyatinin sanaye, tikinti, naqliyyat vo energetika
bazasinin inkisaf1 vo miiasirlogdirilmasi, foaliyyatin iistiin istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir.
1996-2000-ci illords bu sahads yaranmis durgunluq tamamilo aradan qaldirilmigdir. Muxtar respub-
likanin blokada soraitindo olmasina, xammalin vo materialin dasinmasi sahasindo ¢otinliklora
baxmayaraq, Alt Trikotaj, Tikis vo Mebel fabriklorinin, emal miiassisalorinin, elektrotexnika zavo-
dunun faaliyyati barpa edilmisdir. Goriilmiis todbirlor naticasinda tokca senaye miiassisalorinds 3000
yeniis yeriyaradilmis, istehsal olunan mallarin ¢esidiartirilmisdir. Siiso gablar zavodunda energetika
sonayesi ligiin keramik izolyatorlarin, domirbeton zavodunda beton elektrik diroklorin, yol konarma
dosomok ii¢iin beton plitalorin vo digor momulatlarin istehsalina baslanilmigdir. 1999 -cu ildo muxtar
respublikanin sonaye miiassisalorinds har ilin qiivvade olan qiymatlori ilo 58,6 milyard manatlq,
2000-ci ilin yayinda ise 46,8 milyard manatliq sanaye mohsulu istehsal edilmis, 15 adda mohsul
istehsali tomin olunmusdur. 1999-cu ilds istehsal olunmus mohsulun 43,9 milyard manati yeyinti
sanayesinin (74,9%), 4,7 milyard manat yiingiil sonayenin (8,9 %), 1,5 milyard manati (2,5%) tikinti
materiallari istehsali miiassisalorinin payina diismiisdiir. 1999-cu ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo
2000-ci ilin 9 ayinda Alt Trikotaj fabrikindo 3,2 dofo, Xalga kombinatinda 21,5 dofa, Elektrotexnika
zavodunda 2,1 dofo, 2 nomroali tiziim emali zavodunda 38,5%, Tikis fabrikindo 12%, Nax¢ivan
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Kooperativlor ittifaginin sonaye miiossisolorindo iso (6zal strukturlar da daxil olmagqla) 12 dofa ¢ox
mohsul istehsal edilmisdir. Bununla yanasi, sonaye miiossisalorinin isinin barpasi ti¢lin ilbail ardicil
olaraq todbirlor hoyata kegirilmisdir. Elektrotexnika zavodunun bir hissasinds yeni istehsal sahalari-
nin yaradilmasi liglin Tiirkiys Climhuriyyaetinin « Baygiin» sirkati ilo miiqavile imzalanmisdir. Ogor
1993-1995-ci illordo sonaye sahasina dair tapsiriglara, imumiyyatlo, omol olunmamis, miiossisalor
0z faaliyyotini dayandirmis, daxili bazari1 vo dovlot tapsiriglarini1 gorumaq miimkiin olmamisdirsa,
1999-cu ildo Ordubad rayonunun Paragagay vo Agdora modon yataqlarinin kosfiyyati vo istisman
tizra boyiik Britaniya, “Qing investment Limited” sirkoti ilo miiqavilo baglanmasi hesabina dag
modon sonayesinin borpasina nail olunmus vo 1999-cu ildo bu todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo
olagadar toqribon 1,8 milyard manatliqg moahsul istehsal edilmigdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasmda
sonaye miiassisalorinin iginin barpasi, istehsal olunan mohsullarin hocminin vo ¢esidinin artirilmasi
sahosindo hoyata kegirilmis todbirlor naticasindo 2001 -ciildo 56 milyard 954 milyon manatliq sonaye
mohsulu istehsal edilmisdir. Bunun 52 milyard 565 milyon manati emal sonayesinin, 4 milyard 67
milyon manati elektrik enerjisi, qaz va su tochizati sonayesinin, 326 milyon manati iso modongixarma
sonayesinin payina diisiir. Muxtar respublikanin bir ¢cox miiessiselorinds mohsul isteh sali avvalki
2000-ciilin miivafiq dovriiniin saviyyasindenxeyli yuxariolmusdur. Belo ki, 2001-ciilds Siiso gablar
zavodunda 1,9 faiz, Sirab mineral su zavodunda 58 faiz, Filiz idarasinds 0,3 faiz ¢ox mohsul istchsal
edilmisdir. Ozol fordi tosarriifatlarda ¢orok istehsal 1,9 faiz artmisdir. 2000-ci illo miiqayisada horgii
das1 istehsali 4,9 dofo, omtoa-beton istehsali 2,4 dofo, molofs istehsali 64,1 dofs, qond istehsali 2,3
dofa, alt trikotaj momulatlari istehsali 8,6 faiz, spirtli igkilor istehsali 9,6 faiz, duz istehsali 2,9 faiz
artmisdir. Lakin bu nailiyyatlors baxmayaraq, miioyyon soboblora géra bozi miiassisolords, o ciimlo-
don Xalga kombinatinda, Elektrotexnika zavodunda, Tikis fabrikindo, Badamlimineral su zavodunda
istehsal hocmi azalmisdir.

Miistoqilliyin ilk on ilinds muxtar respublikanin iqtisadiyyatinda yeni istehsal miinasi-
batlorinin faaliyyat dairasinin daha da genislondirilmaosi, aparilan islahatlar naticosinds 6zsllosdirmo
prosesinin darinlogdirilmasi, torpagin onu okib becaronlorin ixtiyarina verilmasi vo xidmot saho-
lorindo yaranan miisbat meyllor xeyli mohkomlonmis, sahibkarligin inkisafina etibarl sorait yara-
dilmisdir. Muxtar respublikada kegirilon aqrar islahat artiq 6z bohrasini vermisdir. Ozallosdirilmosi
nozords tutulan 57,811 hektar torpagin hamisit 1999-cu ildo 6zollosdirilib basa catdirilmisdur.
Torpagn xiisusi miilkiyyato verilmasi ilo yanasi, aqrar sahads amlakin 6zallogdirilmasine do diqget
xeyli artmisdir. Ozollosdirilmosi nozordos tutulan 80,5 milyard manatliq omlakin 61,7 milyard manati
boladiyyo miilkiyyating, 18,8 milyard manati soxsi miilkiyyato verilmigdir. Omlak satisindan daxil
olan 6,5 milyard manatliq vosaitin 3,7 milyard manati vo ya 56,9 %-i tosarriifatlarin ohaliys olan
omokhaqq1 vo miiavinot borclarma 6donilmisdir.

Muxtar respublikanin blokada vaziyyati ilo slagodar 1992-ci ilden istehsal edilmis sorab
mohsullarmin konara ¢ixarilmasi va satisi miimkiin olmadigindan sorab zavodlarinin tosarriifatlara vo
ohaliys olan borclarinin qaytarilmasi tigiin Ali Maclis rahbarliyinin miiracistina asason Prezident
Heydor ©liyev 1997-ci ildo muxtar respublikaya 12 milyard manathq vosait ayirmis vo naticodo
iiziimgiiloro 1998-ci ilo godorki borclar 6donilmisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aqrar
bolmadas ¢alisanlara yaxindan komoklik do gostorilmisdir. Bu moagsad ti¢iin 2000-ci ilda iso 4 oadad
yeni kombayn, 8 odad traktor, 8 odod kotan, 8 adod toxumsopan vo digor kond tosorriifat: texnikast
alinib fermerlorin istifadosino verilmisdir. Biitiin bunlar kond tosorriifatinda geriliyi aradan gqaldir-
maga vo onun inkisaf etmasina genis imkan vermisdir. 1995-ci ildo muxtar respublikada kond tosor-
riifatt mohsullari istehsalinin hacmi 117 milyard manat oldugu halda, 1999-cu ilde homin gdstarici
271,2 milyard manat togkil etmisdir vo biitiin kond tosorriifati mohsullarinin istehsali sahasinds 6zol
sektorlarin pay1 ilbail artmisdir. 2000-ci ilds iso biitiin istehsal 6zal sektorlarin payina diismiisdiir.
1995-ciildo muxtarrespublikaiizro 1287 ton torovoz,403 ton bostanmohsulu, 216 ton meyvaistehsal
olunmusdursa, 2000-ci ilds 41 min 990 ton toravaz, 33 min 565 ton bostan mohsullari, 27 min 754
ton meyva istehsal edilmigdir. 1995-ci ilds kartof istehsali olmadigi halda, 2000-ci ilde 13 min 446
ton kartof istehsal edilmisdir. 1995-ciilo nisboton torovoz istehsali 32,6 dofs, bostanmohsuluistehsah
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83,3 dofo, meyva istehsali 129 dofo artmisdir. Bununla yanasi, biitiin kateqoriyadan olan kond
tosarriifati subyektlori tizra 2001-ci ildo 59 min ton taxil istehsal edilmisdir ki, bu da 1995-ci ilin
noticasindon 35 min 674 ton vo ya 2,5 dofa ¢oxdur. 2000-ci ildo hor hektardan orta hesabla 37,6
sentner vo ya 1995-ci il noticosindon 26,2 sentner artiq mohsul gotiiriilmiisdiir. Muxtar respublikada
sokor cugunduru iso on perspektivli sahoyo ¢evrilmisdir. 1992 -ci ildon okinina diqqat yetirilon sokor
cugunduru qisa miiddoatds gabaqcil sahalorin birino ¢evrilmisdir. Sokar ¢ugunduru istehsali 1995-Ci
ildo 7 min 951 ton, 1999-cu ildo 38 min 659 ton istehsal edilmisdirso, 2000-ci ilda iso bu rogom 50
min tona ¢atmis vo 1995-ci ilo nisboton 5,6 dofo artmisdir.

XX yiizilliyin son onilini shats edan bu illords aqrar sahads yeni texnologiyalarin totbiqi ilo
mohsuldarligin artmasina vo muxtar respublika ohalisinin kand tosarriifati mohsullari ile tochizatma
nail olunmusdur. 1999-cu ildo 6zallosdirilon torpaq saholorinin su tochizatini tomin etmok {iciin
muxtar respublikanin Sadorok, Babok, Ordubad, Sorur rayonlarinin kondlarinds yeni nasos stan Siya-
lar1 tikilmisdir. Eloca do Sadorak 4 pillali nasos stansiyasimin va Sarur kollektor drenaj saboaka Sinin
tomiri qisa miiddotdo basa ¢atmisdir. Homginin Tumbul, Nehrom, Uluarx kanallar1 borpa edilmis vo
“Heydor” doryagasinin sag sahil kanali iizorinde nasos stansiyasi tikilib istifadoye verilmisdir.
Bununla yanasi, Tiirkiyo Respublikasindanduru yanacagla isloyon 4 odod soyyarnasos alinaraq soker
cugunduru sahalorinin suvarilmasi iigiin istifadoe edilmis, 65 subartezian quyusu borpa olunaraq
istifadoyo verilmisdir. Bononiyar kondinin su tochizatini yaxsilasdirmaq ii¢lin 9linco ¢ayinin sag
sahilindo 500 metr mosafodo metal boru xatti ilo su ¢okilmis, Sodorok rayonunda 5 yeni subartezian
quyusu qazilmis, 7-sibarpa edilmis, 5,5 kilometr masafodaon igmali su xatti ¢okilmis, 4 pilloli su nasos
stansiyasi borpa olunmusdur. Sorur rayonunun Qarahosonli nasos stansiyasi, Axura kondindo 1,
Qarabaglar kondindo 4 odod subartezian quyusu borpa edilmis, Yeni Havus kondinin igmali suya olan
tolobati1 6donilmisdir. Muxtar respublikada aqrar islahatin Azorbaycanin biitiin bolgslorindon avval
aparilmasi hesabina okingilik vo maldarliq saholorindo mohsul artim1 ildon-ilo goxalmis, ¢atigmayan
problemlor aradan qaldirilmigdair.

Muxtar respublikada kond tosorriifatinin inkisafina yardim moqgsadi ilo Regional Maslohat
Morkozi yaradilmisdir. Regional Maslohat Morkoazi 2000-ci ilin aprel ayinda foaliyysto baslamisdir.
Bu mogsad iigiin ayrilmis orazido kohno bina yenidon qurulmus, tistiinds ikinci martoba tikilmisdir.
Azarbaycan iizro kond tosarriifatinin inkisafi vo kreditlosmosi layihasi proqramma Diinya Banki
torafindon 33,5 milyon dollar vasait ayrilmisdir. Homin vasaitin 1 milyon dollart Regional Maslohat
Morkozinin faaliyyoti {iclin nozordo tutulmusdur. Azorbaycanda 5 regionda belo morkozlor
yaradilmisdir ki, bunlardan biri do Naxc¢ivandir. Nax¢ivanda ilk dofo baglanan bu islo 10 nofor
miitoxassis, 30 nafor maslohat¢i mosgul olmusdur. Yaradilmis regional morkazin foaliyyati ilo
olagadar, fermerlorin is tocriibasini yaxsilasdirmaq ti¢iin tolim kurslarinin da kegirilmasi nozaordo
tutulmusdur. Fermer tosarriifati ictimai tosarriifatdan forqli olaraq, azad sahibkarlar yoludur. Burada
fermer okib-becormokdo sorbastdir. O, artiq istehsal etdiyi mohsulu kimo satmagi haqqinda fikirlosir.
Fermer tosorriifatt muxtar respublika rohborliyinin giindslik gaygisi naticasinds respublikanin biitiin
rayonlarinda giindon-giins artir, méhkomlonir vo niimunavi 6zal fermer tosorriifatina ¢evrilir. Belo
niimunavi tosarriifatlardan biri do Azarbaycan Respublikasi vo Diinya Bankinin birgs layihaloring
osason muxtar respublikamizda Pilisyan kondinds yaradilmigdir. Bu 6zal tesorriifatin yaradilmasi
layihosinin totbiqi iizro Sorur rayon is¢i orqanmin miitoxassisi Imamverdi Quliyevin rolu bdyiikdiir.
Onun basciliq etdiyi fermer tosarriifati tocriibo moktobino ¢evrilmisdir. Basqa fermerlor bu fermer
tosarriifatinda qabaqcil tocriibo Oyronirlor. O, aqrotexniki qaydalara omol etmoklo, yoni torpag
vaxtinda sumlamagq, suvarmani basa ¢atdirmag, siini giibro vermoklo 2001-ciilds 1, 2 hektar sahado
bugda okmoklo, diizgiin becormas ilo olagodar taxil sahasindon 55 sentner mohsul gotiirmiisdiir.
Homg¢inin o 6z fermer tosorriifatinda taxilgiligla yanasi, 0, 7 hektar sahodo sokor gugunduru, 5 hektar
sahodo iso yonca okmisdir. Istor sokor ¢ugunduru mohsulu istehsalinda, istorsa do yonca ¢alimmda
yiiksok naticalor oldo etmisdir. Imamverdi Quliyevin basciliq etdiyi fermer tosorriifatinda 2000-ci ildo
taxilgiliq, heyvandarlq, bitkigilik tizro imumi galiri 172,2 milyon manat olmus, 2001 -ci ilds iso bu
rogomin xeyli artirtlmasi nozards tutulmusdur. Belolikls, 6zlorini torpagin sahibi sayan fermerlor
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ildon-ils yeni qaydalarla islomayin tistiinliiklorini dork etmis vo sabaha inamla baxmislar. Bununla
yanasi, Babok rayonunun Hacivar, Yarimca, Qahab, Nehrom, eloco do Ordubad, Culfa, Sahbuz
rayonlarinin kondlorinds “mon fermerom” deyonlorin say1 giinii-giindon artmigdir ki, bu da muxtar
respublika rohbarliyinin, rayon icra aparati bas¢ilarinin bu ise glindslik qaygisi, yaratdig soraitlorlo
olagadar olmusdur. Bu fermerlordon rayonun Qahab kondindon Mohommadi, Hacivar kondindon
Mommodhiiseyn Oliyevi, bir ¢ox basqa fermerin Nehrom vo Cohri kondlorindo do foaliyyot
gostordiyini geyd etmok miimkiindiir. Kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosindo muxtar respubli-
kanin biitiin rayonlarinda segilib yerlasdirilon icra aparatinin rahborlorinin do gorgin is foaliyyeti
xilisusilo vurgulanmalidir. Onlar Ali Maclisin qorar, tapsiriq vo gostarislorini ¢ox layaqatlo vo
vaxtinda yerina yetirmak ii¢iin biitiin qiivve vabacariqlarim sorf edirdilor. Kond tosarriifatinin inkisaf
etdirilmosing, o ciimlodon taxilgiliga meyllilik Culfa rayonunun Kirna vo Qizilca kondlorindo do
Ozlnii bliruzo vermisdir. Bu iki kondin ohato etdiyi orazido 225 hektar taxil bigilmis, hor hektardan
orta hesabla 39 sentner mohsul alds edilmigdir. Bu isa Sovetlor Birliyi dovriinds olan kolxoz vo
sovxozlarin mohsulundan xeyli coxdur. Heyvandarliq da burada 6z inkisaf yolunu tapmisdir.

Umumiyyatlo, XX vyiizilliyin 90-c1 illorinde yenidon 6z miistogilliyini borpa etmis
Azorbaycanda vo onun ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biitiin saholor
iizro elmi-texniki yeniliklorin totbiqi sayesindo yiiksok nailiyyatlor oldo edilmis, iqtisadi sahado
ugurlara imza atilmigdir.
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PE3IOME
3axmar lllaxBepabeB
NMHHOBAIMOHHBIE NPUHLHAUIIbI B ITPOMBIINIJEHHOCTHU U CEJIBCKOM
XO3SIMICTBE HAXYUBAHCKOM ABTOHOMHOM PECITYBJIMKHU B TEPBBIE 'O IbI
HE3ABUCHUMOCTHU

Konenn XX Beka cuuTaeTcs caMbIM TSDKEIBIM, OTBETCTBEHHBIM U CIIOKHBIM NEPHOIOM B
uctopun AzepOaiimkaHa, B ToM uucie u HaxysiBaHa, BXojduiero B ero cocraB. HecmoTps Ha
6sokaay HaxubiBaHa B 3TH roJibl, HApPALY € JTUIEPOM U CAMOOTBEPKEHHOCThIO Hapoaa HaxubiBaHa,
9Ta 3€MJIS Ha4yajla pa3BUBATHCS, XOTA M HE3HAUUTEINBHO. B TO ke Bpems nHunuupoBaHHsie [ eliapom
AnueBbIM 3KOHOMHYECKUE pe(OpMBbI, HAIIPABICHHbIE HA YJIy4lllEHHE MOJOKEHUSI Hapo/1a, ObUI
IIPOBEICHBI OYEHb IIPUHIUIINAIIBEHO U B KOPOTKUE CPOKHU.

SUMMARY
Zahmat Shahverdiyev
INNOVATIVE PRINCIPLES IN INDUSTRY AND AGRICULTURE IN NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLICIN THEFIRST YEARS OF INDEPENDENCE

The end of the twentieth century is considered to be the most difficult, responsible and complex
period in the history of Azerbaijan, including Nakhchivan, which is part of it. Despite the blockade of
Nakhchivan during these years, along with the leader and the selflessness of the people of Nakhchivan,
this land began to develop, albeit slightly. At the same time, the economic reforms initiated by Heydar
Aliyev to improve the situation of the people were carried out in a very principled mannerand in a short
time.
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ISA ALIYEYV,
FA.MiL RﬁSTQMOV
AMEA Iqtisadiyyat Institutu

AQRAR SAHONIN INNOVASIYALI INKiSAFININ TOMIN OLUNMASI
MOSOLOLORI HAQQINDA

Acgar sozlor: innovasiya, investisiya, aqrar saha, dayamqli inkisaf
Knroueewie cnoea: UHHOBaAyUuu, UHEeCMuUyuu, CeﬂbCKOQXOB}ZﬁCI’nGO, ycmoﬁqugoepas*eumue.
Key words: innovation, investment, agriculture, sustainable development

Artiq bazar iqtisadiyyat1 yolunu 6ziiniin strateji mogsadi hesab edon respublikamizda keyfiyyatco
yeni istehsal miinasibotlori bazasinda sahibkarliga osaslanan istehsal vo idaragilik miinasibatlori
yaranmigdir. Yeni bazar iqtisadiyyatinin mozmununa uygun galmoyon aqrar miinasibatlor, eloca do bu
sahonin iqtisadi idaroetmo mexanizminin somorali formalagmas1 yaranmadigindan da bu saha qarsism-
da duran strateji mogsadi tam yerino yetiro bilmomisdir. Bu sahads qanunvericilik bazasinin yetkin
normal inkisaf etmasi, idaraetmonin iqtisadirigaqlarindan, o ciimladan, qiymat, vergi, investisiya, kredit
va b. dolgun istifado, sahibkarligin imumi somarali inkisafina innovativ asas veran islok bir mexaniz-
min formalasdirilmasina ehtiyac vardir. Bu yolda iso innovasiya amillorindon dolgun istifads olunmast,
innovativ (metodlardan) istifadonin somaraliliyinin ytliksaldilmasi mosalslarini bu giiniin baximmmdan
arasdirmaq zoruratini meydana ¢ixarir.

Innovasiya anlayisina galdikda iso mdveud fikirlori iimumilosdirerok belo gonasto galmak olar
ki, “innovasiya”, “yenilik” dedikdas istehlak¢ilar tarafindan bu va ya digar shamiyyatli kriteriyalar
tizra yeni hesab edilon mohsul va xidmat névlari hesab oluna bilar. Bununla slagadar mohsullar tokca
orazitizro deyil, eyni zamandabazar taloblorindon irali golon farglisignallar ssasinda aliciliq xiisusiy-
yatlorino gora harokat edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, yeniliklarin shamiyyati masalasindo elmi-
texniki kriteriyalara da digqot yetirilmasi vacib masaloys ¢evrilir.

Sahibkarliq subyektlorinin texnoloji baximdan marketing toloblorino uygunyeniliklorin axtaril-
masi1 alimlarin, novatorgu miitoxassislorin texnoloji xidmaot orqanlart ilo daimi alagalori vasitasi ilo
hoyata kecirilir. Bununla da har bir innovasiya strateji maraqlarin tomin olunmasina xidmat edorok
tinvanli xarakter dasiyir vo ovvalcadon reallasdirilmas: imkanlari1 qazanir.

Miiasir soraitds aqrar sahads respublikamiz iqtisadi inkisafin investisiyali tipindon innovasiyah
tipina, sonayelasdirilmis comiyyatdon elm va biliys asaslanan postsanayelosma comiyystina daxil olmag
vozifo kimi qarstya qoymalidir. Fikrimizco, Azorbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipino kegid
zorurilasir ki, bu da bir sira amillarls slagedardir. Har seydon awval, innovasiyali mohsul istehsal¢ilarmm
sayni1 artirmag, innovasiyalt mohsul istehlak¢ilarinin davramsina tistiinliik vermak, innovasiyal mohsul
istehsalcilan ilo istehlakgilar arasinda qarsiliqh olagoni giiclondirmok lazimdir. Innovasiya prosesi
osasinda davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi tiglin innovasiyali mahsul istehsal edanlorin birbasa
innovasiyali istehlak bazaria sorbast daxil olmasi mexanizmini daima tokmillagdirmak zaruridir.

Bunlarla yanasi, hesab edirik ki, aqrar sahonin roqabatqabiliyystliyinin tomin olunmas1 meyllori
do miiasir dovrdo zoruri hallardandir. Bu baximdan onunmozmun elementlorinin asagidaki prinsiplordo
ifads etmosini toklif edirik:

- Ik névbado, agrar sahonin innovasiyaliligi, keyfiyyostyoniimlii islahatlarin siirati, homginin
artim dinamikasi nazars ¢arpacaq daracoads 6ziinii ifads etmolidir;

- Agrar sahanin texniki soaviyyasinin yiiksaldilmasi vo innovativ meyarlarin totbigi istigamatlori
coxsaxali Vo genis xarakter dasimali, biitovlikdos iso artan templorlo getmalidir. Homin siirat isa ilk
ndévbado maliyys bazarinin inkisafi ilo alagalondirilmalidir. Bu proseslards, yani yeni halda aqrar
sahays yonoldilo bilon zoruri investisiya portfellorinin hacmi diggoat markozinds qalmalidir;

- Qeyd olunan asas istigamatlorlo yanasi, omok bazarinin hazirki soviyyasi do daim diggotdo sax-
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lanilmagla, busahadatohsil vo elmifaaliyyatin intensivinkisafinin Soviyyasinindas yiiksaldilmasi, hom-
¢inin onun makroigtisadi tonzimlanmasi, dévlatin bu proseslordo mévcud yeri va rolu masalalori, miix-
tolif mohsul iizra ayrica mal vo Xidmot bazarlarmin yetoarinco formalagmasi, natica etibari ils iso agrar
bazarin méveud hacminin daim genislondirilmasi mantigine sdykenmalidir. S6zsiiz ki, biitiin bu hallar
agrar sahads biznes miihitin formalasmasi ti¢tin daha slverisli sorait yaratmalidir vos. (1, 5.44-45).

Milli iqtisadiyyatimizin inkisafi, islahatlarin gedisi kontekstindo aqrar sahonin innovasiya amil-
lorindon, onun mozmun vo mahiyyatinin yronilmasi yeni metodoloji baxis tolob etmoyo bilmaz. O
climlodon aqrar sahoads innovasiya mexanizminin formalagsmasi masalolari, onun xiisusiyyatlorinin
oyranilmasi, sahoninidaroolunmasinin strateji maqamlarmin arasdirilmasi, yeni aqrar miinasibotlorinin
vo bazarinin formalasmast, inkisafi vo reallagsmasi kimi, eloco do idaragilikds sahibkarligin inkisaf for-
malarinin meydana golmasi vo s. masalalor komplexksi genis sokildo todqiq olunmasini tolob edirdi.
Laxkin yaranmagqda olanyeni istehsal aqrar miinasiboatlori vo formalasmaqda olan bazar, milli sahibkarliq
miinasibatloring uygun, xiisuson da aqrar sahade innovasiya mexanizminin siiratls totbiqi zaruriliyi bu
mosalays yeni yanasma, todqiq olunma torzi talab etmisdir. Bu baximdan aqrar sahado innovasiya
mexanizminin formalagmasi v inkisafimn tokmillagdirilmosinin nazari-metodoloji masalalorinin, mak-
roiqtisadi soviyyado tokmillogdirilmasi prinsiplari, elocoe do bu sahonin dovlst tonzimlonmasi, yardm,
xarici olagolor va s. bu kimi mosalalors qarsiliqli alagodo baxmaq zorurati meydana gixir.

Bunun ii¢iin do innovasiyal bazarimn taskilati-hiiquqi bazasim yaratmaq zoruridir. Innovasiya
foaliyyatinin dovlet tanzimlonmasinin mogsadi iqtisadiyyatin biitiinliikdonormal fealiyyat g stormasini
tomin edaon goraitin alinmasi vo sahibkarlarin beynolxalq amok bdlgiisiindos sabit istirak edorok, optimal
somars aldo etmasidir. Belo moagsadlors asagidakilar aiddir:

- Busahoalordo miitoraqqi doyisikliklarin tomin olunmasi;

- Yerlimohsulun rogabat gabiliyystinin artirilmast;

- Ekoloji vaziyyatin yaxsilagdirilmasi;,

- Olkonin milli vo igtisadi tohliikesizliyinin méhkemlondirilmasi va s.

Aqrar sahanin dinamik vo davaml inkisafinin, regionlarin inkisafi iizro Dovlat Proqgrammmn
zoruriliyi Azarbaycanda dovlstin investisiya siyasatine yeni osaslarla baxilmasini tolob edir. Bu baxim-
dan, fikrimizca, regional iqtisadi siyasatin formalagsmasi agagidaki yanagmalari tolob edir:

- Innovasiya sahasinds ganunvericilikva diger normativ aktlarin hazirlanmasi vo reallagdiriimast;

- Innovasiya va investisiya resurslarm formalasmasi vo istifadosi {izra islorin alagelondirilmasi;

- Innovasiya va investisiya bazarinin {imumi informasiya-maliyye miihitindon istifadenin tomin
edilmasi;

- Investisiya xidmatlori sferasinin inkisafi iigiin zoruri soraitin yaradilmasi;

- Innovasiya tohliikesizliyinin tamin edilmasi;

- Biznesin, regional idaroetms orqanlarmin, yerli 6ziintiidaraetms orqanlarinin, xiisusi dovlot
xidmotinin qarsiligh alagolori tizra toskilati-texniki masalalorin hall edilmosi.

Hesab edirik ki, aqrar sahodo investisiya bazarlar1 sistemi 6ziindo asagidaki elementlori
birlosdirmolidir:

- Agrar saha iizra innovasiya bazarlarin formalagmast;

- Bazar miinasibatlorinin inkisafina tokrar istehsalin tokrar proporsiyalarinin tasirinin giymatlon-
dirilmasi, daxili va tasarriifat alagalorin, investisiya potensialinin tohlili;

- Istehsalin yerlosdirilmasinin tohlili;

- asas investisiya layihalorinin tahlili;

Agrar sahodo davamli iqtisadi toraqqi ligiin roqabatqabiliyystlilik zoruri sortdir. Rogabot-
gabiliyyatliliyin do osasinda innovasiya vo modernlogmo dayanir. Innovativ yanasmada xarici tocriibo
tohlil edilmali vo shomiyyati gostorilmalidir. Homg¢inin modernlosma vo innovasiyaya biri-birini
tamamlayan, dotsokloyan proseslor kimi baxilmalidir.

Agrar sahs iqtisadiyyatinin inkisafinin asas istiqgamatlorinden biri do innovasiya foaliyyati vo
onun potensialinin artirilmasidir. Buna goroa aqrar sahonin sonraki inkisaf1ilk novbada innovasiya
yoluna ke¢iddon, innovasiyada elmi biliklorin transformasiyast vo onlarin kommersiyalagsmasindan,
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Olkonin aqrar sonaye kompleksininasas saholorinin informasiya qavramasinin saviyyasindon, 6 lkonin
infrastruktur kompleksinin asas sahalarindon olan informasiyanin hassasligi doeracasindan asilidrr.
Yenitexnolojiproseslorin yaradilmasi vo genis totbiqi, investisiya, xarici ticarat dovriyyasi, iqtisadiy -
yatin raqabat qabiliyyatli mohsul hocminin, maggullug, amok vo maliyys resurslarinin artmasi asas
amillordir.

Digor torofdon aqrar sahodo innovasiyali inkisaf 6lkonin elmi-texniki potensialinin inkisafi ilo
baglhdir. Ke¢id soraitindo iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf yolu elmi naticalorin kommersiyalasma-
sinm koordinasiyasi vo stimullasdirilmasi prosesindo dévlatin rolu danilmazdir. Olkodo asas vozifa
kimi bilik istehsalina olan yanagma artirilmalidir. Ciinki bilik bu giin maddi dayarlorin somoraliisteh-
salinda oasas sortdir. Elmi biliklorin istehsalinda bu sferada magsgul olan elmi-tadqiqat togkilatlarmm
vo elmi kadrlarin rolu danilmazdir. Elmi is¢ilor iqtisadiyyatin vo ictimai hoyatin biitiin sferalarmda
innovasiyanin yaradicilaridir. Elmi kadrlarin hazirligi 61kads elmin inkisafinin 6l¢iisiidiir.

Miiasir dovr vahid qlobal mokanin formalagmasi ilo miisahids olunur. Artiq qloballagsma vo
integrasiyanin intensivlogsmasiiqtisadiprosesloriigiin sorhadlori aradan qaldirib, kapital vo amtoolorin
beynolxalq horokati sarbastlasib. Tabii ki, istehsal amillori vo hazir moahsullarin beynoslxalq haroks-
tinin sorbastlogmasi miixtolif milli iqtisadiyyatlara forqli tosirlorlo xarakterizo olunur.

Qloballasma, ayri-ayri milli toSarriifatlari beynolxalg aloma, qlobal iqtisadi miihits inteqra-
siyasimin siiratlonmosi, hom do XX asrin axirlarindan corayan etmoys baslayan informasiya inqilabi
ilo do miisayiot edilmisdir. Miisahidalordon do aydin olur ki, istor qloballasma v inteqrasiya, istarso
do informasiyatominati vo dovriyyasi sahasinds bag veran ingilabi doyisikliklor hor bir milli tosor-
rifati iqtisadiinkisafina ciddi tasir edir. Biitiin bunlarla yanasi, bas veran dayisikliklor igtisadiyyatn
ayri-ayri sahalorinin davaml inkisaf istiqgamatina bu vo ya diger doracads tasir etso do, konkret
toloblor mévcuddur. Buraya ilk novbado, innovativlik vo onun asasinda formalasan ragabatqgabiliy-
yatlilik daxildir. Mahz bu sababdon da, miiasir dovrds, milli tasarriifatin biitiin sahalarindo, xiisusilo
do sonaye sektorunda beynolxalg standart vo toloblorin totbiqi, artiq zorurato ¢evrilmisdir. Artiq
qloballagsma va informasiya ingilabinin naticasi olarag milli igtisadiyyatda yeni texnika vo texnolo-
giyanin genismiqyash tatbigi ictimai toroqqinin aparici qiivvasine ¢evrilmisdir. Eyni zamanda,
igtisadi inkisafin xarakteri vo sortlorinin tamamilo yeni bazaya osaslanmasi, 6z novbasinds,
timumilikde comiyyatin modernlogmasini talob edir.

Agrar sahs igtisadiyyatinin miasir inkisaf saviyyasini elmi-texniki toraqqisiz (ETT) tosavviir
etmok miimkiin deyildir. ETT nailiyyotlorindon genis istifads edilmasi isa istehsalin somaraliyinin
artirllmasmin mithiitm amillarindon biridir. ETT-nin asasinda mohsuldar qiivvalorin maddi tinstirlori,
omok vasitalorivo agyalarinin inkisafinda bagveran ziddiyyatlor durur, hansi ki, bu, mahsuldar qiivve-
larin asasli suratdos doyisilmasini 6ziinds oks etdirir. Miiasir marhalodo ETT fundamental tadgigatlar,
totbiqi todgiqgatlar, tocriibilayihoa islomoalori olmaqla i istiqamatas ayrilirki, bunlarin da hor biridigori
ilo gqarsihigli slagalidir.

Elmi-texniki toraqqi son illordo elm va texnika sahoasindo ciddi dayisiklikloro sobob olmusdur.
Miiasir dévdra elmi vo elmi-populyar adabiyyatlarda getdikco daha ¢ox “innovasiya” anlayisi
isladilir. Qeyd etmok lazimdirki, “innovasiya” termini 6ton asrin avvallarinds bir madaniyyatin diger
madoniyyats diffuziyas: kimi, hor hansi bir dilde ayri-ayrn dillords islodilon anlayislardan istifado
olunmasi kimi tagdim olunurdu. Lakin aslinds iss innovasiya yaradiciliq prosesinin naticasi Kimi
¢okilan xarclor va alds edilon naticalor arasindaki nisbatlorin yaxsilasmasina xidmot edir va yaxud
sorait yaradir.

Agrar sahanin innovasiya foaliyyatinin asas istiqamatlori agagidakilar hesab edilir:

-istehsalin enerji va resursqoruyucu texnologiyasi, kond tosarriifati mohsullarinin saxlanilmasi
vo emal;

- daxili bazari ucuz vo keyfiyyatli arzaq mohsullari ilo doldurmaga qadir olan innovasiya;

- mohsuldarhigi, somarsliliyi, texnika vo avadanligin tomirs yararliligi, onlarin xidmot vaxtmnm
uzadilmasi, istehsal foaliyyatinin yiiksaldilmasina imkan veran yeniliklor;
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- iqtisadiyyatda innovasiya modelinin qurulmasini nozars alaraq ASK ii¢ilin yiiksok ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi;

- ekoloji soraiti yaxsilasdirmaga imkan veroan todbirlor (2, soh.237).

Hesab edirik ki, innovasiyalarm togkilati iqtisadi mexanizminin idars olunmasinda innovasiya
prosesinin spesifikasi, ideyalarin yaranmasindan tatbiq olunmasina godar prosesin bas vermasi ardi-
cilligi, hadisalor silsilosi nazars alinmalidir. Bu xiisusiyyatlor, adaton, yeniliklorin névii va tipindon
asilidir.

Istehlakgilarin toloblorinin &donilmasi baximindan innovasiyalar ya mdvcud taloblarin
6danilmasins yonaldilon vo yaxud yeni taloblori formalasdiran innovasiya qruplarina boliins bilor.
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11O BOITPOCAM OBECIIEYEHNA UHHOBAIIMOHHOI' O
PA3BUTUSA ATPAPHOI'O CEKTOPA

B crarbe W3OXKEHBI B3NSRl HAa WHBECTHUIMOHHOE PAa3BUTHE arpapHOTO CEKTOpa H
BbICKa3aHbl KOHKPETHbBIC HJeU. TakuM o00pa3oM, HEOOXOJAMMOCTh MHHOBAIMOHHOTO pPa3BUTHS
oTIpaBJiaHa, KaK yclioBHEe 00ecredeHrsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B pa3BUTHH arpapHOTO CEKTOPA.

SUMMARY
Isa Aliyev, Famil Rustamov

ON iSSUES OF ENSURING INNOVATIVE DEVELOPMENT
OF THE AGRARIAN SECTOR

The article sets out the views on the investment development of the agricultural sector and
expressed concrete ideas. Thus, the need for innovative development is justified as a condition for
ensuring competitiveness in the development of the agricultural sector.
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Azarbaycan Respublikasiim miistaqillik alds etmasindon sonra 6z iqtisadiyyatini bazar iqtisadiy-
yatinin taloblori istiqgamotindos yenidon formalasdirmaga basladi. Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi
ticlin 6lko iqtisadiyyatinin innovasiya addimlanndan istifado edilorok inkisaf etdirilmosinin bdyiik
ohamiyyati vardir. Innovasiya foaliyyatinin kifayat qodor genis miqyasda toskil edilmosi {igiin elmi-
texniki toraqqini ehtiva edon istehsal sahalorinin osasl transformasiyasi ilo bagli problemlarin holl
vacibdir. Bu problemlar tokcs iqtisadiyyat elmino aid deyil, hom¢inin bazar miinasibatlorinin taloblori
naticosindo meydana golmis menecment, marketing va digar elmi saholarin do tod gigat obyektidir.

Azarbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlorine uygun milli innovasiya sisteminin yaran-
mas1 vo ugurlu foaliyyoti asagidaki amillordon asasli siirotdo asilidir:

1. Yenitexnologiyalarin, texnikamn, ideya vo birliklorin istehsallart olan miiassisalor soboko-
sinin movcudlugu,

2. Yeni mohsul istehsal eds bilon istehsalat miiassisalori sabakasinin méveudlugu;

3. Qeyd edilan istehsal proseslori istirak¢ilarinin maliyyalosdirilmasi sisteminin mévcudlugu;

4. Biitiin toroflor arasinda miinasibatlorin tonzimlanma mexanizminin olmasi va S.

Olkomiz hazirda igtisadi modernlosmonin keyfiyyatca yeni morholosing godom qoyur. Diinya
Iqtisadi Forumun dorc etdiyi 2017-2018 Qlobal Rogabatlilik hesabatinda Azorbaycan dlkoalor arasmda
35-ci yeri tutmaqla MBD ddvlatlori arasinda 1-ci olmusdur. Hotta 20-yo daxil olan 6lkalorin bir
coxunu iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatliliyine gora gerido qoymusdur.

Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin davamli vo rogabatqabiliyyatli inkisafi istiqamatin-
do ¢coxsaxali islahatlar hoyata kegirilir vo bu islahatlar ¢orgivasindo iqtisadiyyatin divertisifikasiyasi
geyri-neft sektorunun stimullagdirilmasi, biznes va investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, dovlot
sahibkar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi, ki¢ik vo orta sahibkarligin dastoklonmasi istiqgamatindo
kompleks todbirlor goriiliir. Region igtisadiyyatinin inkisafi indiki tarazli inkisaf strategiyasinin real-
lasmas1 konteksindo mithiim ohomiyyat kasb edir. Regionun kompleks inkisaf maqsadi onun orazi-
sindo formalasan potensialin istifadasi vo tokrar istehsali tigiin zoruri olan vazifalorin, asas tadbirlarin
hazirlanmasi vo totbiqi ilo miimkiindiir. Yeni iqtisadi soraitde 6lkomizds hayata kegirilon inkisaf
strategiyasi ilk ndvbodo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi, idxaldan asililigin azaldilmasi vo ixraCy6niimlii mohsul istehsalna
ke¢mokls igtisadiyyatin saxalondirilmosine xidmat edir.

Azarbaycanin imummilli lideri Heydor ©liyevin miioyyonlosdirdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasmm
6lka Prezidenti conab Ilham Bliyev torafinden miivafaqiyyatlo davam etdirilmasi naticosindo qazaniimis
ugurlarin miqyas1 vo ohato dairasi xeyli genislondirilmisdir. Olko Prezidentinin “Azorbaycan Respublika-
sinda sosial-igtisadi inkisafin siirstlondirilmasi todbirlori hagqinda” 24 noyabr 2003-cii il tarixdo imzala-
dig1 formanla miioyyan edilmis sosial-iqtisadi inkisafin 9sas istiqamatlori tizro hoyata kegirilon todbirlor
bu sahoado olds edilmis nailiyyatlori daha da méhkomlondirmisdir. Digoar torafdon iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinds inkisafa istiqgamatlondirilmis todbirlorin ayri-ayri1 dovlet proqramlar ¢argivesinde hayata ke-
¢irilmoasi imumi naticods somaraliliyi xeyli artirmisdir. Azarbaycanda hoyata kegirilon sosial-igtisadi
islahatlar artiq 6z bohrosini vermokdadir. Islahatlar naticasinds iqtisadiyyatm biitiin sektorlarmm
siiratli vo daha ¢ox artmasi, todiyo balansinda miisbot saldolarin yaranmasi bunu bir daha tosdigloyir.
Biitiin bunlar1 9 aymn sosial-iqtisadi gostoriCilorina nazar yetirdikdo do aydin sokildo goriiriik.
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Hoqiqgoaton daiqtisadi géstaricilor onu demaya asas verir ki, artim daha ¢ox qeyri-neft sektoruistehsah
ilo formalagib vo praktik olaraq qeyri-neft sektorundaki artim timumi iqtisadiyyatdaki artim tempinin
qorunub saxlanmasia imkan yaradir:

e Qeyri-neft sektorunda iqtisadi artim 3 faizdon ¢ox olub;

e Qeyri-neftsonayesi 15 faizdon ¢ox artib;

e Valyuta ehtiyatlar1 50 milyard dollara ¢atib;

e Igtisadiyyata 10 milyard 146,2 milyon manat investisiya yatirilib;
e Sahibkarlara 130 milyon manat giizostli kredit verilib;

e Miixtalif 6lkalars 7 ixrac missiyasi toskil olunub;

e 186 6lka ila ticarat olagolori aparilib;

e Xarici ticarat dovriyyosi 25,3 milyard dollar olub;

e Ixrac mohsullarinin ¢esidlorinin say1 artaraq2780-2 ¢atib;

e Qeyri-neftixraci 15,5 faiz artaraq 1,4 milyard dollara ¢atib;

e Sonaye parklarinda 564 milyon manatliq mohsul istehsal edilib;

e 8 KOB Dostu foaaliyyatobaslayib;

e Kond tosarriifat1 7 faizdon ¢ox artib;

e Inflyasiya 2 faizdon bir godor ¢oxdur;

e 2 sosial paketls 4,2 milyondan ¢ox insanin maddi voziyyati yaxsilasib;
e Minimum amok pensiyasi 200 manata ¢atdirilib;

e Minimum amokhaqqi 250 manata yiiksalib;

e 903,5 kilometr uzunlugunda avtomobil yollar1 ¢akilib;

e Moacburi kdgkiinlar iiglin 106-c1 qasaba istifadoys verilib;

e Xarici borc imumi daxili moahsulun comi 17 faizini toskil edir.

Dovlot bascgisi geyri-neft sonayesindoki 15 faizlik artimin rekord gostorici hesab olundugunu
dedi. Umumiyyaotlo, son illordo aparilan islahatlar, xiisusilo qeyri-neft sektorunun inkisaf1ilo bagh
atilan addimlar sayosindo artiq morholoali sokilds iqtisadi artimim neft sektorundan qeyri-neft sekto-
runa transfer olundugunu gormokdoyik.

Lakin Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Bliyev hesab edir ki, bu artim daha yiiksok
ola bilor. ©gor dlkadaki yetorli imkanlardan, potensialdan maksimum somarali istifads olunarsa:
“Sevindirici hal ondan ibaratdir ki, qeyri-neft sektorunda igtisadi artim 3 faizdon ¢oxdur. Bu, onu
gostorir ki, saxolondirma ilo bagl tadbirlor 6z naticasini verir. Olbatto, biz istordik ki, artim daha da
yliksok olsun. Hesab edirom ki, buna nail olmagq ii¢iin kifayat qodor imkanlar, potensial var. Sadaco
olaraq, biz bu potensialdan maksimum somorailo istifado etmoliyik™.

Yiiksok gostoricilordon biri kond tosorriifatinin inkisafinda da miisahids olunub. Son illordo
inkigaf1 prioritet saha kimi miiayyen edilon kond tosarriifatina bo yiik investisiyalar qoyulmast, subsi-
diyalarin, giizostli sortlorlo kreditlorin verilmasi do bu inkisafi daha da siiratlondirib.

Olavao iqtisadi artim monbalarinin yaradilmasinda ve ixracin genislondirilmasindas stimullagdi-
ric1 todbirlordon olan giizostli kreditlosdirma, logistik morkozlorin yaradilmast iglorinin davamai ola-
raq, son illordo 400 hektardan ¢ox orazido miiasir istixana vo 9,6 min hektar orazido intensiv baseiliq
tosorriifatlarinin yaradilmasina 313 milyon manat, imumi tutumu 353 min ton olan logistik markoz-
lorin toskiline 180 milyon giizastli kredit verilib. Bu iso ixracda kond tasorriifati moahsullarinin ixrac
hocminin artmasina miisbot tosir gdstorir. Elo 9 ayda kond tosarriifati vo emali mohsullarinin ixracmda
18,6 faizlik artima nail olunmasi da bunun tosdiqidir.

Bu giin, homginin 6lkonin 33 rayonunda 262 min hektar orazido imumi doyari 2,4 milyard
manatolan 51 aqropark voiri fermer tosorriifatinin yaradilmasi istiqamatindo ciddiiglor goriiliir. Artiq
imumi doyori 764 milyon manat olan 27 aqropark va iri fermer tosorriifatinin yaradilmasima 192
milyon manat dovlatin giizostli kredit vasaitlori ayrilib. Olava olaraq, 23 aqropark vo iri fermer
tosorriifati tizro imumi doyari 759 milyon manat olan 45 layihoyo investisiya tosviqi sonadi verilib.
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Olbatta ki, biitlin bunlarinozars alaraqdeya bilorik ki, novbatiillords kond tasorriifatinda daha
yiiksok gostoricilorin sahidi olacagiq.

Bu ilin 9 ayinda 6lks iqtisadiyyatina yatirilan 10,1 milyard manatliq ssrmayanin 6,3 milyard
manati qeyri-neft sektoruna, o ciimlodan 1,2 milyard manati geyri-neft sonayesina yonoldilib. Bu da
olbotto ki, hom Azorbaycandainvestisiya mithitinin yaxsilasdirilmasi istiqamotindo gériilon islorin,
xiisuson do xarici vo yerli investorlara yaradilan olverisli soraitin ugurlaridir desok, yanilmariq.

Hom sosial-igtisadi islahatlar, hom ds xarici, yerli is adamlari iigiin yaradilan alverisli inves-
tisiya miihiti, sahibkarliga baslama, hom da digar proseslorlo bagli hoyata kegirilon ugurlu layiholor
beynolxalq reyting togkilatlarinin da diggetinden yaymmur.

Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatinda Azarbaycanin diinyanin an ¢ox islahat aparan
Olkosisirasina daxil olmasi, roqabotqabiliyyatli indeksindos 6lkomizin 6z movgelorini yaxsilasdira bil-
masi bunu bir daha tosdiqloyir. Bu da ondan xobar verir ki, aslinds, islahatlar makroiqtisadi sabitliyin
gorunub saxlanmasina vo makroiqtisadi gostoricilordo artim tempinin formalagsmasina vo qorunub
saxlanmasina imkan yaratmagqla yanasi, hom da beynalxalq soviyyadoki mévqgeyimizin méhkom lon-
masino sobab olur. Dlbatto ki, Diinya Bankimin, Beynolxalq Valyuta Fondunun, Diinya Iqtisadi
Forumunun miitomadi olaraq diqqet yetirdiyi bir 6lkoni digor xarici investorlar da ciddi sokildo izlo-
yirlor. Bu iso Azarbaycana yeni omokdasliq imkanlari li¢iin sorait yaradir.

Azorbaycanda iqtisadi sahods islahatlarin ugurlu davam etmasi aparicit beynolxalq maliyyo
qurumlarinin da diggetindonyaymmair: “Doing Bussines” hesabatindabiz biznes miihitins gors diinya
miqyasinda 25-ci yerdoyik. Son hesabatda Azarbaycan yens do 20 an islahatc1 6lko sirasinda yer ahb.
Bu yaxinlarda Davos Umiimdiinya Iqtisadi Forumu yeni hesabat dorc edib. Bu hesabat bir daha onu
gostorir ki, Azorbaycanda aparilan islahatlar ardicil xarakter dasiyir. Biitiin bunlar, olbatto ki,
gordiiylimiiz isloro verilon yliksok qiymotdir.

Azarbaycan sosial miidafio sahosindo diinya miqyasinda niimunavi 6lkadir. Hom minimum
omokhaqq, pensiyalar artirihr, hom do 6ziinomosgulluq programi genis viisat alir. Minimum
pensiyanin aliciliq gabiliyyatinin soviyyasina géro Azorbaycan bu giin MDB mokaninda birinci
yerdadir. Orta ayliq pensiyanin hocmino gora iso tigilincii yerdodir.

Doqquz aym sosial-iqtisadi gotaricilori miisbatdir. Iqtisadi artim tamin olunub. Sevindirici hal
ondan ibaratdir ki, geyri-neft sektorunda iqtisadi artim 3 faizdon ¢oxdur. Bu, onu gostorir ki, saxalon-
dirmo ilo bagh todbirlor 6z naticosini verir.

Qeyri-neft sonayesi sahoasinds yiiksok gostaricilor mévcuddur. Belolikla, geyri-neft sonayemiz
15 faizdan ¢ox artib. Bu, onu gostorirki, son illords aparilan islahatlar, xiisusilo geyri-neft sektorunun
inkisaf1 ilo bagh atilan addimlar 6z bohrasini verir. Deya bilorom ki, geyri-neft sonayemizin 15
faizdon ¢ox artmasi diinya miqyasinda rekord gostorici hesab oluna bilor. Bununla barabar, bildiyiniz
kimi, son illorde kond tosarriifatina boyiik investisiyalar qoyulmusdur. Kond tasarriifatinin inkisafi
prioritet saho kimi miioyyon edilmisdir. Nozors almaliyiq ki, bu il ¢ox ciddi vo boylik sosial paket
reallagdi. 4milyon 200 mindon ¢ox insanm maddi voziyyati yaxsilasdi, pensiyalar, omokhaqlari,
miavinatlor artirildi. Yoni bumagsadloar li¢lin milyardlarla manat vasait xarclonib vo bu vasait sosial-
yOoniimlii istiqgamato nozardatutulurdu. Buna baxmayaraq, inflyasiyacox asagi soviyyadadir. Ohalinin
golirlori yeno dos inflyasiyani ohomiyyatli doracads iistoloyir.

Minimum pensiyanin aliciliq gabiliyyatinin soviyyasino géro Azarbaycan bu giin MDB mokaninda
birinci yerdadir. Orta ayliq pensiyanin hocmino gors iso tiglincli yerdodir. Vergi vo gomriik saholorindo
aparilan islahatlar, soffafligla bagl addimlar 6z somarasini vermokdadir. Gomriik vo vergi organlan
doqquz ayda biidcoys plandan slave 700 milyon manatdan ¢ox vasait daxil ediblor. Bu, bir daha onu
gdstorir ki, bizim no godor bdyiik ehtiyatlanmiz var. Unvanli sosial yardim alanlarin say1 artir. indi hor
bir ailo orta hesabla 200 manatdan ¢ox yardim alir. Biitovliikkdo Azorbaycanda iqtisadi sahodo islahatlar
ugurla gedir. Beynolxalq aparict maliyys qurumlari bu sahadaki faaliyyatimizi yiiksok qiymatlondirirlor.
Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Asiya Inkisaf Banki, Avropa Investisiya Banki,
Beynolxalq Valyuta Fondu vao digor aparici beynslxalq maliyys qurumlannimn rohbarleri ils ¢oxsayl
gortislor bunu demoya asas verirki, Azorbaycanda aparilan islahatlar yiiksok qiymotlondirilir.
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“Doing Business” hesabatinda biz biznes miihitino goro diinya miqyasinda 25 -ci yerdayik.
Son hesabatda Azarbaycan yens do 20 on islahatc1 6lks sirasinda yer alib. Bu yaxinlarda Davos
Umumdiinya Iqtisadi Forumu yeni hesabat dorc edib. Bu hesabat bir daha onu gdsterir Ki,
Azarbaycanda aparilan islahatlar ardicil xarakter dasiy1r.

Son illordo bu godor elektrik stansiyalarmin, otiiriicli xotlorin tikilmosi, bax, bizi diinya
miqyasinda ikinci yero gotirib ¢ixardi. Foal ohalinin rogomsal gabiliyyatino géro 19-cu yerdoyik. Bu,
xalqimizin istedadini vo miitoraqqi meyillors yaxin oldugunu gostorir. Biznesi baglamaq baximmdan
biz 8-ci yerdoyik va bu roqomler, albotta ki, haqiqeti aks etdirir. Ciinki Davos Umumdiinya Iqtisadi
Forumu diinyanm aparict beynslxalq maliyys qurumlarindan biridir vo ¢ox mdtabar forumdur.
Bildiyiniz kimi, Azarbaycan Prezidenti miintozom olaraq forumun iclaslarinda istirak edir.

Biitiin bunlar, albotto ki, gérdiiylimiiz isloro verilon yiiksok qiymotdir. On boyiik qiymot
Azarbaycan xalqi torafindon verilon qiymatdir. Bu yaxinlarda aparilan sorguya asason demok olar ki,
ohalinin miitloq oksariyyati Azarbaycan aparilan siyasoti birmonali sokilds dastoklayir.
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PE3IOME
Hypus UOparnmosa
COBPEMEHHASI OPA THHOBAIIM: THTEHCHUBHOE
PA3BUTHUE U COITUATIBHO-9KOHOMMNYECKHMN POCT

Pa3BuTHEe 5KOHOMHKHM PErMOHA BaXXKHO B KOHTEKCTE TEKyIllel cOaJaHCUPOBAaHHOM cTpaTervu
pa3Butus. B craTbe paccka3piBaeTCs O KOMIIJIEKCHOM Pa3BUTUU PETHOHA Uyepe3 pa3paboTKy U pea-
JM3alUI0 KITIOYEBBIX 3a]1a4, MEpONPUATHS, HEOOXOAMMBIE 11 UCIIOIb30BaHUS U BOCIIPOU3BO/ICTBA
CO3JIaHHOTO Ha €ro TEPPUTOPUH MOTEHIIHAA.

SUMMARY
Nuriyya Ibrahimova
MODERN INNOVATION TIMES: RAPID DEVELOPMENT
AND SOCIAL AND ECONOMIC GROWTH

The article describes the implementation of multidisciplinary reforms towards sustainable and
competitive economic development in the Republic of Azerbaijan and the implementation of
comprehensive measures to accelerate the economic development, stimulate the non-oil sector,
improve business and investment climate, support small and medium-sized businesses. were made.
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“Innovasiya” termini son dévrdo elmi odobiyyatda va praktiki foaliyyet sahosindo genis totbiq
olunmaga baslanmisdir. “Innovasiya” yenilik olmagqla, totbiqi todqiqatlarm hor hansi bir foaliyyat
sferasina, onun effektivliyinin yiiksoldilmaosi lizra totbiq olunmus noticadir.

Innovasiya latinca “innovato” sdziindon olub, dilimizo yenilosma, yaxsilasma kimi torciimo
olunur. Bununla bels, innovasiya ils slagadar asas anlayislar hals do forqli sarh olunur. Bazi man-
balords innovasiya faaliyyati-insan kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar, kasflor vo ixtiralar,
homginin movcud vo smanmis elmi texnologiya, avadanliqlarin istifadasi vo totbigi asasinda
innovasiyalarin tam hacmda ictimai realizasins yonaldilmis sistemli faaliyyast névii kimi qiymatlon-
dirilir. Bazi manbalards iso manaca doyison soraito miitomadi olaraq miinasibat bildirmokls bilik vo
bacariqlar1 yeni mohsulava yaxud xidmots ¢evirmok moanasini dasiyir.

Bu ifado “kosf”, “somaralosdirma”, “yenilosdirmoa” kimi mafhumlarla eynilosdirilir. Basqa
s6zlo desak, innovasiya elmi-texnikitaragginin nailiyystva yeniliklorini dorindan 6yranib, istehsalata
totbiq etmokls, yeni mohsul istehsalina yonalmis faaliyyst kimi basa disiiliir [7].

Davamli inkisaf soraitindo infrastrukturlarin inkisafimin tomin olunmasinda digor amillorlo ya-
nas1, innovasiyalarin totbiqi osas elementlordon biri hesab edilir. Olkado milli innovasiya sisteminin
yaradilmasi makro vo mikroigtisadi saholorde davamli igtisadi inkigafin formalagsmasina xidmaot edir.

Milli innovasiya sistemi 6ziindo 61k {i¢ilin sociyyavi olan vo innovasiya proseslorinin yayima
soraiting tosir gdstoran hiiquqi, maliyyd, sosial-iqtisadi vo informasiya institutlarinin mocmusunu
birlosdirir. Infrastrukturlarin asas foaliyyot vo istigamotlorind uygun olaraq, innovasiyalar bir sira
baza elementlorine ayrilir. Hor bir istigamot vahid innovasiya sisteminds 6ziinomoxsus alt sistem
yaradir vo togkilati struktur formasina goro miixtalif ola bilor.

Davamli inkisaf soraitinds istehsal infrastrukturunun formalagmasi vo inkisaf1 istiqamatindo
innovasiya strukturlarmin asas vozifalori asagidakilardan ibarat olmalidir:

- iqtisadi sahoalords struktur vahidlorin komiyyat vo keyfiyyot cohatdon yenidon qurmaq vo
istehsal olunan mahsullarin roqabetqabiliyyatini artirmag;

- istehsal prosesini xammal monbolorine yaxinlagdirmagqla yerli xammal ehtiyatlar1 hesabma
klasterial istehsal saholorini inkisaf etdirmok;

- elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin totbiqi hesabina miiassisalorin yenidon qurulmasimi
tomin etmoak.

Infrastrukturlarda innovasiya foaliyyati subyektlorin foaliyyot istiqamotindon, konkret innova-
siyanin xassalorindon, innovasiya prosesinin fazalarindan, dovlotinnovasiyasiyasatininmogsodindon
asilidir. Innovasiya siyasetinin reallasmasi infrastrukturlarin inkisaf dorocosine tosir edon osas
amillordon biri hesab edilir [2].

Innovasiya infrastrukturunda formalasan on vacib element istehsal texnoloji istigamat sayilma-
lidir ki, bunun da asasinda ¢ox da boyiik olmayan innovasiya morkazlori dayamr. Milli iqtisadiy-
yatimiza rogmon respublikamizdainnovasiya moarkozlorinin ii¢ modelinin istifado olunmasiimaqso-
douygun sayiriq:

- milli texnoparklar;

- regional innovasiya markazlori;
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-yiiksok texnologiyaya malik arazilor.

Milli texnoparklarinyaradilmasinda asas magsad miiasir elmin prioritet sahalari tizro milli elmi-
texniki potensialin iqtisadi proseslora colb olunmasi vo elmi todqiqatlarin kommersiya reallas diril-
masi yolu ilo bu sahalarin golocak inkisafina slavs vasaitlorin colb olunmasi sayilir [3].

Regional innovasiya morkozlorinin yaradilmasimin osas moaqgsadi Azorbaycamn regionlarnda
texnoloji istigamoatin genis spektri lizro innovasiya proseslorinin aktivlesdirilmasi hesab edilir. Yiiksok
texnologiyalara malik orazilor innovasiya infrastrukturunun subyektlori sayilirlar vo istehlak toyinath
yiiksok texnoloji mohsullarin buraxilisi iizra xarici sirkotlorlo birgo miiossisalor yaratmagq asasinda foaliy-
yotgdstarirlor. Bu ciir togkilatlarm yaradilmasinda magsod Azarbaycaniqtisadiyyatina istehlak mallarmm
istehsali lizro miiasir texnologiyalarin calb olunmasi sayilir. Yiiksok texnologiyaya malik orazilarin yara-
dilmasi ti¢iin ilkin sortlor olverisli cografi mévqe, istehsal infrastrukturunun kifayat godar inkisaf soviy-
yasi, zongin mineral resurslarin movcudlugu, iqtisadi va siyasi sabitlik hesab olunur.

Yiiksok texnologiyaya malik orazilorin effektiv inkisafiii¢iin on miithiim sortlor miivafiq ganun-
vericilik bazasiin islonib hazirlanmasi vo potensial partnyorlar li¢lin giizostlor sisteminin tatbiqgi
sayilir. Yiiksok texnologiyali orazilor assosiasiya formasinda yaradila bilorlar. Yiiksok texno logiyaya
malik orazilorin inkisaf1 nisbaton az miiddotdo UDM-do elmtutumlu mohsullarin paymin artmasima,
yerli elmi-texniki vo istehsal heyatin yiiksok texnologiyali sferaya calb olunmasina, raqabatgabiliy-
yatli moahsullarla diinya bazarina ¢ixmagq ti¢iin alverigli soraitin yaradilmasina vo beynolxlaq keyfiyyat
standartina kec¢idin suratlonmasina komok edacokdir [8].

Azarbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin golocok inkisafii¢iin vengur sahibkarlig
sisteminin formalasmasi zoruridir. Qeyd etmok lazimdir ki, vengur sahibkarliginin inkisafi sahasindo
daha boylik naticolari yalniz bu sferada xeyli tocriibasi olan beynalxalq vo xarici maliyya institutlan
ilo six amokdasligin tomin edilmasi sortilo oldo etmok olar. Vengur sahibkarliginin inkisafi prosesindos
aparici rolu texnoparklar oynamalidir, texnoparklar innovasiya faaliyyati izra informasiya-analitik
morkoz vo milli innovasiya fondu oynamalidir. Miiasir morholodo vengur maliyy alosdirilmasinin
inkisafini1 longidon osas amillordon biri kifayst miqdarda colbedici sirkotlorin vo ya innovasiya
tosobbiiskarlarinin olmamasi sayilir. Odur ki, cari iqtisadi voziyyat soraitindo investisiyalagma ticiin
colbedici olan sirkat deyil, ayrica innovasiya layihoasi miioyyon edilmoalidir ki, bu da innovasiya
infrastrukturunun biitiin subyektlorinin six qarsiliqli tasirinin zaruriliyini sortlondirir [9].

Infrastruktuktura aid olan elementora Biznes inkubatorlari, Texnoparklari, biznes-markozlori,
sahibkarlar moktobini, agentliklori, elm-todris markozlorini va bir sira fondlari misal géstormok olar.
Bu elementlori tosniflosdirorkon bir seyi nozars almaq lazimdir ki bu qruplasdirma nisbi anlayisdir.
Tacriibo gostorir ki, boazon texnoparklar vo biznes inkubatorlar tamamilo eyni vozifoni yerino
yetirirlor. Eyni hal biznes morkozlor vo menecerlor moktobi arasinda da méveuddur.

Beloliklo, aparilan arasdirmalarm naticasi olaraq, belo qonasto golmak olar ki, innovasiya
proseslorinin infrastrukturlara totbiqi milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinda miithiim vo ohomiyyath
rola malikdir.

Infrastrukturlarin modernlosdirilmasi magsadi ilo nozords tutulan innovasiya faaliyyatinin in-
vestisiyalagsmasi proseslorinin tonzimlonmasi bu vo ya digor sahonin kreditlogdirilmasi v aziyyatinden
asilidir. Homin kreditlosmada dovlotin faal istiraki innovasiya bazarinda foalliga miisbot tasir edir.

Qabagqcil 6lkalords innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi tocriibasi gostorir ki, elmi ideyanin
texnoloji reallagsmasi vo kommersiyalagsmasinin informasiya tominatinin, iimumilikds innovasiyalar
statistikasinin formalasdirilmasinda analogiyalara osaslanmaq, he¢ do homiso lazimi somors vermir.
Sonayedo riskli innovasiya layiholorin hoyata kegirilmasi qloballasma proseslorinin intensivlogmaosi,
paralel foaliyyatlorin nadir hal olmamasi faktina xiisusi diqqet yetirmayi talab edir. Masals ondadir ki,
siirotlonan inteqrasiya proseslori, coxaspektli qloballasma amiline rogabot vo risk miistovisindo bax-
magi hoyati ohomiyyatli moasaloys ¢evirmisdir. Digor torofdon innovasiya foalliginin qeyri-qonastboxs
soviyyasi sonayedo, oksaor hallarda, demok olar ki, nainki ixracydnlii inkigafa, hotta daxili bazara
hesablanmis foaliyyoto belo imkan vermir. Noticodo daxili istehsal vo resurs potensialindan bu vo ya
digor dorocadaistifado proseslori longiyir, ayn-ayri istehsalgi subyektlorin iflas tohliikasi yaranir.
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Innovasiyali investisiya proseslarinin dostoklonmosindo intellektual miilkiyyatin qorunmasi,
normativlorin vo standartlarin hazirlanmasi prosesinin sadoalosdirilmosi, godmriik-vergi stimullagdiril-
mast, antiinhisar tadbirlori vo haqsiz roqabatlo miibarizaistiqamotlori 6n planda olmalidir. innovasiya
foaliyyotinin vo sonaye istehsalinin innovativliyinin konseptual masalslorinin hallinds, adekvat
innovasiya siyasatinin hoyata keg¢irilmasinin elmi-nazari, metodoloji, texniki, texnoloji vo digor
aspektlorindo ugurlar miikommol informasiya tominati sayasindo miimkiindiir.

Yuxarida gostorilonlori imumilogdirarok qeyd edok ki:

- innovativ diisiinco torzi qodimliklo yeniliyin iizvi vohdatini nozords tutan birgoyasayis
meyarlarinin 6ns ¢okilmasini nozards tutur;

- innovasiya foaliyyatinin saciyyalondirilmasine sadolagdirilmis yanagma yolverilon deyildir.
Ciinkiinnovasiya foaliyyoti miirokkob vo ¢oxsayi subyektlorin birbasa vo ya dolay1yolla istirak etdiyi
foaliyyat noviidiir;

- innovasiya foealiyyatinin s6ziin haqiqi menasinda bazary6niimlii olmasi, onun maliyys tomi-
natinin mithiim sortidir;

- hazirda davamli iqtisadi inkisafin infrastruktur problemlarinin hallins yonalmis innovasiya
masaloloring diggotartirilmali, nozori vo metodoloji-praktik aspektloravahid kontekstdobaxilmalidir.

Olkado innovasiya foalligini artirmaq vo innovativ texnologiyadan istifado etmoklo infrastruk-
turlarin modernlosdirilmasini stimullagsdirmaq maqsadi ilo asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmosi
iiciin dovlot dostayi ilo yanasi, miivafiq qanunvericilik bazasinin yaradilmasi moqsodouygundur:

- Olkodo davamli igtisadi inkisafi tomin edon innovativ infrastrukturlarin yaradilmasi mogsodi
ilo elm voistehsal saholoriarasinda elo miinasibatlor qurulmalidir ki, elmiarasdirmalar yalnizistehsal
saholorinin sifarislori osasinda, istehsal ehtiyaclarinin 6donilmasi istigamatindo aparilsin vo aldo
edilon naticalor birbasa istehsalata totbiq edilsin;

- Maddi istehsal vo ona xidmat edon infrastruktur saholorine innovativ texnologiya totbiq
etmoklo, rogabotqabiliyyatli mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi tomin edilsin;

- Innovativ sahibkarligm inkisaf etdirilmasi vo yeni foaliyyot névlorinin vo mohsullarinin
inkisaf1 ti¢iin alverisli miihit yaradilmasi ilo yanasi, qabaqcil texnologiyalarin transferi vo monim-
sonilmasi istigamatinds todbirlorin giiclondirilmasi, elmtutumlu mohsullarin vo texnologiyalarmn
islonilmasi va totbiqi ligiin texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilmasi tomin edilsin;

- Qabagqcil diinya tocriibasindan istifade etmoklo Azarbaycanda informasiya comiyyatinin
tolablorino uygun olaraq, yenibilik vo texnologiyalarinistifadosini, monimsanilmasini vo yayilmasmi
tomin edon milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi tomin edilsin [10].

Fikrimizco, davamli inkisaf soraitindo infrastrukturlarin inkisafi vo modernlogdirilmasi {igiin
innovasiya foaliyyetinin stimullagdirilmasi prioritet istigamot kimi miisyyan edilmalidir.

ODOBIYYAT

1. Eyvazova N.K. Regionlarda innovasiyali istehsalin togkilinin zaruriliyi /Baki, Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinin Elmi aSarlor toplusu. 2017, Ne2, 5.88

2. Oliyev B.N. Diinya tocriibasi asasinda innovasiya faaliyyatinin toskili yollar1// Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasimn Elmi asarlor toplusu. 2016, Ne 2, 5.206-210

3. OliyevaG.0. Innovasiyavainvestisiyasiyasatinin prioritetlorininbirgaliyivo sonayenindavamh
inkisaf1// Azarbaycan Milli EiImlor Akademiyasinin Elmi asarlor toplusu. 2015, Ne2, s.124-130

4. Innovasiya foaliyyati haqqinda bir sira stimullasdirici mexanizmlor/ Azarbaycan Respublikast
Iqtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todqiqat Institutu. Bak1, “Cap ART” Nosriy-
yat1, 2017,36s.

5. Qasiml V. igtisadi modernizasiya /V.Qasiml. Baki, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Strateji Arasdirmalar Moarkozi, 2014, 311 s.

6. Mommodovi.S. Innovasiyaydniimliiinvestisiyalarin tokmillosdiritmasi istigamatlori// .S Mammeodov,
T.M. ©hmadov. AMEA-nm xobarlari. iqtisadiyyat seriyasi. Baki, 2017, Nel, s. 45-50

-34-



“AZORBAYCAN RESPUBLIKASI IQTIiSADIYYATININ DAVAMLI INKISAFINDA
INNOVASIYALARIN ROLU” MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMi KONFRANS

7. Mammadov H.©. Milli iqtisadiyyatin dayaniglh inkisafinda innovasiyalarin rolu // “Naxc¢ivan
MR iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf istiqgamotlori // Nax¢ivan Dovlat Universitetindo kegirilon
Elmi-praktiki konfransin materiallari. Naxg¢ivan: “Qeyrat” nasriyyati, 2015, s.33-36

8. Sonaye klasterlorinin yaradilmast metodologiyasi/A.Hiiseynovanin rohbarliyi ila. Baki, “Cap
ART” nosriyyati, 2017, 63 s.

9. Toaunuenko O. I'. OcHoBHBIC (PaKTOPHI Pa3BUTHS HAIIMOHAIILHONW WHHOBAITMOHHOW CUCTEMBI //
Mocksa, Uanosarmun. 2012, Ne5, ¢.4-18

10. MamenoB I'.A. MoaepHu3aiusi UHHOBAIIMOHHBIM TMyTeM HHOPACTPYKTYPHI B yCTONUYMBOM
passutun// XXXVI INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE.
“EUROPEAN RESEARCH: INNOVATION IN SCIENCE, EDUCATION AND
TECHNOLOGY”, LONDON,GREAT BRITAIN, Printed in the STATES OF AMERICA.
Kypnan «European research», JANUAR 15-16, -2018, Ne 1 (36), c1.16-19;

PE3IOME
I'acan Mamenos

WHHOBAIIMH B PA3BBUTUU NH®PACTPYKTYPHI B YCJIOBUAX
YCTOUUYHUBOI'O PAZBUTUS

B cratbe paccMoTpuBaeTcs MHHOBALUS KaK SKOHOMHUYECKAs KaTeropus, €€ CYyU[HOCTb U
cojeprkanue.Vcrnonb30BaHe MHHOBALMN HApsIy € APYTHMH (QakTOpamMu SBISETCS OJHUM U3
KJTIOYEBBIX JIEMEHTOB MOJIICP)KKU Pa3BUTHS HHPPACTPYKTYpbl B KOHTEKCTE Y CTOMUMBOIO pa3BUTHSL
W3noxeHbl OCHOBHBIC 33/1a4M MHHOBALIMOHHBIX CTPYKTYP B (POPMUPOBAHUU U PA3BUTUU MPOU3-
BOJICTBEHHOI HHPPACTPYKTYPbI B KOHTEKCTE YCTOWYMNBOTO Pa3BUTHSI.

[{enecooOpa3Ho UCIIOIB30BaTh TPU MOJIEIM MHHOBAIIMOHHBIX LIEHTPOB B Hallleil pecmyOJvike
(HaIMOHAJIbHBIE TEXHOMAPKHU; PErMOHAJIbHBIE MHHOBAIIMOHHBIE LEHTPBI; BBICOKOTEXHOJOTUYHbIE
TEpPPUTOPHHN) B Pa3BUTHUH HAILIEH HATMOHAIBLHONW SKOHOMUKH.

Haxkonen, oTMedaeTrcs, 4TO B KOHTEKCTE yCTOWYMBOIO Pa3BUTHA, CTUMYJIMPOBAaHUE UHHOBA-
LMOHHOM JeATEeNbHOCTH ISl Pa3BUTHUS U MOJIEPHU3AIMHN HHPPACTPYKTYPhl JOJKHO OBITH OTpe-
JI€JICHO B Ka4eCTBE IPUOPUTETHOM 3a1aUH.

SUMMARY
Hasan Mammadov

INOVATIONS IN THE DEVELOPMENT OF INFRASTRUCTURE IN THE
CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The article describes innovation as an economic category, its essence and content.

The use of innovation, along with other factors, is one of the key elements in supporting
infrastructure development in the context of sustainable development. The main tasks of innovation
structures in the formation and development of production infrastructure in the context of sustainable
development are stated.

It is advisable to use three models of innovation centers in our republic (national technology
parks; regional innovation centers; high-tech territories) in the developmentof our national economy.

Finally, it is noted that in the context of sustainable development, the stimulation of innovation
activities for the development and modernization of infrastructure should be identified as a priority.
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AZORBAYCANDA INNOVASIYA TOTBIQININ iSTIQAMOTLORI

Acgar sozlor: innovasiya, innovasiya infrastrukturu, innovasiya potensiali, innovativ inkisaf,
qiymat, giymat metodlart
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Key words: innovation, innovation infrastructure, innovation potential, innovative deve-
lopment, price, pricing methods.

BMT-nin Innovasiya agentliyinin tohlilino asasan innovasiya niimunalori 4 kateqoriya iizro
toqdim edilir. 1) Yeni mohsul; 2) Yeni proses; 3) Marketing yeniliyi; 4) Toskilati idaroetmo. Innovasi-
yalar iqtisadi artim vo maddi rifah haliilo qarsiligh olagadadir. innovasiya dovlot siyasatinin, biznes
miihitinin, maliyyo fondlannin miqyasini togobbiiskarliq keyfiyyatini ohato etdiyi halda, on uygun
innovativ miihiti meydana gotirir. Bu miihit ABS-da yaradilmigdir ki, Google, Apple kimi firmalar
bunun naticasinds sohnaya¢ixmisdir. Hazirda Azorbaycaniqtisadiyyati bu giin siiratlo qlobal faaliyysto
inteqrasiya olunmaqdadir. Bu maqgsadla Azarbaycan 2 istigamatda: 1) Qlobal istiqgamoatds yeritdiyi
innovasiyalagsma siyasati vo qlobal miihito innovasiya tohfalori; 2) Lokal innovasiyalagma siyasati.

Lokal soraitdo osas islahatlarin istigamoti miiassisolordo, firmalarda togkilatlarda sonaye vo
kond tasarriifati saholorindo innovasiya fealiyyatinin artirillmasidir ki, bu da risksiz raqabatqabiliyyatli
beynolxalq standartlara cavab veron mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasima imkan verir.

Hazirda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilon saholori arasinda informasiya kommunikasiya
sistemlori 6n swralardadir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyev informasiya
kommunikasiya sisteminin hazirk1 soraitds on prioritet sektor olmasini géstormisdir. Azorbaycanda
busahado xeyliislor gériilmiis telekommunikasiyapeyklori orbits ¢ixarilmisdir. Elektron Azarbaycan
Dovlet Programi davamli sokilde hoyata kegrilmokdadir. Bu da 6lke iqtisadiyyatmm
avtomatlasdirilmasina, dovlot idaragiliyinin, somoraliliyinin artirilmasina vo xorclorin azaldilmasma
xidmaot edir.

Miiasir elmi vo texnoloji naliyyatlors asaslanan informasiya kommunikasiya texnologiyalan
sahoalorinin genislondirilmasi hatta yeni informasiya texnologiyalarmin hazirlanmasi magsadi ilo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 noyabr2012-ciil Soroncamiilo Sumqayitsoharinds yiiksok
texnologiyalar parki yaradilib. 15 dekabr 2012 -ci ildo Balaxan1 bork moigat tullantilarinin ¢esidlon-
mosi zavodu agilmigdir. Sumqayit, Gonco vo Naxcivanda sonaye parklarmin yaradilmasi davam edir.
Azorbaycanin Umumdiinyalqtisadi Forumun (DIF) rogabatqabiliyyatlilik indeksino géra 2018-ciildo
diinya 6lkolori arasinda 35-ci yero yiiksolmosi Conab ilham ®liyevin yeritdiyi innovasiyal
iqtisadiyyatin siyasatinin torkib hissosidir.

Hazirda 6lkomizdo roqabotqabiliyyatlilik indeksindo daha da 6n siralarda yer almasi {igiin
risksiz foaliyyot siyasoti yeridilmokdaodir. Bu giin miiassisolorin qloballasmada sorbost foaliyyoti
onlardan bas veran risklori minimum hodds saxlamagi tolob edir. Miiossisolordos, toskilatlarda hor
hans1 bir risk maliyya itkisi demakdir. Hor bir sahada risklor movcuddur. Risklor faaliyyetin néviina
uygun olaraq, qiymatlondirilir. Biz buna sxem vasitasilo baxa bilorik.

Beloliklo, risklori agkar etmak {icilin tohlillor vo qiymatlondirmslar aparilir. Risklorin tohlili
dedikds, movcud olan risklor haqqinda molumat bazasinin yaradilmasi nozordoe tutulur. Qiymot-
londirmo agkar edilmis risklorin miqdar ifadesidir. Lakin risklorin qiymetlondirilmasi vo tohlili
nozarat sistemi vasitosilo hoyata kecirilir. Bu nozarst sisteminin ugot, audit, toftis, tohlil vo.s aiddir.

2006-c1 ilin noyabrinda iso Avropa qonsuluq siyasati cor¢ivasinda Azorbaycan Avropa Ittifaq
faaliyyatplani qobul edilmisdir. Avropalttifaquilo qonsulugsiyasatinin tarkib hissalorindon biri tex niki
yardim proqramlaridir. TAIEX, Twinninq vo Sigma kimi programlar iimuminzibati amokdasliq alotidir.
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investisiya
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Qloballagma soraitindo mohz elektron, innovatik nozarot sisteminin yaradilmasi “Elektron
hokumat” sisteminin asaslaridir. Belos ki, kompiiter asasli nozarat sistemi elektron audit malumatlar-
nin emali vo tohlili elektron audit asasinda qurulur. Bu vergi vo audit foaliyyotindo daha az masraoflo
daha ¢ox notico oldo etmoyo imkan veron osas istiqgamotlordondir. Olkada elektron hék umot
siyasotinin somorsliliyinin artirilmasinda bu giin osas iki amil 6n plana ¢ixir:

1. Daha yaxs1vo doqiq e-audit nozarati vo somarali vergi inzibatgiligy,
2. Informasiya texnologiyalarinin son naliyyatlorinden genis istifads;

Lakin bu giin innovasiya sistemindon yararlanma masalolorindo boazi problemlor 6ziinii
gostormokdoadir:

1. innovasiyalarn totbigi vo lizing toskilatlarinin zoif foaliyyati;

2. Bozi sonaye miiassisalorinin soxsi vosaitlorinin olmamasi;

3. Innovasiya sahosindo basqa dlkoalorlo yerli miiassisalor arasinda olagolorin zaifliyi vo ya
olmamasi;

4. Audit sahasinds bazi ¢atismazliglarin olmasi.

Bu giin Nax¢ivan Muxtar Respublikasindahorsahadovoidaroetmods innovasiyalar totbiq edilir
vo onun golocok inkisafina xiisusi yer verilir.

Qeyd etmok lazimdirki, diinyada patent vo lisenziyalarin satisi tizra liderlik ABS-na maxsusdur
vo diinya saviyyasinda ABS-1n patent vo lisenziyalar ixracinda pay1 21% toskil edir vo bu hal ABS
igtisadiyyatiin inkisafina ¢ox miibet tosir edir.

Umumdiinya Intellektual miilkiyyot togkilatinmn 2018-ci il {izro hazirladig1 Qlobal Innovasiya
Indeksi raportuna nazar yetirdikdo goriiriik ki, 126 61k igorisinds respublikamiz 82 -ci yeri tutur.

126 61ka iizra Qlobal innovasiya Indeksi

Olkod Xal Siralama Galir Effektivlik Ohali
yeri Saviyyasi saviyyasi | milyon, nafar
Azarbaycan 30,20 82 Yuxari orta 0,49 9,8
Belarus 29,35 86 Yuxari orta 0,37 9,5
Gilirclistan 35,06 59 Asagi orta 0,85 3,9
Avstriya 51,32 21 Yiiksok 0,64 8,7
Ukrayna 38,52 43 Asagi orta 0,90 442

Informasiya Kommunikasiya sisteminin toskili doracesinoe gdro hazirda 6lkomiz layiqli
yerlordan birini tutur. Belo ki, Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifaqmim informasiya comiyyatinin
ol¢iilmosi hesabinda dlkomiz IKT-nin inkisaf indeksi iizro 176 6lko arasinda 65-ci yeri tutmusdur.
“Azorkosmos” ASC diinyanin 20-don ¢ox 6lkasine peyk xidmatlori gostormokdoadir. 2017-ci ilo olan
molumata goro peyk telekommunikasiya xidmotlorinin (Azorspace) ixracindan 14 milyon ABS
dollart optik peyk xidmatlorinin (Azasky) ixracindan iso 9 milyon ABS dollar1 golir oaldo edib.
Umumilikde Azarkosmos ASC torafindon 2017-ci ilde 23 milyon ABS dollar1 doyarindo xidmot
ixract hoyata kegirilib. Azorbaycanin diinyaya boxs etdiyi strateji yol xoritosi, asan xidmat,
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azorkosmos ASC- Beynoalxalg aloma Azarbaycanbrendikimitoqdim olunmalidir. Mahz bu innovatik
layihalor qlobal alomas fayda veran region va qlobal alomdo iqtisadi miinasibatlori tanzimloyan asas
global siyasotimizdir.
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NMHHOBAIIMOHHOE AKTUI/IBHOCTIll'[PEI[HPI/IHTI/II?'I n
OPT'AHU3AILINU ABEPBAUKAHA

Jano cnaObie cTOpOHBI U (AKTOPHI MPUMATCTBYIOLUIUX Pa3BUTHIO HHHOBALIUKA BIIPO MBbIIII-
JIGHHBIX MPEANPUATUN pecnyOauku. PacKpbIThl METOIBI OIIEHKM MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIHANa 1
BO3HUKIIIHE TPOOIEMBI BO BpeMsl OLIEHKU. B cTaThe nanbl 0JI0K cXeMa ympaBieHUsI HHHOBAIIMOHHOTO
MOTEHIMAIa, OIIEHEHO NHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIIMA CyObEKTOB MPUMEPE PETHOHOB.

SUMMARY
Kamala Tahmazbeyova

DIRECTIONS OF INNOVATION iMPLEMENTATION
IN AZERBAIJAN

This methodology can be implementend in order to evaluate the innovation potential of the
several subjects and can be used for purpose of the realization for gaining instrumentarion maximal
economic results in the action experience of the subjects.

Consequently, the results of researchs create opportunities to monitorize the innovation
potential level of the subjects and that canses the manage efficiently the innovation action and to

make the justified strategic decisions.
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“Azad camiyyat, hiiquqi doviot, ganunun aliliyi,
giiclii iqtisadiyyat, ¢evik xarici siyasat, Azarbaycanmn
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ILHAM OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Acgar sozlar: Azorbaycan iqtisadi modeli, dayaniql igtisadi inkisaf, Strateji Yol Xoritasi,
innovativ inkisaf vo modernlaosma, islahatlar, innovasiyayoniimlii ig tisadiyyat, iqtisadi strategiya

Knioueswie cnosa: dxonomuueckas mooenv Azepbaiiodxicana, ycmouuugoe 3KOHOMUUECKoe
pazeumue, Cmpameeuyeckas [opoaxcnas Kapma, unnosayuonnoe pasgumue u MoOepHU3ayUs,
pegopmbi, UHHOBAYUOHHASL IKOHOMUKA, IKOHOMUUECKAS CIMPame2usl.

Key words: Economic model of Azerbaijan, sustainable economic development, Strategic
Rood Map, innovative development and modernization, reforms,innovative economy, economic
strategy.

Hazirkiyiliksok inkisaf vo toraqqi morhalasine qadom qoymus Azarbaycan bu tarixi marhaloys
heg do qisa zaman kasiyindo vo asan yolla ¢atmayib. Respublikamiz qazandigi sosial-iqtisadi ugulara
vo bu sahado niimayis etdirdiyi artim templorina, yerli resurslarin somarali istifadasi vo sosial odalot
prinsiplarine uygun barabar boliisdiiriilmasi, xlisusen do diisiiniilmiis miikommal iqtisadi strategiya-
nin hoyata kecirilmosi yolu ilo nail olub.

Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf1 vahid iqtisadi siyasot strategiyasinin fundamental
prinsiplorine osaslanir. Yeni iqtisadi tofokkiiriin formalagsmasinda vo yeni milli iqtisadiyyatn
inkisafinda Azorbaycan iqtisadi modeli miikkommolliyi ilo secilir. Olkomizin inkisaf modeli iqtisadi
mahiyyatino géro hom do sosialligr ils seg¢ilir. Yoni bu modelin alt qat1 birbasa sosialyoniimlii liberal
iqtisadiyyata baghdir. Bu siyasat ictimai miinasibatlorin sosial adalot ruhunda dayisdirilmasina,
golirlorin borabarlosdirilmasing, insanlar arasinda maddi bdlgiilorin istehlakinda barabarsizliyin
aradan qaldirilmasina va son naticodo sosial rifahin yiikssldilmasino hesablanib. Bu, ey ni zamanda ,
dovletin iqtisadi giiciiniin artim1 osasinda yeni demokratik comiyyatin qurulmasina komok edir.

Dovlot miistoqilliyi vo siyasi azadliq milli iqtisadiyyatin inkisafina sorait yaratdigi kimi, milli
iqtisadiyyatin inkisaf1 vo gliclonmasi do dovlot miistoqilliyinin dayaqlarim daha da méhkomlondirir.
Ogor Azorbaycan 6z dovlot miistoqilliyini qoruyub saxlaya bilmasoydi, no neft strategiyasi, no do
togobbiiskart oldugumuz digor strateji vo transmilli layiholor hoyata keciro bilordik. Dovlot
miistoqilliyinin gliclondirilmasi iqtisadiyyatimizin milli maraqlara uygun inkisaf etdirilmasino sorait
yaratmisdir.

Biitiin planlarimizin hoyata kegirilmasi iigiin baslica sort iqtisadi potensialdir. Bu Prezident
[lham Oliyevin saslondirdiyi osas tezislordon biridir. Tosadiifi deyildir ki, hazirda Azorbaycanda
dovlat idaraciliyi osas etibari ilo “giiclii iqtisadiyyat-giiclii dovlst” prinsipine osaslanir.

Iqtisadiislahatlarin hoyata kegirilmosi ii¢iin miinbit soraitin yaradilmasi, milli iqtisadiy yatimi-
zin bazar miinasibatlori osasinda inkisafina konstitusyon tominatin verilmosi, neft miiqavilslorinin
imzalanmasi, xariciinvestisiyalarin 61ka iqtisadiyyatina colb edilmasi, 6 lkomizin beynolxalq shomiy-
yotli strateji-iqtisadi layihalore qosulmasi, diinyanin qabaqcil dovlatlari ilo iqtisadi omokdaslign
dorinlosdirilmasi bu sahodo atilan strateji addimlarin naticosi olmusdur.

Davamli inkisaf neft golirlorinin prioritet istigamatlor lizra somorali istifade edilmasindon
asilidir. Azarbaycanda neft vo qaz golirlorinin koskin artmasi soraitinds makroiqtisadi sabitliyin
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qorunmasi, galirlorin bir hissasinin galacak nasillar ti¢ilin istifads edilmasi geyri-neft sektorunun inki-
safinin stimullagdirilmasi neft vo qaz golirlorinin idars olunmasi tizro uzunmiiddatli strategiyanin
gobul edilmosini zorurato ¢evirmisdir. Bu strategiya neft vo qaz golirlorindon istifadonin asas
prinsiplorini vo ortamiiddatli xarclor siyasatini miioyyanlosdirdi. Bu baximdan neft va qaz golirlorinin
idaro olunmasi tizro uzunmiiddatli strategiyanin Ulu 6ndor Heydor ©liyev mohz boylik soxsiyyatloro
xas uzaqgoranliklo neft golirlorinin idars edilmasinin on somorali modelini yaratdi. Bu model neftin
ixracindan alda edilon biitiin valyuta golirlorinin Dovlot Neft Fondunda toplanmasini vo homin
vosaitlorin markozlosdirilmis qaydada istifado etmasini nazords tuturdu. Mohz bu mexanizms asasla-
naraq Prezident ilham ©Oliyev “Neft vo qaz golirlorinin idaro olunmasi iizro uzunmiiddotli
strategiya’ni tosdiq etdi (2005-2025-ci illor).

Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin inkisafi 6lkodo ugurla hoyata kegirilon davamh
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin mithiim torkib hissasidir. Regionlarmn inkisaf1 sahasinds qabul
edilmis vo ugurla hoyata kecirilmis dovlst proqramlarinda, habelo regionlarda kommunal xidmatlorin
vo sosial infrastruktur tominatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiassisalorin vo is yerlorinin agil-
masina, noticods ohalininmosgullugunun artirilmasina vo yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina tokan
vermisgdir. Azarbaycanin davamli inkisafi baximindan regionlarm inkisafi vo bolgalardoki potensial-
dan somarasli istifads vacibdir.

Olkomizdo aparilan ardicil vo sistemli iqtisadi islahatlarin miihiim noticolorindon biri do
dovlatmiilkiyyetinin 6zallosdirilmasi vo azad sahibkarlhigin inkisafiii¢lin olverisli soraitin yaradilmasi
yolu ils igtisadiyyati inkisaf etdirmok va ohalinin glizoranini yaxsilasdirmaq olmusdur. Sahibkarlign
inkisaf1 iqtisadi siyasotin miithiim istiqgamatlorindon biri kimi miioyyon edildiyine gora 6zal sektorun
inkisafina dovlat torofindon hor zaman siyasi-ideoloji dostok verilmisdir.

Olkomizin sosial-igtisadi inkisaf sahasinds olda etdiyi ugurlarin davamhiligini tomin etmok
moqsadiilo “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasiyasi gobul edilmisdir. Konsep-
siya ¢argivasinda geyri-neft sektorunun inkisafi, nogliyyat, tranzit vo logistika infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi, bdlgalorin tarazli inkisafi vo somorali sosial miidafis sisteminin qurulmasi, insti-
tusional potensialin giiclondirilmasi, votondas comiyyatinin inkisaf1, otraf miihitin qorunmasi vo s.
moasalalari ohato edon 53 sonad tosdiq edarak icrasi tomin olunmaqdadir.

Azad roqabet miihitinin inkisaf1 6zol sektorun dostoklonmasi ilo miisayist olunmagqla milli
iqtisadiyyata daha ¢ox investisiya colbi vo bazarlara ¢ix1s imkanmnin genislondirilmasi ils naticolono-
cokdir. Milli iqtisadiyyatin inkisafiqlobal varegional doyar zoncirlorine inteqrasiya asas gotiirii locok-
dir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorun investisiya
qoyuluslarinin togviqi vo dostokloyici dovlat sektoru Azorbaycanin 2025 -ci ilodok olan ddvrdo
iqtisadi inkisaf perspektivinin fundamental osasidir.

Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol xoritolori Azorbaycanda
davamliiqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin roqabatqabiliyyatliliyini v sosial rifahin artirilmasim
tomin edocokdir. Qlobal cagirislara cavab verorok investisiyalarin coalbi, azad rogabat miihiti, bazar-
lara ¢ix1s vo insan kapitalinin inkisafi naticosindo Azorbaycamn diinya iqtisadiyyatinda movgeyini
giiclondiracak va yiiksak golirli 61kalor qrupuna daxil olacaqdir.

Qloballagsmanin giiclondiyi vo diinya tosorriifat sisteminin biito vlosdiyi miiasir dovrdo comiy-
yotin foaliyyatindo innovasiya sferasinin intensiv inkisaf1 vo idara edilmosi, iqtisadiyyatda elmi-
texnikivainnovasiya faaliyyatinin,informasiyalarin, intelektual mohsulun xiisusi ¢akisinin artmasma
sobob olmusdur.

Milli iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori diversifikasiyasi innovasiyalarin aktivliyinin ytik-
soldilmaosi, elmin rolunun artirilmasi vo habelos investisiyalarin ¢oxalmasi olmadan davamli iqtisadi
arttm miimkiin deyildir. Bunlar bir torofdon iqtisadiyyatin miioyyon sahasino investisiyalarin istiga-
motlondirilmasini nozardos tutur, digor torafdon iso innovasiyalarin artimi ils iqtisadiyyatin modem-
losdirilmosing, bazarin toloblorinoadekvat investisiya resurslarinin aximina tominat verir. Bu glin osas
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masolo Azarbaycanin davamli iqtisadi artimima somorali tosir edocok innovasiya tipli iqtisadi inki-
safin prioritet mosalolorinin miioyyon edilmosidir.

Siiratli inkisaf strategiyasindan ¢ixis edorok Azarbaycan hokumoti iqtisadiyyatin modernlos-
mosinin bes osas istigamotini miloyyon etmisdir ki, bu istiqgamatlorden birincisi Azorbaycan
igtisadiyyatinin innovativ inkisafidir. Bu istiqamot Azorbaycan sirkotlori torafindon miiasir tex no-
logiyalarin monimsonilmasini, yeni, roqgabstodavamli mohsullar istehsalinin tomin edilmaosini vo ixrac
bazarlarmin genislonmosini nozardo tutur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron 6lkolorin
tocriibasi gostarir ki, maddi istehsalin inkisafinda innovasiya faaliyyati miihiim rol oynayir.

Iqtisadiyyatin inkisafi vo 8lkolorin bu sahads irsliloyislori yiizillorden bari iqtisadgilarin tot-
biglorinds yer almaqdadir. Bir comiyyoatin iqtisadi baximdan giiclii olmasi onun raqabat giiciine
baglidir. Ragabot giiciinii artiran on 6namli vasits isa innovasiyadir. Ciinki innovasiya mahsuldarlig
artirir. Bu sobablo innovasiya 6lkalar tigiin iqtisadi inkisafin vo rifahinin yiiksalisine agardir. Halha-
zirda innovasiya osasli iqtisadiyyat dovriin on dinamik vo golirli istiqgamatlorindon sayilir. innovasiya
termin olaraq yeni ideyalarla elm vo texnikani inkisaf etdirib istehsal sahalorina totbiq etmok, goliri
artirib, igsizliyi aradan qaldirmaq vo igtisadi voziyyeti inkisaf etdirmok demokdir. Innovasiyani forgli
edon xilisusiyyatlor iso onun elmi-texnikinailiyyotlordon genis istifado etmosina, yenitexnologiyanin
totbiqino, istehsal edilon mohsulun keyfiyyat gostoricilorinin artirilmasina vo beloaliklo do, iqtisadi
artimin alds edilmasins yonaldilmis olmasidir.

Iqtisadi inkisaf &lkadoki milli golirlorin UDM-nin xarici ticarot seviyyasinin, pul vo borc
soviyyasinin dl¢iilmosidir. Iqtisadi inkisafa tosir edon bir sira amillor vardir. Giiniimiizda ise inkisaf
texnoloji taraqqi ilo alagadardir. Texnologiyanin siiratli inkisaf1 iso innovasiyani sahibkarliq foaliy-
yatinin yaranmasi ii¢iin baslica sort halina gatirir. Innovativ yanasma ilo olave doyori qazanmagq
inkisafda agar rolunu oynayir.

Qloballagma prosesi vo diinya iqtisadiyyatindaki roqabatlilik elm ilo alagadar iqtisadiyyatn
inkisaf1iiciin daha vacibdir. Iqtisadi artim, rogabot qabiliyyatliliyi vo masgulluq imkanlarini qorumaq
ii¢lin 6lkalar siiratlo yeni ideyalari texniki vo kommersiya ugurlarina ¢evirmalidirlor.

Innovasiya dedikdo heg¢ do yalniz istehsala totbiq olunan obyekt deyil, hom do onun ugurla
totbiq olunmasi vo monfaat gotirmasi nazordo tutulur.

Innovasiya prosesi sosial-igtisadi miinasibatlorin keyfiyyatini doyismakls vo dziinomaxsus
yigim formasi, xiisusi sarvat strukturu vo yigim effektivliyinin xiisusi qiymatlondirilms meyarlan
kasb edon yeni innovasiyayoniimlii iqtisadiyyati yaratmagla biitiin tosorriifat¢iliq sisteminin foaliyye-
tindo hakim rol oynamaga baslayir. Bu zaman iqtisadi artim kimi istehsalin intellektlosdirilmasi ¢ixis
edir, yoni UDM artimi, osason, elmtutumlu mohsul va xidmatlorin buraxilis1 vo reallasdirilmasi hesa-
bma aldo edilir. Umuman, bu tipli iqtisadiyyatin maddi bazas1 yiiksok inkisaf etmis masmgqayirma ilo
keyfiyyatco, istehsalin yenitoskili ilo xarakterizo olunur ki, bununda asasinda istehsal proseslorinin
avtomatlagdirilmasini, informasiyalasdiriimasi vo intellektlosdirilmasini tomin edon elmtutumlu
saholor dayanir. Elektronika, radio-fizika, optoelektronika, lazer texnologiyalari, miiasir materialgii-
nasliq, kimya vo kataliz, miiasir aviasiya va kosmonavtika sahalorinds miiayysn edilon, bir sira tex-
noloji vo fundamental ixtiralar vo kosflor, miiasir informasiya tex nologiyalarindan istifados edilmasi,
mikro vo makroelektronika sahalarindoki alinmis naticalor, habelo nanotexnologiyalar elmtutumiu
mohsullarin yaranmasina sabab olur. Belo mohsullarin alinmasini tomin edon texnologiyalar elmtu-
tumlu texnologiyalar adlandirilir. EImtutumlu texnologiyalardan istifads edilmasi igtisadi inkisafin
yeni bir istigamatini “Innovasiyay®éniimlii iqtisadi inkisafin” yaranmasina sobob olmusdur.

Elmls istehsalin qarsiligli tosiri bu sahodo yeni rogabast formasinin meydana golmosina sabob
olur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda islahat aparilmasi soraitindo osas masololordon biri elmi toskilat-
larin, miiossisoalorin, firmalarin, sirkotlorin innovasiya faalliginin artirilmasidir. Bu giin respublikada
innovasiyanin inkisafinin forqli cohoti daha proqressiv texnoloji proseslors vo ¢evik istehsalata tez
bir zamanda ke¢iddir, bu da yeni roqabotqabiliyyatli, diinya standartlarina cavab veran mohsul
istehsal etmayo imkan verir. Miiassisalorin inkisaf strategiyasinin iglonilmasinda nazars alinacaq on
vacib sort elmtutumlu texnologiyalarin totbiqi olmalidir.

-41-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

Innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmasi1 Azarbaycan Respublikasinin inkisafinin prioritet-
lorindondir. Bu giin tobii ehtiyatlar ocagi olan Azorbaycan geyri-neft sahoalorinin inkisafinaistigamot-
lonir. Bu da respublikada elm-tohsil kompleksinin, sonayenin inkisafini siiratlondirmayi tolob
edir.Igtisadi islahatlar1 hoyata kegirdikco, bilik vo informasiyalarin rolunun artmast istigamotinda
Azorbaycanin diinya birliyino inteqrasiyasi vo diinya iqtisadi sistemino transformasiyasi, kapital
bazarlar1 vo yeni texnologiyalar arasinda garsiligli alagolorinin gliclonmasi Azarbaycan igtisadiyya-
tinin innovasiyayoniimlil inkisaf yoluna kecidini vo milli innovasiya sisteminin idara edilmasinin
tokmillagdirilmasi problemlorinin dyronilmasini obyektiv zorurats ¢evrilmisdir.

Innovasiya proseslorinin siiratlondirilmasi vo bu yolla miiassisalorin bazar miihitino uy gunlas-
dirilmasi sahasinds dévlat miithiim rol oynayir. Milli innovasiya siyasatinin ana xattinde insan faaliy-
yatinin biitiin sahalorinds formalasmis yenilosmonin somaraliliyi durur. Innovasiyam somorali edon
iso sahibkarlar ordusudur.

Innovasiya proseslorinin tonzimlonmasi Azarbaycan Respublikasinda dovlotin sosial-iqtisadi
siyasatinin osas torkib hissasi olan innovasiya siyasoti vasitosils hayata kegirilir.

Ictimai hoyatim biitiin sahalorinds yiiksok toraqqi vo intibaha imza atan, siiratlo modernlosarok
qarstya qoydugu strateji hodoflars yetison Azorbaycan son illordo hom do 6zlinomoxsus milli inkisaf
modeli ilo miiasir diinyanin yeni iqtisadi fenomena ¢evrilmok ozmi niimayis etdirir.

Iqtisadi sahada kecid dovriinii gerido qoyan azorbaycanin bazar iqtisadiyyati sistemina siiratli
transformasiyanin spesifik cohatlori “inkisafin Azarbaycan modeli” ilo bagli miizakiralors hazirda
diinyanin niifuzlu elm morkozlorinds do kifayaot qodor ciddilikle yanasilir.

Conab Ilham Oliyevin elmi tomolo osaslanan iqtisadi strategiyas1 respublikanin hortorofli
inkisaf1 prosesinds dinamizmi maqgsadydnlii tomin etmis, har bir marhals {li¢iin qarsida duran vozi-
folorin hallins real imkanlar agmis, comiyyatin imumi potensialinin milli magsadlor namina soforbar
olunmasina etibarli zomin formalasdirmigdir. Insan kapitalimn formalasdirilmasimin prioritet magsad
kimi 6na ¢okon, dévlstin innovasiya inkisafinda miiasir biliklorin, nanotexnologiyalarin roluna mii-
hiim yer ayiran bu effektiv iqtisadi strategiyanin elmi cohatdon tohlili vo asaslandirilmasit mdvecud
ugurlarin davamliligmm tominibaximindan son doraca vacibdir. Iqtisadi sahado kecid ddvriiniin basa
catmasi elmlo igtisadiyyatin qarsiliql tosir mexanizmlori osasinda qirtlmaz vohdatinin tomin edil-
masini, innovativ biliklors asaslanan iqtisadiyyatin formalasdirilmasini, miixtolifelm sahslorinin yeni
dovriin tolablorine uygun miiasirlagdirilmasini, habels siyasi idaroetmo elmi progqnozlardan moqsad-
yonlii istifadoni obyektiv zorurata gevirir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyev torafindon hayata kegirilon milli inkisaf
strategiyasi sayasindo 6lkomiz yiiksalon xatls inkisaf edon iqtisadiyyata vo parlaq golocaya sahibdir.

ODOBIYYAT
1. M.C.Atakisiyev, H.M.Abbasov, N.H.Abbasova. Mikro vo makroiqtisadiyyat. Baki: 2010
2. Q.Manafov.iqtisadi nozariyyos. Mikroiqgtisadiyyat. Baki: 2008
3. F.S.Hiiseynov.iqgtisadi nazeriyyenin asas prinsiplori. Bak1: 2015
4. E.Karimov, B.Qasmmov. Iqtisadi nozariyys. Baki: 2004
5. Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektiv tizro Strateji Yol Xoritasi.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Formani
6. Akif Musayev. innovasiya iqtisadiyyati. Azorbaycan Universiteti, Baki: 2014

7. Innovasiya foaliyyati haqqmnda bir sira mexanizmlor. Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutu. Bak1: 2017

8. ilham Bliyev. Ddvlot quruculugunun asas istiqamotlori. azbadersays.az/az2013.

9. liqtisadiyyatin davamli inkisafi problemlor, perspektivior. Beynolxalg Elmi Konfrans
materiallart. Sumgqayit: 2016

-42-



“AZORBAYCAN RESPUBLIKASI IQTIiSADIYYATININ DAVAMLI INKISAFINDA
INNOVASIYALARIN ROLU” MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMi KONFRANS

PE3IOME
MaxcaTu Acraposa
NHHOBAIIMOHHOE PA3BUTHUE U MOJIEPHU3ALIUS
A3EPBAHUKAHCKOHN DKOHOMUKH

B craree paccmaTpuBaeTcsi posib MOJAENIH SKOHOMHYECKOTO pas3BUTHs A3epOailiakaHa B
Pa3BUTHUHN HaHHOHaHBHOfI 3KOHOMUMKHM.

HamnmonanbHO-3KOHOMHUYECKOE pa3BUTHA A3epOaiiykaHa OCHOBBIBAETCS HA OCHOBOIIOJIOTA-
IOIINX MPUHIUIAX €IMHOM CTpaTeruu SKOHOMHUYECKOH NONUTUKUA. Mo1eNb pa3BUTHS HALIeH CTPaHbI
OTJIMYAETCS XapaKTEPOM SKOHOMHYECKOM MOJTUTUKHU U €€ COLIMATIBbHOCTBI0. DTa MO/1eJIb HANPSMYIO
CBsI3aHa C COIMAJIHHO OPHUEHTHPOBAHHOMN JTHOEPATEHON SKOHOMHUKOH.

B cratbe paccMaTpUuBaCTCA pOJIb MHHOBAIMKM 1 MHHOBAIIUOHHOTI'O PAa3BUTHA B SKOHOMMUKE
Asepbaiigxana.

SUMMARY
Mahsati Asgarova
INNOVATIVE DEVELOPMENT AND MODERNIZATION
OF THE AZERBAIJANI ECONOMY

The article discusses the role of Azerbaijan’s economic development model in the develop-
ment of the national economy.

The national economic development of Azerbaijan is based on the fundamental principles of
a single economic policy strategy. The development model of our country is distinguished by its
economic nature and by its sociality.This model is directly linked of to socially oriented, liberal
economy.

The article discusses the role of innovation , and innovative development in the Azerbaijani
economy.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ INNOVASIYALI
IQTISADIYYATININ OSAS SORTLORI

Acgar sozlar: innovasiya, innovasiya miihiti, inkisaf marhalasi, beynalxalq standartlar, yiiksok
texnologiyalar, prioritetlik, samaralilik, ekoloji tohliikasizlik, ahali rifahi

Knrwoueswvie cnosa: unnosayus, uHHOBAYUOHHAA CpeOd, IMan pa3eumus, MeicoyHapooHvle
CMaHOapmul, 8bICOKUE MEXHOL02UU, RPUOPUIMEMHOCMb, I heKmUBHOCMb, IKOI02U4eCKas Oe30nac-
HOCMb, 61A20COCMOsIHUE HACEIeHUS

Key words: innovation, innovation environment, development phase, international standards,
high technology, priority, efficiency, environmental safety, welfare of the population.

Diinya tocriibasi gostorir ki, har hansi bir iqtisadi sistemin normal fealiyyatinin tomin edil-
mosindo dovlat holledici rol oynayir. Bu baximdan dovletls igtisadiyyatin garsiliglt slagosinin,
dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosinin optimal nisbati vo hiidudunun gbzlonilmasi iqtisadiyyatin ton-
zimlonmasila bagl baslica problemlordon biridir. Diinyada mévcud olan iqtisadi sistemlorin hamisi
demak olar ki, qarisiq sistemlordir va bir sira vazifalar bazar sistemi ilo dovlot arasinda boliin miigdiir.
Lakin buna baxmayarag, diinyanin ayri-ayri iqtisadi sistemlori iqtisadiyyatin idars olunmasma vo
bazarm oynadigi rola gora bir-birindon forglonir.

Bu giin artiq siibho yoxdurki, texnolojiinkisafvo innovasiyalariqtisadi artimin uzunmiiddath
harakatverici qiivvaloring ¢evrilmisdir. Olkomizin iqtisadi vo sosial inkisafinda bu amilin nozors
alinmasi son illorde gobul edilmis miithiim ddvlst programlari vo sanadlorinds aydm sokilds ifado
olunur. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Bliyevin “Azorbaycan 2020: galocoyo
baxis” Inkisaf Konsepsiyasimnimn hazirlanmasi barode29 noyabr 2011 -ciil tarixli Soroncaminda deyilir:
“Hazirda Azorbaycan yeni inkisaf morholosino godom qoyur. Bu morholonin osas hadafi ¢oxsaxal,
somorsliva innovasiyayonlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, sosial sahado dnloyici inkigaftrendinin
tomin olunmasi vo ohalinin rifahinmn layiqli, qabaqcil beynalxalq standartlara uygun saviyyoya
catdirilmasi, habelo elmin, madaniyyatin inkigafinda, ictimai hoyatin biitiin istiqamotlorindo yeni
nailiyyatlorin oldo olunmasidir”.

Innovasiya prosesi tokrar istehsal tipini, sosial-iqtisadi miinasibatlorin keyfiyyatini doyis-
moklo vo 6ziinomoxsus y1gim formast, xiisusisarvatstrukturu vo y1gim effektivliyinin xiisusi qiymat-
londirmo meyarlari kosb edon yeni innovasiyayoniimlii iqtisadiyyat1 yaratmagqla biitiin tosorriifatcihq
sisteminin foaliyyatinds hakim rol oynamaga baglayir. Nozari cohoatdon hazirda innovasiya igtisadiy-
yatmin formalagmas1 hagqinda damismaq olar. Bu zaman iqtisadi artim kimi istehsalin intellektlogdi-
rilmosi ¢ix1s edir, yoni UDM artim1, osasan, elmtutumlu mohsul vo xidmaotlorin buraxilis1 vo reallas-
dirilmasi hesabina alds edilir.

Yenilik - fundamental, totbiqi todgigatlann va islomalorin hor hansi bir faaliyyast sferasina onun
effektivliyinin yiiksoldilmasi lizrs tortib olunmus naticosidir. Yenilik - elmi vo texnikanin nailiyyat-
lorinin totbiqi vo bazar istifadosiiizro foaliyyotin yalniz araliqyekunudur. Yenilik intellektual mohsulun
novlorindon biri soklinds, mosalon, kosf, anlayis, elmi yanasma, eyni prinsip, standart, tovsiyo,
metodika, yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsula sonodlogsmo, patent, somorslosdirici toklif, ixtira,
nouhau, marketing tadqiqatlarinin naticolari vo s. formada tasbit edilo vo rosmilagdirile biler.

Yenilik termininin sinonimi - yenica anlayisi sayilir ki, bu da avvallor mévcud olmayan har
hansi1 yeniliyi 6ziindo oks etdirir

Reaktiv innovasiyalar strateji innovasiyan totbiq edon raqiblorine ¢atmaq magsadi ilo hoyata
kegirilir. Innovasiya elm vo texnologiyaninigtisadi vo ictimai fayda tomin edocok sokilds yenilonmosi
miiddotidir. Yoni yaradiciligm, ticari ustaligla birlosdirilmasidir. Innovasiya golocoyi yaratmagla vo
davamli gazancl boylimo tomin etmaklo slaqodardir.
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Informasiya comiyyatinin vo roqabeta davamli yiiksok texnologiyali milli iqtisadiyyatin yara-
dilmasi bir sira dovlatlorin iqtisadi siyasatinin prioritet istiqamotino ¢evrilmisdir. Hazirda diinyann
iqtisadi cohotdon inkisaf etmis biitiin 6lkalori, o climlodon Avropa dovlatlori 6z iqtisadiyyatlarmda
olds edilmis yiiksok gostoricilorin stabil saxlanmasi vo perspektiv iqtisadi inkisaf {i¢lin innovasi-
yalarin imkanlarindan istifadoni olduqca shamiyystli hesab edirlor.

Biitiin bunlar igtisadiyyatda innovasiyalarin rolunun vo shomiyyatinin yliksolmosini tosdiq
edon faktorlardir. Hesab edirik ki, iqtisadiyyatimizin inkisafinin miiasir marhslasindaregional inkisaf
proqramlar tortib edilorkon, regionlarin tarazli inkisaf etdirilmosi imkanlar1 sirasinda onlarm
innovasiya potensialindan somorali istifade edilmosi masalalerinin nazardon kegirilmasi do vacib rol
oynayir. Regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi zamani miixtolif 6lkolorin tocriibosinin tohlili
vo totbiq edilmis regional innovasiya proqramlarma nazar salinmasi hamin proqramlarin icrasmm
samarali olacagr ehtimalini yiiksaldir.

Hazirkisoraitdo 6lkomizds vo onunregionlarinda innovasiyalar tiglin maneslor xarici vo daxili
hissalora boliiniir. Xarici manealor kifayat qodor inkisaf etmomis infrastrukturdan, mévcud sahadoki
biliklerin ¢catismazligindan, onlara yiyslonmak ii¢iin imkanlarin olmamagindan, khnalmis qanun-
vericilikdon, comiyyotdoki istedadlara imumi etinasizligdan ibaratdir. Daxili manealors ciddi toski-
lati toloblor vo prosedurlar, konservatizm, diinyagoriisiiniin catismazligi, kohno qaydanin saxlanma-
sina maraq, basqa insanlarm ideyalarmin qobul etmokdon imtina, risko getmok ii¢iin arzunun vo
motivasiyanin olmamagi daxildir. Regional innovasiya proqramlarinin hazirlanmasi zamani nazors
almmalidir ki, yaradiCiiscilor vo onlarin foaliyyatinin naticolori yalniz uzunmiiddatli perspektivdo
qiymatlondirilo bilor. Innovasiya foaliyyatini idara edon menecerlor ciddi, otrafli nozarato arxaym
olmamalidir. Tokrar olunan, miithafizokar omoliyyatlar {igiin totbiq olunan metodlar yaradiciligi foa-
liyyati izorindo nozarat zamani tamamila geyri-adekvat ola bilor. Ona gors dos innovasiya siyasatinin
ugurlu icrasmnanail olmagq ti¢iin prioritetlik, komplekslilik, somaralilik, ekoloji tohliikasizlik, regional
yanasma prinsiplorine amal olunmasi vacibdir.

Innovasiyalarm idare olunmasinda mogsad biitiin toskilat miqyasinda yeni ideyalari irali siir-
mok, generasiya etmok, nozarot etmok vo qiymotlondirmoklo alinmis naticolori bazara ¢ixarmagdan
ibaratdir. Innovasiyalann idars olunmasinin osasinda novatorlarin va taskilatin faaliyyot noticalorine
cavabdehlorin balanslagdirlmis omokdagligr durur. Yaradiciliq proseslorinin somarali idars olunmasi
iiclin menecerlor innovasiyalarm istifadesi yolundaki manealori tapmali vo aradan qaldirmali, elocs do
soxsi, qrup sakilli innovasiya togobbiislorini miidafio edorok innovasiya yoniinds omokdasliq miina-
sibotlorini togkilatda yaratmalidir. Bu baximdan hazirlanacaq programlarin milli innovasiya sisteminin
regional somaralilik gostaricilori va innovasiyalarin dayaniqlt inkisafinin indikatorlar sistemi vasitasilo
islonilmasi vo yoxlanilmasi ciddi naticalor olds etmayo imkan vers bilor.

Innovasiyalasdirma - yeni ideyalarin yaradilmasi va totbiqi hesabina miiassisonin iqtisadi vo
ya sosial potensialinda mozmunlu, moqsodyodnlii doyisikliklorin hoyata kegirilmosi cohdidir.
Innovasiyalar mohsullarda vo proseslordoki tolobatlarin, mévcud uygunsuzluglarm, igtisadiyyatin
ayri-ayri saholorindoki vo imumiyyatlo, bazardaki doyisikliklorin, demogqrafik inkisafin vo yeni
biliklarin noticosi olaraq meydana ¢ixa bilor. Ona gors da regional innovasiya programinin dayanigh
inkisafa tosir gostors bilon biitiin prioritet istiqamatlori miioyyan edilmali vo hoyata kecirilmasi zoruri
hesab edilon todbirlor programda nozordo tutulmalidir.

Bilik iqtisadiyyatinin inkigafiilo olagodar olan qlobal ¢agirislar, ali moktoblorin 6lkonin vo
regionlarin innovasiyal inkisafinin aktiv subyektlorina ¢evrilmasini tolob edir. Ali maktoblarin
ononovi sferalarda foaliyystindon-tohsil vo elmi todqiqat islori, habels onlarin iqtisadiyyatda totbi-
gindon bagga miiasir dovrdo daha bir mosuliyyati, basqa sozlo, universitetlorin «ligiincii missiyasw,
miiasir innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi zoruratindon irali golir.

Miiasir dovrds diinya universitetlori kadr hazirhiginin hoyata kegirilmosi, elmi-tadqiqat
islorinin yerina yetirilmoasi kimi ananavi funksiyalari ilo yanasi, innovasiyalarin yayilmasi funksiya-
sin1 da yerino yetirirlor. Bunu nozors alaraq innovasiya foaliyyotinin aktivlesdirilmosindo 6lkomizin
universitetlori, eloco do regionlarda yerloson universitetlorin tizorino mithiim vozifalor diisdiiyiini
geyd etmok vacibdir. Dogrudan da, miiasir universitetlor innovasiya layihoalorinin maqgsadyodnlii axta-
ris1 vo reallasdirilmasi; ali moktoblorin elm islomalori asasinda kigik innovasiya miiassisolori zola-
ginm yaradilmasi; elminailiyyatlorin vo yenitexnologiyalarin 61ko miiassisaloring 6tiiriilmasi; 61kays
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beynolxalq va yerli vengur kapitalin colb edilmasi ii¢iin calbedici layihalor hazirlamaq; innovasiya
foaliyyotini dostokloyoninfrastrukturun yaradilmasina elmivo ideya kodmaoyi gostorilmosi; innovasiya
foaliyyotinin kadr tominati kimi funksiyalar1 da yerino yetirmalidirlor.

Olkomizdo foaliyyat gdstoron qabaqcil ali moktoblor markozdo va regionlarda innovasiyalarm
yaradilmasi1 vo totbiqi istiqgamatinde aktiv sokildo foaliyyot gostormalidir. Universitetlorin genis
maddi-texnikibazasivo boyiik elmipotensialiartiq fundamental elmi-tadqiqatislorini yiiksok keyfiy-
yatlo yerino yetirmoya imkan verir. Tohsilds vo texnologiyalarda olan oan son nailiyyatlor auditori-
yalarda totbiq olunur. Bir s6zlo, universitetlords innovasiya miihitinin inkisafi kreativ diistincali yeni
noslin formalagmasinda miithiim rol oynayir ki, bu potensialdan da regional innovasiya proqramlarmm
hazirlanmasinda istifade edilmosi miimkiindiir.

Fikrimizca, son illords 6lkonin iqtisadi, sosial va intellektual potensialinin méhkomlon-diril-
mosi, informasiya vao biliklors asaslanan, rogabato davamli iqtisadiyyatin qurulmasi, informasiya vo
bilik bazarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamotindo 6lkodo aparilmis irimiqyasl isler
innovasiyalarin genislonmosi ii¢iin méhkom baza formalasdirmisdir. iInnovasiyalarin iqtisadiyyatmn
dovlat vo 0zal sektorlarinda genis totbiq olunmasinin stimullagdirilmasi istiqamatinde hoyata ke -
cirilon mogsadyonlii tadbirlor, o climlodan innovasiya proqramlarinin elmi osaslarinin yaradilmasmna
xidmot edon metodik vosait, tovsiys vo gostorislorin hazirlanmasi iqtisadiyyatin yeni, innovasiyah
strukturunun formalasmasina tokan vera bilar.
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OCHOBHBIE YCJIOBUSI THHOBAIIUU DKOHOMMUKHA
ABTOHOMHOW PECITIYBJIUKH

B cTaTbe nccnenoBanbl (aKTOPBL. OTPEAETSIONHE TOBBIIICHUE POJIM U 3HAY €HHUS MHHOBAIUIA
B SKOHOMHKE aBTOHOMHOU pecny0yinku. B cTaThe Takke oTMe4aeTcs, YTO Ha COBPEMEHHOM JTare
Pa3BUTHUS 5KOHOMHUKH, TPU COCTABICHUH PETHOHABHBIX IPOTPaMM Pa3BUTHS, CPEIU BO3MOKHOCTEH
pPa3BUTUS PETUOHOB BaXXHYIO pOJIb WUrpaeT 3(QPEeKTHUBHOE HCIOJIb30BAHHE HWHHOBAIIMOHHOIO
MOTEHLUANA.

SUMMARY
Maysa Abbasova
MAIN CONDITIONS OF INNOVATION OF THE
AUTHONOMOUS REPUBLIC

The article examines the factors that determine the role and importance of innovation in the
economy of the autonomous republic.The article also notes that, at the current stage of development
of our economy, effective use of the potential of innovation as a region's development opportunity is
important when designing regional development programs.
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MUASIR SORAITDO INNOVASIYALI IQTISADIYYATIN
INKISAFININ SOCiIYYOVI XUSUSIYYOTLORI.
DOVLOTIN INVESTISIYA-INNOVASIYA SiYASOTI

Agar sozlar: yenilik, innovasiya, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlari, tasarriifat subyektlari,
investisiya, investisiya qoyuluslari, igtisadi artim
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Key wods: innovation, achievements in scientific and technological progress, business,
investment, investing, economic growth

Molum oldugu kimi, diinya iqtisadiyyati miioyyon inkisaf morhololorindon kegib: kond
tosorriifati, sonaye vo postsonaye dovrii. Son illor yeni qlobal iqtisadi miihitin togokkiilii prosesi bag
verir. Diinya iqtisadiyyatinin sanaye vo postsanaye dovrii innovasiya dovrii ilo ovoz olunur.

Innovasiya diinyada bas veran qlobal doyismonin tomal faktoru olaraq xarakteriza edils biler.
Qlobal informasiya tocriibasino soykonon, global iinsiyyato asaslanan, mévcud elmi gobul vo bunu
agsmagi haodofloyan bir yenilik, doyisiklik vo forqlondirmo madoniyyatdir. "Yeni iqtisadiyyat" miiza-
Kiralorindos igtisad¢ilarin etdiyi torif, "sonaye ¢aginda torpaq, amok vo sormayas kapitalist iqtisadiyya-
tin tomol daslarini toskil edordi, lakin molumat ¢aginda bunlara dérdiinciisii alave olundu. Bu da
molumatdir. Malumat yeni bir sormayo noviidiir". Artiq besinci bir iinsiir daha var. Bu "innovasiya-
dir" hansiki, iqtisadiyyatin osas siitunlarindan biridir. Iqtisadiyyatinhom anonoavi,hom do elmtutumlu
saholordo rogabato davamliliginin artimi onun inkisafina stimul yaradir. Miiasir dévrdo iqtisadi inki-
saf innovasiya siyasati ilo six olagalidir. Bu da 6z ndvbasinds innovasiya sistemlorinin yaradilmasmi
tolob edir. Iqtisadiyyatin innovasiya inkisaf yoluna kegidi roqabato davamli regional innovasiya
sisteminin formalagmasini, regional iqtisadiyyatin idaraetma forma va isullarinin tozalonmas ini talob
edir. Glinlimiiziin siiratlo doyisanraqabat mithitindeayaqda qala bilmakii¢iin firmalarin mohsullarmn,
Xidmatlorini vo is gérmo iisullarin1 davamli olaraq doyisdirmak, forglilosdirmok vo yenilomok la-
zimdir. Bu doyisdirmo, forqlilosdirma vo yenilomo omaliyyati "innovasiya"dir. Tosorriifat subyektlori
iclin innovasiya ¢ox shomiyyatli bir roqabat vasitasidir. Mohsuldarligi vo golirliliyi artirir, yeni
bazarlara girilmosini vo mévcud bazarlarin bdyiidiilmosini tomin edir.Iqtisadiyyatin material-resurs
tutumlu vo xammal istigamotli saholorindon innovasiya inkisafina istigamatlondirilmasi dovlotin
iqtisadiinkisaf strategiyasinin asas mozmununu togkil edir. Yenidiinyada roqaboato tab gotirmok {iciin,
ilk ndvbada, tohsils, zongin biliklors, informasiya texnologiyalarina, innovasiya iqtisadiyyatina arxa-
lanmaq lazimdir. Yeni diinya nizaminda elmi-informativ biliklor inkisafin miihiim katalizatoruna,
innovasion yeniliklorin baslica tominatinagevrilmisdir. Elmtutumlu informasiyanin yaradilmast, olds
edilmosi, totbiqi sosial-iqtisadi inkisafin, qlobal roqabstin miihiim amilloridir.

Iqtisadi artimim vo makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda, igtisadi tohliikesizlik, milli
iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin tomin edilmasinds, shalinin hayat soviyyasinin yaxsilasdiril-
masinda, bir ¢ox sosial-iqtisadi problemloarin hallinds 6lkadoki investisiya durumu, investisiyalarm
innovasiyayoniimlii olmasi vacib sartlordon biridir. iqtisadi artim1 vo iqtisadiyyatin tarazli inkisafini
tomin etmok mogsadile investisiyalar: iqtisadiyyatin prioritet sahalarine yonsltmok, iqtisadiyyatn
qurulusunda elmtutumlu saholorin payini1 artirmaq zoruridir. Do vlatin investisiya-innovasiya siyasati
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- investisiya monbolarini tapib, onlarm somarsli, elmtutumlu, innovasiyalara bagli sahalora yonaldil-
mosidir. Bu siyasat isa biitovliikkde 6lkonin iqtisadi siyasatinin torkib hissasidir vo struktur, vergi,
maliyyo-kredit, amortizasiya, qiymot, golir vo digar siyasatlorlo slaqalidir. Igtisadi siyasoti istehsal,
bdlgii, miibadilo, istehlak, yigim, idxal, ixrac vo s. saholordo dovlot torafindon hoyata kegirilon tod-
birlor macmusudur. Dovlstin iqtisadi siyasoti 6lkodaxili vo beynolxalq konyunkturadan, bazarn
voziyyatindon, iqtisadi aktivliyin soviyyasindon, iqtisadi tsiklin marhsalasindon asilidir. Dévlatin iqti-
sadi siyasatinin bir gox istiqgamati var: biidca-vergi, pul-kredit, antitsiklik, struktur, amortizasiya, in-
vestisiya-innovasiya, elmi-texniki, regional, ekoloji, sosial, giymat, xarici-iqtisadi, antiinflyasiya vo
s. Investisiya va iqtisadi artim arasinda olan olaqaya dair iki yanasma mdvcuddur:

Birinci yanasmaya osason investisiyalar iqtisadi artimin asas sartidir vo dlkodo y1§im no godor
cox olarsa, o qadar iqtisadi artim templori yiiksok olar.

Ikinci yanasmaya osason yiiksok tolob istehsalin artirilmasina vo firmalari investisiyalarn
qoymaga vadar edir, basqa sozlo dosok, istehsalin vo satisin yiiksolmosino géro firmalarm golirlori
artdiqca investisiya imkanlari da artir. Investisiya — UDM torkib hissasidir vo UDM yiiksok artim
investisiyalarmn artim1ilo miisahido olunur. Iqtisadi artim, bir gayda olaraq, investisiya qoyuluslarmm
artmasi, canlanma (bumu) ilo miisahids olunur.

Dovlatin investisiya-innovasiya siyasatini reallasdirmaq tigiin 6z qarsisinda bir sira halli vacib
sayilan vozifalor qoyulur. Bu vazifalori asagidaki kimi miioyyonlagdirmok olar:

e igtisadiyyatin innovasiya osasinda inkisafi tictin ETT nailiyyatlorinin totbiqini stimullagdirmag;

e roqabatqabiliyyatli saholorin inkigafini tomin etmok;

¢ olkonin beynalxalq omok bdlgiislindo inkisaf etmis 6lkalor soviyyasino ¢atdirmag;

e modern iqtisadi sistemin qurulmasim stimullagdirmag;

e §lko {izro yiiksok mosgulluq soviyyasina nail olmag;

e xarici ixrac vo daxili tominat potensialini artirmaq vo s.

Dovlotin innovasiya siyasoti asagidaki kimi miioyyonlosdirilir:

1. Inkisaf vo innovasiya normativ bazasinmn tokmillogdirilmosi, innovasiya institusional
islahatlar, intellektual miilkiyyotin qorunmasi onun togviq sisteminin mexanizmi vo iqtisadi dovriy-
yoyo onun tatbiqi;

2. Hortorafli dastoklo yenilik sisteminin yaradilmasi, istehsalin inkisaf1, roqabat vao yiiksok
texnologiya mohsullar1 ixracatin1 artirmagq. Innovasiya foaliyyatinin prosesinda, hom do regional
saviyyada hokumat, biznes, maliyys institutlar: vo geyri-hokumot togkilatlariin istirakinin tolobi;

3. Informasiya tohliikosizliyi, sistem tocriibesi, maliyys vo iqtisadi sistemi, istehsal vo
texnoloji dostok, sertifikatlagdirma sistemi vo togviq inkisaf1, sistem tolim v yenidon sisteminin, o
climlodon innovasiya prosesinin infrastrukturun inkisafi;

4. Formalagsmas1 vo kicik yiliksok texnologiyali sirkotlorin ugurlu foaliyyati li¢ilin olverigli
soraitin yaradilmasi vo ilkin morholosindo dovlot dostoyi ilo tomin etmoklo kicik innovasiya
sahibkarligin inkisaft;

5. Innovativ layiha vo programlarin roqabet se¢iminin tokmillosdirilmosi. Dévlatin dostoyi ilo
0zal investorlarin istiraki ilo innovativ layihalorin sektorlari nisbaton kigik vo siiratli geri payment
hoyata ke¢irilmasi onlarin 6zol investisiya axinini artirmagq tigiin on perspektivli sonaye vo toskilatlar
dastokloyacak;

6. Kritik texnologiyalarin hoyata kegirilmosi, 6lko vo onun regionlarinin iqtisadiyyatmnm
inkisafinda miivafiq sektorlarin prioritet kimi se¢ilmasi. Innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi
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mogsadi on osas texnologiyalar: nisboton kicik sayda secki iqtisadiyyatinda istehsal vo roqabot
qabiliyyatinin artiritlmasi vo yeni texnoloji ii¢iin ke¢id tomin halledici tosir edir;

7. Ikili toyinath texnologiyalar istifada. Belo texnika silah vo horbi avadanhqlarmn istehsakh,
habelo miilki mohsullar {igiin do istifado edilo bilor. Daxili investisiyalarin strukturunun vo onun
dinamikasmin tohlili iqtisadi subyektlorin innovativ motivasiyalar: barads imumi tasovviiriin forma-
lasmasina komok eda bilor.

Belos ki, "2014-2018-ci illor Regionlann sosial-igtisadi inkisafina dair "Dvlst Proqram ¢orgi-
vosindosonayedovo emal saholorindoinnovasiyaya ¢okilon xarclorbarads asagidaki codvalobaxabilorik:

Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasmda
igtisadi-sosial sahalorin inkisafinda dovlat qaygisinin géstorilmasi goz 6niindadir. Son illords yeni
istehsal vo xidmat sahalorinin foaliyyotobaslamasi daxilibazardamahsul bollugu yaratmagqla barabar,
muxtar respublikanin ixrac potensialini artirmis, idxalin hocmini iso azaltmigdir.

Cadval 1. Sanayeda va emal sahasinda innovasiya xarclarinin istigamatlori
barada malumatlar (min manatla).

Ilor 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Biitiin sonaye 21534,1 | 35179,1| 27929,0 | 16135,7 | 34353,6
O ciimladon:
Yeni mohsullarin, xidmatlorin vo
proseslorin islonmosi vo tatbigi 12232,3 | 13283,3| 5655,0 | 7880,1 [11119,0
Innovasiyalarla bagli masin vo
avadanliglarm ahnmas: 3366,0 [12764,5| 1962,6 | 528,4 | 4578,5
Yeni texnologiyalarin alinmasi 38,5 3022,1 | 15919,1 | 158,7 185,7
Texnoloji innovasiyalar ¢okilon digar xarclon - - 420,0 | 1415,0 | 1216,4
Emal sanayesi 17383,6 [ 32492,5( 27744,4 |116104,0 |32967,6

(Manba: stat.gov.az Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi)

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda 383 novde mohsul istehsal olunur, 350 n6vde mohsula olan
tolobat yerli istehsal hesabina 6donilir. Kond tasarriifati vo xidmat sahalorinde miiasir vo innovativ
texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo xidmet miiassisalorinin foaliyyoto baslamasi, aqrar
sonayenin inkisafinin dostoklonmosi istehsalgilarin xarici bazarlara ¢ixislarini vo bu istigamotdo
tosviq todbirlorinin artirtlmasini zoruri etmisdir. Bununla alagodar Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Al
Moclisinin Sadri conab Vasif Talibovun 2020-ciil 6 fevral tarixli Soroncami ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda 2020-ci il “Ixrac ili” elan edilmisdir.

ODOBIYYAT

Azorbaycan Respublikas1 "Investisiya foaliyyati hagqnda" Qanunu

Abbasov S.H. Texnologiyalar va yeniliklorin idars edilmasi

Ohmodov M.A, Hiiseynov A.C. Dovlatin igtisadi siyasati. Baki: 2011

www.stat.gov.az Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin rosmi internet sayti.
Miistaqillik illorinds Azarbaycanda innovasiyalarin inkisafi magalslor toplusu AMEA Elmi
Innovasiyalar Morkozi. Baki: 2011
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PE3IOME
CaxuaI'ynaues

XAPAKTEPHBIE OCOBEHHOCTH PA3BUTHS NHHOBAIIMOHHOM
9KOHOMMKH B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX. TOCYJAPCTBEHHASA
MHBECTHULHNOHHAS N UTHHOBAIIMOHHA S ITIOJIMTUKA

B cTaTbe aHanu3upyOTCI MHHOBAIIMU U MX CYITHOCTb, PaKTOPBI, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT
MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTUE B SKOHOMHUKE, & TAK)KE HHHOBALIMOHHBIE MEPBI U yCIIEXU, JOCTUTHYThIE
B HallIe¥l CTpaHe CO BpEMEHU BOCCTAaHOBJICHUS HAlllEH rOCYAapCTBEHHON HE3aBUCUMOCTH.

CeroHs peryJUpOBaHUE pa3BUTHSA, MOJICPKaHIE MAKPOIKOHOMUYECKON CTAaOUIBHOCTH
SIBJISIETCS. OCHOBHBIM MPUOPUTETOM YCTOWYHUBOTO U YCTOMYMBOIO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
HAIlIeTO IOCY1apCTBa, [TIABHOM CUJION B IO AIEPKAHUH U 10 IIEP>KaHUU ATOM LEIIH SBIISIOTCS BCE
CyOBEKTHI XO3SIMCTBOBAHHSI.

OTmeuaeTcs, YTO YCTOMUMBAS CTPYKTYPa XO3SHUCTBYIOIMX CYOBEKTOB B MUPOBOM 3KOHO -
MHUKE SABIISACTCA 0I[H0171 M3 KIIIOYCBLIX MMPCANTOCHIIOK MHHOBAITUOHHBIX q)aKTOpOB MMPOM3BOJACTBA U
WHBECTUIIMOHHOM MOJMTHKH JJIsI IPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM M Ka4eCTBEHHOM Mpo-
JTYKIMH C SKCTIOPTHBIM MOTEHIMATIOM.

SUMMARY
Sahil Guliyev
CHARACTERISTIC FEATURES OF THE DEVELOPMENT
OF INNOVATIVE ECONOMY IN MODERN CONDITIONS.
STATE INVESTMENT AND INNOVATION POLICY

The article analyzes innovation and its essence, the factors that characterize innovative
development in the economy,and the innovative measures and successes that have been made in
our country since the restoration of our state independence.

Today,the regulation of development, maintaining macroeconomic stability is the main
priority of our state's sustainable and sustainable economic development. The main force in
maintaining and sustaining this goal are all economic entities.

It is noted that the robust structure of business entities in the global economy is one of the
key prerequisites for innovative production factors and investment policies for the production of
competitive and quality export potential products
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Azorbaycanda aparilan islahatlar, diistiniilmiis siyasot 6lkomizin hartorafli inkisafini tomin
edir. Ulu éndor Heydor Bliyev torofindon miioyyonlosdirilmis, méhtaram conab Prezident ilham
Oliyev torofindon miiasir qlobal ¢agirislar asasinda zongilosdirilorak, ugurla davam etdirilon milli
inkisaf strategiyasi1 6lkomizin va xalqimizin golocoyino bdyiik nikbinliklo baxmaga imkan verir.

“Innovasiya” termini latin dilinds “innovato” sdziinden olub, yenilonmo vo yaxsilasma de-
mokdir. Diinya inkigsafinin miiasir marholosinin saciyyavi xiisusiyyati insan sivilizasiyasinin sonaye
comiyyatindon postsonaye comiyyatino kecid sayilir. Bu iso, hor seydon oavval elm vo texnikanin co-
miyyathoyatmin biitiin toraflorino daha da giiclonmokdsolan tasirinin qlobal xarakteriils, irimiqyash
sosial-igtisadi vo tarixi doyisikliklors aparan elmi-texnoloji iraliloyislorlo olagadardir. Buna uygun
olaraq, iqtisadi artimin asas amillor vo monbalor dasti do doyisir. Bunlar igarisinda igtisadi sistemin
inkisaf1 soviyyosina tosir gdstormak qabiliyyatine malik tobii resurslar vo kapitalla yanasi, inteqral
resursa ¢evrilo bilon elmi biliklor daha miithiim ohamiyyat kasb etmoyo baglayir. Tocriibs miistovisin-
do bu, yeni biliklorin mohsul vo ya texnoloji yeniliklors ¢evrilmasini tomin edon innovasiya prosesini
on plana kegirir. Innovasiya prosesi aslindo tokrar istehsal tipini, sosial-iqtisadi miinasibatlorin key-
fiyyatini doyigsmoklo vo dziinomoaxsus y1gim formasi, xiisusi sarvat strukturu vo yigim effektivliyinin
xilisusi qiymatlondirmoe meyarlari kasb eden yeni innovasiya-yoniimlii iqtisadiyyati yaratmaqla biitiin
tosarriifatciliq sisteminin foaliyyatindo hakim rol oynamaga baslayr.

Innovasiya proseslaorinin intensivliyinin artmasi hazirda qlobal iqtisadi sistemda bas veron
doyisikliklorin miihiim istiqgamotlorindendir. Inkisaf etmis 61kalordo UDM-in artiminmn 75-90 faizi,
MDB 6lkolorindaiso 10 faiziinnovasiyasektoruhesabinatomin olunur. M6 vcud qiymotlondir-moalors
asason MDB 6lkalori innovasiya sahosindoki gerilik naticasinda ilds orta hesabla 1214 milyard dollar
vosait itirir.

Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinds innovasiyalarin, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo yanast,
igtisadi miinasibatlorin etibarliligi vo sabitliyini tomin edon, comiyyatin praktik olaraq ohomiyyath
mosalalarinin an effektiv halline imkan yaradan hiiquqi vasitalar do xiisusi shamiyyet dastyir. Homin
vasitolorden biri olan vergi glizostlori mithiim elmi va praktiki monaya malikdir.

Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinda innovasiyalarin, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo yanas,
igtisadi miinasibatlorin etibarlilifi vo sabitliyini tomin edon, comiyyatin praktik olaraq oshomiyyath
mosalolorinin on effektiv hollino imkan yaradan hiiquqi vasitolor do xiisusi shomiyyat dastyir. Homin
vasitalorden biri olan vergi glizostlori miihiim elmi vo praktiki monaya malikdir.

Igtisadiyyatin inkisafinin innovasiya morholosinin osas hadofi milli igtisadiyyatin rogabat
qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosino vo diinya tosorriifat sistemino somoroli inteqrasiyasina nail
olmagqla, uzunmiiddotli perspektiv vo 6lkodo dinamik sosial-iqtisadi inkisafin davamliligini tomin
etmokdon ibarotdir. Bunlara 6lkonin malik oldugu iqtisadi potensialin giiclondirilmasi vo bu poten-
sialin kompleks sokilda somarali reallagdirilmasi, o ciimlodon geyri-neft sektorunun inkisaf etdiril-
mosi (neftdon asili olmayan giiclii Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi), hor bir regionun
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malik oldugu potensialdan tam vo somarali istifado olunmas1 vo onlarin inkisafinin tarazlagdirilmasi,
coxlu sayda yeni is yerlorinin agilmasina gorait yaradilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sosial
xidmatlorin hacminin, keyfiyystinin vo tinvanliliginin shamiyyatli doracads artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi1 kimi vozifolori aid etmok olar.

Sonaye vo texnologiya parklarmin iqtisadi inkisafdaki miisboat rolu barads beynolxalq tocriibo
nozoroalinmagqla, Azorbaycanda da bu sahonin inkisafetdirilmosi dévlotimizinhoyatakecirdiyiugur-
lu igtisadi siyasotin torkib hissolorindon birino ¢evrilmisdir. Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti
[lham Bliyevin Sorancamu ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan 2020: golocoya baxis» inkisaf Konsepsi-
yasinin istigamatlorindon biri do innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasini, elmtutumlu mohsulla-
rin va texnologiyalarin islonilmasi vo totbiqi li¢lin texnoparklarin ve innovasiya zonalarmin yaradil-
masini nozordo tutur. Olko bas¢isinin forman vo seroncamlari ilo artiq Baki sohorindo Balaxani Sa-
naye Parki, Sumqayit goharindo Kimya Sonaye Parki vo Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmigdur.

Sonaye parkinin yaradilmasinin moaqsodlori asagidakilardir:

1. Innovativ vo yiiksok texnologiyalar osasinda ragabat qabiliyyatli sonaye istehsalnin inkisafi,
xidmotlorin gostorilmasi li¢lin miinbit soraitin yaradilmasi vo bu sahads sahibkarligin dostoklonmasi;

2. Igtisadiyyatin, o ciimlodon qeyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmasi;

3. Olkonin yerli vo xarici investisiyalar ii¢iin alverisliliyinin artiriimasi;

4. ©Omok gabiliyyatli ohalinin istehsal sahasindo moggullugunun artirilmasi.

Vergi Macallasinds edilmis dayisikliklora asasan sanaye vo texnologiyalar parklarinda sahib-
karlq foaliyyoti gostoron fiziki soxslorin galirlorinin 7 il miiddotine golir vergisindon (102.1.21-ci
maddo), parklarm idaraedici togkilatinin vo operatorunun monfostinin parkin infrastrukturunun tikin-
tisino vo saxlanilmasina yonoaldilmis hissasi miiddoat qoyulmadan monfoot vergisindon (106.1.12-Ci
maddo), sonaye vo texnologiyalar parklarinin rezidenti olan hiiquqi soxslorin bu faaliyyatdon oldo
etdiklori golirlori 7 il miiddstino manfaot vergisindon (106.1.13-cii maddo), sonaye vo texnologiyalar
parklarinin infrastrukturunun, istehsal saholorinin yaradilmasi vo tikintisi moaqsadilo idaraedici
toskilat vo operator torofinden idxal edilon texnikalarm, texnoloji avadanliqlarin vo qurgularin idxa-
linin miiddot qoyulmadan ©DV-don (164.1.15-ci maddo), parklarin rezidenti olan soxslor torafindon
geyd olunan maqgsadlor li¢iin gotirilon texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularin idxalinin 7 il miid-
dotino ©DV-doan (164.1.16-c1 maddo) azad edilmasi nozards tutulmusdur.

Vergi Macallosinin 221 maddasinin 25-da vergi stimullagdirilmasiilo bagli normalar vergi
giizostlori vo imtiyazlari formasinda6z oksini tapmisdir. Vergi glizostlori daxilinds vergi istisnalarin,
vergi endirimlorini vo vergi azadolmalarini qeyd eds bilorik. Masalon, Vergi Macallasinin Xiisusi
hissosindo vergi stimullagdirmasi todbirlorini 6ziinds oks etdiron fiziki soxslorin golir vergisindo
“golir vergisindon azadolmalar va giizostlor” (102-ci maddo), hiiquqi soxslorin monfast vergisi liglin
“azadolmalar vo giizostlor” (106-c1 maddo), ©DYV iigiin “vergi 6domokdon azadedilmo” (164-cii
maddos) vo “verginin sifir doraca ilo tutulmasi” (165-ci maddo), aksizlor tigiin “azadolmalar” (188-Ci
maddo), omlak vergisi lizro “vergi glizostlori vo azadolmalar” (199-cu madd»), torpaq vergisindo
“vergi glizostlori” (207-ci maddo) kimi maddalor vardir. Vergi Macallosindon alave, vergi stimullag-
dirmasi tadbirlari Azarbaycan Respublikasimin qanunlarinda da 6z aksini tapmisdir. Belo ki, 2001-Ci
il tarixli 218 némrali, 2003 -cii il 28 noyabr tarixli 521 némrsli, 2006-c1il 186 ndmrali ganunlarla
ohalinin omanaotlori iizro 6donilon faizlor, habelo investisiya qiymotli kagizlar iizro divident vo
faizlordon olan golirlor2002-ciilin yanvarin 1-don2010-cuilin yanvarin 1-dok galir vergisindon azad
edilmiglor. Bundan alavo, 2009-cuil 27 dekabr tarixli 903 nomrali vo 2012- ci il tarixli 542 nomrakh
qanunlarla banklar vo digor kredit toskilatlar1 torofindon fiziki soxslorin omanatlori izro 6d anilon
faizlor 2014-ciiil yanvarin 1-dok golir vergisindon azad edilmisdir.

Sadalanan vergi stimullagdirma todbirlori birbasa olaraq innovasiya faaliyyatinin stimullas-
dirmasina yonalmasa do, dolayisi ilo bu foaliyyatin inkisafina hor hansi dorocodo 6z miisbot tosirini
gostorir.
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Cadval 1. Biznesda innovasiya proseslarinin inkisafina dovilat komayi

‘ Innovasiya proseslarinin inkisafina dévlat komayi

N N~

‘ Birbasa Dolay1
-intellekiual miilkiyyatin -INNOVasiya gararlanmn
QOrunimasi izra hiiguagi reallasdimlmas1  iigiin  investisiyva
normalasdinlmasi, axinlanm stimullasdiran vergi va
standartlasdirma slyasati, amortizasiya siyasati;

informasivamn  genizlandirilmasi
A . . -hazir mahsulun idxalina nisbatan
yolu  ila  inzibatd tonzimlomea:
B B . texnologiyvanin, lisenzivamn va
~elmi-tadgigat tagkilatlarimin By -
. A komplektlasdiricilarin idxah igiin
birbasa dotasiya P sd ¢
. . . daha wvaxsi gomrik soraitinin
malivyalasdinlmasi; : = ¥
varadilmasi;

-ETKTi-nin apanlmasmna dévlat
o } -akademik, ali tahsil maktabi va
sifarislari va kontraktlary
. ; . tathigi  elmlarin innowvasiyanin
formasinda xiisusila wvacib vo in
} ) o A kommersiyalasdirlmasi ila
migqvash elmi-texniki islamalarin
. . . garsithgh alagada vasitacilivi
maliyyalagdinlmasi.

(Manba: Akif Musayev “Innovasiya iqtisadiyyati va Vergi Stimullasdirmas:” Baki: 2014)

Bu giizostlor 6lkodo innovativ vo yiiksok texnologiyalar asasinda rogabotgabiliyyatli sonaye
istehsalinin inkisaf1 iclin miinbit soraitin formalasdirilmasi, bu sahodo sahibkarligin dostoklonmosi,
geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmasi vo ohalinin istehsal sahasindo mosgullugu-
nun artirilmas1 mogsadile totbiq edilmisdir. Innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasina ydnolon
norma kimi Vergi Macallasinin 113-cli maddasini qeyd eds bilorik. Homin maddays asason golir
gotlirmok maqgsadiile aparilan elmi-tadqiqat, layiha-axtaris vo tocriiba-konstruktor islorine ¢okilon
xorclor (esas vosaitlorin alimmast vo qurulmasi ilo bagli xarclor, habelo kapital xarakterli xorclor
istisna olmaqla) golirdon ¢ixilir. Bu da vergi 6doyicisinin vergi tutulan golirini azaltmaqla onun
saroncaminda olava maliyys vasaitinin qalmasina gatirib ¢ixarir vo bununla da innovasiyayoniimlii
investisiya foaliyystini togviq edir. Bundan alave, innovasiya foaliyyatinin asas elementlorindan olan
tohsil miiassisalorina ©DV ila bagli totbiq olunan vergi glizostlorini da xiisusilo geyd etmok lazimdir.
Homin giizostlo 6danisli tohsil xidmatlorinin gostorilmasi ©DV-don azad edilmisdir. Buna, asasan,
tohsil xidmatlori gdstoran miiassisalorin maliyys imkanlari genislonmokls onlarin elmi-texniki baza-
simin tokmillasdirilmasina, yeni texniki avadanliqlarin alinib qurasdirilmasina, laboratoriyalarin zon-
ginlogdirilmasinag, elmi todqiqatlarin miqyasimin geniglondirilmosino vo bu sahads foaliyyat gostoron
is¢ilorin sosial vaziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasina miinbit sorait yaradilmis olur. Goriindiiyii
kimi, vergi qanunvericiliyinds innovasiya faaliyystini hom birbasa,hom ds dolayisiilo stimullagdran
vergi glizostlori 6z oksini tapmigdir. Lakin bu stimullasdirma todbirlori innovasiya foaliyyastinin tam
olarag mdévcud dovriin toloblorine uygun stimullasdirma imkaninda deyildir.

Bununla alaqadar olaraq, xarici 6lkalorin qiivvads olan qanunvericilik tocriibasi 0yronilmoklo
vergi qanunvericiliying birbasa olaraq innovasiya foaliyyatini stimullagdiracaq, bu foaliyyetin miqyasmin
vo sliratinin artimma miisbat tosir edacok vergi glizastlorinin totbiqi liglin zomin yaranmigdir.
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Azorbaycan Respublikasinda innovativ inkisafsahasindokoordinasiyanin tomin edilmasi hag-
qmnda Qanunda Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rahber
tutaraq alinan qorarda innovativ iqtisadiyyatin inkisafi ii¢iin gostorilmis qaygilardandir.

Innovasiyalarm tohlili gdstorir ki, onlar sosial-iqtisadi xarakterli funksiyalar yerino yetirirlor.
Iqtisadi odobiyyatda qeyd olundugu kimi, iqtisadi kateqoriya olaraq innovasiya iki osas funksiyani-
tokrar istehsal vo stimullagdirma funksiyalarini yerino yetirir. Tokrar istehsal funksiyasi onu gostorir ki,
innovasiya genis tokrar istehsalin miihiim maliyyslesdirmo manboyi kimi ¢ixis edir. Innovasiyalarn
bazarda satisindanalds edilon pul galirlori sahibkarliq monfastini yaradir ki, bu da maliyyoresurslarmm
monbayi vo eyni zamanda innovasiya prosesi somaraliliyinin 6l¢iisii kimi ¢ixis edir.
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PE3IOME
Pacya AneknepoB
POJIb MTHHOBAIIUHM Y HAJIOT OBBIXJIBI'OT B
3KOHOMMKE A3EPBANJIVKAHA

[ToMHMO UCIIOIB30BAHMS MHHOBALMI M HOBBIX TEXHOJIOTH, B Pa3BUTHH 3KOHOMUKU TaKKe
BaYKHBI ITPAaBOBBIE HHCTPYMEHTBHI, 00€CIIeYNBAIOIINE HAZEKHOCTh U CTAOMIBHOCTH SKOHOMUYECKIX
OTHOILIEHUH U TNO3BoJIsAIOMME Hanbosee 3pPEeKTUBHO pemaTh MPaKTUYECKH BaXKHbIE MPOOIIEMBbI
obmectBa. OTHUM U3 TAKUX HHCTPYMEHTOB SBIISIOTCS HAJTOTOBBIE BEIUETHI, KOTOPHIE UMEIOT Ba)kKHbIC
Hay4HBIE M IpaKTHYEeCKue nociaencTBuss. OCHOBHOM II€JIbI0 MHHOBALMOHHOTO JTamna SBISETCS
obecrieyeHne yCTOMYMBOIO COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS CTpaHbl B JOJITOCPOYHOMN
NEPCHEKTUBE 32 CYET MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHOW SKOHOMHKU H €€
3 eKkTUBHON MHTErpalu B MHUPOBYIO SKOHOMHUKY. XOTSI HAJIOTOBBIE JIBIOTHl HE HAIpPaBIICHBI
HEIMOCPEACTBEHHO Ha OO PEHNE MHHOBALIMI, 3TO OKa3bIBAET MI0JI0KUTEIBHOE BIIMSIHUE HA Pa3BUTHE
3TUX BUAOB JEATECIBHOCTH.

SUMMARY
Rasul Alakbarov
THE ROLE OF INNOVATION AND TAX INCENTIVES
IN THE AZERBAIJANI ECONOMY

In addition to the use of innovations and new technologies, legal instruments that ensure the
reliability and stability of economic relations and enable the most effective resolution of practically
important issues of society are also important in the development of the economy. One of these tools
is tax deductions, which have important scientific and practical implications. The main goal of the
innovation phase is to ensure the sustainable socio-economic development of the country in the long-
term, by improving the competitiveness of the national economy and its efficient integration into the
world economy.

Although tax incentives are not directly aimed at encouraging innovation, it has a positive
impact on the development of these activities.
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AQRAR SAHODO SAHIBKARLIGIN INNOVASIYALI
INKISAFININ ZORURILIiY1

Agar sozlar: innovasiyali inkisaf, real sektor, raqabatqabiliyyatlilik, ixrac potensiali

Knrouesvie cnoea: unHosayuonHoe pazeumue, peaibHblli CEKMOp, KOHKYPEHmOCNnocoo-
HOCmb, BKCI’lOpmelﬁ nomeHyuai.

Key words: innovative development, real sector, competitiveness, export potential.

Azarbaycanin inkisafinin yeni morhalasinin asas hodafi milli iqtisadiyyatin roqabotqabiliy-
yotliliyinin yiiksoldilmosine vo diinya tosarriifat sistemino somarali inteqrasiyasina nail olmagla, uzun-
miiddotli perspektivde 6lkodo dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliligini tomin etmokdaon ibaratdir.
Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyati yeni inkisaf marholosine godom qoyur. Bu morhalonin vozifasi
coxsaxali, somarali vo innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, shalinin rifahimin layiql,
qabaqcil beynolxalq standartlara uygun soviyyayo catdirilmasidir. Azorbaycanin perspektiv inkisaf
hodaf vaistigamatlorinin miioyyan edilmasi magsadi ilo 2020-ci ilodak ddvrii shato edon "Azorbaycan
2020: golacoyo baxis" Inkisaf Konsepsiyas1 hazirlanmus, asas hodaflor miioyyenlesdirilmisdir. Azar-
baycan iqtisadiyyatinin galocak inkisaf problemlorinin somarsli halli iqtisad elmi qarsisinda konkret
vazifalor qoyur. Bununla slagadar olaraq, iqtisad¢i alimlor 61kade innovasiyali iqtisadiyyatin qurulmasi,
real sektorun strukturunun tokmillogmesi, milli iqtisadiyyatin roqabato davamliliginin yiiksoldilmasi,
6lkonin ixrac potensialinin artirllmasi, regional inkisaf, xarici 6lkalorlo ticarat-iqtisadi alagolorin
somorsliliyi, keyfiyyatli hoyat soviyyasi ilo bagl todqiqatlarinmi genislondirmelidirlor.

Miiasir qloballagsma soraitindo miiassiso vo toskilatlarda innovativ texnika, texnologiya,
omoyin togkili vo idaraetmo sahasinds elmi nailiyyatlora va qabagqcil tocriibays asaslanan yeniliklori,
homginin bu yeniliklorin foaliyyotin on miihiim sahslorinds totbiqini 6zlinds birlogdiran innovasiya
sistemlari har bir dovlatin imumi inkisaf soviyyasindon va potensialindan xabar veran sosial iqtisadi,
intellektual yiiksalisi tomin edon on vacib meyarlardan birino ¢evrilmisdir. Bu giin Azorbaycan
iqtisadiyyatinin, hamcinin aqrar sahonin yeni texnika vo texnologiyalarla silahlanmasi, kohnolmig
texnologiyalara osaslanmis texnikanin daha mohsuldar texnika ilo ovoz edilmosi zarurati ilo qarsilasir.
Hal-hazirda comiyyatin inkisaf1 bilavasito insan foaliyyati, onun omayinin mohsuldarhig ilo bagh
oldugundan insanlarin inkisafina qoyulan investisiyalar xiisusi ohomiyyat kasb edir.

2018-ci ildo Azarbaycan igtisadiyyatinin biitiin sahalorins asas kapitala yonoaldilmis investisi-
yalar 17244,9 mIn. manat toskil etmisdir (3). Homin investisiyalarin 4,4% kond tosorriifati vo emala
ayrilmigdir. Beloliklo, 2018-ci ildo kond tosarriifatina yonolmis investisiyalarm mablogi 764,4 min.
manat toskil etmisdir (4). Hesab edirik ki, aqrar bdlmoys ayrilan giizostli kreditlorin hacminin artiril-
mas1 kond tosarriifatinda innovasiyali inkigsafin dostoklonmasi istiqamatinds shamiy yatli rol oynaya
bilor. Diinya tocriibasi gostorir ki, innovasiya firmalar1 6z ugurlu inkisafi vo rogabat qabiliyyotliyi
iiciin kadrlarim potensialinin yiiksoldilmasi ilo daima mosgul olmalidirlar. Xiisusilo kigik innovasiya
firmalari tigiin bu marhals is¢i qiivvasinin potensialinin artirilmasi tigiin istifads edilon asas metod-
lardan biridir. Har bir ig¢inin iginin somaraliliyi barads informasiyanin yi1gilmasi rohbars onlarin foa-
liyyatinin qiymatlondirilmasini aparmaga imkan verir. Bels olduqda rohbar 6z tabegiliyinds olanlara
tapsiriglar vermok vo ogor onlarin davranisi gobul edilmis qaydalara uygun deyilsa, onlara diizaliglor
etmoyo imkan yaradir. Kigik innovasiya firmalarinin ugurlu foaliyyatinds birinci vozifs innovativ
texnika, texnologiya, materiallarin yaradilmasi va totbiqi, homginin niimunavi rohbaor kadrlarin hazr-
lanmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf ermis 6lkolords kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon
hazirlanmasina xiisusi digqgat yetirilir. Bu hom sirkotlor, hom do is¢ilorin 6zlori torafindon hoyata
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kecirilir. Firmanin hoar bir ig¢isi, bir gayda olaraq, pesakar biliklorinin artirilmasi {igiin bir nec¢a xtisusi
kurs kegir vo bunu, adaton, geyri-is vaxtinda hoyata kegirir.

Innovasiya prosesindo hor yeni ideyanmn ugur gotirocoyino zomanat verilo bilmoaz. Bu fakt
inkisaf etmis 6lkoalorde va diinya liderlori ABS vo Yaponiyada toqdim olunan innovasiya layihalorinin
sayinin azalmasina monfi tasir gostormir. Oksina, bu komiyyat todricon keyfiyyatin yiiksoaldilmosino
tosir gostarir. Bu fakt respublikamizda, geyri-neft sektorunun asasini togkil edon kond tosorriifatinda
innovasiya layiholorinin hazirlanmasi va tatbiqini stimullagdirmalidir. Onlarin ugurla naticalonacayi
toqdirds qarsilasilan masuliyyatdon bu havaslondirma iistiin olmalidir. Noticads, Azarbaycan Res-
publikasinin aqrar sahesinds foaliyyat gostoran sahibkarlar diinya bazarmna ugurlu mohsul ¢ixarmag
diisiiniirlorse, onlar daha ¢ox innovasiya layihalarini isloyib hoyata kecirmalidirlor (1,5.127).

Innovasiya layiholorinin aqrar sahonin inkisafina tosirini ohomiyyatli sayan inkisaf etmis
Olkalar, diinya liderlori bu istigamotdo hom morkozlosdirilmis moanbalordon, hom do sahibkarhq
subyektloridon kiilli migdarda vasait xorcloyir, hovaslondirici todbirlor hoyata kecirirlor. Bunun
noticasindo asrimizin tolobi olan innovativ inkisafin tomin edilmasi 6zal biznes imkanlarini artirir.
Bels inkisaf son naticado bu 6lkonin makroiqtisadi gostoricilorine shomiyyatli doracads tosir gdstorir
(2,5.38). Daha ¢ox vasait tolob edon innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi masalaloring
Azorbaycanda da daha ciddi yanasma tolob olunur.

Miiasir dovrdo miitoraqqitexnologiyalarin rolu artir, igtisadiartimin xarakteri doyisir, iqtisadi
inkigsafi meyarlar1 barado yeni baxiglar meydana golir, bazarin qloballagsmasi prosesi bas verir. Belo
cotin bir soraitdo miistoqil Azarbaycan Respublikasi diinya iqtisadiyyatinin strategiyasina uygun
olarag, 6ziiniin innovasiya siyasatini hoyata ke¢irmalidir. Fikrimizca, bir vo ya bir ne¢a universitet,
tohsil miiossisosi, totqiqat morkozlori ilo garsiliglt elagods olan, nozninds innovasiya layiholori,
texnika vo qabaqcil texnologiyalarin aqrar sahodo totbiq olunmasia istigamotlonmis, icarodar
firmalar {izorindo idarsetmo funksiyalarma malik olan aqroparklarm yaradilmasi miiasir dovriin
tolobidir. Buna bariz misal olaraq, Somkir aqroparkini gostormok olar. Belo aqroparklarin, yerli
ixtisaslagsma istiqamatlori nozors alinmaqla, yaradilmasi aqrar sahonin inkisafina, arzaq tohliikasizli-
yinin tomin edilmasina boyiik tokan veracokdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, texno vo aqroparklarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatino horto-
rofli dastok, ictimai-siyasi vo tabii-iqtisadi resurslar1 nozors alan aqropark modelinin diizgiin se¢il-
mosi, elaca do konkret regionun elmi-texniki vo innovasiya potensialimn inkisaf saviyyesinin nazora
alinmas1 6lkoda sosial-iqtisadi masololorin daha ugurlu hallino komok edir.

Problemlordon biri do bank sektorunun, demok olar ki, aqrar sahados sahibkarlarin hoyata
ke¢irdiyi innovasiya layiholorinin kreditlogdirilmosinds istirak etmomasi vo ya istirak etmok istomo-
mosidir. Buonunla slagodardirki, bels faaliyyotin qarantirolundac¢ixis edon girov sistemi innovasiya
milossisalori tigiin miimkiinsiizdiir. Belo firmalarin dasinmaz omlaki olmadigindan, onlara moxsus
masin vo monzillordon basqa girov qoymaga heg bir amlaki olmur. Ona gérs ds aqroparklarda inno-
vasiya layihoalorinin maliyyslosdirilmoasina vasaitlor, asason, ixtisaslagdirilmis fondlardan vo donor
toskilatlardan calb edilir.

Innovasiyalarin maliyyolosmasi iki morholodo hoyata kegirilir:

1) ilkin maliyyalosms;

2) Inkisafin maliyyolosmosi.

IIkin maliyyolosmo baslamazdan avval vo baslangicda, inkisafin maliyyslosmosi isa ilkin
inkisaf vo genislonmao kimi marhalslordon ibarat olur.

Bozi inkisaf etmis 6lkolordo hokumaot do sosial-igtisadi inkisafin prioritet sahalori {igiin,
homg¢inin kond tosarriifat1 liclin, yeni texnologiyalar vo texniki avadanlqlar sifaris vermaklo
innovasiyayoniimlii sahibkarin investoru rolunda ¢ixis edir (3, $.38). Bu iso 6z novbasinda inkisafa
vo aqroparkin etibarliligina birbasa miisbot tosir gostorir.

Aqrar sahaiigiin shomiyyatdasiyan layihalorin islonmasialverisli tonzimlomomexanizmlorin,
colbedici stimullarin, agsagi masrafli xidmatlorin, raqabsato davamli is¢i qiivvesinin, dayaniqli noqliy-
yatolaqgalorinin, colbedici daxili IK T bazarinin formalasmasini tolob edir. Belo layihoalorin icrasi aqrar
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sahado kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinda texnoloji innovasiyalarin totbiqinin siiratlondiril-
masing, yeni sarmayalarin artimina sabab olacaqdir.

Notica: 1. Aqroparklar bazar iqtisadiyyati soraitinds innovasiyayonimlii elmi laboratori-
yalarm vo kigik miiassisolorin formalagsmasi vo inkisaf etmasi li¢iin zoruridir;

2. Kigik innovasiya firmalarinin ugurlu foaliyyatinin birinci doracali sorti hortorofTi tohlil vo
planlasdirma ilo rohbor kadrlann hazirlanmasidir;

3. Kic¢ik innovasiya sahibkarh@ina miinasibatdo dévlot siyasoti innovasiya tsiklinin biitiin
morholalorinds innovasiyalarin ugurla iralilomasini tomin etmoyo qadir olan infrastrukturun yara-
dilmasi asasinda qurulmalidir;

4. Fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlar sahasinde mdvcud olan problemlari, eloca ds bu
problemlorin holli miiddotlorinin shomiyyatliliyi nozors alinmali vo lazimi maliyya resurslari univer-
sitet morkozloring, kigik innovasiya firmalarina verilmolidir;

5. Innovasiyalarin idars olunmasimn beynolxalq tocriibasinin dyronilmasi osasinda kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin maliyya risklorinin azaldilmasi tomin olunmalidir.
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PE3IOME
Itudap UmamBepaues,
Yunapa HacuboBa
NHHOBAIMOHHOE NPEANIPUHUMATEJbCTBO B
CEJBbCKOM X031 CTBE HEOBXOJIUMOCTH PA3BUTHS

OcHOBHas 11eJ1b HOBOTO 3Tarna pa3BUTHS SKOHOMUKH A3epOaiimkaHckoi Pecry 0iuku 3akito-
gaeTcs B OPMUPOBAHUU MHOTONIPO(UIFHON M MHHOBAIMOHHO HANIPABICHHON SKOHOMHUKH, B TOM
YHUCJI€ UHHOBAIITMOHHOTO CCJILCKOTO XO03SIUCTBA.

Pa3BuTre DKOHOMHKM Ha OCHOBE BHEJIPEHMS MHHOBALUN, COBEPLICHCTBOBAHUS CTPYKTYPBI
peanbHOTO CEKTOpPa, MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIITHOHATBHO N SKOHOMUKH, TTOBBIIICHHE
AKCIIOPTHOTO TOTEHIMAIa CTPaHbI, MPOBEICHUE HCCIEIOBAHUI MO PETHOHATBHOMY Pa3BUTHIO
SABJIAOTCA OCHOBHBIMH 3aJa4aMU CTOAIIMMU IICPET Hamre SKOHOMHUKOM. C‘II/ITaeM, 4YTO pCIICHUC
AAaHHBIX 3aa4 BO3SMOJKHO TOJIBKO IMTPHU YCKOPEHHOM BHCAPCHUU HHBCCTHHHﬁ.

SUMMARY
Etibar Imamverdiev,
Chinara Nasibova
INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN AGRICULTURE
DEVELOPMENT DEVELOPMENT

The main objective of the new development phase of the Republic of Azerbaijan is to create a
diversified, efficient and innovative economy, as well as innovative agriculture, and to achieve a
decent level of well-being of the population.

Building economic innovation, improving the structure of the real sector, enhancing the
competitiveness of the national economy, increasing the export potential of the country, and
developing regional economics are important tasks facing the economy. This is possible only in the
context of rapid application of innovations.
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Miiasir dovrds sonaye miiassisalorinds texnologiyanin inkisafi noticosinds ortaya ¢ixan yeni
texnikalarin totbiq edilmasi bu sahalorin iqtisadi foaliyyatinin asas istiqgamatini togkil edir. Movcud
olan texnikalarin innovasiyayoniimlii texnikalar ilo avazlonmasi tabii ki, miiassisalarin foaliyyating
tosiri miisbatdir. Belo ki, mdvcud texnologiya ilo istehsal olunan mohsullar miiasir toloblordon geri
qalir vo bunun naticosindo miiossiso zororo ugrayir. Diinya tocriibasino baxdigimiz zaman yeni texno-
logiyalarin istehsal miinasibatlorindo genis sokildo istifadosi sonaye miiassisalorinin moveud imkan-
larin1 daha da artirmaqla rogabotqabiliyyatliliyini vo istehsal prosesinin ¢evikliyini do tomin edir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, innovasiyayoniimlii yeni texnologiyanin sanayeya tatbiqi zamani ¢akilon
xorclor els 6zliiyiinds 61ks igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi haqqinda bizo mslumat verir.

Innovasiya sozii latinca “innovare” va “innovatus” sdzlerinin birlosmosi ilo “yenilonmok vo ya
doyisdirmok” menasini ifade eden yeni bir anlayis ortaya ¢ixmusdir [3, s.414]. Innovasiya nazoriyyasinin
banisi ABS votondasi, Harvard Universitetinin professoru, aslon Avstriyal siyasi iqtisad¢1 Yozef
Sumpeter (1883-1950) hesab edilir. innovasiya konsepsiyasmna professor 1912-ci ildo nosr olunmus “The
Theory of Economic Development” asarindo aydinliq gatirmisdir [4, S. 90]. Y.Sumpetera goro mahsul-
larin raqabatqabiliyyatliliyi vo iqtisadi inkisafin dinamikasi “yenilik”’don, yoni innovasiyalarin artma-
sindan asilidir. Iqtisadgr alim innovasiyani 5 sinfo ayirirdi ki, bunlar asagidakilardir:

» Yeni bir mohsulun va ya artiq istifado olunan mahsulun yeni bir ndviiniin istehsal edilmasi;
» Mbohsul istehsalinda vo ya satiginda yeni iisullarin totbiq olunmast;

» Yeni satig bazarlarinin yaradilmast;

» Xammal vo ya yarimfabrikat mohsullari {iglin yeni todariik monbalarin tapilmast,

» Yenisonaye strukturunun yaradilmasi.

Sonaye miiossisalorindo mohsul istehsalinda yeni texnikalarin istifado olunmasi, miiassisonin
texnoloji strukturunda aparilan doyisikliklor naticosindo tokmillogdirilmasi ilo birlikds istehsal prose-
si zamani ¢okilon xorclorin azaldilmasi vo yliksok manfoot oldo edilmasi mogsadi ilo innovasiya foa-
liyyatinin hoyata kegirilmasi mogsads uygundur. Sumpeterin arasdirmalarini asas gotiirorak biz deys
bilarik ki, miiassisalorini innovasiyalasdirmaq istoyon sahibkarlar istehsal etdiyi moahsullarin ragabat-
qabiliyyatliliyini artiracaq yeni ideyalardan istifado etmali, tocriibi tadqiqatlar aparmali, yeni mahsul
vo ya artig mdvcud olan mohsulun istehlak¢ilarin talabins uygun sokilds yeni néviinii istehsal etmali,
yeni idaroetma strukturu yaratmaly, istehsalatda yeni tisullardan istifads etmali vo satis bazarlarnda
yarana bilocok problemlorin ovvalcodon garsisini almaq iigiin marketing todqiqatlar1 aparmalidir.

Kornell Universiteti, INSEAD (European Institute of Business Administration) vo WIPO
(World Intellectual Property Organization) birgs toskilatgiligi ilo ¢cap olunan “Global Innovation
Index 2019” jurnalinin siralamasinda 129 6lkonin ad1 qeyd olunmusdur vo bu siyahida ilk bes yeri
Isvecra, Isveg, ABS, Niderlandiya vo Bdyiik Britaniya tutur [5]. Azorbaycan bu siralamada 84-cii
yerdo verilmisdir. Bu siyahida ilk pillolords yer alan 6lkolorin R&D (texnologiyanin arasdirilmasi vo
inkisaf1) xorclorinin UDM-doki pay1 ilbail ohomiyyatli doracodo artmaqdadir. 2018-ci ildo yaym-
lanan “Strategy& Global Innovation 1000” dargido diinyanin 1000 on boyiik kooperativlorinin R&D
xorclori gostarilmisdir. Umumilikdo bu xorc 781,8 milyard ABS dollaridir. Bu diagrama osason2018-
ci ildo diinyada an boyiik 1000 korporativ torafindon kompiiter vo elektronika sahasing ¢okilon inno-
vasiya xarclori 176 milyard dollar, sohiyyo sahasina ¢okilon innovasiya xarclori 169,7 milyard dollar
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iizro innovasiya mohsu-
lunun hocmi 2015-ci ildo
929,7 min manat olmusdur ki, bunun 82%-i yeyinti sonayesinin payina diisiir. Novbati illordo bu faizin
azalmasi, yoni 2016-c1ilda 1,2%,2017-ci ildo 4%,2018-ci ildo 19 2,9% olmasinin osas sobabi Azor-
baycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar ii¢iin Dovlat Proqraminda qeyd
olundugu kimi “Beynolxalq tocriiba gostorir ki, sonayenin artim templori vo inkisaf morhoalolori 6lko-
larin galir soviyyoesine uygun olaraqdoyisir. Olkoalor inkisafetdikco asagi texnologiyali vo amaktutumiu
yeyinti, yiingiil vo mebel sonayesi sahalari aparict movgeyini orta texnologiyali kimya, metal lurgiya,
goamiqayirma, masin vo avadanliq istehsali saholorino verir” [2]. Hoqigoaton do 2017 vo 2018-ci illordo
kompiiter vo digor avadanlglarin istehsali codvalda gostorilon iimumi sanaye mahsulunun uygun
olaraq, 68%-ni vo 68,9 %-ni togkil etmisdir. Bununla belo innovasiya foaliyyeti naticasinds mohsullarin
hocminin artmasi ilo birlikdo ¢okilon xarclords artir ki, asagidaki qrafikde bunu geyd etmisik.

Cadval 1. Yenilik saviyyasina va iqtisadi faaliyyat noviarina gora
innovasiya mahsulunun hacmi, min manat

llor 2015 2016 2017 2018
Foaliyyot novlori
Biitiin sonaye 929,7 35746,9 | 14676,7 28952,2
Modongixarma sonayesi 0 129,6 0 215,3
Emal sonayesi 929,7 35617,3 | 14676,7 28736,9
O ciimlodon: Yeyinti sonayesi | 758,0 4440 589,5 831,2

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin raqamlori asasinda
hazirlanmisdur.

2014-cii ilds biitiin sonayedo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarc 21534,1 min manat olmus-
dur ki, burada asas pay emal sonayesinin iizarine diiiir. 2015 -ci il yeyinti sonayesi sahasinda ¢okilon
xarclor imumi xarclorin 36%-ni, emal sonayesi lizro iso 39%-ni toskil etdiyi halda, daha sonraki
dovrlordo bu sahado texnolojiinnovasiyalariizro ¢okilon xarclor azalmisdir. Belo ki, 2016-c1ildo emal
sonayesi sahasindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor tizra pay1 7%, 2017 -ciildo 1,5 %, 2018-
ci ildo iso 1% olmusdur. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, innovasiya foaliyyati naticosindo sonaye
mohsullarinin artimi texnoloji innovasiyalara ¢akilon xorclor ilo diiz miitonasibdir. Cokilon xarclor
artdig1 zaman sonaye mohsullarinin da hocmindas artim miisahido olunur.
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Yeyinti sonayesi miiossisolorindo innovativ texnologiyalari totbiq etmok iigiin osas mosa-
lalordan biri yliksokixtisasli pesokar kadrlar olmasidir. Bu sahalora yiiksok texnologiyaya asaslanan
investisiya qoyulusu zamani ogor insan kapitali asagi soviyyadadirs9, bu heg bir natico vermoz.

Belo ki, inkisaf etmis 6lkolordon ABS, Yaponiya, Kanada vos. 6lkolordo insan kapitalma
investisiya qoyuluslarinin hocmi artmaqdadir. ©On yiiksok rogabaotqabiliyyatli, yiiksok texnologiya vo
tohsil saviyyasina malik dlkalorde insankapitali asas aparici qiivve kimi ¢ixig edir. Mahz bu sababdan
Olkomizdo do gabaqcil 61kalorin tocriibosindon istifado edorak pesokar ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
vo insan kapitalina investisiya qoyuluslarinin artirilmasi vacibdir.

Sonda isa qeyd etmok istordim ki, elmi-tadqiqat foaliyyati ilo maggul olan insanlarin ictimai
statuslarmin yiiksoldilmasi do innovasiyalarin totbiq dairasini genislondirmoays xidmot edir.
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PE3IOME
Maxammen CyJieiiMaHOB
POJIb HTHHOBAILIMH B PA3BUTUU MULLEBOI
MPOMBIINIJIEHHOCTH B ASEPBANJI)KAHE

BHenpenne HOBBIX TEXHOJIOTWH, BO3HUKAIOMIMX B pe3yJibTare pa3BUTHS TEXHOJOMHA Ha
NPOMBIIUICHHBIX NPEINPUATHAX B COBPEMEHHYIO JIOXY, SBISCTCS Ba)KHEHIIMM HAaIlpaBJICHUEM
SKOHOMMYECKON JIeATEIFHOCTH B 3TUX 00MacTsX. B cTarbe Takxke MmpeCcTaBIeHbI U P OaHa IM3UPOBAHbI
TaOJIMIBI ¥ JUATPaMMBI 0 00bEMY HHHOBAIMOHHBIX MPOAYKTOB U TEXHOJIOTUYECKUX HMHHOBAIWHN C
Y4€TOM YpOBHS HHHOBAIMI B OTPAciy ¥ BUJ0B 3KOHOMUYECKOH eATENbHOCTH B A3epOaiikaHe.

SUMMARY
Mahammad Suleymanov
THE ROLE OF INNOVATION IN THE DEVELOPMENT
OF FOOD INDUSTRY IN AZERBAIJAN

The introduction of new technologies emerging as a result of the development of technology in
industrial enterprises in modern times is a major area of economic activity in these areas. The article
also presents and analyzes the tables and charts on the volume of innovative products and
technological innovations based on the level of innovation in the industry and the types of economic
activity in Azerbaijan.
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Molum oldugu kimi, har bir igtisadiyyat onu togkil edan irili-xirdali miiassisa vo biznes
obyektlorindan toskil olunmusdur. Zamanin sinagindan ¢ixan tocriibalor gostorir Ki, doyigon dovrlars,
yeniliklora uygunlasmaq qabiliyyatini 6ziinds saxlayan vo comiyyatin ehtiyaclarini tomin edan
igtisadiyyatlar hor zaman sag qalmis vo daha da giiclonmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, kigik biznes
sahoalori do igtisadiyyatin asas torkib hissasi olub, onlarin inkisafi olmadan iqtisadiyyatin daya-
niqliligini tesovviir etmok geyri-miimkiindiir. Bunun ii¢iin do har biznes va sahibkarliq obyekti 6z-
Oziinii tamin etmoali, comiyyatin va xalqin taloblorini yerino yetirmok ti¢iin daima inkisafa va yeniliya
dogru meyl gostormolidir. Onlar1 toskil edoan struktur vahidlari vo insan resurslarinin da yenilikgi vo
bacariqli olmasi xeyli vacib masaloalordon hesab olunmagqdadir.

Innovasiya sahibkarligiin inkisafinmn zoruriliyi asagidaki amillarlo sartlonir:

- istehsalin inkisafinin intensiv amillorinin giiclonmasi ilo. Bu iqtisadi foaliyyatin biitiin
sferalarinda ETT-nin totbiq olunmasina imkan verir;

- yeni texnikanin totbiginin somaraliliyinin yiiksaldilmoasinds elmin miiayyanedici rolu ils;

- texnologiyalarin istifado miiddatlorinin shamiyystli doracads azaldilmasi, istehsalin texniki
soviyyasinin yiiksaldilmasi zoruriliyi ils, ixtiragilarin vo kiitlovi yaradiciliginin inkisafinin zoruriliyi ilo;

- elmi-texniki istehsal prosesinin spesifik xiisusiyyati ilo: naticalorin geyri-miayyanliyi,
todqiqatlarin coxvariantliligy, risklorinin méveudlugu;

- yeni mohsullarin monimsanilmasi zamani miiassisanin Xarclarinin artmasi, texnika v texno-
logiyalarin manovi cohatdon suratli asinmasi, texnologiyalarim siiratli totbiginin obyektiv zaruriliyi
ilo (4). Biitiin bunlar gdstorildiyi kimi innovativ sahibkarligin meydana ¢ixmasinin vo inkisaf etmo-
sinin asas zoaruratlori hesab edils bilor. ©lava olaraq, diinya tocriibasindo do molumdur ki, bu yonda
sahibkarligin genislondirilmasi hom do informasiya tominati sistemlorinin yaxsilasdirilmast vo
maliyys bazarlarinin inkisafi demokdir. Kig¢ik sahibkarliq va biznes sahsalori iqtisadi miihitdoki dayi-
sikliklora yaxsi adaptasiya olunmaq qabiliyyati gostorir ki, bu da onlarda miitoraqqi texnologiyalarin
dayaniqli vo uzunmiiddatli olmasina imkan verir.

Miistaqil suratds hoyata kegirilon, miiayyan islorin goriilmasi vo xidmatlorin hoyata kegiril-
masilo asas magsadi manfaot gotiirmak olan sahibkarliq faaliyysti maliyys qazanci gatirir va igtisa-
diyyatiayaqda saxlayirki, bu dasahibkarliq faaliyystindayeniliyin na daracada shamiyyatli olmasmi
ortaya ¢ixarir. Sahibkarlar yalniz ixtira edon va hall yollarini arasdiranlar deyil, homginin iqtisadiy-
yatin yenilik¢ilori hesab olunurlar. Yeniliyin shomiyyati keyfiyyatli mohsul istehsal etmok vo ya
alternativ holl mexanizmlari toklif etmok ti¢lin miivafiq yollarin tapilmast ilo gostarilir. Mistarilorin
daim doyison ehtiyaclarini qarsilamagq {i¢iin bir xidmat ndviindon basqa bir xidmot néviine kegilmoklo
istehsal daha da genislondirilo bilor. Istehsalgilar xammal vo mahsullara slaves olaraq digar mohsullar
da toklif etmoklo 6z dovriyyslorini genislondirirlar.

Sahibkarliqda yeniliyin shomiyyatini artiran asas amillordon biri do rogabotdir. Bazarda daha
yaxsliyertutmaq iigiin sahibkar asagi qiymatsiyasatino qagmaqdan daha ¢ox yaxsi birnailiyyotortaya
¢ixarmaga meylli olur. Bu baximdan bu ciir davranis kigik miiassisalor ti¢iin ola fiirsat hesab olunur.
Qeyd olundugu kimi kigik miiassisalor iqtisadi proseslords birbasa istirak etdiklori tigiin 6z maliyya
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vo digor dstiinliiklori ilo igtisadiyyata 6z tohfalorini verirlor vo buna goro do shomiyyatli hesab
olunurlar. Arasdirmalar gostorir Ki, iqtisadi sistemdo daim davamli mévcud olmaq vo tanimmagq
kapital vo resurs catismazligindan sonra sahibkarlari on vacib problemlorindonsayilmaqdadir. Mohz
bu soababdon xeyli sahibkar 6z iglarini vo tosobbiislorini davam etdira bilmir vo fikirlorini hoyata
kecirmokdo ¢atinlik ¢okirlor. Buna gora do hor hansi bir igo girison tosobbiiskar ideya marhalasinds
bir forq vo yenilik yarada bilmirsa, miitloq idaroetmos siyasatinds vo istehsal prosesinds yenilik
etmoklo bunu aradan qaldirmalidir. Yoni agor ideyasi yeni olmayan bir isa baslanilibsa, onun struktur
Vo idaraetmasinds miiayyan fikir ortaya qoymagla bazarda dayaq tutmaq miimkiindiir. Belo niimuna
vermak yerina diisor: bir cox insaninmoasgul oldugu biriso baslayirsiniz (restoranbiznesivo ya fermer
foaliyyati va s.). Bununiigiin isa ilk 6nco arazido movcud olan biznes sahoalori aragdirilmali vo gesidli
istiqamotlor ortaya ¢ixarilmalidir. Daha sonra farqli hadaf auditoriyas1 quraraq miivoffaqiyyatlo irali
getmok miimkiindiir. Sahibkarin miivoffoq olmaginin on 6nomli sobablorindon biri yiiksok motiva-
siyanin olmasi va har cohoatdan sistematik innovasiya prosesinin tatbiq edilmasidir. Diizdiir, yenilik -
miiayyoan bir arasdirma prosesindan sonra yeni mohsul tapmag, bir sey icad etmok olsa da, bundan
olava, yenilik anlayisinin monalarindan biri do doyisiklik etmakdir. Bunun tigiin iso sahibkarlarm is
qurma, idaraetmo prosesi, ictimaiyyat vo miistorilorls tinsiyyat va digar istiqamatlords reklam kam-
paniyalarini aparmasi vo istehsal proseslorindo forgli doyisiklik etmalori vacibdir. Yenilikgi diisiinco
torzi ilo isloyan vo komandasini bu istigamatda quran bir sahibkarin galocokds ugursuz olma ehtimah
xeyli asagidir, gozlonilmoaz ¢otinliklora vo bohranlara iso hor zaman hazirdir.

Innovasiya sahibkarh@min inkisafinda tomol yanasmalardan hesab olunan tosobbiiskar
foaliyyotlor iqtisadi artim prosesinda ¢ox vacib amildir. Innovasiya sahibkarliginda masgul olanlarm
saymdaki azalma vo ya yetarinca tosobbiiskar sahibkarin olmamasi, sektorun inkisafina manfi tasir
etmaklo yanasi, 6lkodo iqtisadi baximdan bohrana da zomin yarada bilor. innovasiya sahibkarhig1 ilo
moasgul olanlar torafindon hoyata kegirilon yenilikgi faaliyyatlor vo bunun naticoasinds dahada artan
rogabat igtisadi artimin davamliligi baximindan ¢ox shamiyyatlidir. Sahibkarliqda yenilik¢i yanas-
malar hom is hoyatinda, hom do comiyyatdo intellektual dinamikani artirir, miisbat istigamotds doyis-
dirir (3). Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, yenilik ixtiradan farglidir. Bazi tadqiqatgilarin galdiyi
gonast budur ki, yeniliklor yeni mohsullarin, xidmatlorin vo proseslorin ortaya ¢ixmasi vo ya totbigi
ilo olagali oldugu halda, ixtiralarin miitloq bazara gatirilmasi isa 0 godar do zorurat dagimar.

Innovativ imkanlarin rolunu giiniimiizds is hayatmn vo biznes foaliyyatinin har hissasindo
gdrmok miimkiindiir. Igtisadiyyatin an zaif olan sahalorindon tutmus on inkisaf etmis sektorlarma
godar har sahs innovasiyanin imkanlarina moéhtacdir. Kond tosarriifati, sosial vo demografik sahalar,
bank-maliyya sistemi, sigorta, tohsil, sahiyya, sonaye, rabito vo informasiya texnologiyalari, ticarat,
xidmoat va s. har birinds miiayyan daracads innovativ inkisafa istiqgamatlonmis modellor va togviglor
icra olunmaqdadir. Olkamizda son illor orzinds hoyata kegirilon todbirlor, igtisadiyyatin rogabat-
gabiliyyatliliyinin artirilmasi, saxalondirma siyasati, geyri-neft sektorunun inkisafi innovativ imkan-
larin doayarlondirilmasini diqgat markazine gotirmisdir. Azarbaycanda innovasiyasiyasatinin hoyata
kecirilmasi ilk 6nco dovlot sanadlorinds hiiquqgi baximdan mitkommal bir sokildo 6z oksini tapmisdir.
“Elm hagqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiy-
yatperspektiviiizra Strateji Yol Xoritasi”, “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlst
Strategiyas1”, “Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor {igiin Milli Strategiya”,
“Azarbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi vo diger sanadlords innovativ todbirlors
xiisusi yer verilir. Eyni zamanda sahibkarliq vo iqtisadi sahalords xeyli sayda dovlat proqramlar,
ganunlar gobul edilmis, layihaloricra olunmus v hal-hazirda da icra olunmaqdadir. Fargliillari ohato
edon regionlarin sosial-igtisadi inkisaf1 ilo bagh olan dovlat proqramlari, “Kigik sahibkarliga dovlet
komoyi haqqinda”, “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Proqrami1 (2002-2005-ci illor)”, “Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlat hima-
yasi sahasinds alava todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani vo diger
hiiquqi-omali tadbirlor, bundan basqa, texnologiya parklarinin salinmas1 vo Sanaye mohallarinin
yaradilmasi 6lkomizdo sahibkarliq faaliyystin canlandirilmasi yoniinde mithiim islardir. Azoarbaycan
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Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programina nozor
saldigda goro bilorik ki, Dovlot Programinin asas moqsadi, prioritet istigamatlori vo gézlonilon
naticalordo bu masalalor genis oksini tapmigdir. Belo Ki, innovativ tosarriifatgiliq formalarmmn
yaradilmasi va inkisafmin dostoklonmasi mexanizmlarinin hoyata kegirilmasi, sahibkarlarin va fer-
merlorin maliyyos resurslarina ¢ixis imkanlarinin asanlasdirilmasi, KOB-lara operativlik, soffafliq,
nazakatlilik, masuliyyat va rahathiq prinsiplori asasinda sahor vo regionlarda xidmatlorin toskili,
regionlarda investisiya vo innovasiya foalliginin artirilmasi ti¢iin todbirlorin gériilmasi, KOB-larn
inkisaf1 sahasinda dovlat qurumlari tarafindoan sahibkarlara vahid mokanda daha keyfiyyatli, rahat,
yeni lislubda vo miiasir innovasiyalari tathiq etmoklo xidmatlorin (o cimladan zaruri sayyar xidmet-
lorin) gostarilmasinin toamin edilmasi va s. proqramin baslica istiqamatlori hesab olunmaqdadir (2).

Beloliklo, sahibkarligin inkisafi sahasinds innovasiyanin zoruriliyi istiqamatindo aparilan
tohlillor onu demoayo asas verir ki:

- istehsalin inkisafinda intensiv amillorin rolunu artirmaq, yeni texnikaya kegid, kohna texno-
logiyanin somarasinin asagi diismasi, elmi-texniki tadgiqgatlar sahasinds ¢oxvariantliliq va risklorin
movcud olmasi innovasiyalarin tatbiginin obyektiv zaruriliyini ortaya gixarir;

- diizgiin rogabatsahibkarligdayeniliyin shomiyyatini artiran asas amillardon biri hesab olunur;

- Azarbaycanda sahibkarligda innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi hiiquqi baximdan
mitkammoal bir sokilds 6z oksini tapmis va bu istigamatds islor goriilmokdadir;

- Sahibkarligda innovasiyanin rolunu yeni mohsul istehsali, rogabat qaydalarmin miikemmol-
lasmosi, maliyys bazarlarinin canlandirilmasi, togsabbiiskar sahibkarlarin ortaya ¢ixmast ila asaslan-
dirmaq miimkiindiir.
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PE3IOME
. Earyn Uoparumos
POJIb THHOBAIIUU B PABBUTUU TPEAIITPUHUMATEJIbBCTBA

B ycnoBusix pplHOYHON SKOHOMHUKM KOMIIAHWH 3aHMMAIOTCsI MHHOBALIMOHHOW e TeIbHOC-
ThI0, YTOOBI PACIIUPUTH ACCOPTUMEHT CBOEH MPOJYKIHH, TOBBICUTH KOHKYPEHTOC IOCOOHOCTh U
MOJIYYUTh JOCTYN K CETMEHTY PbIHKa. B pe3ynpTaTe MHTEIIEKTY allbHOM A€ TEIbHOCTH HHHOBAIMA
TpeOyIOT BEICOKOTO Mpo(deccCnoHamm3Ma, pa3BUTHS BBICOKOTEXHOIOTHYHOTO TPOU3BOJICTBA, YEJIOBE-
4yecKoro ¢akropa U Nmoucka HOBBIX uiel. B crarbe oOcyxknaercss HEOOXO0AMMOCTh HHHOBAIIMN B
Pa3BUTUU IPEANTPUHUMATENBCTBA.

SUMMARY
Eltun ibrahimov
THE ROLE OF INNOVATIONS IN DEVELOPING ENTREPRENEURSHIP

Ina marketeconomy, companies engage in innovativeactivities to expandtheir product range,
increase competitiveness and gain access to the market segment. As a result of intellectual activity,
innovation requires high professionalism, development of high-tech production, human factor and
search for new ideas. The article discusses the need for innovation in the development of
entrepreneurship.
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AQRAR SAHONIN ROQABOTQABILIYYOTLI VO INNOVASIYAYONUMLU
DAYANIQLI INKISAF ISTIQAMOTLORI

Acgar sozlor: strategiya, aqrar saha, innovasiya, raqabatqabiliyyatlilik, dayamqliinkisaf, somara
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Aqrar saha comiyyatin saglam yasamasini vo inkisafini gortlondiran, iqtisadiyyatin prioritet
ohomiyyat kasb edan strateji sahalarindon biridir. Ciinki basariyyat 6z mévcudlugunu qoruyub saxla-
madla normal inkisaf etmali vo ugurlu foaliyyat gostormak li¢iin keyfiyyaetli qidalanmali, aqrar saho-
nin boyiik imkanlarindan somorali istifado etmolidir. Bu saho qeyri-neft sektorunda xiisusi ¢okiyo
malik olmaqla, hom doa ¢oxsaxali vo ¢oxfunksiyali bir vozifoni yerina yetirir. Xiisusilo do aqrar saho-
nin sosial-igtisadi, ekoloji, innovasiyali, informasiya va digar xarakterli funksiyalar1 géstorilonlar ba-
ximindan boyiik ohomiyyat kosb edir.

Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatina yeni yanasma meyllori vo zoruri keyfiyyaot doyisikliklori
0lko igtisadiyyatina, o climlodon onun asas sahalorindon biri olan aqrar sahays da tosirsiz 6tiismomis-
dir. Bu sahanin miiqayisali iistiinliiklor asasinda inkisaf etdirilmasi va rogabatqgabiliyyatlilik soviyyo-
Sinin yiiksaldilmasi — onun modernlasdirilmasi masalasini giindoma gatirmisdir.

Agrar sahonin dayaniqliinkisaf'strategiyasinimoacmuolaraq, siiratlo artan shalinin kond tasar-
riifat1 vo arzaq mohsullarina olan tolobatinin daim yiiksalmasi soraitindo mdévcud ehtiyaclarin daha
somorsli tomin olunmasina asaslanan vo miimkiin potensialdan daha genis, diisiiniilmiis sokildo isti-
fadoyo yonaldilmis tadbirlor macmusu kimi gobul eds bilarik [3, s. 218]. Onun asas xiisusiyyati bu
prosesa tosir gostoron ¢oxsayli amillorin qarsiliqly, six olagods foaliyyat gostormosidir. Hazirda yasa-
digimiz bazar iqtisadiyyati sisteminin taloblorina uygun olaraq, aqrar sahonin dayaniql inkisafna
yanasma istiqamatlori forgli ola biler.

Aqrar sahadoiqgtisadi saxolondirmo, yaxud diversifikasiya zorurimodernlosdirms todbirlori ilo
birga, onun daha da siiratlonmasins rovac vermoalidir. Miitoraqqi yeniliklorin iqtisadi proseslora totbi-
qini nozars alan modernlogdirmanin asas xiisusiyyatlorindon biri do institusional islahatlarin hoyata
kecirilmasidir. Bu proses, hom do agrar sahonin inkisafina yonoldilmis miixtolif xarakterli todbirlorin
kompleks sokilda vo eyni miiddatds aparilmasini tolob edir. Lakin qeyd etmaliyik ki, bu ¢oxistiga-
motlilik miixtolif istiqamatlords aparilan todbirlorin iistiinliiyiinii tomin etmolidir.

Biz, tarixon formalasmis olverisli sorait, okingilik moadoniyyati vo digor imkanlara istinad edo
bilorik. Oksoar hallarda torpaqlardan 6z toyinati iizrs istifads olunmamasi, miinbitliyin azalmasimna,
mohsuldarliq saviyyasinin agagi diismasina va digor analoji hallara gotirib ¢ixarir [2, 5.97]. Hesab
edirom ki, biitiin hallarda holli 6ziimiizdon asili olan bir ¢ox masalalorin-aqrar sahonin méveud vo
potensial imkanlarinin diizgiin doyorlondirilmasi (6l¢iilmasi), onun iqtisadi idaroetmo obyekti kimi
qiymatlondirilmasi, investisiya problemlorinin yetorli holli, milli seleksiyanin listiinliiklorindon isti-
fads olunmasi, kond shalisinin maggulluq saviyyasinin optimal hall olunmasi, antiinhisarciliga smol
etmoklo aqrar sahibkarligin, xiisuson do KOS sektorunun davamli sokildo inkisaf etdirilmasi vo digor
todbirlor naticosinds daxili bazar1 somarali qorumaq miimkiindiir. Sevindirici haldir ki, bu giin gosto-
rilon problemloarin oksariyyatinin kompleks halli - milli iqtisadiyyatin asas sektorlarindan biri olan
aqrar saho iizra yol xaritosinin hazirlanmasinda oks olunmusdur.

Aqrar sahonin ragabatqabiliyyatliliyi dedikdo, homin sahado daha somarali bazar miinasibat-
lorinin formalagmasiin miithiim garti, onun dayaniqli inkisafinin asas harokotverici elementi basa
diisiiliir. Aqrar sahads mohsullarin raqabot qabiliyyastinin yiiksoldilmosi kond tesorriifatinda iqtisadi
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tohliikasizliyin tomin edilmasi vo 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin qorunub saxlanilmasmin vacib
iinstirli, mithiim torkib hissosi olmagla, hom do 6lkonin milli rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasindos
onamli yer tutur [1, s.367]. Beloliklo, bu prosesi, aqrar bazar miinasibatlorini togkil edon iqtisadi me-
Xanizmin asas linsiirii hesab etmok olar. Onun somarali tomin edilmasinin baslica amillorindon biri
iSo saglam rogabot prosesinin formalasmasi vo inkisafina lazimi miihitin vo saglam soraitin toskil
edilmosidir. Qeyd etdiklorimos uygun olaraq, aqrar sahonin moahsullarinin roqabat gabiliyyatinin yiik-
soldilmaosi gostarilon sahado, ilk ndvbado texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasim vo diizgiin koope-
rasiya meyllorina asaslanan tosarriifatgiligin inkisafini tolob edir. Biitovliikds iso aqrar saha mah sul-
larinin raqabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasi daxili vo xarici bazarlarda tolobatin somarali sokilds gar-
silanmasi1 vo mahsulun keyfiyyatinin daha da yiikssldilmasina istiqgamatlonmis todbirlarin giiclon di-
rilmasi ilo baghdir. Goriindiiyt kimi, aqrar sahads tosarriifat subyektlorinin ragabat gabiliy yatinin
yiiksaldilmosi prosesi homin sahonin hom dayaniqgli, hom do daha somarali inkisafinin osas gorti kimi
cix1s edir. S0z yox ki, bu zaman miiqayisali tistlinliiklorin qorunub saxlanilmas1 da miihiim chomiy-
yoto malikdir.

Aqrar sahonin movcud potensialindan somarali istifade olunmasi, homginin onun dayaniqli ar-
tim1 vo somorali inkisafinin tomin edilmasi mogsadils, perspektiv foaliyyoat istigamatlorini nozordo
tutan strateji prognozlasdirmaya vo mogsadyonlii, diizgiin planlagdirmaya ciddi fikir verilmosi, bu
sahads inkisaf liciin rogabat iistlinliiyii olan asas mahsul névlari vo bdlmalorin miisyyan olunmasi,
zoruri hiiquqi osaslarin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, homin prosesds daha ¢ox rogabot
ustiinliiylino malik vo roqabat qabiliyyatliliyi olan istigamatlorin se¢ilmasi, bu zaman roqabatli toklif
metodlarma tstiinliik verilmasi, aqrar sahanin mévcud resurs potensialini diizgiin istifads imkan la-
rinin miayyan edilmasi, aqrar menecment isinin somorali toskil olunmasi, kooperasiyaya asas lanan
iri aqrar tosarriifatlarin togkili vo inkisaf etdirilmosi, mévcud foaliyyotin saglam inkigafina tokan veran
giliclii kadr potensialinin formalasdirilaraq ondan istifado olunmasi, somarali aqrobiznes -marketing
strategiyasiin islonib hazirlanmasi vo mdévcud marketing xidmatlorinin modern losdirilmasi kimi
todbirlorin hayata kegirilmasini mogsadouygun hesab etmok olar [4, 5.113].

Birinci névbada agrar sahonin dayaniql inkisaf1 problemlorini nozors alaraq, bu sahado
moveud ¢agiriglar vo onlarin halliistiqgamatloriilo baglh “Aqrarislahatlar vo arzaq tohliikasizliyi prob-
lemlori” sahasinda genis todqiqatlar aparilir. Bununla yanasi, miiasir ddonomdas aqrar sahanin qarsi-
sinda duran ¢oxsayli problemlor vo onlarm samarali halli yollari ilo slagadar informasiyalar verilir.
On baslicast iso yuxarida gostorilon problemlorin oksariyyatinin halli yollarma is1q salan vo aqrar
sahonin modernlosmosi donominda onun rogabot qabiliyyatliliyinin tomin olunmasimin tokmillog-
dirilmasi iglori gedir [5, 5.189].

Aparilan todqiqatlar gostormisdir ki, perspektiv baximindan, innovasiyalarin totbiq edilmasi
aqrar sahonin iqtisadi imkanlarmi oshomiyyatli deracods genislondirir, onlarin sosial, iqtisadi vo eko-
loji effektivliyinin artirnllmasina, istehsal edilon mohsul vahidi ti¢lin sorf olunan pul vosaitlori, maddi
xarclorin, homginin kond tosorriifatt mohsullarinin resurs tutumunun azaldilmasina sorait yaradur.
Innovasiyalarin genis totbiqi kond tasorriifati mohsullarmim roqabeto davamliliq qabiliyyatini artir mis
olur.

Bazar iqtisadiyyatmin inkisafinda innovasiya marhslasinin osas hadofi milli iqtisadiyyatn
rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasina, diinya tosorriifat sistemino somorali inteqrasiyasina nail
olmaq vo uzunmiiddetli perspektivdo 6lkado dinamik sosial-iqtisadi inkisafin davamliligini tomin
etmokdon ibarotdir. Bunlara iqtisadi potensialin giiclondirilmasi vo bu potensialin kompleks sokildo
somaralireallagdirilmasi, o climlodan qeyri-neft sektorunun inkisafetdirilmasi (neftdon asili olmayan
giiclii Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi), hor bir regionun malik oldugu potensialdan
tam vo somoraliistifado olunmasi vo onlarin inkigafinin tarazlasdirilmasi, yeniis yerlorinin agilmasma
sorait yaradilmasi, sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmosi, sosial xidmotlorin hocminin, keyfiy-
yotinin vo tinvanliliginin shomiyyatli doracads artirilmasi vo yoxsullugun azaldilmasi kimi vozifolori
aid etmok olar. Bildiyimiz kimi, miilkiyyot formalar1 iizre innovasiya bazarmin strukturu, miixtolif
toskilati hiiquqi formaya malik subyektlor arasinda yeniliklorin miibadilasini oks etdirir.
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Innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi, forma vo miiddatlori hor seydon avval ayri-ayn
tosorriifat subyektlorinin vo biitdvliikds comiyyatin resurs imkanlari ilo miioyyon olunmalidir. Inno-
vasiya foaliyyaotinin gediginda tosarriifat subyektlori torafindon se¢ilon mogsodlorin macmusu vo on-
larin hoyata kecirilmasi, forz edilon tisullarla yeniliklorin reallagdirilmasi vo onlarin innovasiya
siyasatini miioyyon edir. Innovasiya foaliyyatinin osas xiisusiyyotindon vo iimumi iqtisadi voziy-
yotdon asili olaraq, bazar miinasibotlorinin istirak¢is1 gozlonilon noticoni tomin etmoali olan maliyyo
metodlarinin macmusunu miioyyon etmolidir. Innovasiya inkisafinin stimullagdirilmasi zamani mov-
cud olan toskilati xarakter vo todbirlordo daha boyiik effekt idaroetmo iyerarxiyasinin biitov soviyyo-
lorindo togkilati tadbirlorin qarsiliqh alagalondirilmasi zamani olds olunur. Bu faaliyyastin hoyata ke-
cirilmasinin alverisli olmasi, soraitin yaradilmasminazardatutur. Olverislilik dorocasi xalis mon fastin
Olgiistiilomiioyyon oluna bilor. Oksar hallarda innovasiyanin kommersiyareallas dirilmasini moaqso-
douygunlugu vo onun iqtisadi effektivliyi, innovasiya mohsulunun satis1 zaman1 miias Sisonin galirlori
vo miiossisonin 6z istehsalinda yeniliyin inhisar reallasdirilmasindan ala bilocayi goalirlorin olds olun-
mamis mablogi arasinda forqi miioyyan etmok yolu ils toyin edilir. Bu kamiyyat bazarda kon yuktur
doyisikliklori soraitindo fasiloli xarakter dastyir. Innovasiya foaliyyatinin inkisaf1 {igiin daha yaxsi
soraitin yaradilmasi dévlot idaroetmo orqanlarinin vozifasi sayilir. Dovlotin inno vasiya siyasati co-
miyyatin sosial-iqtisadi strategiyasi ilo miioyyon edilon moagsodydnliilitkdon slave, hom do diinya
bazarinda milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatliliyi saviyyasinin yiik saldilmasi vazifalari ils inno-
vasiya prosesina calb edilon biitiin istirak¢1larm maraqlarinin uzlasmasini tomin etmolidir. Iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin tocriibosi siibut edir ki, global roqabat soraitinds iqtisadiyyatin daya-
niqli artimi istehsala yeni texnologiyalarin totbiq soviyyasi ilo miioy yonlosir.

Xaricdo innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmasimin dolay1 metodlariin tohlili gostormis-
dir ki, innovasiya inkisafimin asasinda elmi-todqiqat vo tacriibi konstruktor islori izra stimullagdirict
vergi sisteminin formalasmasi dayanir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin qarsiya qoydugu toloblors daha
dilizgiin cavab veron metodlar asagidakilar say1lir:

Vergi stimullagdirilmas: elmi-tadqiqat vo tacriibi konstruktor islorine xorclor 6l¢iistindo men-
foot vergisindon giizostlor, asagi doracolorlo monfostin tutulmasi, amortizasiya siyasoti vasitosilo
stimullagdirma.

Hazirda Azorbaycanda iqtisadiyyatin innovasiyalar asasinda yenilonmesinin nazardo tutul-
mas1bu sahado mdveud olan masgullugun saviyyasinin, vaziyyatinin dyranilmesinin ciddiliyini aktu-
allasdirir. Respublikanm igtisadi inkisafinin osas istiqgamatini miioyyonedon “Azarbaycan 2020: golo-
cayo baxis” inkisaf konsepsiyasi vo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illor ligiin Dovlat Proqram1” iqtisadiyyatin inkisafinda innovasiya amilinin nazors alin masimi
tolob edir. Innovasiyalarin maliyyalosdirmo mexanizminda olan miixtaliflik yeni yaradilan is yerlori-
nin maliyyolosdirilmasina do 6z tasirini edir. Mohz elmi-texniki toraqqinin sortlondirdiyi inkisaf pro-
sesi sonaye comiyyati, postsonaye comiyyati kimi yeni formasiyalar ad1 ilo ifade olunmaga basla mis-
dir. Innovasiyalarin tatbiqinin mahiyystini agiglamaqla onun makrosoviyyade masgullugun struk tu-
runda yaratdig doyisikliklori do nozars almaliyiq [6, s.132].

Xarici tocrilbbado milli maraqglara gatmaq mogsadils innovasiya faaliyyatino komak vo onun
dovlatstimullagdiriimasi tadbirlorinin miixtalifliyinatez-tez rast golinir. Xarici 6lkalorin tocriibasinda
osas natico ondan ibarotdir ki, igtisadiyyatin yiiksok aktivliyi elmi-texniki bazarda, milli prioritetlorin
miioyyon edilmasindo dovlatin aparicirolu ilo vo stimullasdirma mexanizmlori sistemi vasitasilo dov-
lotin innovasiya inkisafi prosesino foal tosiri ilo tomin olunur. Belo ki, agor yeni texnoloji soviyyado
biitlin istehsal sahalorinin texniki cohatdan yenilonmasi va innovasiya totbiqinin foal lagdirilmast mag-
sad sayilirsa, onda iqtisadiyyatin biitiin sferalarina barabor suratds yayilan imumi qorarlar kifa yatdir.
Innovasiyalari arasdiran rusiya iqtisad¢isi L. V.Sankova osas miioyyanedicilor olaraq ohalinin yiiksok
intellektual potensialini, innovasiya iqtisadiyyatinin formalasmasini, informasiyalasma va qloballas-
mani qeyd etmisdir [7]. Nozara alinmalidir ki, bu halda alava giiclii inkisaf1 da daha ¢ox investisiya
colbediciliyino malik saholor alacaqdir. Odur ki, innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi sistemi
iqtisadiyyat sahasindo dovlatin qarsiya qoydugu iki masalonin halline kdmok etmolidir: innovasiya
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totbiqinin imumi aktivlesdirilmasi va diinya bazarina ¢ix1s perspektivlori nazars alinmagla igtisadiy-
yatin yiiksok texnoloji sektorlarinin rogabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasi. Gostorilonlorinozars alaraq
belo naticoya galmok olar ki, bazar soraitinda tasarriifat subyektlori innovasiya foaliyyatinin effektiv-
liyini yliksoltmok maqsadils innovasiya faaliyyatini miiassisonin strateji inkisaf moagsadloari ils inteq-
rasiya etmolidir. Strateji innovasiya foaliyyatinin meydana ¢ixmasina, tosorriifat subyektlorininidaro-
etmo sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkoblogsmosino dogru tokamiil kimi baxmaq lazimdr.
Yenitexnologiyalarin inkisaf etdirilmasi strateji gorarlarin qobul edilmasi prosesindo aktual istiqamat
sayilir. Belolikla, tohlil etdiyimiz mévzudanbelos natica ¢gixarmagq olar ki, hazirda innovasiyalar miios-
sisanin perspektiv inkisaf istigamatlorini miiayyan edir vo belsliklo do, miiessisonin innovasiya va
strateji foaliyyoti bazarin inkisafi ilo tam inteqrasiya olunur. iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni
texnologiyalarin rolunun giiclondirilmasi soraitinds innovasiya foaliy yatinin stimullagsdirilmasi vazifa
deyil, imumi strateji magsad olmalidir. EImi-tadqiqat vo tocriibi konstruktor islorinin dévlot maliy-
yolosdirilmasi daha ¢ox miivafiq naticalorin alinmasina deyil, elmi-todqiqat toskilatlarmin méveud
infrastrukturuna komok gostorilmasine yonaldilmalidir. Biitovliikkds iso mikro saviyyado 6lko vo
regional innovasiya strategiyalarmin reallagsdirilmasini tomin edon miiassiso saviyyasinds innovasiya
foaliyyatinin inkisafini faallagdiran innovasiya mexanizmlori totbiq edilmalidir. Texnoloji zonalar
bazar iqtisadiyyati soraitinds innovasiyayoniimlii elmi laboratoriyalarin vo kigik miiassisalorin forma-
lagsmasi vo inkisaf etmosi tigiin zoruridir. Ki¢ik innovasiya firmalarinin ugurlu faaliyyatinin birinci
doracali sorti hartorafli tohlil vo planlagdirma ilo rohbor kadrlarin hazirlanmasidir. Kigik innovasiya
sahibkarligina miinasibatdo dovlot siyasati innovasiya tsiklinin biitiin morhalalorinds innovasiyalarm
ugurla iralilomasini tomin etmays qadir olan infrastrukturun yaradilmasi asasinda qurulmalidir. Fun-
damental vo totbiqi elmi todqiqatlar sahasinde mévcud olan problemlari, eloco do bu problemlarin
halli miiddatlorinin shomiyyaetliliyi nazors alinmali vo lazimi maliyya resurslari universitet morkoz-
lorina, kicik innovasiya firmalarina verilmolidir. Innovasiyalarin idars olunmasimin beynoalxalq tacrii-
basinin dyronilmosi osasinda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyyo risklorinin azaldilmasi
tomin olunmalidir.
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PE3IOME
Tapana Mamenosa

KOHKYPEHTHBIE I THHOBAIIMOHHBIE TEHAEHIINN
YCTOMUYHUBOI'O PABBUTHSA B ATPAPHOI OTPACJIA

I'nmaBHas nenb AzepbaiikaHa KOTOpast HAXOIUTCS HA 3Tale COBPEMEHHOT0 U TUHAMUYHOIO
pa3BUTHA - GOPMUPOBAHKE U pACIIUPEHUE TUBEPCUPUIUPOBAHHOM, 3 PEKTUBHON 1 HHHOBALIMOH-
HOM SKOHOMMKH, 0OecTieurBaroiel 0;1arococTosIHIE HACEJIEHHS TI0 MEXK/yHApOIHbIM CTaH AapTaM.
[ToBbIIeHUE MEXKTYHAPOJHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl TpeOyeT BHEAPEHUS 3¢ (PEKTUBHBIX,
CUCTEMAaTHYECKHX Mep BO BCeX cepax COIMaTIbHO-3KOHOMHUUYECKOM KU3HU. B 1esAX MOBBIIIECHHS]
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BaKHO CHaYasla OLEHUTH (PaKTOPBl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBL, B
TOM 4YHUCJI€ aHAJIM3 JHMHAMUKA OCHOBHBIX IApaMeTpPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M CTpaTervu
HAI[MOHAJIbHOTO SKOHOMHUYECKOI'O pa3BUTHS.

SUMMARY
Tarana Mammadova

THE COMPETITIVE AND INNOVATIONS ORIENTED
SUSTAINABLE DEVELOPMENT TRENDS OF THE AGRARIAN SECTOR

The main goal of Azerbaijan, which is at the stage of modern and dynamic development, is
the formation and expansion of a diversified, efficient and innovations oriented economy, which will
bring the welfare of the population to the international standards. Increase of the country’s
international competitiveness requires the implementation of effective, systematic measures in all
spheres of social-economic life. In order to increase the competitiveness, it is important to assess the
country'scompetitiveness factors, including the analysis of the dynamicsof the main competitiveness
parameters and the national economic development strategy first.
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QISAMUDDOTLI KREDITLOSMO MUOSSISONIN
PUL DOVRIYYOSININ ELEMENTI KiMi

Acgar sozlar: kreditlosma, qisamiiddatli kreditlasmoa, pul dévriyyasi, kredit resurslari, kredit-
lasma qaydasi
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Klassik iqtisadi adobiyyatlarda rast golindiyi kimi kredit omaliyyatlari slava golir yaradan,
xlisusi ohomiyyatli omoliyyatlardir. Bu proses naticasindo yaranan doyor eyni vaxtda paralel olaraq
hom omtoonin, hom do pulun miqdarini oks etdirir. Kredit resurslari omtoo bazarina daxil olaraq 6z
foaliyyati boyunca, harakat etdiyi hor sferada yeni doyer yaradir. Homin doyar hoam omtos kiitlosi
kimi, hom do pul ifadasi ilo oks oluna bilir.

Ogor kredit miiassisolarin, togkilatlarin osas fondlarinin artirilmasina vo ya amtos, mal-material
qiymatlilorinin yaradilmasi ti¢iin istifade olunursa, har iki halda kredit miisssisonin pul ddvriyyasinin
mithiim elementi kimi ¢ixis edir. Bu kredit resurslarinin xarakterindon, mahiyyastindon irali golir.
Iqtisadi struktur vosait gatismazligi ilo rastlasan kimikreditalmagq ii¢iin banklara miiraciotedir. Kredit
omoliyyatlarinin biitiin prosedurlari yerina yetirilorak borcalana kredit verilir. Kredit vasaitlori bank
torofindon borcalanin hesablagma, cari hesabina kociiriilon andan homin vosaitlor miiassisonin pul
dovriyyasinin torkib hissasina ¢evrilir. Miigavilods nozords tutulan dovr orzindo kredit resurslan
miiossisonin pul dévriyyesindo mocmu vasaitlorin torkib hissasindo dovr edorok 6ziiniin funksiya-
lariina, miigavilodo nozordo tutulan moaqsadlorini yerino yetirir. Sonra faiz 6donislori ilo birlikdo
miiqavilodo nazardo tutilan dovrds vo sortlor daxilinds geri qaytarilir. Kredit miiqavilssinin gortls-
rindon asili olaraq, borclar birdefalik vo ya hisso-hisso 6donilmoklo geri qaytarila bilor. Hor iki halda
kredit vosaitlori 6dondikco miiassisonin pul dovriyyasini tork edorok kreditora qaytarilir (3, soh. 87).

Kredit 6z harakatiboyunca borcun toyinatindanasiliolaraq, pul va kapital borclari kimi harokat
edir. Hor iki halda miiassisonin pul vosaitlorinin torkib hissosi kimi ¢ixis edarok doyor yaradir. Birinci
halda bank torafindon verilon borclarin bir hissasi yeni mal-material qiymatlilorinin yaradilmasi ti¢tin
iqtisadi dovriyyenin pul vasaitlori ilo tomin olunmasini, digor hissasi iso bu qiymatlilorin boliis-
diirtilmasini va istehsal fondlarinin artirilmasina yonsldilmesini tomin edir. Qeyd edilon borclarm
birinci hissosinin maddi bazasini artiq satis morhoalosindo olan, yaradilm1s mocmu ictimai mohsulun
doyari toskil edir. Tkinci hissonin maddi bazasini iso kredit sistemindo toplanmis, miivafiq pul ekvi-
valenti yaradilmis ictimai mocmu mahsulun tokrar boliigdiiriilon hissasi toskil edir (4, soh. 54).

Qisamiiddotli kreditlogsma kredit sisteminda hoyata kecirilorok miithiim faaliyyat formalarmdan
biri olmaqla 6z operativliyino gors hom kreditor, hom do borcalanlar tigiin slverislidir.

Hom qisamiiddatli, hom do uzunmiiddatli kreditlosma bir ¢ox parametrlorino gora imumi vo
oxsardirlar, ona géro do onlarin boazi parametrlori birlikdo nazordon kegirilmolidirlor.

Kredit omaliyyatlarinin mahiyysti vo xarakteri onun funksiyalarini formalasdirir. Onun hor bir
funksiyasinin toloblori kreditlosma omoliyyatlar: zamani1 ortaya ¢ixan parametrlorin icra olun masimi
sartlondirir. Klassik iqtisadi adobiyyatlardan malum oldugu kimi, kreditin biitiin funksiyalar1 6ziinii
ictimai tokrar istehsal prosesindo, fordo aid olaraq iso har hansi bir iqtisadi subyektin pul dovriyye-
sinda oks etdirir (1, sah. 193).

Kredit resurslari ictimai tokrar istehsal prosesindo istirak etmokls iqtisadi inkisafin davamligmi
tomin edon iki mithiim funksiyam reallagdirir. Bunlardan birincisi, xalq tasoarriifat1 sahalorindo miix-
tolif igtisadi subyektlor arasinda gedon proseslori vo mévcud dovriy yalori pul vasaitlori ilo tomin et-
mosindan, ikincisiiso, iqtisadiyyatda, fizikivo hiiquqi soxslords olan sarbost pul vasaitlorinin miivag-
qgati olaraq toplanmasini, yerlogdirilmasini vo yerdoyismasini tomin etmakdon ibaratdir (5, soh. 222).
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Diinya tocriibasi gostorir ki, kreditlogsmao sistemindo istifado edilon hom qisa, hom orta, hom do
uzunmiiddstli kreditlor 6z parametrlorino gora oxsardilar. Hom ds forqgli cohatlori vardir. Osasan,
forqlor borcalanin moagsadlarinin reallagdigi vaxt meydana gixir.

Olko igtisadiyyatinda, bank sistemindo reallagdirilan kredit amaliyyatlarinin bir hissasi
qisamiiddoatli omoaliyyatlardan ibaratdir. Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankiin 2020-ci il 1
yanvar tarixs olan molumatlara asason 6lkado movcud olan kredit portfelinin moablagi 15116,4 milyon
manat tosgkil etmisdir. Bunlardan 1410,4 milyon manati vaxti ke¢mis kreditlordon ibaroatdir. Comi
kredit qoyuluslarinin 9799,1 milyon manati vo ya 64,8% milli valyutada, 5317 milyon manati va ya
35,2%-1 iso xarici valyutada olmusdur. Milli valyutada comi kredit qoyuluslarinin 8141,4 milyon
manati vo ya 83,1%-1 uzunmiiddatli, 1657,7 milyon manat1 vo ya 16,9%-i iso qisamiiddstli olmusdur.
Xarici valyutada olan 5317,3 milyon manat comi kreditlorin 3967,3 milyon manati vo ya 74,6%-i
uzunmiiddotli, 1350,1 milyon manati vo ya 25,4%-i qisamiiddatli olmusdur (2).

Goriindiiyii kimi, 01 yanvar 2020-ci il tarixe 6lko iizro comi kredit qoyuluglarinda qisamiiddatli
kreditlor 3007,9 milyon manat olmagqla, xiisusi ¢oki etibarilo 19,89% toskil etmisdir. Qisamiiddotli
kreditlorin dinamikasinanozar saldiqda goriiriik ki, dlkeninkreditbazarindacomikreditqoyuluglarn-
da qisamiiddatli kreditlorin xiisusi ¢okisi 2014-cii ilds 21,1% olmaqla 3931.4 milyon manat taskil
etmisdir (Codval 1).

Gostaricilordon aydin olur ki, tohlil edilon 2014-2019-cu illor arzindo qisamiiddatli kreditlor
comi kredit qoyuluslarinin 20%-don ¢oxunu toskil etmisdir.

Cadval 1. 2014-2019-cu illar arzinda Azarbaycan Respublikasinda kredit goyuluslarinin
bazi gostaricilorinin dinamikast (milyon manatla)

Tarix Milli valyutada Xarici valyutada Qisamiiddatli
- kreditlor

T 2 =

h : o * - p—( p— -E

£ 2 £ S 3 £ S < g S £ =S

o = @ N = - o =] Z = H £z

O O o= o= O o = O = O O 2

= = = = =

»

31.12.2014 | 18542,6 | 13505,7 | 11011,5 | 2494,2 | 5037,0 | 3599,8 | 1437,2 | 3931,4| 21,2
31.12.2015 | 21730,4 | 10994,5| 9220,7 | 1773,8 | 10735,9| 7212,4 | 3523,5 [ 5297,3| 24,37
31.12.2016 | 16444,6 | 8663,1 | 7300,8 | 1362,4 | 7781,5 | 5665,9 | 21156 [3478,0| 21,15
31.12.2017 | 13020,3 | 8073,6 | 6563,3 | 1510,2 | 4946,7 | 3761,8 | 1184,9 [ 26951 20,7
31.12.2018 | 13020,3 | 8073,6 | 6563,3 | 1510,2 | 4946,7 | 3761,8 | 1184,9 [26951| 20,7
30.11.2019 | 15116,4 | 9799,1 | 8141,4 | 1657,7 | 5317,3 | 3967,3 | 1350,1 [ 3007,8| 20,00
Monbos (2): Cadval Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatlar asasinda
miiallif torafindan hazirlannmigdi

Buistigamoatda on yliksok gostorici2015-ciilde geyds alinmigdir. Bels ki, homin il qisamiiddathi
kreditlor 5297,3 milyon manat olmaqla comi kredit qoyuluslarinin, yoni 21730 milyon manatn
24,37%-ni togkil etmisdir. Bu gostorici avvalki 2014-cii ilo nisboton 1365,9 milyon manat vo ya
3,17% artmisdir. 2016-c1ilin yekunlarma asason qisamiiddatli kreditlorin mablogi 3478,0 milyon
manat toskil edarak, avvalki ils nisbaton 1819,3 milyon manat vo ya 3,22% azalaraq, comi kredit
goyuluslarinin 21,15%-ni tosgkil etmisdir.

Novboti 2017-ciildo comi kredit qoyuluslarinda qisamiiddstli kreditlorin moblagi avvalki ilo
nozoran 782,9 milyon manat vo ya 0,45% azalaraq 2695,1 milyon manat o Imus vo comi kredit qoyu-
luslarinin 20,7%-ni togkil etmisdir. 2018-ci il arzinds kredit bazarinin tohlil edilon géstaricilorinda
heg bir doyisiklik, artim vo ya azalma olmamais vo gostaricilor 2017 -ci il soviyyasinds qalmisdir.

Tohlil edilon sonnuncu 2019-cu il arzinda comi kredit qoyuluslar1 ovvalki, yoni 2018-c1 ilo
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nisbaton 2096,1 milyon manat artaraq 15116,4 milyon manat olmusdur. Homin il arzinds qisa-
miiddotli kreditlorin mablogi 312,7 milyon manat artmis vo comi kredit qoyuluslarinin 20%-ni togkil
etmisdir. Goriindiiyti Kimi, tohlil edilon illar oarzinds on yiiksok kredit qoyulusu 2015-ci ildo olmus vo
21730,4 milyon manat togkil etmisdir. Qisamiiddotli kreditlosmo {izro do on yiiksok gostorici elo
homin il olmus vo 5297,3 milyon manat togkil etmisdir. Xiisusi ¢oki etibarilo qisamiiddatli kreditlos-
monin on yiiksok gostoricisi do 24,37% olmagla homin il geyds alinmigdir.

Kredit bazarinda qisamiiddstli kreditlosms ils slagadar amaliyyatlar: tohlil edorkon nazaro
almmali mithiim gostaricilorden biri kredit qoyuluslarinda milli valyutada vo xarici valyutada verilon
kreditlorin pay dinamikasi, digori ise qisamiiddetli kreditlorin ayriligda hom milli valyutada, ham do
xarici valyutada verilon kreditlordoki pay dinamikasinin nozordon kegirilmasidir. Codval 1-in gos-
toricilorindon aydin olur ki, tohlil edilon illor arzindo comi kredit qoyuluslarinda xiisusi ¢oki etibarilo
milli valyutada olan kreditlor iistiinliik togkil etmisdir. Belo ki, 2014 -cii ildo comi kredit qoyuluslarmm
72,8%-ni milli valyutada, 27,2%-ni iso xarici valyutada olan kreditlor togkil etmisdir. 2015-ci ildo bu
gostoricilor uygun olaraq, 50,6% vo 49,4%,2016-c1ildo 52,58% vo 47,42%,2017-2018-ci illordo
62% va 38%, 2019-cu ildo iso 64,8% va 35,2% toskil etmisdir. Goriindiiyi kimi, milli vo xarici
valyutada kreditlorin xiisusi ¢okisi yalniz 2015-ciildo az gala borabor voziyyotdo olmusdur. Qalan
illordo iso milli valyutada kreditlor xiisusi ¢oki etibarilo xarici valyutadaki kreditlori tistolomisdir.

Yeno do cadval 1-in gdstariciloring asaslanaraq deya bilorik ki, qisamiiddatli kreditlor tohlil
edilon illor orzindo xiisusi ¢oki etibarilo milli valyutada vo xarici valyutada verilon kreditlordo uygun
olaraq, asagidaki pay ¢okisino malik olmusdur: 2014 -cii ildo milli valyutada 18,45%, xarici valyutada
28,53%, 2015-ciildo 16,3% va 32,8%, 2016-c1ildo 15,7% va 27,2%, 2017-2018-ci illorda 18,7% vo
23,9%, 2019-cu ilda iso 16,9% vo 25,4%. Gorlindlyi kimi, tohlil edilon illor orzinds qisamiiddatli
kreditlorin xiisusi ¢okisi xarici valyutada verilon kreditlordo milli valyutada verilon kreditlordon
yliksok olmusdur. Bels ki, hamin illords tohlil edilon gostorici xarici valyutada verilon kreditlords
23,9% vo 32,8% arasinda doyisdiyi halda, milli valyutada verilon kreditlordo 15,7% vo 18,7% arasm-
da doyismisdir. Belo bir forqin olmas1 maliyys bazarinda son illor orzinda bas vermis olan valyutanmn
valotilliyi vo devalvasiyadan qaynaqlanmigdir.

Kreditbazarinda bas veran proseslor onu gostorir ki, banklar daha cox uzunmiiddatli kreditloro
uistiinliik verir vo daha ¢ox etibarli miistorilorls isloyarak etibarli qaydada yeni doyar yaradilmasinda
maraqlidirlar. Bels bir natico hom banklarin apardigi kredit siyasotinin, ham do dévlstin makrosoviy-
yada apardigi pul-kredit siyasatinin tolob vo mogsadlorine uygundur.

Qisamiiddatli kreditlogsmo operativlik xarakterino gors forqlonir. Elo bu baximdan da 6lkonin
iqtisadi strukturlarmin qisamiiddatli kreditlosms ilo daha genis tomin edilmosi vo xiisuson do
mohsuldar kredit goklindos istifado olunmasi daha da magsadouygun olar. Bunu reallagdirmaq ticiin
Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosindo qeyd
olundugu kimi, banklararasi kredit bazarinin faaliyyatinin genislondirilmasi, bu bazarda aktivliyin
artirllmasi, depozit bazarmdan asililigin zaiflodilmasi, investisiyayoniimlii kreditlogsmalora tistiinliik
verilmasi vacib sortlordondir (6, s. 33).

Kredit bazarinda hom makro, hom do mikro soviyyado zoruri moagsadlore ¢atmagq iigiin bu
bazarda tokmillogsmalors, doqiqlogmalors ehtiyac vardir. Bunun iigiin on sarfali variantlardan biri do
gabaqcil beynolxalq tacriibanin totbiqi ola bilar.
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PE3IOME
Ovnan CelinaoB
KPATKOCPOYHOE KPEAUTOBAHUE
KAKJSJEMEHT AEHEXKHOI'O OBOPOTA ITPEAIIPUATUSA

B craTbe naercs kpaTkoe 0ObSICHEHUE U XapaKTEPUCTUKA KPEAUTHBIX onieparuii. OTMedeHa
MOTPEOHOCTH B KPEJIUTE U €€ SKOHOMUYECKast o0cHOBa. KpeauTHbIe pecypchl OLIEHEHBI KaK BaXHbII
SIIEMEHT JIEHEKHOTO 000pOTa MpeaANnpHUsATHs. BbUii MpoaHanu3upoBaHbl SKOHOMHYECKHE ()yHKIIIH
KpPEIUTOB, UCTIOJIb3YEMBIX JIJIsl YBEINUYEHUS, KAK 000POTHOr0 KaruTaia, Tak 1 OCHOBHBIX CPE/ICTB.

[Ipoananu3upoBaHa AMHAMHMKA COBOKYIHOTO KPEAMTHOTO MOpPTQes, MoKa3aTesln Kpart-
KOCPOYHOTO M JOJTOCPOYHOr0 KpEJUTOBAHUSA B SJKOHOMUKE Halllel cTpaHsl B nepuoa ot 2014 no
2019 rr. PaccMoTpeHa TuHaMUKa TOJTH KpaTKOCPOYHBIX KPEUTOB B 0011eM noptdese. O0bsCHeHbI
MPUYMHBI TUHAMUKU. M3yueHa fuHaMuKa KpaTKOCPOYHBIX KPEIUTOB, KaK B HAIIMOHAJIBHOM, TaK U B
MHOCTPAHHOM BasItoTe. BHECEHBI IPEAJI0KEHNS 110 YJIYUIIEHUIO KPEUTHOTO PhIHKA.

SUMMARY
Emil Seidov
AS AN ELEMENT OF MONEY TURNOVER OF THE ENTERPRISE

Inthe article, abrief explanation andcharacteristics of lending operations have beenindicated.
The need for creditand its economic basis have been stated. Credit resources have been assessed as
an important element of money turnover of the enterprise. The economic functions of loans used to
increase both working capital and fixed assets have been analyzed.

During 2014-2019 years, the dynamics of the total loan portfolio, short-term and long-term
lending indicators in the economy of our country been examined. The dynamics of the share of short-
term loans in the total portfolio have been analyzed. The reasons for the dynamics have been
explained. The dynamics of short-term loans in both national and foreign currency loans have been
researched. Suggestions have been made to improve the credit market.
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ISMAYIL MOMMODOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

BEYNOLXALQ KAPITALIN COLB EDILMOSINO DAIR
NOZORi YANASMALAR

Acgar sozlar: kapital axinlari, beynalxalq kapital, kapital ixraci, kapital idxali, beynalxalg maliyya

Knrouesvie cnosa: kanumanwvhvie nOMOKU, MeHCOYHAPOOHbLI KANUMAT, IKCHOPM KANUMAd,
UMROPM KAnumaia, MesicoyHapoouvle QUHAHCH

Key words: capital flows, international capital, export of capital, import of capital, interna-
tional finance

Istonilon &lkonin iqtisadi inkisafinm on miihiim parametrlorini tohlil edorkon goriiriik ki,
onlarm inkisafi beynoslxalq iqtisadi miinasibatlorin, alaqalorin tosiri altinda daha siiratlo gedir.
Yasadigimiz son asrin ilk iyirmi ili gostorir ki, 6lkoelorarasi iqtisadi olagolor daha da genislonmis,
globallagsma 6ziiniin heg vaxtolmadigi bir soviyyayo ¢atmisdir. Miiasir dovrdaiqtisadi miinasibatlorin
on mithiim, iimda cohatlorindon biri 61ks iqtisadiyyatinabeynolxalqkapitalin colb olunmasi vasitasilo
qarsida duran problemlorin holl olunmasidir.

Beynolxalq kapitalin harakati beynalxalq maliyyas vo iqtisadi miinasibatlorin torkib hissasi
olmagqla 6ziinomaxsus xiisusiyyatloro malikdir. Beynolxalq kapitalin harokoti dedikds bir 6lkonin milli
kapital dovriyyasindon onun bir hissasinin miioyyon bir miiddot orzindo bu vo ya digor formada digor
bir 6lkonin iqtisadiyyatina istehsal vo ya investisiya qoyulusunun artirilmasi moaqsadi ilo yatirilmasi
demoakdir. Bu proses eyni zamandaiqtisadi adabiyyatlardakapitalin ixraci1 kimi daifads edilir. Ka pitaln
ixraci, onun calb olunmasi masalalari homiso iqtisad¢ilarin, tadqigatcilarin, alimlorin, eloco do dovlet
rohbarlorinin diggat morkozinds olmusdur. Bu mosalalora digqgoatin artmasi vo homiss 6lko iqti-
sadiyyatinda halledici amillordon biri olmasi beynolxalq kapitalin funksiya vo vozifolarindan irali galir.

Beynolxalq kapitalin horokati ilo bagli masalalor igtisadi odobiyyatlarda ilk dofe XVIII osrin
sonlarinda XIX osrin birinci yarisinda ingilis klassik iqtisadgilar1 torafindon isiqlandirilmisdir. Ik
dofo klassik iqtisadi nozariyyoenin banilori olan Adam Smit vo David Rikardo 6lkslor arasinda
kapitalin beynolxalq axinlari masalalorine dair fikir sdylomislor (1, soh. 216).

Adam Smit iddia edirdi ki, 6lkodon kapital ixracina mohdudiyystlor qoyduqda valyutann
mozonnosi asagl diisiir, qiymatlar artir, pulun miqdar1 6lkodo haqiqi tolobat haddini 6tiir. Bu halda
olkodon kapital axinlarmin bas vermasino heg bir iqtisadi sarait mane ola bilmir. Olkadon kapital
axinlaribag verdikdobu o sort daxilindobas verir ki, homin axinlar, haminkapital kiitlosi ixrac olundugu
0lkada 6z 6lkesindsoldugundan daha ¢ox somaravermigolsun. ©gor kapital sahiblori 6z vo saitlori tiglin
daha somarali, daha ¢ox golir gotira bilon poliqon tapirlarsa, demoali kapitalin xarico axin zoruridir.

A.Smit eyni zamanda geyd edirdi ki, xarici borclar yalniz qizil vo giimiisle deyil, eyni
zamanda kreditor 61kolora omtoonin ¢atdirilmasi vasitasilo do 6dono bilor. Bu halda 61kado pul kiitlosi
ilo onun qiymati arasinda montiqi olaqo yaranmis olur (1, s. 46).

David Rikardo iso ilk dofo olaraq sahibkar kapitalinin vo amayin yerdoyismasinin miitloq
iistlinliikloro malik olmasi masolasini, eyni zamanda da ixrac edilon kapitalin ixrac olundugu 6lkodo
uygun olaraq, az istehsal xorclori vo yiiksok monfoot normasi ilo istifado olunma mosslalorini
osarlorindo qeyd etmisdir.

D.Rikardo torafindon islonmis olan miiqayisali iistiinliik nozoriyyosinin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, 6lkads hor hansi bir amtoanin istehsalin1 miitloq tistiinliikls deyil, nisbi iistiinliiys malik
olmagqla da beynolxalq ticaratdo do toskil edib aldo etmok olar. Burada osason kapitalin istifado
olundugu yerda istehsal prosesindo istehsal xarclorinin az olmasi sort kimi garsiya qoyulmalidir.

Klassik igtisadi moktobin niimayandslorindon olan taninmis ingilis alimi Ceyms Mill XX
asrin avvallarindo dlkolor arasinda kapitalin haroketinin miixtalif aspektlorini 6 yronmayobaslamisdr.
0, 6z asorlorindos kapital axinlarina dair iki mosaloni arasdirmisdir. Bunlardan birincisi, kapitalin idxal
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Vva ya ixracinin xarici ticarato tasiri mosalasi, ikincisi is9, kapitalin horokati ilo onun monfaatlilik
normasi arasindaki olaqo mosalosidir. Ilk dofa olaraq Ceyms Mill siibut edirdi ki, dlkalor arasinda
kapital axinlarinin ilk stimulverici sababi galirnormalarinin forgli olmasidir. Kapital sahibi 6z kapital
iclin daha ¢ox golir gotiran saho vo 61ka tapan kimi vasaitlorini ixrac etmakdon ¢okinmir. Ogor 6lkado
kapital artiglig1 yaranirsa vo onun ixracina sorait vo imkan yoxdursa, bu halda onlardan istifadodo
golirlilik saviyyasiasag diisiir (2, s. 526).

Eyni zamanda Ceyms Mill beynalxalq kapital axinlarinin ham idxal, ham ds ixrac prosesindo
xarici ticarato birbasa tosirini do asaslandirmigdir. Onun fikrinco, hom idxal edilon, hom do ixrac
edilon kapital 6z istifads yerinda ya yeni omtoo istehsalini, ya da ki, xidmatlari sortlondirarok yeni
doyor yaradir vo birbasa xarici ticarot hocmina tosir gostorir.

Ceyms Mill ham do bels bir fikri miidafio edirdi ki, beynolxalq kapital axinlan, xiisuson do kapital
ixrac1 daimi olaraq ticaratin vo dlkolorin formalagmis olan regional istehsal ixtisaslasmasinin geniglon-
mosind somorli sorait yaradir. Noticodo buomtoslori daha ¢ox ucuz almaga soraityaradir, golocokdo daha
boyiik mablogds kapital ixracim stimullasdirir (3, s. 166). O bels diisliniirdii ki, kapital ixraci ti¢lin
miitomadi olaraq miitloq motiv zoruridir. Belo motiv kimi ixracat¢1 6lkado monfost normasinin azalmasi
meyli ¢ixis edo bilor. Bu halda demok olar ki, kapital ixrac1 xarici ticaratin geniglonmaosini homiso
stimullasdirir, 61kads galir normasinin enmasi meylina qarst olan iqtisadi faktor kimi ¢ixis edir.

Kapitalin beynalxalq horokating, onun mahiyyasting, iqtisadiyyatdaki roluna, beynolxalq
miinasibotlorin tonzimlonmasing dair moasalolor XX asrin avvallorinds iqtisad¢ilarin digget morkoe-
zinds olmagqla, dovlatlorarasi giiclonan beynolxalq miinasibatlorin xarakterindon irali golon bir ¢ox
vacib parametrlor bu mosaloyo dair yeni nozoriyyonin yaranmasina sabab oldu. Oton asrin 30-40-c1
illorinda Isvecin moshur igtisad¢ilari olan E.Xekser vo V.Olin, homg¢inin danimarkali iqtisad¢1 olan
K.Iversen, avstriyali R.Nurse "kapitalin horokatinin neoklassik nozeriyyossi"ni hazirladilar.

Bu nozoriyyonin miiddsalarina asason kapitalin beynolxalq harokati istehsal amillorinin rasi-
onal bolgiisiinii vo uygun qiymatlor saviyyasini tomin edon mithiim amil kimi qiymatlondirilir. Bu
nozoriyya vasitasilo E.Xekser istehsal amillorins qiymatlorin beynoslxalq tarazligi meyllori haqqmnda
tezisi formalasdirmigdir. Bu tezisi "son faydaliliq" nozariyyssinoosaslanaraghom beynolxalq ticarato,
hom do istehsal amillorinin beynalxalq horokating aid etmok olar (4, s. 182).

V.Olin istehsal amillorinin vo kapitalin beynalxalq horakotinin miihiim parametrlorini nazaro
alaraq qeyd edirdi ki, onun miithiim saboblorindon biri miixtalif 6lkalords onlara olan tolobatin
miixtolif soviyyods olmasidan vo onlardan istifado naticosinds alds edilon golir soviyyasindon asih
olmasindan ibaratdir. Onun fikrinco, kapital mohsuldarligy, golirliyiasagi olan 6lkolordon yiiksok olan
Olkalora horakot edirlor. Bu miithiim amillordan olsa da, kapitalin beynalxalq horakatina tosir edon
digor amillor do nozars alinmalidir. Onlara kapitalin ixrac olundugu 6lkadoki siyasi voziyyat, noq liy-
yat logistika sortlori, homin 6lkodo xarici kapitala dair yanasma sortlori, xarici investisiyalarm
gorunma sartlori vo s. aid olunmahidir (3, s. 343).

Yuxarida geyd edilon noazoriyyonin miislliflorindon biri olan R.Nurse geyd edirdi ki,
beynslxalq kapitalin horokatinin asas konsepsiyasinin miithiim prinsiplorindon biri ondan ibaratdir ki,
mohsul ixraci1 artan dlkolordo kapitala tolobat yiiksok templo artmaga baslayir vo bu 6z novbasindo
onun idxalini sortlondirir (4, S. 265).

Beynolxalq kapitalin horokati ilo baglh olaraq danimarka iqtisadgisi K.Iversen kapitalin horo-
katinin neoklassik nazoriyyosini bir sirayeni tokliflori ilo zonginlasdirmisdir. O, ilk dofa olaraq beynolxalq
kapitali iki hissays ayirmigdir. Onun fikrincs, birinci hissa real, ikinci hisso iso 6donis balansini tonzimlo-
yan hissolorden ibaratdir. Kapitalin hor iki hissasi miix tolif soviyyali beynalxalq mobilliyomalikdirlor. Bu
parametrind gora da har bir 6lke beynalxalq kapitalin har iki hissasini aktiv formada hom idxal, hom da
ixrac edoa bilor. Qeyd olunanlar osasinda K.Iversen belo bir yekun fikro golmisdir ki, beynolxalq kapital
daha az somaraliliyi olan 6lkodon daha ¢ox somarsliliyiolan 6lkaye idxal vo ya ixrac omeliyyati natico-
sindo harakat edir vo har iki 6lko ligiin istehsal amilinin effektiv kombinasiyast kimi qabul edilir, noticodo
Olkonin milli golirinin artmasini gartlondiran amil kimi ¢ix1s edir (3, s. 167).

Kapitalin beynolxalq harokatino dair dovlatlor torafindon beynoalxalq kapitalin calb edilmasi
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nazariyyalaring yanagmada XIX asrin sonlar1, XX asrin avvallarinda ingilis iqtisad¢ilar1 C.A.Qobson,
C.M.KeynsvoJ.B.Sayayenifikir vomdvgelorini ortaya qoymuslar. Homin dovrdo Keyns beynolxalq
ticaratin alternativliyi vo istehsal faktorlarinin beynolxalq harokati haqqinda konsepsiyalar1 forma las-
dirmigdir. O bu fikriilo onaasaslanirdi ki, miiayyan soraitdo istehsal faktorlarimn horakati beynalxalq
ticarati ovoz edoa bilor.

Iqtisad elmindo belo bir fikir formalasmisdir ki, neoklassik istigamot beynolxalq ssuda
kapitalinin horakatinin tohlili tizra nazari bazani tomin edir. Eyni zamanda portfel investisiyasinin bir
sira vacib aspektlori {iclin istifadoyo imkan yaradir, kapital axmlarinin zoruri parametrlorinin
Oyronilmasi istigamatlorini miioyyan edir.

Oton osrin 40-c1 illorindon baslamis monetarist konsepsiya beynalxalq kapital ixracinm va
idxalinin asas istigamotlorinin formalagsmasinda dominant rolu oynamaga basladi. Elo bu istiqgamotdo
do aparilan foaliyyotlorin toskili, tonzimlonmosi mogsadilo bir sira beynoalxalq maliyyo-kredit
taskilatlari, o ciimlodon Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo inkisaf
Banki1va s. yaradilmisdir.

Keyns torafindon beynalxalq kapitalin haroketi, onun ixracivo idxali mosalslari aragdirilarken
xtisusidiqqotkapitalin horokatiilo 6lkonin 6donis balansinin voziyyati arasindaki olagoys ayrilmisdir.
O geyd edirdi ki, 6donis balansinda tarazliq pozulduqda dévlstin bu masoaloys miidaxilosi ¢ox
vacibdir. Keyns bu masalodo do dovlat tonzimlonmasing iistlinliik verirdi. Hoqigaton do 6danis
balansinda monfi meyllor yaranarsa, bu vo ya digor variantda dovlst miidaxilesi olmadan onu
tonzimlomak olmaz (5, s. 267).

Kapitalin beynolxalq horokotino dair yanagsmalarda daha bir moshur igtisad¢1 Leon Valras
yazirdiki, xarici ticarat disbalansi kapitalin horokotiilo kompensasiya olunmalidir. Ogor xariciticarat
balans1t monfidirss, bu halda kapitali idxal etmok lazimdir, ogor xarici ticarat balansi miisbot saldoya
malikdirsa, bu halda kapitali ixrac etmak lazimdir. Bu clir mévqeyi miidafio edon alimlordon biri do
ingilis mongoli Alfred Marsall idi (4, s. 326).

Beynolxalq kapitalin horokoti masalslorinin todqiqi sahasindo Keynsin miithiim xidmat-
lorindon biri do dovlat golirlorinin ¢atismazligi soraitinds "dovlot borclanmasi vo inkisafi defisitinin
maliyyalogdirilmasi" konsepsiyasinin hazirlanmast olmusdur. Onun fikrino gérs, dovlot xorclorinin
artmasi dovlot investisiyalarinin vo istehlakin artmasi ilo bas verir. Xorclorin artmis hissosinin
baglanmasiii¢iin on zoruri manbslordon birixarici bore kapitalinin calb edilmasi yolu ilo multiplikativ
effektin yaradilmasidir.

Beynolxalq kapitalin harokating dair Keyns yanasmasi diinyanin bir sira mashur iqtisad -
cilarinin da yaratmis oldugu tadqiqat asorlorindo dastoklonmigdir. Onlara aid olaraq asagidakilan
gostormak olar: Amerika iqtisad¢is1 F.Maxlupun "kapitalin muxtar stimullagdirilmig ixracthaqqmnda”
todqiqati; Amerika iqtisad¢ist L.Domarin "investisiya golirlori axininin mal ixracinin artmasina va
mosgullug soviyyasinag tosiri haqqinda" todqiqati; ingilis iqtisad¢is1t R.Xarrodun "kapitalin iqtisadi
artim tempiylos qarsiliql olagosi" haqqindatadqigati va s. (5, s. 167)

Beynolxalq kapitalin calb edilmesinin, ixrac olunmasinin ¢oxsayli parametrlori hal-hazirda da
coxsayl igtisadgilarin diggoat morkozindadir. Zaman 6tdiikco, beynolxalq olagolor tokmillosdikea
kapital axmlarimin xarakterinde, mahiyystindo doyisikliklor bas verdikco bu sahodo yeni-yeni
todqiqatlar, alimlorin yanasma vo mdvqgelori ortaya ¢ixir.
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PE3IOME
Hcmana MamenoB
TEOPETUUYECKHE IIOJXO/Ibl K IIPUBJIEYEHHUIO
MEXIAYHAPOIHOI' O KAIIUTAJIA

B craTbe 00BsSICHAETCS CYIIHOCTH ABHUKCHHS MEKITYHAPOTHOT0 KaruTana, Kak UMIIOpTa, TaK
u 3kcniopta. PaccmarpuBaeTcs BIUMSHUE MEKIYHAPOIHOIO KaluTajaa Ha SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE U
€ro BaxkHble crenupuueckrue 0COOCHHOCTH. AHANTU3UPYIOTCS MOAXObl PA3IUYHBIX YUCHBIX IO
Ba)KHEHIINM MapaMeTpaM, BHITEKAIOIUM U3 (YHKIUN U 3a]1a4 MEXTyHAPOIHOrO KaluTaia.

TmatenbHO TPOAHATM3UPOBAHBI B3Il U MHEHUS KIACCHYECKUX SKOHOMHUCTOB Aama
Cwmura, JIpBuna Puxapao u Ixeitmca Muist o moTokax kanutasna. 3ydeHsl TOIX 016l U TTO3UITUN
MO0 Ba)XXKHBIM MMapaMeTpaM HMIOpPTa M HKCIOpTa KamuTala, TOBapOB M yCIyr B paboTax u
HCCIIEJOBAHUSX IIBEJCKUX S3KOHOMUCTOB J. Xekuepa u B. Onu, narckoro skonomucra K. Bepcena,
aBcTpuiinia P. Hypcena. Paccmorpens! pakTophbl, BIUSIONIAE HA Pa3BUTHE MEXKTYHAPOIHBIX TOTOKOB
KaluTajaa B 3KOHOMUKE CTPaHbl, U BBISIBJICHBI CO3/JaHHbIC UMU IO3UTUBHBIEC TEHICHIUH.

SUMMARY
Ismail Mammadov
THEORETICAL APPROACHES TO ATTRACTING
INTERNATIONAL CAPITAL

In the article, the essence of the movement, import and export of international capital is
explained. The impact of international capital on economic development and its important specific
featuresare interpreted. The approaches of variousscientists on the mostimportant parameters arising
from the functions and objectives of international capital are analyzed.

The views and opinions of classical economists, such as Adam Smith, David Ricardo, and
James Mill, on capital flows have been extensively examined. The approaches to the important
parameters of import and export of capital, goods and services have been researched in the scientific
works and researches of the Swedish economists, such as E. Heckscher and V. Oli, the Danish
economist K.lversen and the Austrian economist R.Nursen. The factors influencing the development
of international capital flows in the country's economy have been examined, and the positive
tendencies created by them have been identified.
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NiCAT HUSEYNOV
AMEA-nmn Igtisadiyyat Institutu

HOYAT SIGORTASI OLKONIN SIGORTA BAZARINDA FOALIYYOTIN
OSAS ISTIQAMOTI KiMi

Acar sozlor: sigorta, sigorta bazari, hayat sigortasi, sigorta haglari, sigorta odanislori

Knwuesvie cnosa: cmpaxosanue, cmpaxogoil pblHOK, CMPAX08AHUEe HCUZHU, CIMPAXOBbIE
83HOCHL, CMPAXOBbIE GbINIAMbL

Key words: insurance, insurance market, life insurance, insurance premiums, insurance payments

Olks igtisadiyyatinin normal faaliyyet gostormosi homin dlkoda siorta sisteminin hansi sa-
viyyads qurulmasindan, onun iizorino diison funksiya vo vazifalarin hansi soviyyado reallagdiriima-
sindan da asilidir. Bu baximdan da iqtisadiyyatda bas vers bilocok bohran va kataklizmlorin, ista nilon
tohliikonin, risklorin vo geyri-miisyyonliklorin yarada bilocayi itkilordon qorunmag tigiin miikommal
formada faaliyyot gostoron sigorrta sistemino ehtiyac vardir. Diinya tocriibasi gostorir ki, miikommal
sigorta sistemi olan 6lkalords bu sistem iqtisadiyyatin vo insan hayatinin biitiin sferalarina doerindon
niifuz edir, biitiin saholordo dovlatin maliyys yiikiiniin azalmasina sorait yaradir, miixtalif in vestisiya
kanallar1 vasitasils 61ks iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf etmasi {i¢iin zoruri parametrlori yaradir.

Azorbaycan Respublikasinda sigorta sistemi 6ton asrin 90-c1 illorinin avvallorinda, dlkomiz
miistaqillik olde etdikdon sonra, daha dogrusu, 1992-ci ildo yaranmisdir. Homin dévrde Nazirlor
Kabineti yaninda Dévlot Sigorta Nozarati Bas Idarasi toskil olunmusdur. 1993 -cii ilin yanvar aynda
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisi torafindan "Sigorta haqqinda" ganun gabul edilmis, 2007-Ci
ildo iso "Sigorta foaliyyoti haqqinda" ganun gobul olunmugsdur. Bu ganunun gobul edilmasi ilo
Azarbaycan Respublikasinda sigorta sisteminin yaradilmasina, sigorta bazarinin formalagmasina,
tokan verilmis vo sigortanin miixtolif ndvlorinin totbiq olunmasina sorait yaradilmisdir.

Olkomizdo sigorta sistemi yaradildiqgdan sonra miixtolif vaxtlarda sigorta bazarmin faaliyyo-
tini tonzimloyon miixtolif qanunlar, o ciimlodon "Azarbaycan Respublikasinda noqliyyat vasitasi
sahiblorinin miilki mosuliyyatinin icbari sigortasihaqqinda" ganun, "Horbi qulluqgularin dévloticbari
soxsi s1gortast haqqinda" qanun, "Tibbi sigorta haqqinda" qanun va s. gobul olunmusdur.

Sigorta sistemi formalasmaga baslayan ilk illords, yoni 1992-ci ildo 6lkomizdo 62 sigorta
sirkoti foaliyyot gostormisdir. Onlardan 53-ii milli kapitala, 9-u iso birgo kapitala malik olmuslar.
Qeyd edilon bazarda bag veron doyisikliklor vo rogabat naticosinds 36 sigorta sirkoti dayaniqligm
itirmis vo bazari tork etmislor. Homin proseslor naticosinds sigorta bazarnda 01.01.2019-cu ilds
foaliyyot gostoron 20 sigorta sirkoti vo bir tokrar sigorta sirkoti qalmisdir.

Olkonin sigorta bazarmda foaliyyot gdstoron sirkotlor torofindon sigortanin 40-a yaxm novii
hoyata kegirilir. Bu bazarm on foal olan bes istirakcis1 bazar foaliyyatinin 36,8%-ni ohato edirlor.
Onlar agagidakilardir: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Sigorta Kommersiya Sirkoati - 9%; "Atosgah"
Sigorta Sirkoti-8,7%; "Atosgah" Hoyat Sigorta Sirkoti-8,5%; "Bak1" Sigorta Sirkoti-5,6%; Azarbay-
can Sonaye Sigorta Sirkoti-5%.

Respublikaninsigorta bazarinda foaliyyot gostoron sirkotlordon comiiigiihoyat sigortasi ilo mos-
gul olurlar. Bu sirkatlor "Atosgah Hoyat Sigorta Sirkati" ASC, "Qala Sigorta" ASC vo "Pasa Hoyat
Sigorta" ASC-dir. Beynolxalq tocriiba gostarir ki, sigorta bazarinda hayat sigortasi 6nom dasiyr vo
getdikco onun bazar payi artir. Statistika gdstorir ki, 6lkemizdo hoyat sigortasi sigorta bazarinda 2014-
cli ilds 24,5% g¢okiya malik oldugu halda, 2017-ci ildo 47% ¢okiys malik olmusdur. Avropa 6lkalorinin
sigorta bazarinda hoyat sigortasi imumi bazarin 60%-no yaxin bir haddi ohato edir (1, s. 11).

Hoyat sigortasi bazarda 6ziinomaxsus parametrlora malik olmagla, sigortanin basqa novlarinds
hoyata keg¢irilmoyon xiisusi hallarm siortasim reallagdirir. Homin hallara sigorta olunamn 6liimii,
saglamliginin vo ya is gqabiliyyatinin qisman vo ya tamamila itirilmasi, is qabiliyystinin qo caliga vo ya
olilliys gdra qisman vaya tam itirilmasi aid edilir. Comiyyatiizvlorinin, vatondaslanin hayatim tohliiko-
lordon gqorumaq, xosagolmoaz hallarda qeyri-miioyyonliklorin bas verdiyi mogamlarda yaranmis monfi
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meyllorin va doymis zararlarin aradan qaldirilmast istigamstinds hoyat sigortasi avazsizrol oynayir.

Comiyyaotin normal, hortorofli inkisaf etmosi ligiin on zoruri toloblordon biri ayriliqda
gotiiriilon hor bir votondasin saglamligi, onun hoyatinin tohliikolordon uzaq olmasidir. Buna goro do
hor bir vatondasin saglamliginin qorunmast hom comiyyatin, ham da dovlstin an vacib vazifalorindon
birino ¢evrilmisdir. Bu baximdan da har bir votondasin hom saglamliginin qorunmasi, hom do
comiyyatin davamli inkigsafinin tomin edilmasindo hayat si§ortasinin shomiyyati, rolu ytliksok oldu-
gundan onun inkisaf etdirilmosina ehtiyac vardir.

Comiyyatin inkisaf etdirilmosindo vo hor bir votondasin saglamliginin qorunmasinda hoyat
sigortasinin shomiyyati yliksok olduguna gors bu masalonin prinsipial olaraq diqqet morkezindos
saxlanmas1 vo daha da genislondirilmasinin asas istiqgamatlori "Azorbaycan Respublikasinda maliyya
xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi"nds 6z oksinitapmisdir (2, . 27). Bu sonaddo hoyat
sigortasinin osas inkisaf istiqamatlori, sigorta bazarmin genigslonmasi, ohalinin yiiksok soviyyado
sigorta mohsullari ilo shats olunmasi, shalinin sigorta tominati ilo ohato olunmayan hissasinin sigorta
mohsullarina slgatanliginin tomin edilmosi, maliyys xidmaotlorinin daha da inkisaf etdirilmosi va
iqtisadiyatin saxolondirilmasinin siiratlondirilmasi istiqgamatinda yeni sigorta mohsullarinin totbiq
edilmasi masalolori 6z oksini tapmigdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, hoyat sigortast xidmot sektorunun miihiim saholorindon biri
olmagla son onilliklorda yiiksak artim tempina malik olmusdur. Todqiqatlardan malum olur ki, 6ton
asrin 60-c1illorindan baglayaraq hayat sigortasinin artim tempi orta hesabla 10% olmusdur ki, bu da
homin dovr orzindo diinya iqtisadiyyatmin artim tempindon yiiksokdir (3, s. 7). Hom do qeyd etmok
lazimdir ki, homin dovr orzindo hoyatsigortasinin artim tempitimumilikds sigorta sektorunun inkisaf
tempindon yiiksok olmusdur. Digor iqtisadi odobiyyatlarda, todqiqatlarda oks olundugu kimi, 1980-
1985-ciillor arzinds diinyanin aparici 15 6lkasinds hoyat sifortasi sektorunun aktivlori UDM-in 11%-
ni togkil etmis, bu gostorici 1995-1997-ci illor arzinds 28%-9, 2008-2010-cu illords iso 34% soviy-
yasina qalxmisdir (4, s. 51-58).

Hoyat sigortasinin foaliyyatiilo alagadar olan digor bir gdstorici siibut edir ki, diinyada bu
s1gorta ndvil lizro 6donislor 1961-1965-ci illordo UDM-in 1,2%-ni, 1996-2000-ci illorda 4,2%-ni,
2010-cu ilda iso 5,1%-ni togkil etmisdir (5, S. 29). Hoyat sigortasinin iqtisadiyyatdaki paymin artmasi
bu sektordaki kapitalin investisiya olundugu sahalorin xarakteri ils alaqadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin siorta bazarinda olds olunan naticolorin UDM-doki
pay1 diinya gdstoricilori soviyyesindan ¢ox asagidir. Sigorta sektorunun UDM-doki pay1 1% soviy-
yasina do ¢atmir. Bu gostoricinin soviyyasinin asagl olmasi istigamotindo vo eyni zamanda hoyat
sigortasinin inkisafi istigamotindo mévcud olan asagidaki problemlori gostormok olar:

- ohali arasinda sigorta barosindo maariflonma soviyyasinin agagi olmast vo maariflonmo
prosesinin zaif templorlo getmosi;

- votondaslarin sigorta sirkotlorina zoruri soviyyado inamlarimin olmamast;

- siorta bazarinda faaliyyatin hiiquqi-normativ bazasinin tokmil, miikommal olmamasi vo bu
sahads tokmillosmonin long getmasi;

- geyri-neft sektorunun inkisaf soviyyasinin agsagi olmasi vo homin sektorda sigortalanma
proseslarinin zaif getmasi;

- milli s1igorta bazarinda xarici kapitalin miidaxilosina ciddi mohdudiyyatlorin qoyulmast,

- s18orta sirkotlorinin kapitallagsma soviyyasinin asagi olmasi;

- siorta bazarinda inhisarg¢iliq meyllorinin mévcud olmasi;

- ¢oxsayli sigorta togkilatlarinin bank kapitalindan asili olmasi va s.

Hor bir iqtisadi strukturun somarsli foaliyyati onun malik oldugu kapital bazasindan ¢ox
asilidir. Olkomizdo foaliyyot gdstoron hoyat sigorta sirkatlorinin nizamnamao kapitalinin dinamikas1
2011-2017-ci illords asagidaki kimi olmusdur (Cadval 1).

Cadvoldon goriindiiyti kimi, hoyat sigortasi: bazarinda faaliyyat gostoran sirkotlor i¢orisindo
2011-2017-ci illor arzinds nizamnamsa kapitalinin hacmina gors birinci yerds "Pasa Hoyat Sigorta"
ASC, ikinci yerdo "Qala Hoyat Sigorta" ASC, iciincii yerds iso "Atosgah Hoyat sigorta" ASC
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olmusdur. Bu ii¢ sirkot iizro mocmu nizamnamao kapitalinin hocmi 2011 -ci ildon 2017-ci ilodok 3,8
dofo artaraq 15.350 min manatdan 59.620 min manata ¢atmigdir. "Pasa Hoyat Sigorta" ASC-do bu
artim 5,8 dofo, "Qala Hoyat Sigorta" ASC-do 2,9 dofo, "Atosgah Hoyat sigorta" ASC-do iso 1,6 dofo
toskil etmisdir.
Cadval 1. Azarbaycanda faaliyyat gostaran hayat sigortasi tagkilatlarinin
2011-2017-ciillorda nizamnama kapitalimin dinamikasi

Ne | Taskilatlar va Ol¢ii 2011 2012 2013 2014 2015 2016
gostaricilor vahidi
1 | “Qala Hoyat minman | 4350 5050 5050 7546 7546 | 12870
Sigorta” ASC
Comdas pay1 % 28,3 20,8 14,6 13,9 13,9 21,6
2 | “Atosgah Hoyat minman | 4000 4000 4000 6500 6500 6500
Sigorta” ASC
Comdbs pay1 % 26,1 16,6 11,7 12,0 12,0 10,9
3 | “Pasa Hoyat minman | 7000 15050 | 25200 | 40250 | 40250 | 40250
Sigorta” ASC
Comdas payi1 % 45,6 62,6 73,7 74,1 74,1 67,5
Comi 15350 24055 34205 | 54296 | 54296 | 59620

Monba: Cadval sigorta tagkilatlarinin malumatlar asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir.

Arasdirmalar gostorir ki, hoyat sigortasi sirkatlorinin 2017 -ci ilin sonuna olan vaziyyato gbro
mocmu nizamnama kapitalinin hocmi 6lkonin sigorta bazarinda foaliyyot gostoron biitiin sigorta
sirkotlorinin macmu nizamnams kapitalindaki pay1 18,29% toskil edir. Bu sirkstlorin imumi bazar-
daki nizamnamso kapitalina nozor salsaq gororik ki, "Pasa Hoyat Sigorta" ASC 12,35% paya, "Qala
Hoyat Sigorta" ASC 3,94% paya, "Atosgah Hoyat sigorta" ASC iso 2% paya malikdirlor.

Sigorta sirkatlorinin foaliyyatinin asas gostoricilorini, sigorta ddonislori vo sigorta haqlarinn
dinamikasin1 tohlil edorak goriiriik ki, hayat sigortast sirkotlorinds bu gostaricilor tizro dinamika
olmusdur. 2017-ci ilin avvalina hoyat sigortasi togkilatlar: {izro sigorta haqlart 115602 min manat
toskil etmis, novboti ildo is9, yoni 2018-ci ilin avvaline bu gostorici 62253 min manat vo ya 53,82%
artaraq 177855 min manata ¢atmigdir. Homin dovr arzindo hoyat sigortasi sirkotlori lizra sigorta
Odanislorinds do artim bas vermisdir. Belo ki, 1917-ci ilin avvalino sigorta 6donislori 90969 min
manat toskil etdiyi halda, novbati ildo, yoni 2018-ci ilin avvalino homin gdstorici 35437 min manat
va ya 39% artaraq 126406 min manat togkil etmisdir (6).

Goriindiyii kimi, son tohlil edilon illor arzinds hoyat sigortas1 toskilatlart lizro gostoricilor
dinamikaya malik olmus vo bu artim homin togkilatlarin sigorta bazarinda mévqeyinin méhkomlon-
maosing gotirib ¢ixarmisdir.

Hoyat sigortasi sisteminin genis inkisaf1 liclin bir sira zoruri parametrlor vardir ki, onlarm
yiiksok soviyyodo tomin edilmasi si§ortanin bu ndviiniin daha da inkisaf etmasini sortlondirs bilor.
Bunlardan biri do 6lkonin maliyyo bazarinin inkisafi vo somoraliliyidir. Olkado inkisaf etmis maliyyo
sistemi, bazari olarsa, bu sigorta sirkotlorino imkan veror ki, onlar oldo etdiklori vosaitlori daha
somorali sokilde maliyys bazarindak1 miixtalif aktivlers yonalds bilsinlor.

Olkonin sigorta bazarinda mévcudolan dinamik inkisaf onu demayo osas verir ki, hom iimumi
olaraq sigorta bazarinin, hom do hoyat siortasinin inkisafi ticlin 6lkads zoruri potensial vardir vo
ondan somorali sokildo istifads etmoklo daha da ytiiksok gostoricilor oldo etmok olar.
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PE3IOME
Hupxat I'yceiiHoB
CTPAXOBAHME )KNU3HU KAK OCHOBHOE HAITPABJIEHUE
JAEATEJIBHOCTHUHA CTPAXOBOM PBIHKE CTPAHBI

B crarbe cTpaxoBbie yciayru 0OOCHOBBIBAIOTCS KaK HapaMeTp, oOecrednBarouuil HOp -
MaJIbHOE COCTOSTHUE SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS CTpaHbl. PackpbIBaeTcs €ro poJib U 3HaUeHUe. AHa-
JIA3UPYETCS IEPUOJ] CTAHOBIIEHUS CUCTEMBI CTPAXOBAHUs B HAlllEl CTPaHE, Pa3bACHSIIOTCS Y CJIOBHA
IPUHATHS HOPMATUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, PErYJIUPYIOIIHX A€ TEIbHOCTh 3TOTO PHIHKA U €T0
cocTosiHME. [laeTcs KpaTkoe onMcaHue CTPaxoBOro phlHKa B Halel crpane. [loquepkuBaercs pois,
MECTO U 3HaY€HHE CTPAXOBAHUS )KU3HU Ha 3TOM PBIHKE. AHAJIIM3UPYETCS IMHAMUKA YPOBHS Kallu -
TaJlW3alKy TpeX ACHCTBYIOMMX B CTpaHe KOMIIaHHI 110 CTPaxO0BaHHUIO XKHU3HM 3a niepuoy 2011-2017
rr. Kpome Toro, ucciaenyercs JuHaMHUKa CTPaXOBbIX IPEMUN U CTPAXOBBIX BBIILIAT 110 3TUM KOM -
naHusM B 2016-2017 rr.

ABTOD oIpeeIIsieT IPUYHHbIL, KOTOPbIE HETaTUBHO BIUSIOT Ha Pa3BUTHE CTPAX OBAHUSI KU3HH,
Y, B 3aKJIIOYEHUH, BHOCUT IPEIJIOKEHUS 110 Pa3BUTHIO AHAIIM3UPYEMOr0 BU1a CTPAaXOBa HUSL.

SUMMARY
Nijat Huseynov
LIFE INSURANCE AS THE MAIN ACTIVITY IN THE
COUNTRY'SINSURANCE MARKET

In the article, insurance services are substantiated as a parameter that ensures the normal state
of country’s economic development, and its role and essence are explained. The period of formation
of the insurance system in our country is analyzed, and the conditions of adoption of normative-legal
documents regulating the activity of this market and its state are explained. A brief description of the
insurance marketin our countryisinterpreted. The role and importance of life insurance in this market
are emphasized. The dynamics of the capitalization level of three life insurance companies operating
in the country was analyzed for the period covering 2011-2017. The dynamics of the capitalization
level of three life insurance companies operating in the country has been analyzed for the 2011-2017
years. In addition, the dynamics of insurance premiums and insurance payments for these companies
in 2016-2017 have been examined.

The author has identified the reasons that negatively affect the development of life insurance,
and in the end, has made proposes for the development of the analyzed type of insurance.
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RAMIN BAYRAMOV
AMEA-nmn Igtisadiyyat Institutu

KREDIT SIYASOTININ OSAS FUNKSIYALARI

Acgar sozlar: kredit siyasati, kredit siyasatinin funksiyalari, kredit portfeli, endogen amillor,
ekzogen amillar

Kniouegwle cnosa: xpedumnasn nonumura, pyHKyuu KpeoumHou noIumuKy, Kpeoumublil
nopmagensv, 3H002eHHblE haAKMOPbL, IK302eHHble (PaKmopbl

Keywaords: creditpolicy, the functions of creditpolicy, creditportfolio, internal (endogenous)
factors, external (exogenous) factors

Kommersiya banklarinda kreditlosdirma sisteminin tokmillosdirilmasi kredit siyasati vasito-
silo hoyata kegirilir. Hor bir bank 6z kredit siyasatini miistoqil suratdo formalasdirir vo 6z moq sad-
lorina uygunlasdirir. Bu siyasotin aparilmasinda asas maqsad maksimum doracode manfaat oldo
etmokdon ibaroatdir. Bankin sahibkarlar1 6z foaliyyatlorinin naticalorinin somaraliliyini daha da artir-
magq U¢iin kredit siyasatinin funksiya vo vozifalorini els optimallasdirmalidirlar ki, bank hom monfast
oldo edos bilsin, hom ds ki, dovlat biidcasinin tamamlanmasinda sosial institut olaraq faal sokildo
istirak eda bilsin (1, s. 136).

Kommersiya banklarmnin foaliyyatini, onun apardigi aktiv amaliyyatlarin xiisusi ¢oki etibarilo
osas hissosini toskil edon kredit omoliyyatlar1 kredit siyasotinin asas elementidir. Kommersiya
bankinin kreditsiyasoti dedikdobankin kreditbazarinda faaliyyatin prioritetlorininmiioyyon edilmosi
vo kreditlogsmonin mogsadlorinin reallagdirilmasi istiqgamatindo aparilan foaliyyotin macmusu basa
diistilmolidir.

Ayri-ayr odobiyyatlarda vo todqiqatlarda kredit siyasotinin mozmunu, mahiyyaoti, manasi,
rolu, togkili, idara olunmasi, tonzimlonmasi masalalorina dair coxsayli fikir vo mdvqelors rast golinir.
Tanmmis iqtisad¢t E.M.Morsman "Bankin kredit departamenti" adli kitabinda yazird1 ki, "Bankmn
kredit siyasati kredit foaliyyati lizra prioritetlorin vo faaliyyatin magsadlorinin miiayyan edilmasi, bu
istigamoatdo reallagdirilan tadbirlorin macmusundan ibaratdir” (2, s. 12). Digor bir iqtisad¢g1 Ceyms
Xiksin fikrina gors, kredit siyasati cari dovrds bankin potensialindan istifade edorok monfaatin tomin
edilmosi vo golocok dovrds onun artirtlmasi istigamotindo reallagdirilan foaliyyatlorin comindon
ibarotdir (3, s. 220).

Bankin kredit siyasotinin aparilmasinda, onun toskilindo banklar iki miihiim, holledici ele ment-
don istifads edirlor. iqtisadi odobiyyatlarda formalasan mévqeys géra homin elementin birincisi kre-
ditlosmanin marhalslori, ikincisi isa kreditlogsmonin reqlamentlosdirilon parametr vo prosedurlaridir.

Hal-hazirda respublikamizda kredit togkilatlar1 torofindon hoyata kegirilon kredit siyasatinin
Ozlinomoxsus cohatlori vardir. Digariqtisadisubyektlorden 6z funksiya vo vazifalarins géra forqlonan
vo spesivik foaliyyot xarakterino malik olan bu togkilatlarin xiisusi parametrik cohatlori vardur.
01.01.2020-ci il tarixe 6lkomizda 30 bank foaliyyast gostorir. Onlardan ikisi dovleto moxsus, qalanlan
iso 0zal banklardir. Homin banklarin 16-S1 bu va ya digar saviyyads xarici kapitala malik bank lar-
dirlar. Foaliyyatds olan banklar i¢arisinds xarici banklarin yerli filiallarinin say1 2-ya barabordir.
Faaliyyotdo olan bank filiallarmin say1 600-0 yaxin, bank sébalorinin say1iso 150-ya yaxindir. Bank-
larin tabeliyindo foaliyyat gostoron ATM-lorin say12500-9 yaxindir. Foaliyyotds olan bank persona-
linin say1 16500-0 yaxindir. Bunlarla yanasi, 6lkomizdo 50-ys yaxin bank olmayan kredit toskilati,
80-o yaxin kreditittifaqlari foaliyyot gdstorir. Foaliyyat gostoron bank olmayan kredit tog Kilatlarindan
biri dovlot miilkiyyotino moxsus, qalanlar1 iso 6zol miilkiyyoto asaslanirlar. Bank olmayan kredit
toskilatlarindan 9-u xarici kapitalli kredit togkilatlaridir. Homin kredit toskilatlarinin filiallarimm comi
say1 200-o0 yaxindir. Bank olmayan kredit toskilatlarinda ¢alisan personal say1 2800-o yaxindir (4).
Yuxarida geyd edilon togkilatlar 6lkomizdo mdévcud olan kredit sisteminin elementloridir vo bank
sisteminda reallasdirilan kredit siyasoti homin toskilatlar vasitosilo hoyata kegirilir.
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Banklar torafindon hoyata kegirilon kredit siyasatinin asasi, funksiyalar1 kreditin funksiya-
larindan vo onun yaratmis oldugu parametrlordon yaranir. Kredit, osason, ti¢ funksiyan1,bolgii vo tokrar
bolgili funksiyasini, pullarin, vasaitlorin toplanmasi funksiyasini vo homin vasaitlorin yerlasdirilmasi
funksiyalarmi yerino yetirir. Lakin kredit siyasoti bu finksiyalardan yaranan daha ¢ox sayda fu nksiyani
icra edir. Bunun on asas sobobi ondan ibaratdir ki, kredit 6zii kredit siyasatinin bir ele mentidir.

Banklari vo iimumiyyatlo, kredit toskilatlarinin apardiglart kredit siyasotinin osas funk-
siyalaripul vosaitlorinin toplanmasi, onun aktiv omoaliyyatlara yerlosdirilmasi, kredit omoliyyatlarmm
aparilmasi ilo bagl ilkin hazirhq islorinin hoyata kecirilmasi, kredit prosesinin sonadlosdirilmasi,
kredit resurslarinin idars edilmai, bu prosesda tosir giiciine malik olan endogen vo ekzogen amillarin,
homginin qlobal amillorin tosirini 6zilindas oks etdiron on zaruri masalaleri 6zilinds oks etdirir.

Kredit siyasotinin aparilmasi ilk olaraq kredit resurslarinin, yoni kredit togkilatlarinda kapital
bazasimin formalasdirilmasi ilo baslayir. Bu baximdan da kredit resurslarinin bazasinin formalasdiril-
masikredit siyasatinin ilk, zoruri funksiyasidir (5, s. 164). Kredit siyasatinin ikinci mithiim funksiyast
maksimal deracado monfastalds etmok moagsadilo passivlerinminimalrisk soviyyasiilo kreditresurs-
larma ¢evrilmasindan ibaratdir. Kredit siyasatinin ti¢lincii miithiim funksiyasi kreditin prinsiplarinin
yerind yetirilmosino nozaratin vaxtli-vaxtinda vo keyfiyyetlo reallasdiriimasindan ibaratdir. Kredit
siyasatinin dordiincii funksiyasi kredit omoliyyatlarinda vaxti kegmis borclarim yaranma riskinin
minimuma endirilmasidir. Kredit siyasotinin besinci funksiyasi kreditlorin verilmosi prosesindo
solahiyyotlorin hadlorinin mohdudlagdiriimamasidir. Kredit siyasatinin altinci funksiyasi bank foaliy-
yotinin iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklors hossas reaksiya vers bilmasino sorait yaratmasindan,
bunun ii¢lin miimkiin vasitolordon ¢evik istifado edo bilmosini tomin etmokdon ibaratdir. Kredit
siyasotinin yeddinci funksiyasi qanunvericilikdo bas veron doyisikliklorin kreditlosmo pro sesino dor-
hal totbiq edilmosini tomin etmokdon ibarotdir. Kredit siyasotinin sokkizinci funksiyasi kredit
bazarinda foaliyyot gdstoran optimal saviyyada etibarli vo monfaatls isloyon miistarilori se¢mokdon
vo banka colb etmokdon ibaratdir.

Qeyd edilon funksiyalarin ugurla hayata kec¢irilmasi iigiin banklar 6z foaliyyastindo menec-
menti vo marketinqi dlizgiin qurmals, biitiin mévcud potensialindan somarali isttifado etmoyi bacar-
malidir (6, s. 116).

Kredit siyasotinin ugurla hoyata kecirilmasinin on miihiim sortlorindon biri kreditin verilmosi
omoliyyatlarida ilkin islorin diizgiin gériilmosindon ibaratdir. Ilkin islor dedikdo golocok borcalan-
larmn torkibinin miiayyon edilmasi, verilocok kredit ndvlorinin miioyyon edilmasi, kreditlosmonin son
haddinin, mobloginin miioyyon edilmasi, borcalanlarin kredit qabiliyystinin qiymatlondirilmasi stan-
dartlarinin miioyyon edilmasi, ssudanin qiymatlondirilmasi standartlarinin miisyyon edilmasi, kredit-
don istifadoyo gors faiz doracalorinin miioyyon edilmasi, kreditin qaytarilmasinin tomin edilmasinin
tisullarinin miioyyon edilmasi, kreditin verilmasine hazirliq prosedurlarina riayst olunmasima noza-
rotin hoyata kegirilmasi va s. aid edilir (7, s. 219).

Kredit siyasatinin an mithiim elementlorindon biri da kreditlosmonin marhalslorindon olan
kreditin sonadlosdirilmasidir. Bu morhoals 6ziindo ¢ox vacib olan asagidaki istiqamatlori birlosdirir:
zaruri sonadlarin formalarinin se¢ilmasi; kreditin verilmesinin texnoloji prosedurunun miioyyan edil-
mosi; kreditin sonadlosdirilmasinin diizgiinliiyii tizorinds nazaratin hoyata kecirilmasi. Mohz bu i¢
mosalo 6zilindo ¢oxsayl zoruri prosedurlart oks etdirir. Bu posedurlara potensial borcalamn kredit
miigavilosino baxilmasi vo borcalanla tanisliq, borcalan haqqinda doqiq malumatlarin toplanmasi,
kreditin magsadinin, mabloginin, miiddatinin, tominatinin, ddonilms qaydasinin miioyyon edilmasi,
faizlorin 6danilmo qaydasinin miioyyon edilmasi, potensial borcalanin kredit qabiliyyatinin tohlili vo
kreditalinan anda onun vaziyyatinin qiymatlondirilmasi, kredit miiqavilosinin hazirlanmasi, potensial
borcalanin 6domo qabiliyyotinin miioyyon edilmasi vo s. aid edilir.

Bankin kredit siyasotinin miihiim elementlorindon olan borcalanin kredit qabiliyyatinin tohlil
edilmasi bir ne¢o vacib gostoricinin miioyyan edilmosindon ibaratdir. Homin gostoricilor asagida-
kilardir: likvidlik amsali, 6domo amsali, dovretmoa amsali, calbetmos amsali, monfoatlik omsali. Hor
bir gostoricinin miioyyon edilmasi kredit togkilatinin somarsli kredit siyasati aparilmasini tomin edir.
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Kredit siyasatinin ugurla aparilmasi {iclin on zaruri olan parametrlordon biri ds kreditin idaro
olunmasidir. Bu masalo 6ziindo kredit portfelinin idars edilmosi qaydalarinin hazirlanmasi vo icra
olunmasini, kredit miiqavilolorinin icra olunmasi izorindo nozaratin hoyata kecirilmasini, kreditin
miiddatinin uzadilmasi va ya vaxti ke¢gmis kreditlorin barpa olunmasi prosesini, kredit amaliyyatlan
noticosindo doymis zororin baglanmasi prosesini, kreditin idars olunmasi iizorindo nozarotin hoyata
kecirilmosini va s. oks etdirir.

Kredit siyasotinin banklar torofindon hoyata kegirilmasinin soviyyasing tosir edon ekzogen vo
ya xarici amillor, homg¢inin endogen vo ya daxili amillor kreditlosma prosesinde miitlaq nozors
almmalidirlar. Ekzogen amillors 6lkodo mdvcud olan makroiqtisadi voziyyatin dayaniqliq doracasi,
iqtisadi tsiklin fazalari, mévcud inflyasiya soviyyasi, dovlat biidcesinin defisitinin soviyyasi, xarici
borcun soviyyasi, idxal vo ixracin nisbat soviyyasi, comiyyatin maddi rifah soviyyasi, ohali golir-
lorinin artim soviyyasi, kreditbazarinin imumi voziyyati, roqabst bazarinda roqiblorin apardigi uygun
siyasotin voziyyati vo s. aid edilmalidir.

Kredit togkilatlar1 torafindon aparilan kredit siyasatinin formalagmasinda tasir edon endogen
amilloro movcud miistori bazasmin voziyyati, bank personalinin pesakarliq soviyyasi, borcalan
torofindon tolob edilon kreditloro bankin yanasma torzi, bankin malik oldugu xiisusi vosaitlorin vo
colb olunmus vosaitlorin soviyyasi, kreditlogsmo iizro bank torofindon hazirlanan bankdaxili normativ
sonadlorin islonma soviyyosi, kredit risklorinin idaro olunma soviyyasi, kredit portfelinin idars
olunmasi soviyyasi vo s aid ola bilor.

Kredit siyasotinin 6z funksiyalarini icra edo bilmok soviyyasine hom endogen, hom do
ekzogen amillorin birbasa tosiri altinda hor bir konkret bank 6z kredit siyasatini formalasdirmah vo
beynolxalq standartlara uygun olan asagidaki sxemi totbiq etmolidirlor: kredit siyasotinin mogqsad-
lorini vo iimumi asaslarinimiiayyon etmoli, kreditomoliyyatlarint hoyata kegiron, idaro edon aparatin
yaratmali, bankin kredit omoliyyatlarint hoyata kegiron hor bir is¢inin konkret solahiyyotlorini vo
mosuliyyatlorini miioyyon etmoli, kredit miiqavilosinin reallasdirdigi hor bir morholodo kredit
prosesini togkil etmali, kredit proseslorini idara etmoli vo imumi bank nazaratini hoyata kegirmalidir.

Ogor geyd edilon masalalar banklar torafindon vaxtli-vaxtinda icra olunarsa, bu halda homin
bankin foaliyyotindo kredit siyasotinin funksiyalar1 6ziinii dogruldar vo kredit iizro omoliyyatlar
Ozlinilin somarali naticolorini verar. Deyilonlor osasinda bels bir naticoys golmok olar ki, banklar toro-
findon ugurla hoyata kegirilon kredit siyasoti son noticods o zaman somarali sayila bilar ki, bu pro-
sesdo istirak edon toraflorin maraqlari tomin edilsin, iqtisadi subyektlordos istehsal vo faaliyyot pro-
seslorinin fasilosizliyitomin edilsin, paralel olaraq omaliyyat naticasindoyeni doyary aradilmis olsun.
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PE3IOME
. Pamun baiipamos
OCHOBHBIE ®YHKIIUHU KPEJAUTHOU IMTOJIMTUKHU

OOBEKTOM HCCIEIOBAHMS CTAaThbU SIBISIOTCS OCHOBHBIE ()YHKUUU KPEIUTHOW MOJUTHKH.
UT0OBI pacKpBITh POJIb U 3HAUEHHE 3THX (PYHKIINNA, aBTOP CHadana 0OBICHSIET CYITHOCTh OAHKOB,
000CHOBBIBAET UX POJIb B 3KOHOMUKE. C SJKOHOMHYECKON TOUKH 3PEHHS 00BICHICTCS BayKHEHIIas
pOJIb KpEIUTAa B AKTUBHBIX ONEpaLUsX, IPOBOJAUMBIX KPEIUTHBIMY OpraHu3alusaMu. B craTbe Tawke
paccMOTPEHbI MOXO0/IbI Psi/ia U3BECTHBIX YUYEHBIX K CYIIHOCTH KpeJUTHOU monutuku. I[ToapodHo
AHAJIM3UPYIOTCS 3TANBI KPEAUTOBAHHUS, SBIISIOLIMECS JIEMEHTAMU KPE TUTHOU MOJIUTUKH, a TAKKE €€
perinaMeHTHpOBaHHbIE TapaMeTPhl U IPOLIE Ty PhI.

JlaeTcs kpaTkas XapaKTepUCTHKAa KPEAUTHBIX OpraHM3alMidi B OaHKOBCKOM cHCTeMe
A3zepbaiimkana. ABTOPOM paccMaTpPHUBAIOTCS BCEBO3MOXHBIE (YHKIUMA TMPOBOJUMON HMHU
KPEIUTHON NOJIUTHKU C YYETOM UX SKOHOMHUYECKOHN 3HaUMMOCTH. [lepeducnensl SJHA0TeHHbIE U
9K30TeHHbIE (PAaKTOPbI, BAUSIOLIME HA KPEIUTHYIO MOJTUTUKY. OnpeiesaeHbl OCHOBHbBIE MTapaMeTphbl
KPEIUTHOMU NMOJUTUKU, POPMUPYEMOH MO UX BIUSHUEM.

SUMMARY
Ramin Bayramov
THE MAIN FUNCTIONS OF CREDIT POLICY

In the article, the main functions of credit policy are emphasizes and become an element of
analysis. In order to elucidate the role and importance of those functions, the author first explains the
essence of banks and substantiates their role in the economy. The high role of credit in the active
operations of credit organizations is interpreted economically. The approaches of a number of well-
known scholars to the essence of credit policy are explained. The lending stages, which are the
elements of the credit policy, and its regulated parameters and procedures are analyzed in detail.

In the banking system of Azerbaijan, A brief description of credit organizations is given. All
possible functions of their credit policy are interpreted by the author according to the basis of their
economic essence. Internal (endogenous) and external (exogenous) factors influencing credit policy
are stated. The main parameters of the credit policy formed under their influence are determined.
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VOFA 9ZiZOVA
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BANKLARDA KIiCiK VO ORTA BiZNESIN KREDITLOSDIRILMOSININ
PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Acgar sozlar: kicik va orta biznes, kreditlosma, kreditlagsmanin prioritetlori, bank kreditlosmasi

Knioueewle cnosa: manviii u cpedHnutl buznec, Kpeoumosauue, npUuopumentvl Kpeoumosamus,
baHnko8cKoe Kpeoumosatue.

Key words: small and medium-sized businesses, lending, lending prorities, bank lending

Banklar 6lks iqtisadiyyatinin aparici strukturlarindan olduguna goro dovloat iqtisadiyyatda
apardigi siyasotdo onlardan cox genis sokildo istifado edirlor. Pul vo kredit, valyuta siyasati sahosindo
dovlat banklarin faaliyyastini normativ hiiquqi cohatdon tonzimlayir, lazim goldikds onlara 6z kome-
yini gostorir. Banklarin homise normal sokilds foaliyyat gostormasi dovlatin maraqlar: daxilindadir.
Mohz bu baximdan da dovlst onlarin vo biitovliikdo bank sisteminin somorali foaliyyot gostormasi
li¢lin zoruri addimlar atir.

Dovlat6ziiniin iqtisadisiyasati daxilinds iqtisadiyyatin an zoruri sahalarinin inkisafini va eyni
zamanda on zoruri omoaliyyatlarin aparilmasini mohz banklar vasitosilo reallagdirir. Bu baximdan
banklarin foaliyyatinds xiisusi shomiyyet kasb edon masalslordon biri do moahz kigik vo orta biznesin
kreditlosdirilmosidir. Bunun miihiim soboblorindon biri kicik vo orta sahibkarligin 6lkonin iqtisadi
hoyatinda yerino yetirdiyi ¢ox zoruri funksiya va vozifolorlo, eyni zamanda ¢ox shomiyyatli rolu ilo
baglidir. Diinya tocriibasi gostorir ki, inkisaf etmis 61lkolords imumi daxili mohsulun formalasmasmn-
da kigik vo orta biznesin pay1 bir ¢ox hallarda 75-80%-o qodor yiiksalir. Elo bu saboabdon do kigik vo
orta biznesin inkisafia dovlotlor torafindon hortorafli dastok verilir, onun daha da inkisaf etdirilmasi
ticlin biitiin zoruri imkanlar vo isgiizar gorait yaradilir.

Olkado foaliyyot gdstoron kigik vo orta biznes strukturlarmm daha da inkisaf etdirilmosi,
onlarin 6lko igtisadiyyatindaki rolunun yiiksoldilmasi, imumi daxili mohsuldaki payinin artirilmasi
vo s. li¢lin zoruri olan sartlordon biri onlarm kredit resurslarina olgatanliginin tomin edilmasidir.
Bunun {igiin an vacib masalo homin strukturlarla banklarin miinasibatlorinin normal formada olma-
sidir. Bu kimi toloblor 6z oksini 2016-c1 il 6 dekabr tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
formani ilo tosdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda Maliyys Xidmatlorinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi"ndo tapmigdir (1, S. 5).

Yol xaritosindo gostorilir ki, 2015-ci il arzinds bas vermis iki devalvasiya naticasindos 6lkonin
maliyyo bazarindamonfimeyllor yaranmigdir. Homin manfi meyllordon biri do investor vo emitentlorin,
kreditorlarmisgiizar aktivliyininmohdudlagmasi olmusdur (2). Bununnoticoesindokigik vo orta biznesin
inkisafinda gerilomolor bas vermis, ¢oxlu sayda sahibkarliq miiossisalori 6z foaliy yatlorini dayan-
dirmigdir. Maliyyo bazarinda yaranan monfi meyllordon biri do maliyys resurslarinin geyri-somaroh
istifadasi hallar1 olmusdur ki, bu da 6zndvbasinda kigik va orta biznesin zoiflomasini sortlon dirmisdir.

Kicik vo orta biznes strukturlarmin baglanmasinin an miithiim sabablorindan biri do onlarm
dovriyye vosaitlorinin ¢atismazliginin barpa oluna bilmomasi olmusdur. Bunu yaradan sobablor iso |
devalvasiyadan sonra depozit vo kredit portfelinin siiratlo vo yiiksok soviyyada dollarlagsmasi, ikinci
devalvasiyadan sonra iso boyilik moblogdo maliyys vosaitlorinin bank sistemindon konarlagmasi
olmusdur. Naticodo kigik vo orta bizneso potensial dostok vers bilocok bank sektorunda aktivlik
azalmis, kreditlosmo proseslori zoiflomisdir.

Bas vermis bu proseslor noticosindo kreditorlarin aktivliyinin asagi diismaosi vo borcalanlarin
iso ddomo qabiliyyetinin zoiflomosi fonunda kredit risklori yiiksolmisdir. Olkada bank sistemindo
movcud kredit portfelinds kigik vo orta sahibkarliq miiassisalori yiiksok paya sahib olduqlarina goro
banklar onlarin borc yiikiiniin azaldilmasi vo kredit risklorinin effektiv idaro edilmasi li¢iin kredit
portfelinin restrukturizasiyasinin aparilmasina baslamislar (1, s. 9). Bunun naticasindo bazi miisbat
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meyllor yaransa da, kataklizmlorin naticalori tam aradan qalxmamais, makroiqtisadi ¢atinliklor davam
etmis, kredit omsliyyatlari tizro ehtiyatlanma xarclori coxalmisdir. Homin dévrde banklarda macmu
kapitalin adekvatliq omsali miioyyon olunmus minimum normativlors yaxin olmusdur.

Olks iqtisadiyyatinda yaranmis béhran voziyyatinin tosiri altinda formalasan kredit bazarmda
kigik vo orta biznesin kreditlosdirilmaosi ilo bagli kredit risklorinin operativ qiymotlondirilmosi, hom-
¢inin kreditlosmo subyektlorinin hor birindo maliyys intizaminin giiclondirilmosinin tomin edilmasi
yolu ilo kreditlosmo proseslorinin somarali sisteminin formalagdirilmasina ehtiyac yaranmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin molumatlarina asaslansaq, deys bilarik ki,
bohran basladig1 dovrdon 6lkonin kredit bazarinda kigik vo orta biznesin kreditlogdirilmosine monfi
tosir edon meyllor ¢oxalmis, kreditlogsma proseslorinin songimasi kicik vo orta biznesin zaiflomasine
sobob olmusdur. Homin monfi meyllorlo bank sektorunun monfoatliliyin monfi zonaya diismasini,
kapital adekvathiginin 20 faiz asag1 diismosini, risklora hassasligin zoiflomasini, banklarin depozit
bazarindan asililiq soviyyasinin yiiksok olmasini, dollarlasma saviyyasinin yiiksoalorak kreditlosmo
prosesinin gedigina manfi tosir etmasini, kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmesini, banklarin ka-
pital movgelorina tozyiqin artmasini va s. aid etmak olar.

Olkonin kredit bazarinda voziyyatin barpa olunmast, kigik vo orta biznesin kreditlosdirilmasi-
nin somarali sokilds hoyata kegirilmasi liglin yaranan zorurat bu istiqamatdo kreditlosmonin prioritet,
iistlinliik verilon cohatlorini ortaya ¢ixarilmasim talab edir.

Tohlillor gostorir ki, banklar torafindon aparilan kreditlogsmo omoliyyatlarinda nozoro alinan
on vacib sort kredit qoyuluslari vo kredit resurslarimin nisbati problemidir. Cilinki bu amil ¢ox ytiksok
ohomiyyato malikdir. Kreditin verilmosi vo kredit resurslarinin yaradilmasi dialektik vohdatin iki
torofino do uygundur, yoni onlar 6z aralarinda qarsiliqli slagoadadirlor vo biri digori olmadan mévcud
ola bilmaz (3, s. 194). Qeyd edilon amillordon biri, yoani kredit qoyuluslar1 6z parametrlorino gora
kreditresurslarindan asilidir. Bunlar hom migdarina,hom miiddatine, hom faiz doeracalorino va s. goro
biri-birindon asili vo slagalidir. Mohz elo bu asililiq sonda bank torafindon kreditlosdirilon kigik vo
orta sahibkarliq miiassisalorino verilon kreditlorin hom mablagino, hom miiddatine, hom faiz doro-
calorinag vo s. tosir edir. Bu sobobdon do kigik vo orta sahibkarliq miiassisolorinin kreditlosdirilmasi
zamani nozord alinmali ilk faktor kredit resurslarinin keyfiyyat gostoricilori olmalidir.

Kicik vo orta sahibkarliq miiassisalarinin 6lko iqtisadiyyatindaki rolu nozars alinaraq onlarm
kreditlosdirilmosinds on zaoruri parametrlor olan kreditin hom moblogi, hom miiddoti, hom tominat,
hom do faiz doracolorielo soviyyadoolmalidir ki, bu miiassisolor operativ qaydada 6z tizorlorine diison
funksiya vo vozifalari yerino yetirarok iqtisadiyyatin dinamik inkisafini tomin edo bilsinlor. Aydndir
ki, bu masalalorin hamisi banklarin hayata kegirdiyi kredit siyasatinin torkib hissaloridir. Buna goro
do banklar kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorini kreditlogdirorkon geyd edilon masaloalor bu prose-
sin prioritet istiqgamatlori kimi ortaya ¢ixir.

Banklar hal-hazirdakigik vo orta biznes miossisalorini kreditlogdirorkon onlarda hom istehsal
fondlarmin, hom ds dovriyys fondlarmin artirilmasi magsadlarini yerina yetirirlor. Bu moagsadlarlo
verilon kreditlor hom uzunmiiddetli, hom do qisamiiddatli ola bilir. Bir qayda olaraq, kreditlogsmonin
moblagi bankda formalasdirilmis kredit resurslari qoadar ola bilor. Banklar torafindan todaviil sfera-
sma, yoni mal-material qiymatlilorinin alde olunmasina yonaldilon kreditlorin mablogi bankda top-
lanmis resurslarla mohdudlagmamalidir, ¢iinki etibarli tominati olan mal-material qiymaotlilori {igiin
verilon hor bir yeni kreditin 6zii resurs yaradir. Diinya tocriibasi gostorir ki, istehsal fondlarmm
yaradilmasina sorf olunan xorclorin kreditlosdirilmosi banklarda ovvolcodon kifayot doracodos kredit
resurslarinin toplanmasini tolob edir. Hor iki halda kreditlogsma resurslari, yoni verilon kredit pullan
mal-material qiymatlilorinin ekvivalenti kimi ¢ixig edirlor. Birinci halda o todaviil sferasina daxil olan
mal-material qiymatlilorinin ekvivalenti, ikinci halda iso todaviil sferasini tork edon mal-material
qiymatlilorinin ekvivalenti rolunda sixis edir (3, s. 195).

Mabhiyyating, iqtisadi mozmununa va shomiyyatino gére qeyd edilon har iki halin, yoni kigik
vo orta sahibkarliq miiassisalorinde istehsal fondlarinimn artirilmasi, hom do ddvriyys fondlarmm
artirllmasina yonoaldilon kreditlosms banklarda kreditlosmonin prioritet istigamatina ¢evrilmalidir.
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Ciinki hor iki halin kreditlosdirilmasi kigik vo orta biznesin etibarli inkisaf etmosini tomin edor ki, bu
da 6z ndvbasindos 6lks iqtisadiyyatinin dinamizmini artirar.

Bohrandan sonraki dovrdo, yoni iqtisadi dinamikanin barpa olunmasi dévriinds bank kredit-
losmoasinin asas prioritet istigamatlorindon biri do kigik vo orta biznes sahasinds ekspansiv kredit
siyasotindon ibarat olmalidir. Bu sahodos kreditlosmo hom saquli, hom iifiqi istigamatlords genis lon-
dirilmoali, paralel olaraq asanlasdirilmalidir (5, s. 216).

Bank torofindon kigik vo orta biznesin kreditlogsdirilmosi miihitinin olverigli, kredit resurs-
larinin onlar tigiin algatan olmasi iigiin banklar ononovi miiddstli depozit modelindon daha miirokkob
vo tokmil, pesokar portfel idaraetmosi modeline ke¢molidir. Diinya praktikasinda artiq ugurla totbiq
edilon bu modelin totbiqi banklarda kicik vo orta biznesin kreditlogdirilmasinin prioritet istiqamatino
cevrilmolidir (4, s. 216).

Kigik vo orta biznes strukturlart kreditlosdirilorkon banklar torafindon prioritet kimi qobul
edilmali istigamatlordon biri homin stukturlara verilon kreditlorin faiz deracolorinin asagi olmas,
miiddoatinin miimkiin doracado, daha cox uzunmiiddotli olmasi vo 6domo qaytarilma sortlorinin iso
borcalanlarm foaliyyst istiqamatlarine uygun olmasidir. Qeyd edilon sortlorin mévcud olmasi kicik
vo orta sahibkarligin siiratli inkisafi ti¢lin zoruri olan parametrlardondir (6, s. 56-57). Diinya tocriibasi
gostarir ki, kicik vo orta biznesin kreditlogdirilmasi prosesinds ekspansiv kred it siyasati aparildig
halda, onlarin faaliyyot dairasi genislonir, imumi daxili mohsuldaki pay1 artir, foaliyyatindoki
tokmillogmolor siiratlonir vo s.

Kigik vo orta sahibkarliq miiessisalorinin bank kreditlogsmosi zamani miihiim prioritetlorindon
biri do kredit risklorinin monitoringi prosedurlarinin tokmillogdirilmasidir. Malum oldugu kimi
banklar risklorin tosniflosdirilmasini mexaniki vo dovri qaydada aparirlar. Bu istigamoatds diinyann
qabaqcil tacriibasindo mévcud oldugu kimi risklorin agkarlanmasimin avtomatlasdirilmis sokildo
"erkon xabardarliq sistemlori"no asaslanmagqla apariimalidir.

Qeyd olunanlarla yanasi, kigik vo orta biznesin kreditlosdirilmosi prosesindo banklar
aparilacaq omoliyyatlarin diagnostikasini aparmali, bu istigamatds Bazel sortlorinin icra olunmasm
tomin etmolidirlor.
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PE3IOME
Baga Azusosa
ITPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA KPEIJUTOBAHUA
MAJIOI'O U CPEJHEI'O BUBHECA B BAHKAX

B cTaThe packpriBaeTcs 3HaUeHNE OAHKOB M OAHKOBCKOW CUCTEMBI B Pa3BUTHH YKOHOMHUKHL.
[TockonbKy 3Ta CUCTEMa ABIAETCS UCIOJHUTENIEM rocy1apcTBa B 00JACTH JEHEKHO -KpPETUTHOM
MOJTUTUKH, OHO BCET/1a IPUHUMAET HeOOX 0 JUMbIE MEPHI JJIS IO JEPXKaHuUs 3TOM CUCTEMBI B paboyeM
coctosiHuU. CoJiepKaHUe U CYLITHOCTh 3TUX Mep MOApOOHO aHAM3UPYIOTCS B cTaThe. OO bsICHICTCS
BIIMSIHUE KPEIUTHON MOJUTUKU OAHKOB B chepe MaJloro U CpelHero Ou3Heca Ha SKOHOMUYECKOEe
pa3Butue. BeIBISAIOTCS (aKTOPHI, ONPEACTAIONINE 3Ty MOJUTUKY, a TaKKe MPUOPUTETHBIC HAII -
paBIICHMSI €€ peaIN3aluu.

BrIsicHAIOTCST IpUYHMHBL OcliablieHus: 0aHKOB BO Bpemsi HejaBHero kpusuca. C IeNbio
yCTPaHEeHHS HETaTUBHBIX MOCIEACTBHI 00BSICHACTCS HEOOXOIUMOCTh BRIOOPA MPAaBUIIBHBIX TPUOPH-
TETOB B KPEAUTHBIX Olepanusx. BeIOOp NpropuTEeTOB OCHOBAH Ha NMPEANOYTCHUSIX KPEIUTOBAHUS B
IIepe0BOM MUPOBOM IPAKTHUKE.

SUMMARY
Vafa Azizova
PRIORIY DIRECTIONS OF LENDING FOR LENDING TO
SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN BANKS

In the article, the importance of banks and the banking system in the development of the
economy has been explanied. The state always takes the necessary measures to keep this system
working because of being the executor of the state in monetary policy. The content and essence of
these measures have been analyzed in detail in the article. The impact of credit policy of the banks in
the small and medium-sized businesses on economic development has been explicated. The factors
conditioned this policy and the priority directions of its implementation have been elucidated.

The reasons for the decline in the activities of banks during the last crisis have been clarified
and the need to prioritize lending operations in order to eliminate the negative tendencies have been
explained. It is substantiated to prefer the best world practice of lending in choosing the priorities.
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IQTISADIYYATIN DiVERSIFiKASIYASININ
PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Acgar sozlar: diversifikasiya, prioritet, diversifikasiya siyasati, "Strateji Yol Xoritasi"

Kniouegwle cnosa: ousepcugurayus, npuopumem, noiumuxa ougepcugurxayuu, "Cmpame-
euueckas Jlopoxcnas Kapma".

Key words: diversification, priority, diversification policy, “Strategic Road Maps”

Respublikamizda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iqtisadi siyasatin prioritetino g¢evrilon
giindon bu sahoado koklii doyisikliklor vo islahatlar aparilir. Umumiyyatla, geyd olunmalidir ki,
Olkomizds diversifikasiya neft qiymatlori ilo alagodar bohran basg vermomisdon ovval baslamisdr.
Diversifikasiya siyasotinin on miithiim parametrlorini 6ziinde oks etdiron vo eyni zamanda bu
istigamotdo reallasdirilmasi zoruri olan istigamotlori 6ziindo oks etdiron ilk dovlot sonodi
"Azorbaycan 2020: Galacoyo Baxis" inkisaf konsepsiyast olmusdur. Bu sonad 6ziinds 2020-ci ilo
godorolan dovriigiin stratejibaxisi vo prioritetlori birlogdiron 8 asas istiqgamaoti oks etdirir. Bu sonaddo
ilk istigamot olaraq "Somarali dovlat tanzimlonmasina va yetkin bazar miinasibatlorine asaslanan
iqtisadi modelin formalasmas1" qobul edilmigdir. Bu istiqgamat ugurlu iqtisadi diversifikasiya {igiin
zoruri baza formalasdirmaga imkan yaradir. Bu istiqgamotin osas maqgsadi qarsiya qoyulan sosial-
igtisadi hodofloro ¢atmaqdan, beynolxalq miinasibotlords, diinya miqyasinda rogaboto davamh
iqtisadi sistemin yaradilmasindan ibratdir (1). Bazar iqtisadiyyatinin on miihiim atributlarindan olan
azad bazarin formalagdrilmasi vo onun toskili, idars edilmasi, tonzimlonmasi iqtisadi diversifikasi-
yanin on iimda olan prioritetidir. Yiiksok rogabat gqabiliyyotino malik olan bazar yaratmadan
diversifikasiyanin ugurlu noticolorine catmaq olmaz. Yiiksok roqabatli bazar onun istirak¢ilarinm hor
birini istehsal prosesinin diizgiin toskil edilmasina, keyfiyyatli mohsul buraxilisina, mahsul ¢esidinin
artirllmasina hovaslondirir. Noticado orta vo kigik sahibkarliq da siirtolo inkisaf etmoys baslayir.

Qeyd edilon sonaddos iqtisadi diversifikasiyanin miithiim istiqamatlorindan, prioritetlorinden
biri kimi gqiymatlondirilon "Igtisadiyyatin sturukturunun tokmillosdirilmasi vo geyri-neft sektorunun
inkisaf1"dir. Bu prioritet birbasa diversifikasiyanin ugurla toskili vo tonzimlonmasi, iqtisadiyyata
daha ¢ox somora vermasi mogsadi dastyir. Bu prioritetin icrasi ilo bagli olaraq konsepsiyada geyri-
neft sonayesinin, sektorunun siirotli inkisaf etdirilmasi vasitasi ils iqtisadiyyatin neftdon asililiginin
getdikco azaldilmasi moagsadi qarstya qoyulmusdur. Bu moagsadi yerins yetirmok li¢lin 6lkonin malik
oldugu tobii vo iqtisadi resurslar dovriyyaya calb olunmali, tosorriifat dovriyyosi genislondirilmali,
siirotlonmoli, somoralilik yiiksoldilmalidir.

Paralel olaraq geyri-neft sektorunun inkisafina xidmot edon, bazarin toloblorina cavab veron
infrastrukturun yaradilmasi, regionlarda yerli xammala asaslanan biitiin ndv sonaye va istehsal
miassisalorinin foaliyyatinin keyfiyyot baximidan yiiksaldilmasi, regionlarin ixrac potensialmm
artirllmasi, geyri-neft istehsal sahalorine daxili vo xarici investisiyalarm colb edilmasinin artiril-
masinanail olunmasi, bolgolordo turizmin inkisafina hortorofli sorait yaradilmasi, regionlardaistehsal
saholorino yeni texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi, xidmet saholarindo keyfiyyatin ytik sol-
dilmasi bu prioritetds 6z oksini tapmisdir.

Diversifikasiya siyasotinin on miihiim prioritetlorindon biri do "Noqliyyat, tranzit vo loqistika
infrastrukturunun tokmillosdirilmosi, bdlgalorin tarazli inkisaf1" adi altinda miioyyon edilmisdir. Bu
prioritetdo nozordo tutulan mogsadlor asagidakilardan ibaratdir: Olkonin cografi mévqeyindon isti-
fado edorok, tranzit vo naqliyyat xidmotlorini genis sokildo vo siiratlo inkisaf etdirorok 6lkoni regionun
iri ticarot moarkozina ¢evrilmasi; 6lkanin bolgolorinds loqistika moarkazlorinin yaradilmasi; istehsal vo
investisiya proseslorini giiclondirmak yolu ilo 6lks iqtisadiyyatinin calbediciliyinin artirilmasi; yeni
biznes saholorinin yaradilmasi vo moasgulluq soviyyasinin yiiksaldilmasi; rayonlarda, regionlarda
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avvallor mévcud olmus anonovi tasarriifat, istehsal sahalorinin barpa olunmasi yolu ilo shalinin asas
hissasinin homin istehsal proseslorino calb edilmosi vo s.

Bu prioritetdo nozords tutulan on vacib masalolordon biri naqliyyat sektorunun inkisaf etdiril-
mosidir. Bu masolo ona gora vacibdir ki, Azarbaycan Avropa va Asiya arasinda korpii rolunu oynaya
bilocok ¢cox alverislimovqgedadir, bundanistifadoedorok 6lkomizi noqliyyat morkozino ¢evirmok olar.
Bu sahani genis inkisaf etdirorok kiillii miqdarda golir olda etmok olar ki, o da neft sek torundan oldo
edilon golirlori ovoz etmoyo tam sorait yarada bilor. Eyni zamanda 6lkonin nogliyyat dohlizino
cevrilmosidlkadakiistehsalgilaradz mohsullarimi beynolxalqgbazarlara dahatez ¢atdirmaq li¢iin gorait
yarada bilar ki, bu da bu sahado ddvriyyenin hom siiratlonmasini, ham do genislondirilmasini tomin
eda bilor. Bu amillor 6z ndvbasinds 6lks iqtisadiyyatinin calbediciliyini do artiracaqdir. Noticads
igtisadiyyatin saxolonmaosi stiratlonacokdir.

Diversifikasiya siyasotinin torkib elementi olmagq etibarilo naqgliyyat infrastrukturunun inkisafi
regionlarm inkisaf1ilo uygun sokilde aparilmalidir. Bu halda regionlarda istehsal edilon moahsullar
daha ¢evik sokildo beynalxalq bazarlara ¢atdirila bilor.

Tahlil edilon prioritetds turizm zonalarimin vo yeni regional inkisaf markazlarinin yaradilmasi
da mogsad kimi qarsiya qoyulmusdur. Tohlillor gdstorir ki, 6lkomizds turizmin inkisaf etdirilmasi
iciin potensial boyiikdiir. Bu potensial diversifikasiyanin ugurla aparilmasi tigiin t6hfo vero bilor.
Turizmin inkisaf etdirilmasi regionlarin da inkisaf etdirilmasing, yeni istehsal vo x idmat sahalorinin
yaranmasina va iqtisadiyyatda samaraliliyin artmasina sabab olacaqdir. Regionlarda yeni istehsal vo
xidmaot sahalorinin yaradilmasi homin regionda maggullugun saviyyssinin artmasina, amok mahsul-
darliginin yiiksalmasina, ohalinin golirlorinin ¢oxalmasina, is qiivvasinin amak bazarinda tomor-
kiizlosmoasinin zaiflomosino imkan veracokdir. Qeyd edilonlor icra olundugu halda haqqinda danisdi-
gimiz prioritet diversifikasiya prosesino 6z miisbat tasirini gostoracokdir.

Diversifikasiyanm inkisafetdirilmasinin oan miithiim prioritetlorindan biri ds "Qanunvericiliyin
tokmillosgdirilmasi vo institusional potensialin gliclondirilmasi"dir. Bels bir prioritetin miioyyaon edil-
mosing zorurat ondan yaranmisdir ki, diversifikasiya prosesi iqtisadiyyatda transformasiyaya, yeni
iqtisadi, inkisaf modelinin tatbiqino sobab olur. Bu halda yeni foaliyyato baslayan vo transformasiya
edilon biitiin saholorin foaliyyati ilo bagli qanunvericilikdo doyisikliklorin, tokmillogdirilmalorin
aparilmasina zarurat yaranir. Bu prioritetds nazords tutulur ki, iqtisadiyyatda saglam rogabot miihi-
tinin yaradilmasi liclin qanunvericilikde bas veran dayisikliklords dovlat tonzimlonmasi asas gotiiriil-
moli vo bu tonzimloma bir sira mithiim vazifalari yerino yetirmalidir. Homin vazifalors ganunvericilik
gaydasinda biznes mithitinin yaxsilasdirilmasi, milli ganunvericilik bazasnin beynolxalq standartlarm
toloblorine uygunlasdirilmasi, beynslxalq miinasibatlords icra intizam1 vo nozarat sisteminin daha da
tokmillosdirilmasi aid edilir. Bu istiqamatda asas vozifo beynolxalq ticarat alagolorinin genislondiril-
mosi vo daha da siirotlonmosi oldugundan qanunvericilikdo bas veran doyisiklik vo tokmillogsmoalor do
beynolxalq ticarati ohato etmalidir.

Diversifikasiyanin ugurla hoyata kecirilmoasi moagsadilo konsepsiyada nozords tutulan on
zaruri istiqgamatlor i¢arisinds informasiya, kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi,
insan kapitalinin inkisaf1, ohalinin somorali sosial miidafio sisteminin togkil olunmasi, votondas
birliyinin tomin edilmasi, atraf miihitin qorunmasi, ekoloji problemlarin hallinds beynslxalq standart-
larn totbiqi vo s. masalalor do vardir.

2014-cii ildo diinya neft bazarinda bas vermis qiymat volotilliyi 61ko iqtisadiyyati garsisimda
yeni problemlor yaratdi. iqtisadi inkisaf tempi asag diisdii, valyuta daxilolmalar1 azald1, valyuta
ehtiyatlarinin hocmi xeyli doyisdi, manatin devalvasiyasi bas verdi, dollarlagma giiclondi, mosgulluq
saviyyosi asag diisdii, issizliyin soviyyesi yiiksoldi vo s. Iqtisadiyyatda yaranmis olan bu monfi
meyllorin aradan qaldirilmasi zorurati yeni iqtisadi siyasoto kegidi sortlondirdi. Bu mogsodo ¢atmaq
iiclin 2016-c1ilin dekabr ayinda Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro
Strateji Yol Xortitasi gobul edildi. Bu sonadds iqtisadiyyatin qisamiiddatli vo uzunmiiddotli dovrii
ticlin inkisaf etdirilmasinin hadof vo prioritetlori miiayyan edildi (2, s. 7).
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Bu sonaddo miioyyon edilon ilk strateji hodof fiskal dayaniqligin giiclondirilmasi vo davamh
monetar siyasotin reallagdirilmasi ilo alagodardir. Bu hodofs daxil edilon bir nego prioritet vardir ki,
onlardan birincisi vo an vacibi neft golirlorinin dovlot biidcasins kd¢iiriilmasi ilo bagh olan, bu ma-
saloni tonzimloaya bilocok "qizil qayda"dan ibarat idi. Yol xoritalarinin qobul edilmesindo, diver-
sifikasiyanin giiclondirilmosindo asas moqsad neft golirlorindon asililigin aradan galdirilmasindan
ibarot olduguna gora "qizil gayda"nin qobul edilmasi bu istigamatdo on zoruri todbirlorin hoyata
kegirilmosinda ¢ox boyiik shomiyyato malikdir. Bu hadof ¢orgivasindo nazards tutulan prioritetlor
xorclor vo investisiya omaliyyatlari {iglin somorali mexanizmin yaradilmasindan, xorclor ¢orgivosinin
miimkiin gqodar azaldilmasindan, natico asasli biidco mexanizminin igo salinmasindan v s. ibaratdir.
Bu prioritetlor gostarir Ki, geyri-neft inkisafina yonaldilmis yeni iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmasi
ii¢lin dorin, elmi osaslara soykonon strategiya islonmoli vo reallagdirilmalidir.

Birinci hadof ¢or¢ivasinda gobul edilon miihiim prioritetlordon biri yeni iqtisadi modeldo
effektiv pul siyasati rejiminin totbiq edilmasidir. Bu istiqamatds nazards tutulan on vacib maqgsad pul
siyasatinin yeni rejimi vasitasilo idxalin avazlonmasi siyasatinin dastoklonmasidir.

Sanaddoe gobul edilon miihiim prioritetlorden biri do 6zsllogdirma vo d6vlet miilkiyyatindo
olan miiossisalorlo bagl islahatlarin kegirilmasidir. Bu prioritetin hoyata kecirilmosindo mogsad
iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin siiratlondirilmasi vo geyri-neft sektoruna miimkiin doracado daha
cox investisiyalarm calb edilmasi yolu ilo iqtisadiyyatda 6zal sektorun payimin artirilmasini tomin
etmoakdon ibaratdir (3, s. 19).

Diversifikasiya siyasotinin genislondirilmasi istigamotinde miithiim prioritetlordon biri do
olverigli biznes miihitinin inkisaf etdirilmosidir. Bu istigamatdo on asas maosalolor alverisli biznes
miihitinin yaradilmasinda hokumaetin rolunun giiclondirilmosindon vo tosvigedici miihitin yaxsilas-
dirilmasi vasitasilo biznesin davamliginin méhkomlondirilmasindon ibaratdir. Bu mogsodlori reallas-
dirmagq ti¢lin dovlot azad rogabot miihitinin yaradilmasi {i¢iin biitiin zoruri addimlar1 atmali, uygun
vergi sistemini tomin etmali, dovlot xidmotlorinin ¢evikliyini vo somaraliliyini artirmali, kicik vo orta
sahibkarligin siiratli inkisafini tomin edo bilocok biitiin parametrlori yaratmalidir (5, s. 79).

Iqtisadi diversifikasiyamnin siiratlonmosini tomin eda bilocak prioritet istiqgamatlordon biri do
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosidir. Bu istigamotdo goriilocok islorin mogsadi omok bazari iigiin
yliksok saviyyali, bacariql, soristali, qabiliyyatli, bir s6zls, bazarin taloblorine cavab veran miitoxas-
sislorin hazirlanmasindan ibarstdir. Bunun ti¢iin 6lkonin tohsil sisteminda tohsilin biitiin pillolorindo
keyfiyyatin yiiksaldilmasi vacib sortdir. Yiiksok soviyyali miitoxassis hazirligina homiso ehtiyac var-
dir. Ciinki 6lkodo hoyata kegirilon biitiin islahatlarin, yeniliklorin icra olunmasi tigiin insan kapitalna
ehtiyac tiilkonmozdir. Insan kapitalinin saviyyasina qodor yiiksok olarsa, dlkodo hoyata kegirilon doyi-
sikliklor bir o qodar siiratli vo keyfiyyatli olar (4, s. 87-92).

Diversifikasiyanin hoyata kegirilmosindo dévlatin rolu ovozsizdir. iqtisadi inkisafda yaranan
bohran, kataklizm hallarinda dévlot dorhal iqtisadi miidaxilolor etmoklo voziyyoti normallagdirr. Bu
dlinya tocriibasindo tosdiq olunmus bir haldir. Bizim 6lkomizds do béhran bas verdiyi halda dovlot
voziyyaoto nozarat etmok, yaranmis monfi meyllori aradan galdirmaq {i¢iin zoruri addimlar1 atmais,
Ozlniin iqtisadi siyasotindo diversifikasiyam mithiim prioriteto ¢evirmisdir. Hal-hazirda da 61ko iqti-
sadiyyatinda diversifikasiya prosesi ugurla hoyata kegirilir. Onun naticolori iso iqtisadi inkisafin
2019-cu il arzindo tam dinamik voziyyato gotirilmasina sobob olmusdur.
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nokyMeHT — «CTparernueckas 1opoxHas kapra Azep0OaiipkaHckoii Pecry 0Ky Mo HalfmoHaTBHBIM
SKOHOMHUYECKUM TMepcreKkTuBam». Llean U mpUOpHUTETHI, OTpakeHHbIE B 00OMX JTOKYMEHTaX,
OTpEeeISIOT MPUOPUTETHBIE HAIIPABICHUS AUBEPCUPUKALIUU SKOHOMUKY B CTPaHE.

ABTOp, IIUPOKO HCCIEAYS OCHOBHBIE NMapaMeTphl IUBepCUPUKALINYA SKOHOMUKU B Hallen
CTpaHe, a TaKkKe CYIIECTBYIOLINE NPHUOPUTETHI, ONpEeaeana HaulOojee Ba)KHbIE HaIpaBlICHUs
MEpONPHUATHHA TSI TalbHEUIIIETO Pa3BUTHI SKOHOMUKH CTPAaHBI U 00ECIICUCHHS €€ YCTOWIHUBOIO
pa3Butusi. OO0OCHOBaHA POJIb FTOCYIAPCTBA B 3TOM HaNpaBiIeHUH, 00BsICHEHBI ()aKTOPbI, CIIOCOOHBIE
MOBJIMATH HA YCUIIEHUE U YCKOPEHUE JTaHHOTO Ipolecca.

SUMMARY
Orkhan Baghirov
THE PRIORITY DIRECTIONS FORDIVERSIFICATION
OF THE ECONOMY

In the article, the importance and role of diversification, which has become one of the
important directions of economic policy in Azerbaijan is explained. “Azerbaijan 2020: Look into the
future” concept of development, which is the first document that includes the implementation,
conditions, goals and objectives of this policy, is widely analyzed. Moreover, the second document,
“Strategic Road Map on national economy” of the Republic of Azerbaijan is examined. The goals
and priorities stated in both documents have identified priority directions for diversification of the
economy in the country.

The author has determined directions of the most important measures to be taken to further
develop the country's economy and ensure sustainable development by extensive analysis of the
current priorities and the most important parameters of economic diversification in our country. The
role of the state in this direction has been substantiated, and the factors that can affect the
strengthening and acceleration of the process have been explained.

-03-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

AYAZ NEMOTLI
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

POSTNEFT DOVRUNDO BANKLARIN ANTIBOHRAN SIYASOTININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Acgar sozlar: banklar, antibéhran siyasati, restrukturizasiya, kapitallasma, raqabat

Knroueeswie cnosa: 6CZHKM, AHMUKPUSUCHAA nOAUMuUKa, pecmpyKkmypusayust, Kanumaaiu3ayus,
KOHKYpeHYUs

Key words: banks, anti-crisis policy, restructuring, capitalization, competition

Banklar 6lko iqtisadiyyatinin aparici strukturlaridir. Onlar 6z ictimai toyinatlarina, yerino
yetirdiklori vazifs vo funksiyalarina gors iqtisadiyyatda spesifik xiisusiyyatlora malik olmaqla fargli
parametrlorlo foaliyyat gostorirlor. Banklar 6lkads aparilan iqtisadi siyasotin ham makro, hom do
mikro saviyyadas reallagdirilmasii tomin edan strukturlar kimi ¢ixis edarak, coxsayli omaliyyatlan
icra edirlor.

Banklarin iqtisadi inkigsafdaki rolunu qiymetlondirorkon onlarin ictimai toyinatini nozors
almaq lazimdir. Miilkiyyst baximidan banklar yekcins institutlar deyildir. Markazi Bank dovlotin
miilkiyyatidir. Markazi Bank 6z foaliyyetini makroiqtisadi saviyyads hayata kegirarak, 6z siyasotini
bu vo ya digor regionun, xalq tosarriifatinin bu vo ya digor sahasinin deyil, biitovliikds dévlatin vo
millatin maraqlarinamina hoyata kegiron bir imummilli institutkimi ¢ix1s edir. Bununla yanasi, Moar-
kozi Bank iqtisadi institut kimi ¢ix1s edorok biitovliikdo pul, kredit, valyuta, investisiya, hesablagma
omoliyyatlari apararaq 6lks iqtisadiyyatinin normal faaliyyot gostormasini tomin edir (1, S. 35).

Banklar 6z funksiya vo vozifalorindon irali golon foaliyyatlo mosgul olaraq 6lks iqtisadiy ya-
tindabohran voziyyaoti yarandiqda, kataklizmlor bas verdikda ilk olaraq voziyyatin normalagmasiisti-
gqamatindo foaliyyet gdstoron qurumlardandir. 2014 -cii ildon baslamis bohran voziyoti biitovlikds
hom iqtisadiyyati, hom ds elo onun asas sektoru olan bank sektorunu biiriimiisdiir. Bas vermis béhran
naticasindo 6lkoys valyuta daxilolmalart azalmig, imumi daxili mohsulun artim tempi asagi diismiis,
mosgulluq saviyyasi zoiflomis, inflyasiya gliclonmisdir (3, s. 7).

2015-ciilin avvolindo bas vermis xarici iqtisadi soklar vodevalvasiyanaticosindo maliyys vobank
sisteminin risk hossashigi artmis vo maliyyo gostoricilori pislogsmisdir. Artan risklor fonunda bir sra
maliyys institutlannm dayanigligr vo uzunmiiddstli hadsflora fokuslanmis biznes modeli vo strate-
giyasinin olmamasi, habels basit risk idaraetmasi sobablari maliyya sisteminin yeni igtisadi konyuktura
va bazar sortlorino uygunlasmasini ¢atinlasdirmis vo maliyys vasitogiliyini mohdudlasdimuisdir (2, s. 5).

Bas veron bohran 6lkomiz {i¢iin postneft dovriiniin basladigini, artiq yeni iqtisadi siyasoto
kegmoyin zoruriliyini ortaya qoydu. Neftdon asililigin yaratmis oldugu monfi meyllorin aradan
qaldirilmasi {i¢ilin iqtisadiyyatin biitiin saholorinds inkisafin istiqgamat va prioritetlorinin doyismasi
gliniin tolobi kimi meydana ¢ixd1. Lakin bu he¢ do asan masala deyildi. Ciinki 2015-ci ildo bas vermis
iki devalvasiyabank sistemindo ¢oxsayli, dorin problemlor yaratmisdi.

Valyuta bazarinda inersiyon tolobin valyuta toklifini listolomasi manatn mazonnasine tozyiqi
yiiksoltmisdir. Hokumot valyuta bazarinda voziyyetin tarazlasdirilmasi, todiyyo balansinin vo 61lkonin
beynolxalqg 6domo qabiliyyotinin strateji dayanigqligmin tomin edilmosi moqsadilo iki dofo
devalvasiya hoyata kecirmigdir. Birinci devalvasiya hoyata kecirildikds depozit vo kredit portfelinin
dollarlagsmasi bas vermisdir. ikinci devalvasiya noticasinda isa maliyya voesaitlorinin bank siste min-
don konarlagmasi siirotlonmisdir. Bas vermis timumi iqtisadi artimin zsiflomasi fonunda bank sekto-
runda uzun miiddat miisahids edilon aktivlik azalmisdir (5, . 9).

Bas vermis iqtisadi soklar noticosindo borcalanlarin 6domo qabiliyyati zoiflomis, kredit
risklorinin artmasi siirotlonmisdir. Iqtisadi artim dévriinde yaradilmis kapital yastigiin bir hissosi
itirilmis, macmu kapitalin adekvatliq amsali miiayyan edilmis minimum normativlore yaxmlagmis vo
Morkozi Bankin molumatlarma asason 2015-ci ilds avvalki illo miiqayisodo 4,2 faiz bondi azalaraq
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14,7 faiz bandi togkil etmisdir (2, s. 9).

Devalvasiyalar hoyata kecirilon ilin sonunda avvalki illo miiqayisods kreditlordo dollarlasma 27
faizdon 50 faizo, depozitlorda isa 50 faizdon 80 faizs yiiksalmisdir. Homin il arzinds bas vermis ne gativ
proseslor banklarm kapital mévqeyino tozyiglori artimusdir. Igtisadiyyatin vo bank sisteminin dinamik
igtisadi artim dovriindo banklar {i¢iin miioyyon edilon minimum nizamname kapitalinin bes dofo
artirilaraq 10 milyon manatdan 50 milyon manata ¢atdirilmas1 miioyyon maliyyo yastig1 yaratsa da, bas
vermis daxili vo xarici soklarin neytrallasdirilmasi ti¢iin yetorli olmamisdir. Bu fakt1 201 1-2015-Ci
illorin gostaricilorinin miiqayisasi do gostarir. 2014-cii ilin sonunda 6lkanin bank sektoru 381 milyon
manat xalis monfoat olds etmisdirss, 2015-ci ildo bu sektor ili 351 milyon manat zarorlo basa vur-
mugdur. Homin il arzinde bank sektorunda macmu kapitalin adekvatliq amsali 18,9 faizdon 14,7 faizo-
dok enmisdir (2, s. 18). Bundan basqa, 2015-ci ildon baslayaraq banklarin imumi manfaatlilik doracasi
asagl diismiis, maliyys dayamqligi vo dayanigsiz banklarin gostoricilori arasindaki farq darinlosmisdir.

Igtisadiyyatda vo xiisuson do bank sektorunda bas vermis bohranin noticolorinin aradan
qaldirilmasi {i¢lin kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi zorurato ¢evrilmisdir. Zamanin yaratmig
oldugu yeni ¢agiriglar holli istigamatinds banklarm restrukturizasiyasi, kapitallasmas1, aktivlerin
saglamlasdirilmasi, maliyyo inkluzivliyinin giiclondirilmasi, si§orta bazarinin beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmasi halli on vacib olan masalalor sirasindadir.

Olkado hal-hazirda hoyata kecirilon antibdhran todbirlor sirasinda on vacibi banklarm restruktu-
rizasiyasidir. 2015-ciildon baslayaraq bank sistemindobu proses aktiv sokildo aparilmaqdadir. Markazi
Bankin molumatlarina asaslansaq, deys ilorik ki, 2015-ci ilin sonuna 6lkomizdo 43 bank, 48 bank
olmayan kredit togkilati, 109 kredit ittifaqi, 27 sigorta togkilati, 5 investisiya sirkati foaliyyatds olmus-
dur. 2019-cu ilin sonunda iss banklarin say1 30, bank olmayan kredit toskilatlarimn say1 47, kredit
ittifaqlarinin say1 76, sigorta togkilatlannin say1 20, investisiya sirkotlorinin say1iso 5 olmusdur (4).

Goriindiiyti kimi, maliyyo sektorunda bas veran proseslor naticosindo, xiisuson do giiclonon
rogabato dézmoyon, kapitallagsma soviyyasini tomin eds bilmoyon, likvidlik saviyyasini tolob edilon
normativlor saviyyoasinde saxlaya bilmayon 13 bank, 7 sigorta sirkoti, 33 kredit ittifaqi, 1 bank
olmayan kredit toskilati baglanmisdir. Aparilan restrukturizasiya noticosindo maliyyo sistemindo
comi aktivlords banklarin vo bank olmayan kredit togkilatlarinin pay1 uygun olaraq, 88 faiz vo 9,7
faiz sigorta sirkotlorinin pay1ise 2,3 faiz toskil etmisdir.

Bank sistemindo aparilan antibohran todbirlor igorisindo on miihiim istiqgamatlordon biri do
kapitallasma soviyyasinin yliksaldilmasidir. Holo béhrandan avval, daha doqiq desok, 2012-ci ilin
iyul ayinda Markazi Bank banklarda minimum nizamnams kapitalinin hacminin 01 yanvar 2014 -cii
ilo qadar 50 mln manata qaldirilmasi tolobini qoydu. Bir il sonra, yoni 2013-cii ilin noyabr aymda bu
tolobin yerina yetirilo bilocayi siibho dogurdugundan bu miiddat daha bir il uzadild1 va tolobin icra
miiddati 01 yanvar2015-ciilo kegirildi. Homin dovrs qador minimum nizamnams kapitalina olan
tolobi 6domoyaon banklar baglandi. Hal-hazirda nizamnamo kapitalin1 100 milyon manatdan ¢ox
toplayan bir sira banklar vardir. Respublikanin bank sistemindo nizamnamao kapitalimin hacming goro
ilk onluqda gorarlagan banklar izro 2018-c1ilin sonunda bu gdstarici asagidaki kimi olmusdur: 1)
Azorbaycan Beynolxalq Banki - 1.241 mln manat; 2) Pagsa Bank - 333 mIn manat; 3) Xarici Ticarat
banki (Rusiya) - 315 mIn manat; 4) Nikoyl Bank - (Rusiya) - 296 mIn manat; 5) Xalg Bank - 225
min manat; 6) Kapital Bank - 205 mIn manat; 7) Accessbank - 140 min manat; 8) Exspressbank -
137 mIn manat (4); 9) Unibank - 125 min manat; 10) Atabank - 120 min manat.

Gortindiyt kimi, 2015-ci illo miigayisado bank sistemindos kapitallasma saviyyasinds xeyl
iroliloyislor vardir. Hom do nozors almaq lazimdir ki, kapitallasma soviyyasinin artmasi béhran
illorindo bas vermisdir. Lakin buna baxmayaraq, kapitallasma soviyyasinin artirilmasi bu giin do
aktual olaraq qalir. Ciinkibankin kapitallagsmasoviyyasiartdigcabankin depozitlordon vo iimumi colb
olunmus vosaitlordon asililig1 azalir. Belo oldugda bankin monfoot soviyyasi artir, biidcoys 6donon
vergilor ¢oxalir, real sektora verilon kredit faizlori asag diisiir, kreditin ekspansiyasi giiclonir,
sahibkarliq miiassisalorinin faaliyyasti genislonir. Banklarmn iqtisadi inkisafa tosiri gliclonir, foaliyyet
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dairolori genislonir. Bu baximdan da banklarin kapitallagmasi antibohran siyasotin osas istiqgamot-
lorindan biri kimi homiso digqat morkozinds olmalidir.

Bohranlarin bas verdiyi dovrds banklarda problem yaradan miihiim maosslalordon biri do onun
soroncaminda olan aktivlorin strukturudur. Faaliyyatin somersliliyinin artirilmasi, onun naticelorinin
yiiksoldilmosinin on miihiim amillorindon biri do aktivlorin saglamlasdirilmasidir. Buna gora do geyd
edilon istigamatdo foaliyyot banklarda antibohran siyasstin mithiim amillorindon birina ¢evrilmalidir
(5, s. 206).

Banklarda antibohran todbirlorin on miihiim istigamatlorindon biri do maliyye bazarlarm,
maliyys xidmatlorinin inkisaf1 fonunda gdstorilon xidmetlorin ¢oxalmasi vo yayilmasidir. Malum
oldugu kimi, banklar miistorilore gostordiklori xidmat ¢esidlorini getdikco artirirlar. Yeni xidmot
saholorinin yaranmasi vo genislonmaosiyeni maliyyaqurumlarinin tosiri altinda bas verir. Y enixidmot
novlarine hiiquqi v fiziki soxslorin soxsi maliyya planlagmasini, pensiya-miiavinat tominatini, vergi
xidmoti lizro maslohatlogsmalori, omlak {izra broker xidmatlorini, qarsiliqli fondlara investisiya va giy-
motli kagizlar qoyulusu iizro broker xidmatlorini, yerli 6zlinliidaroetmo orqanlarina borclarin veril-
mosini, sigorta agentliklorinin idare edilmesini, forma vo mozmunca yeni ndv kreditlorin totbiq
edilmoasinivas. aid etmok olar (1,s. 37). Bundv xidmatlorin genislonmasi banklarin foaliyyatini daha
da artira bilor, onun somoraliliyini yiiksaldor. Noticodo antibohran faaliyyat giiclonmis olar.

Post-neft dovriindo banklari antibéhran siyasatinin osas istiqgametlorindon biri do artan rogaboto
davam gotirmoak iciin hayatakecirilmali olan, on zaruri fealiyyatlor olmalidir. Molum oldugu kimibanklar
torafindon hoyata kegirilon, maliyyo xidmatlori sahasindo rogabatin soviyyasi va intensivliyi banklar vo
bank olmayan toskilatlar torafindon bu tip xidmetlorin genislondirilmasiils alagodar yeni viisot almgdir.
Son illorin tacriibasi gdstorir ki, banklarin hoyata kegirdiyi istehlak kreditlori, miiassiso vo sirkotloro
kreditlor, omlakin maliyyslogdirilmasi, qiymatli kagizlar vo maliyys masalolori tizra maslohatlor, eyni
zamanda bukimidigor xidmatlorin artmasi vasiiratlonmasi artan rogabotdo banklaraistiinliik gotirs bilor.
Bu baximdan da banklar bu istiqgamoatds islorini daha da giiclondirmoalidirlor.

Post-neft dovriindo banklarin antibéhran siyasati daha bir ne¢o vacib istiqgamato yonaldil-
molidir. Bunlara banklarda infrastrukturun daha da giiclondirilmasi, tonzimloma va nazarat mexaniz-
minin tokmillogdirilmasi, maliyys savadliginin yiiksoldilmasi vo s. aid ola bilor. Nisboton daha
somarali naticalarin oldo olunmasi iigiin banklar yuxarida qeyd edilon antibdhran todbirlorini kom-
pleks halda icra etmolidirlor. Bu halda qarsiya qoyulmus strateji hadoflors ¢atmagq, qarsida gozlonilon
manealori, risklori dof etmak olar.
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PE3IOME
Ana3 Hematiu
OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSI AHTUKPU3UCHOM MMOJIUTUKH
BAHKOB B IOCTHE®TSIHOMN HNEPHO

B cratbe ompeneneHsl OCHOBHBIC HAIPABJICHUS AHTUKPU3UCHOW TIOJUTHKH OaHKOB B
nocTHePTAHOU mepro. ABTOp cHayaia 00OCHOBaT BaXKHOCTh OAHKOB B JKOHOMHKE, a 3aTeM
npoaHaIu3upoBal QYHKIMH U OOS3aHHOCTH, KOTOPBIE OHHU BBHIMOJIHAIOT. BBUIM paccMOTpEeHbI
HEraTUBHBIC TEHACHIIMM B SKOHOMHKE M OAHKOBCKOW CHCTEME B Pe3yJbTaTe SKOHOMHYECKUX
notpsicernii 2014 roga. O6ocHOBaHa HEOOXOAUMOCTh AHTUKPHU3UCHBIX MEP MO YCTPAHESHUIO 3THX
HETaTUBHBIX TeHACHIUN. OC0O00 BBIICICHBI MEePOTIPUATHS, TPOBOIUMBIE C LIEJIBI0 PECTPYKTYpH3ALIN
0aHKOB, MOBBIIIECHUSI YPOBHS KaMUTAIN3ALNN, YKPEIUICHUS aKTUBOB MOCPEJACTBOM CTPYKTY PHBIX
W3MEHEHUH, pACHIMPEHHs] CEKTOpa YCJIYT, MOBBIIMIEHHUS KOHKYypeHTocnocoOHOocTU. C 1esblo
noBbIeHusT 3)PEeKTUBHOCTH OaHKOB B TOCTHE(TSHON MEpHOJ, aBTOPOM PEKOMEHIOBAHO
KOMILJIEKCHOE MPUMEHEHHE aHTUKPU3UCHBIX MEP.

SUMMARY
Ayaz Nematli
THE MAIN DIRECTIONS OF ANTI-CRIiSIS POLICY OF BANKS
IN THE POST-OIL ERA

In the article, the main directions of anti-crisis policy of banks in the post-oil era have been
identified. The author have firstly substantiated the importance of banks in the economy, and then
have analyzed the functions and tasks they realize. The negative trends in the economy and the
banking system as a result of the economic shocks of 2014 have been examined. The necessity for
anti-crisis measures to eliminate these negative trends have been substantiated. All activities aimed
at restructuring banks, increasing the level of capitalization, strengthening assets through stru ctural
changes, expanding the service sphere, increasing competitiveness have been explained in terms of
special significance. Comprehensive implementation of anti-crisis measures has been recommended
to make banks more efficient in the post-oil era.
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Azorbaycan xalqmin imummilli lideri Heydor ©liyevin rohbarliyos golorak, 1990-c1 illorinin
ortalarindan basladigi demokratik dovlet quruculugu vo iqtisadfi inkisaf siyasoti hal-haziwrda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab [Tham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilmokdadir.
Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyi ve suverenliyi barpa edildikdon bu glinadok olan miiddatds
dovlot quruculugu vo sosial-igtisadi inkisafin mohkomlondirilmasi istigamatindo omoli addimlar
atilmaqdadir. Budovrorzinds beynolxalq voniifuzlu togkilatlarla, institutlarla omokdasliq giiclonmis,
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dovlatlorlo miixtalif istiqgamotli alaqolor yaradilmisdir. Olkenin
iqtisadiyyatinda davamli artim, yiiksalis meyli 6ziinii aydin gostormoakdodir. On alt1 ildon artiq bir
miiddat arzinda yeni miisassisalarin, is yerlorinin agilmasi, regionlarin inkisaf soviyyasindaki f org-
lorin aradan qaldirilmasi, sosial vo bazar infrastrukturun formalasdirilmasi, sahibkarliq foaliy yotino
dovlat dostoyinin gostorilmasi hoyata kecirilon todbirlor daxilde vo xaricdo miisbat hal kimi qiymot-
londirilorak, 6lkomizin diinya dovlstlori arasinda niifuzunun artmasina tosir etmakdadir.

Diinyada gedon globallasma siyasi vo iqtisadi proseslor 61ko orazisinds istehsal olunan moh-
sullarin raqabat qabiliyyatini artirmaq, idxaldan asililign azaltmaq, ixracyoniimlii qeyri-neft sek-
torunun asasl inkisafini tomin etmak, insan kapitalindan somarali istifade etmok kimi prioritetlorin
On plana ¢okilmasini zoruri edir.

Olko bascisinin son 16 il arzinds “Azorbaycan Respublikasinda regionlarin sosial- igtisadi
inkisafina dair ii¢ Dévlot Proqrami” (2004-2008-ci illor), (2009-2013-cii illor), (2014-2018-ci illor )
icra olunmus vo 2019-2023-ciiillori shato edon dordiincii progqramin icrasindan iso bir il dtmiisdiir.
Dovlat Programinin asas mogsadlorindan biri ds istehsal olunan mohsullarin doyar zencirinin hal-
golori lizra giiclondirilmasi, rogabat qabiliyyatini artirmaq, ixracyoniimlii mohsul istehsalinin artiril-
mas1 vo idxalin, asason, daxili istehsalla ovoz edilmasindon ibaratdir [5].

Bu baximdan mohsullarin istehsali tizro golocok inkisafistigamatlorinin miioyyonlos dirilmasi,
resurslarin daha somorali boliisdiiriilmasi, yerli istehsalin roqabat gqabiliyystinin tomin edilmasi
mosalalori digqat markezinds saxlanilmalidir. Qarsiya qoyulan bu mithiim vo taleyiiklii masalalorin
ugurlu icrasinda, regionlarin iqtisadiyyatina yetorli investisiyalarin yonoldilmasi béyiik shomiyyat
dasiyir. Bunun ii¢iin ilk ndvbodo miinbit investisiya miihitinin formalagmasi, investisiyalarin dévlot
toraofindon qorunmasi, daxili bazarin genislondirilmasi, istehsal edilon mohsullarin 6lko daxilinds
istehlak vo xarico ixrac imkanlarinin yiiksaldilmasi miithiim shomiyyat kasb edir. Qabagcil 61lkolorin
tocriibasi do siibut edir ki, iqtisadiyyatin ayri-ayrt saholorinin inkisafi, onun iqtisadi somarsliliyinin
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va rogabat gabiliyyatinin yliksaldilmasi ixrac- yoniimliiliiyiiniin artirilmasinda yuxarida gostorilon
inkisaf istigamoti osas gotiiriiliir.

Oton il orzinda hom dévlot, hom yerli vo xarici sirkatlor 6lkomiza 13.5 milyard ABS dollan
hocminda vasaitqoyublar. 2003 -cii ildon bu gilina qodor biitdvlitkde Azarbaycaniqtisadiyyati 3,4 dofo
artmisdir. 16 il orzindo sonaye istehsali 2,7 dofs, kond tosorriifat1 2 dofa, xarici ticarat dovriyyasi 6,4
dofa, ixrac 7,6 dofs, o climlodon geyri-neft ixrac1 5,2 dofo artmisdir (5).

Beynolxalq hesabatlarda Azorbaycan bozi alt gostoricilor lizro ilk 20-liys daxil olub.
Azorbaycan “Innovasiya potensiali” gdstoricisi {izra 14 pillo, “Texnoloji soviyys” gdstoricisi {izro 13
pille, institutlarin keyfiyyati gostaricisi tizra isa 5 pills irslilomisdir. Raqabatlilik indeksino goro
Azarbaycan artiq ne¢s ildir ki, MDB mokaninda liderdir [2].

“AzorbaycanRespublikasinin regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Program1”nin icrasi
digor regionlarda oldugu kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin sosial- iqtisadi inkisafina da 6z
miisbot tosirini gostormisdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin ¢ox zongin xammal va resurs potensialinin mov cudlugu,
iqlim soraiti, alternativ vo barpa olunan enerji manbaolori, sonayesi, kond tasarriifati, inkisaf etmis
noqliyat sobokosi, sosial-iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamagla iqtisadiyyatin ¢ox saxali inki-
safina soboab olmusdur.

Oton illor orzinde muxtar respublikanin inkisafini tomin etmok moqsadilo icras1 ugurla basa
catan dovlot proqramlar: vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi torafindon qabul edilmis cox
sayli dovlot programlari vo soroncamlar {imumi inkisafa tokan verib, yeni istehsal vo xidmaot infra-
strukturlari faaliyyato baglamis, mévcud istehsal miiassisalorinin yenidon qurulmasi istigamatinds
aparilan ugurlu islahatlar bu sahonin siiratli inkisafina zomin yaradib.

Regionda son illords igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin vo ixracyoniimliilityiiniin artir1l -
mas1, miiasir elmi va texnolojinailiyyatlors asaslanan informasiyave kommunikasiya texnologiyalan
saholorinin genislondirilmosi, elmi todqiqatlar aparilmasi vo yeni informasiya texnologiyalarmimn
islonilmasi iizra innovativ layihalorin dastoklonmosini tomin etmoak maqsadi ilo 19.09.2019 —cu il
tarixdo Naxcivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisi yaninda Elmin Inkisaf Fondu yaradilmisdir [4].
Innovasiya faaliyyati infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, o ciimlodon texnoparklar, sonaye mohol-
lasinin, biznes inkubatorlar sobakasinin genislondirilmasi bir vozifo kimi garsiya qoyulmusdur.
Miiasir diinya ii¢iin beynalxalq innovasiya sobokalorinin formalagsmasi, miixtalif 61ks va korporasi-
yalarin elmi-texniki todqigat vo innovasiyayoniimlii birge foaliyyot istigamoti xarakterikdir. Bu
istigamotdo yeni vo miiasir mohsul novlori ilo diinya bazarina ¢ixma imkanlari artirmaqdadir. Regio-
nun iqtisadi inkisafmin siiratlondirilmasi, yeni innovasiya vo roqabat qabiliyyatli ixracyoniimlii
mohsul istehsalinin artirtlmasi tomin edilmakdadir. Belo ki, 2019-cu ildo 497.0 milyon ABS dollan
hocminda xarici ticarat dovriyyasi olmusdur ki, bundan da 71.5 milyon ABS dollar hacmind o idxal
olunmus 425.5 milyon ABS dollar miisbot saldo yaranmisdir [3].

Regionun xariciticarotdovriyyasinin toqribon 76 faizini sonaye mohsullari, 26 faiziniiso kond
tosarriifatt mohsullari togkil edir. Regionun xarici ticaratinds innovasiya va roqabatyoniimli mohsul-
larin hacmi 6z yliksok saviyyasi ilo se¢ilmir.

Investisiya - golir aldo etmok mogsadi ilo sahibkarliq vo digor foaliyyot ndvlori obyektloring
goyulan real maliyyo aktivlorindon vo digor ehtiyatlardan, ibaratdir.

Aparilan todqgiqatlar géstorir ki, son illords regionun sosial-iqtisadi inkisaf1 artan dinamika
ilo ytiksalir. Belo ki, 2019-cuilds geyri-neft sonayesindo timiimi daxili mahsulun hacmi 2009-cu ilo
nisbaton 2019-cu ilds 2.9 dofadon cox artaraq 2839.6 milyon manata ¢atmigdir, sonaye mohsulu 4,7
dofo artaraq 1014,9 milyon manata, osas kapitala yonaldilon vesaitlor 2,5 dofs artaraq 1029,0 milyon
manata ¢atmisdir [3].

Qlobal ragabat miihitindo inkisaf etmokdo olan geyri-neft sonayesi ononovi saholorlo yanas,
yeni mohsul istehsali iizorinds qurulan miiasir tipli sahalorin yaranmasi ilo do xarakterizo olunamal-
dir. Oton il orzinda hoyata kegirilon ardicil tadbirlor naticasindo istehsal saholori genislonmis vo iqti-
sadiyyatin coxsaxali inkisafina sobab olmus, kredit toskilatlari torafindon 24,5 milyon manat kredit
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verilmis, 72 yeni istehsal vo xidmaot sahosi foaliyyoto baslamis, 37 hiiquqi vo 3459 fiziki soxs dovlot
geydiyyatina alimmigdir. Sahibkarligin hazirk: inkisaf soviyyasinin naticasidir ki, bu gun muxtar
respublikada 383 ndvdo mohsul istehsal olunur, 350 névds mahsula olan tolobat iso tamamils yerli
istehsal hesabina 6donilir [4].

Movcud ehtiyatlarlardan maksimum istifado edorak, regionda mineral sular zavodu, sement
zavodu, karpic zavodu, trafetin das tizloma zavodu, plastik qapi-pancars, goc istehsali sexlori, avto-
mobil zavodu kond tosorriifati mohsullari istehsali vo emali miiassisalorinin yenidon qurulmasi,
Naxc¢ivan Beynolxalq Hava Limaninda yeni ugus-enmo zolaginin qurulmasi, Culfa stansiyasinda
Istismar Vagon Deposunun tomiri sexinin tikintisi, avtomobil yollarmin yenidon qurulmasi, Giinos
Elektrik Stansiyasinin, Su Elektrik Stansiyasinin tikintisi meliorasiya va irriqasiya todbirlori, kanal-
zasiya vo su tomizloyici qurgular, bir sira yiingiil vo yeyinti sonayesi miioassisalori yaradilmis, hom-
¢inin bu saholar {izra yeni infrastrukturlar faaliyyato baglamisdir. Nax¢ivanin asas ixrac mohsullari
arasinda tanmmis brend kimi 6lkomizi xarici bazarlarda tanidan “Badamli” vo “Sirab” mineral
sularini, yiiksokkeyfiyyatli tikinti materiallarini, ekoloji cohatdon tomiz tobii duzu, emal olunmus ot
mohsullarini, spirtli vo qazli aromatlasdirilmis igkilari, vafli momulatlarini, tozo meyvo vo meyvo
siralorini géstormak olar.

Ayrica yay turizm movsiimiinds beynolxalqg turizminin galma tipi izro Nax¢ivanin ixrac
potensialinin artmasina sarait yaranib. Cari ilds regiona 416 mindan ¢ox turist golmisdir. Goriilon
islor ohalinin moasgulluq saviyyasini artirmis, cari ilin 6ton dovriinde muxtar respublika tizra 3250
yeni is yeri agilmisdir [4].

Orzaq tohliikasizliyi baximindan xiisusi chomiyyat kasb edon sahoalordon biri kimi kond
tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalina xiisusi digqgot yetirilir, bu sahonin inkisaf1 osasmnda
milasir texnologiyalarin totbiqi yolu ilo movcud emal miiassisalorinin istehsal gii cliniin artirilmasi vo
yeni miiassisalorin yaradilmasi istigamotindo kompleks todbirlar hoyata kegirilmakdadir.

13 sentyabr 2019-cu il tarixli Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin "Sorur sonaye moholo-
sinin yaradilmasi haqqinda” Formani ilo 5 milyon manat vosaitin Nax¢ivan Muxtar Respublikasma
ayrilmasi naticosinda qarsiya qoyulan osas hodoflorde asagidakilar nozards tutulur:

» Naxcivan iqtisadi regionunda bitki yaglari istehsal edilocok giinobaxan, qargidali va s.
mohsullarin istehsalinin artirlmasina, rogabat gqabiliyyatli vo ixracyoniimliiliiyiine nail olmag;

» Mikro, ki¢ik vo orta sahibkarligda biznes miihitini formalasdrmaq regionun ixrac
Mohsullar1 arasnda onlarin paymin artirilmasna nail olmag;

> Yeniis yerlori yaratmag;

> Bu oasasda shalinin pul galirlorinin artirilmasini va hayat saviyyasinin yiiksalmasini, hom-
¢inin kond yerlarinds yasayanlarin maddi rifah soviyyasinin yaxsilagsdirilmasina komak etmokdir [4].

Regionda sanaye miiossisalorinin yenidon qurulmasmin aparilmasinda miisyyonedici istiga-
mot yiiksok texnoloji, elmtutumlu istehsalin inkisafidir. Bu inkisaf meyli roqaboatqabiliyyatli mohsul
buraxilisini vo onun xarici bazarlara ¢ixisimni tomin edocokdir.

Bir ¢ox miiassisalords, asasan do, kimya sanayesinds mohsul istehsalinin azalmasi, méveud
istehsal gliclorindon asagi soviyyadoaistifadoolunmasi, avadanliq va texnologiyalarin fiziki vo manovi
cohoatdon kdhnalmasi, mahsul satisindaki problemloar texniki-igtisadi, maliyys vo keyfiyyat gostorici-
lorinin azalmasina gatirib cixarmisdir [6].

» Sonaye miiasisalorinds olan texniki va texnoloji bazanin miitoraqqi inkisafdan geriliyi,

» Osasli vosait qoyulusunun vo bazarin tonzimlomo mexanizminin infrastukturun kifay ot

godar inkisaf etmomasi;

» Regionda sanaye sahalarininelmiva innovasiyatodqiqatlari aparmasi {i¢iin iqtisadi bazann
zoifliyi;
Texniki vo texnoloji avadanlhglarin miitorqqi inkisafdan geriliyi;
Maliyyas va kreditlorin ugot doracasinin yiiksak olmast;
Mohsul istehsalinda istehsal fondlarinin amortizasiyasinin, material vo enerji tutumlugunun
Soviyyasinin yiiksakliyi.

YV VV
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Nax¢iwvan Muxtar Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafina tasir edon problemlor
asagidaki sakilda xarakteriza edilir:

Ne Makroigtisadi illar
gostaricilor 2009 [ 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 [ 2017 [ 2018 2019

1 UDM 973.6 (1171,3|1786,3| 2103,4 | 2338,9 [2391,0{ 2467,4 | 2582,3 |2701,6] 2773 | 2839,6

2 Sonaye mohsulu 212,4 [318,5[680,9] 799,4 | 862,8 |891,4] 916,8 | 9429 |967,0| 990,0 | 1014,9

3 Osas kapitala yonaldilon | 411,5 [501,1|815,5( 981,2 | 1037,7 [924,6 | 951,1 | 997,6 [1005,7 1017,0 | 1029,2
vosaitlor

4 O climladon quragdirma | 363,0 |443,4|728,1| 874,5 | 919,0 (806,9| 834,5 | 921,6 |933,0| 947,8 | 9654
islarina

5 Masin, avadanliq, 48,5 57,7 | 87,4 | 107,7 118,7 |117,7| 116,6 76,0 72,7 69,2 63,8
inventar vas.

6 Kand tosarriifati 185,1 |247,1(296,1( 318,8 | 337,1 [355,1| 402,9 | 429,4 |453,3| 489,0 | 5-7,6
mohsulu

7 Nogliyyat sektorunda 9,7 11,1 | 12,7 13,9 15,2 15,5 15,8 16,0 16,3 16,6 16,9
yiik daginmas1 (min ton)

8 Informasiya vo rabito 31,1 36,5392 | 424 45,0 46,0 | 46,9 48,7 49,7 51,3 52,7
xidmotlori

9 Parakando amtoa 484,7 |616,4|815,2 | 975,3 | 1108,6 |1144,4]1276,9 | 1506,3 |1659,9] 1702 | 1725,8
dovriyyasi

10 | Ohaliys gostorilon pullu | 87,2 |107,2|126,7 | 149,7 | 180,7 |187,0| 1958 | 213,6 [2359 | 239,8 | 242,7
xidmotlar

11 | OShalinin galirlari 913,3 [1007,4{1445,7] 1623,4 | 1737,0 |1775,7] 1804,1 | 1825,5 |1845,8| 1866,0 | 1874,8

12 | Hor bir nafora diison 2284 (2479,9|3489,5(3839,0 | 4027,5 (4058,8| 4080,9 | 4085,9 (4092,7| 4105,8 | 6201
galirlor (man)

13 | Orta ayliq amok haqqt 272,3 [302,6(341,4| 365,1 376,6 [391,3 | 399,5 413,2 |420,1| 433,0 | 484,8
(man)

14 | Iqtisadiyyata kredit 429 359 | 47,2 | 58,6 49,7 54,4 70,2 43,3 31,3 50,8 143,1
goyulusu (mln. man)

15 | ©halidan calb olunan 1,9 3,0 3,9 4,5 6,1 5,0 6,7 6,5 6,5 6,5 9,7
oamanstlar (mln. man)

Regionun davamli iqtisadi inkisafina nail olunmasi li¢iin qeyri-neft sektorunun investisiya

vosaitlori ilo somarali tominati istiqamotindo asagidakilarin kompleks sokildo hoyata kegirilmasi
zoruridir:

>

vV V V¥V VYV VYV V¥V

A\

Tohlil vo arasdirmalardan malum olur ki, muxtar respublikada regionda Azad Iqtisadi Zonanmn
yaradilmasinin siiratlodirilmasi;

Regionda sonaye mohosllasinin yaradilmasi, innovasiya foaliyyati tizrs infrastrukturun vo mii-
hitin formalasdirilmasi;

Yerli xammal va resurslardan innovasiya va ixracyoniimlii mahsul istehsalina kegidin tomin
olunmasi;

Miiassisalarin elm va yeni texnologiyalara asaslanan ragabat gabiliyyatli ixracyoniimlii moh-
sullarin istehsali faliyyatinin dostoklonmosi;

Omoktutumlu sahalara verilon kreditlorin faiz doracalari ilo Markazi Bankin ugot daracalari
arasinda yaranan forq dovlot biidcasi hesabina 6donilmasi;

Dovlat tonzimloma mexanizmi ilo kond tosarriifatt mohsullar istehsalgilariin galirlorinin
sigorta edilmasinin somarali sisteminin yaradilmast;

Regionda yerli xammala asaslanan sanaye miiassisalarinin faaliyyatinin keyfiyyastco miiasir
Saviyyado qurulmasi vo yeni miiassisalorin yaradilmast;

Innovasiyaydniimlii texnologiyalarin totbiqi osasmda ragabot gabiliyyatli vo ixracydniimlii,
ixtisaslagmis vo xiisusi toyinath sonaye soharciklorin yaradilmasinin siiratlondirilmasi va s.
Oldos olunan davamli igtisadi inkigaf Ulu 6nder Heydor Oliyevin uzaqgdran siyasatinin nati-

cosinds olmusdur. Bu istiqamatdo muxtar respublikamizda davam etdirilon iqtisadi inkisaf siyasoti
insanlarin rifahmin yiiksalmasina, ohalinin yasayis saviyyasinin daha da yaxsilasmasina t6hfasini
vermaoklo barabar, prioritet masalalorin hollinds do 6z shomiyyatini bir daha géstormokdadir.
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PE3IOME
Arap3a PycramoB, A0ayaryceiin 3amMaHoOB

WHHOBAIIMOHBIE HAIIPABJIEHUSA NTEPEXOJA HAXYBIBAHCKOH
ABTOHOMHOW PECHYBJHMKN K KOHKYPEHTOCIIOCOBHOMYH
OPUEHTUPOBAHHOMY HA 3KCIIOPT PA3ZBUTHUIO

C pacmupenneM oTpaciicii ”HHOPMAITHOHHBIX 1 KOMMYHHKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHI, OCHO BaH-
HBIX HA COBPEMEHHYIO HAyKy U JIOCTIDKCHHI B TEXHOJIOTHH, 33 CUET MO ACPIKKA HHHOBAIINO HHBIX
MIPOEKTOB, MOXHO IMOBBICUTH YCTOWYHBOCTh M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh SKOHOMHKH, YMEHBIIUTH 3a-
BUCHMOCTH OT UMIIOPTA, IOCTUYb Pa3BUTHS, OPUECHTUPOBAHHOTO Ha SKCTIOPT.

B craThe uccneioBaHbl BIUSTHIE MHBECTUIIMIA HA JUTUTEIIBHOE Pa3BUTHE HE HE() TSTHOTO CEKTOPa,
TEKyI[ee COCTOSHUE KATMTAIBHBIX BJIOKEHUH W BOMPOCHI H3yUCHHS NPOOJIEM B ITOW OTpPACIH B
HaxusiBanckoit ABToHOMHO# PecmyOmike.

SUMMARY
Agarza Rustamov, Abdulhuseyn Zamanov

INNOVATIVE INSTITUTIONS FOR THE COMPETITIVE AND EXECUTIVE
DEVELOPMENT OF THE NAKHCHIVAN AUTHORITIES

Expansion of information and communication technologies based on modern scientific and
technological achievements can be achieved through the promotion of innovative projects, increasing
the economys resilience, competitiveness, and reducing export dependence.

The article examines the impact of investment in sustainable development of the non-oil sector
in the Nakhchivan Autonomous Republic, the current state of capital investments and the study of
problems in this area.
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MUBARIZ BAGIROV
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti

BANKLARLA REAL SEKTORUN QARSILIQLI
OLAQOLORININ INSTITUSIONAL AMILLORI

Acgarsozlar: banklar, bank sistemi, real sektor, institusional amillar, kreditlor, aktivior, depozitlor.

Knioueswle cnosa: 6anxu, OAHKOBCKAs cUCmMeMA, PeaibHblll CeKmop, UHCMUMYYUOHATbHbIE
gaxkmopul, KpeOumvl, AaKMugwvl, 0eNO3UMbl.

Key words: banks, banking system, real sector, institutional factors, loans, assets, deposits.

Istonilon 61koda normal, dayamqli, davamh inkisafa nail olmaq iiiin 61k igtisadiyyatinin ayn-
ayri saho va sektorlarinin kompleks sokilda, garsiligl suratds foaliyyat gostarmosi, onlarin bir-birinin
foaliyyatinitamamlamasi¢ox vacibdir. Ciinki bu vo ya digor sektor vo ya saho 61kads aparilaniqtisadi
siyasatin talablorino cavab vera bilocok saviyyads faaliyyat gostormazss, bu naticada digar sektor vo
sahalarin do normal faaliyyatini pozub manfi meyllorin yaranmasi tigiin zomin yarada bilor. Bu hal-
larin bas vermoamasi tigiin istonilon 61kads ugurlu, igtisadi siyasat aparilmasi magsadils biidca, maliy-
ya, gomriik, bank, sigorta, pul, kredit, investisiya va s. siyasat elo qurulur ki, onlarin foaliyyati real
sektorun, imumiyyatls igtisadiyyatin biitiin sahs va sektorlarinin normal faaliyyatini tamin eda bilsin.
Sahoa va sektorlararasi uygun foaaliyyatin qurulmasi ¢oxsayli amillordan asihidir. Homin amillordan
biri do mohz institusional amillordir. institusional amillor 5z xarakter vo mahiyyaotina géra digar amil-
lor igarisindo aparici rola malikdir. Bunun asas sababi ondan ibaratdir ki, istonilon sektor va sahanin
foaliyyatindova hoatta onlarin qarsiliglialagesinda da institusional amillor mévcud olmadan faaliyyati
baslamag miimkiinolmur. institusional amillor kifayat doracedo méhkom olduqda sahaloraras: tarazh
inkisaf1 qurmaq, makrosaviyyado davamli inkisafi tomin etmok asanlasir (7, s. 67).

Olkodo igtisadiyyatinm ugurlu, dayanigh vo davaml inkisafini tomin etmok iigiin an zoruri
masalalardan biri do banklarla real sektorun garsiligh slagalarinin institusional amillaridir.

I1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda banklarin vo real sektorun

slagalarinin parametrik xiisusiyyatlari

Olkos igtisadiyyatinin ham makro, hom da mikro saviyyado problemlarinin hall edilmasi iigiin
bank sistemi ilo real sektor arasinda garsiligh slagslorin qurulmasi, idars edilmasi vo daimi olaraq
tonzimlonmasi an vacib masalolordondir. Bu vazifanin yerina yetirilmasi tigiin zaruri sartlor bu
garsihgli alagalorin institusional amillorinin tasir soviyyasindan asili olur. institusional amil dedikdo
garsiligh olagads olan sektorlarin torkib elementi olan strukturlarin faaliyyatinin formal vo geyri-
formal ¢argivalarinin macmuyu basa disiilmalidir. Bank sektoru ilo real sektorun arasindaki slagsle-
rin institusional amillarinin genis sokildo baxilmasi tigtin 6lkanin bank sisteminin vo onun ayri-ayn
struktur elementlorinin faaliyyatinin real sektora tasiri tahlil olunmalidir. Bunun iigiin Markazi Ban-
kin, kredit togkilatlarinin, banklarin filial sabokasinin kredit resurslarinin regional va sahavi tomor-
kiizlagsmasi, kredit portfelinin vaziyyati va s. masalalor nozardon kegirilmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin bank sistemi iki pillali bank sistemi olmagla hal-hazirda I pillada
Moarkazi Bankdan, Il pillods iso kredit togkilatlarindan ibaratdir. 01.07.2020-ci il tarixa 6lkads 26
bank, 48 bank olmayan kredit togkilati, 76 kredit ittifaqrt mévcuddur (1). Qeyd etmok lazimdir ki,
2009-cuilda 6lkado 46 bank, 120bank olmayan kredit togkilati, 180 kreditittifaqi foaliyyat gdstorirdi.
Homin dévrds banklarin minimum nizamnamao kapitalt 10 mln manat miioyyon edilmisdi. 2012Ci
ildo Morkozi Bankin idars heyati banklarin minimum nizamnama kapitalinin 01.01.2014 cii ilo 50
mln manata c¢atdirilmasi tolobini qoydu. 201 3-cii ilin noyabr ayinda banklar torofindon bu tolobin
yerind yetirilmasinda problemlor oldugunu géron Morkozi Bank tolobin yerine yetirilmoasi miiddatini
01.01.2015-ciilo godor uzatdi (6, s. 207).

Homin tarixo minimum nizamnams kapitalini toplaya bilmoayon banklar 2016-c1 ildo baglandi
vo onlarm say1 30-a endi. 2020-ci ilin avvalindon iso daha 4 bank likvidlik normativlorini qoruya
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bilmadiyindon va kapital itgilorine yol verdiyindon lagv edildi (Cadval 1).

Codval 1-in gostaricilorindon goriiniir ki, osrin ovvallorindo 6lkodo 43 bank foaliyyot
gostormigdir. Homin dévrdos banklarin 19-da nizamnamo kapitali 3,5 mln AZN-don az, 10 bankda 3,5
miln AZN don 5,0 mln AZN-a dak, 10 bankda 5 mIn AZN don 10 mIn AZN-5 dak, 4 bankda iso 10
mln AZN don ¢ox olmusdur. 2005-ci ildo bu gostaricilor 2004-cii il ilo miiqayisads xeyli doyigsmisdir.
Banklarm sayinda doyismo ¢ox olmasa da, onlarin arasinda nizamnamo kapitalinin soviyyosino goro
yaxsilasma bas vermisdir.

Cadval 1. 2004-2020-ci illor arzinda Azarbaycanin bank sisteminda banklarn say dinamikasit va
nizamnama kapitalimin saviyyasina gora onlarin bélgiisii

Banklarin nizam- iLLOR

namo kapitalimin 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2020.01.07
saviyyasi, min AZN

3,5-don asag1 19 2 0 0 0 0 0 0 0 0
3,5-don 5,0-a godor 10 9 3 1 1 1 1 0 0 0
5,0-dan 10-a godor 10 23 29 5 2 1 1 1 0 0
10-dan yuxari 4 8 11 33 43 42 41 42 30 26
Comi banklar 43 42 43 45 46 44 43 43 30 26

Manbos (1): Cadval Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan hazirlanmusdir.

Belo ki,2005-ciilin sonuna nizmanams kapitali 3,5 mln AZN-don az olan comi 2 bank qalmisdir.
Nizmanamo kapitali 5 mln AZN-don 10 mln AZN-3 qadar olan banklarin say123-9, 10 mIn AZN-don
cox olan banklarin say1iso 8- qalxmisdir. Bu meyldo yaxsilasma 2006-c1ilde do davam etmisdir.
Homin ilin sonuna nizamnamo kapital1 5 mln AZN-don 10 mln AZN-2 godor olan banklarin say1 29-
a, 10 mIn AZN-dan ¢ox olan banklarin say1iso 11-o ¢atmisdir. 2007-ci illordon baslayaraq vo sonraki
illords 98% banklardanizamnama kapitali 10 mIn AZN-1i 6tmiisdiir.

Olkonin bank sistemindo siiratli institusional doyisikliklor 2014-2015-ci ilin qlobal maliyys
bohraninin tasiri noticasindo bag vermisdir. 2015-ci il arzindos 2 dofs devalvasiyanin bag vermasi eyni
zamanda nizamnamo kapitalinin minimum haddinin 5 dofo artirilmasi va s. naticosindo bir sira bank-
lar kapital itgilori ilo, likvidlik soviyyasinin itirilmasi ilo tizlosdilor. 2015 vo 2016 -c1 illor arzindo
sistemda faaliyyat gostoran 13 bank baglandi vo 2017-ci ilo isloyan banklarin say1 30-aendi. Kapital
adekvathigini qoruya bilmayan, likvidlik saviyyasini qoruya bilmayon va kapital itkilorine yol veron
daha 4 bank 2020-ci ilin avvallorinds bank bazarini tork etdilor. Hal-hazirda 6lkonin bank sistemindo
26 bank foaliyyat gostorir. Miitaraqqiinkisafyolututmus biitlin bank sistemlorinds faaliyyste qoyulan
toloblori yerino yetira bilmoyon, daimi olaraq kapitallagsma soviyyasini artira bilmoyon, real sektorla
samoarali faaliyyot qura bilmayon banklarin sistemi tork etmasi mantiqi bir naticadir. Elo bu yolla
aparilan institusional todbirlor homiso aparilmali vo bank sisteminin tokmillogdirilmasi amili kimi
cix1s etmolidir (2, s. 267).

Azorbaycanda iqtisadiyyatda banklarla real sektorun qarsiligli slagslorindo miithiim ohomiyyat
kosb edon on miithiim amillordon biri banklarin kapitallagsma soviyyasidir. Qeyd edildiyi kimi, bank-
larin minimum nizamanmo kapital1 2015-ci ilin 1 yanvar tarixindon 50 mln manat miioyyon edilmis-
dir. 2017-ci ilin sonuna olan malumatlara asason 6lkado faaliyyat gostoran 30 bankdan 7-nin xtiisusi
kapitali 100 mln manatdan artiq olmusdur. 15 bankin macmu kapitali 50 mln manatdan 100 min
manata godor, qalan 8 bankin macmu kapitali iso 50 mln manatdan az olmusdur (3). 2018 -ci ilin
sonuna olan molumatlara asason 6lkads nizamnamo kapitalinin soviyyasino gors ilk onluqda asagi-
daki banklar olmusdur (Cadval 2). Azarbaycanda bank sektorunda kapitallasma soviyyosinin getdikco
artmasi iqtisadiyyatin inkisafinda bu sektorun rolunun yiiksalmasi ilo, hamginin bu sektorun real sektorla
olagalorinin genislonmesi ilo izah edilir. Ciinki banklar torofindon artirilan resurslar biitdvlikde
iqtisadiyyatin miixtolif sahslorine yonaldilir.
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Cadvoal 2. Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminda nizamnama kapitalinin
saviyyasina gora ilk onlugda olan banklarin siyahist

= Banklarm adi Nizamnams kapitali (mln manatla)
A
1 | Azorbaycan Beynolxal Banki 1241287
2 | Pasa Bank 333000
3 | VTB (Buem Topr 6ank) Azorbaycan 315815
4 | Nikoyl Bank 296000
5 | Xalg Bank 225079
6 | Kapital Bank 205805
7 | Accessbank 140258
8 | Expresshank 137257
9 | Unibank 125686
10 | Atabank 120020
Comi 3140207
Moanba: Caodval Markazi Bankin malumatlar: asasinda "Report" agentliyi tarafindan
hazirlanmisdr.

Cadval 2-nin molumatlarmdan goriiniir ki, ilk onluqda olan biitiin banklar nizamnamae kapitah
iizro miioyyon edilmis minimum haddi dofslorlo 6tmiislor. Gorlindiiyii kimi, tohlil edilon gostarici
iizro Azorbaycan Beynolxalq Banki liderdir. Bu gostoricini Pasa Bank 6,6 dofo, VTB (BHem Topr
0ank) Azorbaycan 6,3 dofo, Nikoyl Bank 5,9 dofo, Xalq Bank 4,5 dofo, Kapital Bank 4,1 dofo,
Accessbank 2,8 dofo, Expressbank 2,7 dofs, Unibank 2,5 dofo, Atabank iso 2,4 dofo 6tiib kegmisdir.
Kapitallasma soviyyasinin yiiksolmasi hor bir bankin inkisafinin on mithiim gdstoricilorindan biri
olmagq etibarilo hom bank sisteminin davamli inkisafini siibut edir, hom do real sektorun maliy yolos-
dirilmasindos etibarli torafdasin oldugunu gostarir (4, s. 314).

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemindo gedon tokmillogsmolorin on miithiim istigamotlo-
rindan olan kapitallagsma saviyyasinin artimini xarakterizo edon on miihiim gostoricilordon biri do
banklar iizro nizamnamo kapitalimn illik artim saviyyasidir. Bu gostoricini tohlil edorkon goriiniir ki,
nizamnamy kapitalinin saviyyasina gora ilk 10-luga daxil olan banklarin bir negasi illik artim
soviyyasinad gors forglonon ilk 10 bank sirasina diigo bilmislor (Cadval 3).

Cadvol 3-iin gostaricilorindon aydin olur ki, tokca bir il arzinds 6lkonin 8 bankinda nizamnamo
kapitalinin illik artim1 10%-don artiq olmusdur. Bu gostarici 6lkonin bank sistemindas kapitallagma
soviyyasinin artimmda miisbat meylin oldugunu gostorir. Bu hom ayri-ayriligda hor bir bankin, eyni
zamanda biitovliikdo bank sisteminin inkisaf etdirilmosinin miithiim iqtisadi amili kimi ¢ix1s edir. Bu
amil sonda 61ks iqtisadiyyatimin sabit inkisafini tomin edir (8, s. 83).

Son illor arzindo Azarbaycanin bank sistemindo mévcud olan miisbat meyllor naticasinds bank-
larin kapitallasma saviyyasinin artimi, asason, xiisusi emissiya sohmlarinin yerlogdirilmosi, monfoot
hesabina kapitalin artirilmasi, sistemds aparilan konsolidasiya, sanasiya v s. tadbirlor hesabina bas
verir. Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun miihiim spesifik xiisusiyyatlorind an biri do re-
surslarin asag1 saviyyado tomarkiizlogsmosidir. 2015-ci il bohranina gadar biitovlikds bank sisteminin
aktivlorinin 40%-i Beynolxalq Bankin payina diisiirdii. Qalan an iri bes bank iso bank sisteminin
mocmu aktivlerinin 20%-no sahib idi. 2019-cu ilin sonuna kimi Beynoslxalq Bankin macmu
aktivlordokipay127%-o diismiis, an iribes bankin pay1isa 20%-don 33%-o yliksalmisdir. Bu gostorici
diinyanin aparict dovlatlorinin bank sistemlori ilo miiqayisodo asag1 soviyyadodir. Belo ki, bank
sistemlarinin giiclii inkisaf etmis oldugu 6lkolordo bu gdstarici 50-70%saviyyasindadir. Oz d1kosinda
bes on iri bankin malik oldugu aktivlordoki pay1 Yaponiyada 48%, Fransada 51%, ABS-da 61,3%,
Belgikada 84,3%, Almaniyada 79,8% toskil edir (8, soh. 83).
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Cadvol 3. 01.01.2018-ci il tarixa Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminda nizamnama
kapitalimn illik artim saviyyasina gora banklarin ilk onlugu

- Banklariadi Mllik artim (%-lo)
Z
=
)
1 | VTB (Buem Topr 6ank) Azorbaycan 521.5
2 | Nikoyl Bank 60.4
3 | Bank Respublika 27.8
4 | Bank BTB (Baki Ticarat Banki) 27.8
5 | Yapi1Kredi Bank Azarbaycan 18.3
6 | Rabitobank 14.5
7 | Muganbank 13.3
8 | Kapital Bank 10.7
9 | Unibank 5.01
10 | AG Bank 1.17
Moanba: Cadval Markazi Bankin malumatlari asasinda "Report” agentliyi torafindon
hazirlanmisdur.

Azorbaycanda analoji voziyyat kredit qoyuluslarina da aiddir. Belo ki, 2015-ci 1l béhranina godor
6lkado mdvcud olan kredit portfelinin 40%-i Beynalxalq Banka monsub idi. Bu gostoricido qalaniri 5
bankin pay120% soviyyosinds olmusdur. 2019-cu ilin sonuna kimi Beynalxalq Bankin macmu kredit
qoyuluslarinda pay1 19% enmis, qalan iri bes bankin pay1 isa 40%-a yiiksolmisdir (5, s. 204).

Bank foaliyyotindo mithiim ohomiyyat kasb edon gostoricilordon biri olan depozitlor tizro
vaziyyat belo olmusdur. 2015-ci ilo godor mocmu depozitlords Beynalxalq Bankin pay1 49%, qalan
iri bes bankin pay1isa 19% toskil etmisdir. 2019-cu ilin sonunda bu gostoriciiizro Beynalxalq Bankin
pay124%-o enmis, qalan bes iri bankin pay1 iso 46% qalxmisdir (Diaqgramma 1).

Azarbaycanin bank sektorunda Beynalxalq Bankin yiiksak rolu risklorin yiiksok soviyyados
tomorkiizlogmosi ilo miisayiot edilir. Belo bir voziyyotin mévcud olmasi bohran soraitindo 6lko
iqtisadiyyatinin maliyya sabitliyini tohliikke altinda qoya bilor. ©gor bank sisteminds mdévcud olan
mocmu aktivlor, kapital, kreditlor, depozitlor sistemin biitiin subyektlori olan banklar arasindaborabor
suratdo yerlosdirilmis olarsa, bu halda bank bazarinda bas vers bilocok soklarin, monfi meyllorin
tosirini minimuma endirmok, bank sisteminin dayanigligmni ytlikseltmak vo biitovliikdos sistemin
foaliyyatinin somarali noaticolorini oldo etmok olar.

Bu iso 0 demokdir ki, bu yolla pul bazarinin ¢evikliyini tomin etmok, pul-kredit siyasatinin
samarsliyini yiiksaltmak, 6lks iqtisadiyyatin1 vaxtli-vaxtinda pul axinlari ilo tomin etmak, monetar
amillorin tasiri ilo 6lkods davamli inkisafi va s. sartlondirmok olar.

Aparilan tohlillor naticosinds gqeyd etmoak olar ki, 6lkads real sektorun inkisaf etdirilmosinin
coxsayli amillari i¢arisinda bank sektoru ilo qarsiligh slagalor mithiim shomiyyst kosb edir. Buna
goro do Olkado dayanigh vo rogabotqabiliyyatli bank sisteminin movcud olmasi giiniin on zoruri
problemlorindon biri kimi ortaya ¢ixir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlotin qarsisinda duran on
miihiim sosial iqtisadi problemlarinicra olunmasindabank sistemi halledicirola malikdir. Cilinki bank
sistemi O0lkoado movcud olan sorbast pul veosaitlorini akkumlyasiya edorak, onu yenidon b dlgi
vasitasils iqtisadiyyatin biitlin institusional sektorlarmin tolobatina uygun olaraq, pul vesaitlori ilo
tomin olunmasi kimi¢ox vacib vo zoruri olan makroiqtisadi vozifoni yerino yetirir. Bu vasito ilo dovlot
Ozlniin hom makro, hom do mikro saviyyado qarsiya qoydugu vozifalori vaxtinda va keyfiyyatlo hall
etmok imkani1 oldo edir.
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Diagramma 1. Azarbaycanin bank sektorunda toamarkiizlasma (2019-cu ilin sonuna)
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Moanba: Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlart
1. [] besiribankin payi (Beynalxalg Bank olmadan)
2. M Beynolxalg Bankin pay:

Olkodo banklarla real sektorun qarsiligli slagalorinin institusional amillorinin inkisaf etdirilmosi

son naticado roqabatqabiliyyatli, kredit qabiliyyotli, yiiksok likvidliys vo yiliksok kapitallasma
soviyyasina malik bank sisteminin yaradilmasini sortlondirir. Bu parametrloro malik bank sisteminin
yaradilmasi vo real sektorun foaliyyotinin daha da giiclondirilmasi {i¢iin bank birliklorinin, bank
konsopsiumlarinin va s. yaradilmasina ehtiyac vardir. Belo institusional tokmillosmonin aparilmasi
Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini daha da dorinlagdirar vo onun geoiqtisadi va
geosiyasi movqgeyini daha da méhkomlondirar.
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PE3IOME
MyoOapu3 barupos
YCTOMYUBOCTHh BAHKOB Y PEAJIBHOI'O CEKTOPA
WHCTUTYIUHUOHAJIBHBIE ®AKTOPHI OTHOIEHUI

B crarbe moguepkuBaeTcs BAXKHOCTh KOMILIEKCHOTO B3aUMOJEUCTBUSL BCEX CEKTOPOB U
oTpacyiell Al TOCTHKEHHUSI YCTOWUYHMBOTO PAa3BUTHS SKOHOMHUKU CTpaHbl. JlaHHBIN (akTop OBUT
ompaBjaH Kak (hakTOp MOSIBICHUS MOJOKUTEIBHON TSHICHIIMYA BO B3aUMOICHCTBUN OaHKOBCKOTO
CEeKTOpa ¢ peanbHbIM cekTopoM. Cpean MHOXecTBa (aKTOPOB, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT Aallb-
HelllleMy YJIYUIlI€HUI0 OTHOIIEHUM MEXKy 3TUMU JBYMSI CEKTOPAMU, LIUPOKO OCBEUIAETCS aHAIN3
MHCTUTYIIMOHANBHBIX (hakTopoB. B mepuoa ¢ 2004 o 2019 r.r. ObUIH IIUPOKO MPOaHATH3H POBAHEI
TaKUe BaKHbIC (PaKTOPHI, KAK KOJTMYECTBO 0AHKOB B 0aHKOBCKOM CEKTOpe A 3epOaiikaHa, JUHAMIKA
X ycTaBHOro kamurtana. MccrnemnoBana cutyaius ¢ 10 kpynmHeWmuMu OaHKaMH, JOOHMBIIHXCS
HEOOXO0IMMOro pa3Mepa yCTaBHOTO KaluTalla U CTPEMUTEIBHOTO POCTa 3TOr0 NokaszaTels. Tawke
OBLIO MPOAHATIU3UPOBAHO COCTOSHUE KOHIICHTPALIMU AKTUBOB, KPEIUTOB U J1ETIO3UTOB B OaHKOBCKOU
cucteMme cTpaHbl. B cooTBeTcTBHU ¢ 3TUM OBLIM PAcCMOTPEHBI BO3HUKIINE TEHIACHUIUU U JIaHbI
PEKOMEHIAIMU 10 YIyYIICHUIO BO3JCHCTBHS HMHCTHTYIHOHAIBHBIX (DAKTOPOB HA 3KOHOMHUKY
CTpaHBbI.

SUMMARY
Mubariz Bagirov
RESISTANCE OF BANKS AND THE REAL SECTOR
INSTITUTIONAL FACTORS OF RELATIONS

The article emphasizes the importance of complex interaction of all sectors and industries to
achieve sustainable development of the country's economy. This factor was justified as a factor in the
emergence of a positive trend in the interaction of the banking sector with the real sector. Among the
many factors that contribute to further improving relations between the two sectors, the analysis of
institutional factors is widely reported. In the period from 2004 to 2019. such important factors as the
number of banks in the banking sector of Azerbaijan and the dynamics of their authorized capital
were widely analyzed. The situation with the 10 largest banks that have achieved the required size of
the authorized capital and the rapid growth of this indicator has been studied. The state of
concentration of assets, loans and deposits in the country's banking system was also analyzed. In
accordance with this, the emerging trends were considered and recommendations were made to
improve the impact of institutional factors on the country's economy.
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INNOVASIYA POTENSIALINDAN SOMOROLI ISTIFADONIN
NOZORI MOSOLOLORI
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Son illords 6lkamizin iqtisadi, sosial va intellektual potensialinin méhkomlondirilmasi, infor-
masiya vo bilikloro asaslanan, roqabotodavamli iqtisadiyyatin qurulmasi, informasiya vo bilik baza-
rinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istiqamatinds 6lkads aparilmis irimiqyasl igler innovasiya-
larin geniglonmasi {iclin méhkom baza formalagdirmisdir.

Industrial iqtisadiyyati avaz eden informasiya-texnoloji istehsal iisulunun meydana galmasi
milasir elm qarsisinda informasiyanin istehsali vo istifadosi, habelo diinya tosorriifatindaki iqtisadi
miinasibatlor sisteminde ictimai harakati ilo bagl proseslorin tonzimlonmasi problemlarinin halk
vozifalorini qoyur. Informasiya comiyyati iiciin daha cox xarakterik olan xiisusiyyatlor asagidaki-
lardan ibaratdir:

- Maddi nematlor formasinda mohsul istehsalindan xidmatlor istehsalina kegid;

- Texnoloji innovasiyalarin asasin1 togkil edon nazari biliklorin rolunun yiiksalmasi;

- Daha ¢oxsayli sosial qrup kimi bilik dasiyicilart sinfinin artimi;

- Elm vo texnologiya arasinda slagalorin giiclonmasi;

- Iqtisadi, texnoloji vo sosial problemlarin hallino daha somorali yanasma tapmaga imkan
veran yeni inteqral texnologiyanin yaradilmast;

- Omoyin mozmunu va xarakterinin doyigilmasi;

- Qithigm yeni formalarinin - informasiya vo vaxt catismazliginin meydana golmasi.

Bu giin artiq siibha yoxdurki, texnolojiinkisaf ve innovasiyalar iqtisadi artimin uzunmiiddatli
horokotverici qiivvelorinagevrilmisdir. Olkomizin iqtisadi vo sosial inkisafinda bu amilin nozors almn-
masi son illords gobul edilmis miihiim dévlot proqramlar: vo sonadlorinde aydin sokilds ifads olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Sliyevin “Azorbaycan 2020: golocoyo
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barade29 noyabr 2011 -ciil tarixli Sorancaminda deyilir:
«Hazirda Azarbaycan yeni inkisaf marholosina qadom qoyur. Bu marhalonin osas hadafi ¢oxsaxali,
somarali vo innovasiyayonlii iqtisadiyyatin formalagdirilmasi, sosial sahodo 6nlayiciinkisaftrendinin
tomin olunmasit vo ohalinin rifahinin layiqli, gabaqcil beynolxalq standartlara uygun soviyyaya
catdirilmasi, habels elmin, madaniyyatin inkisafinda, ictimai hayatin biitiin istigamatlorinds yeni
nailiyyatlorin oldo olunmasidir» (1).

Igtisadi vo sosial inkisafda innovasiya amilinin nozors alinmasi son illorde gobul edilmis
mithiim dovlat proqramlari vo sanadlorinds aydin sokilds ifads olunur. Nax¢ivan Muxtar Respub li-
kas1 Ali Maclisi Sodrinin 29 mart 2019-cu il tarixli Formani ilo tosdiq edIlmis “Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin 2019-2023-cii illordos sosial-igtisadi inkisaf1 Dovlot Program1” igtisadiyyatin inno-
vasiyali inkisafini nozordo tutan ndvbati mithiim dovlat sonadidir. Programda investisiya vo innova-
siya foalliginin artirilmasi ti¢lin todbirlorin goriilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi asasinda yerliigti-
sadi potensialin gliclondirilmosi, innovativ tasarriifat¢iliq formalarinin yaradilmasi prioritet vozifolor
kimi qarstya qoyulub.

Innovasiyalasdirma - yeni ideyalarm yaradilmasi va totbiqi hesabma miiossisonin iqtisadi vo
ya sosial potensialinda mozmunlu, moqgsadydnlii doyisikliklorin hoyata kegirilmosi cohdidir. Innova-
siyalar mohsullarda vo proseslordoki tolobatlarin, mévcud uygunsuzluqlarin, ayri-ayri sonaye
saholorindoki vo imumiyyatle, bazardaki doyisikliklorin, demoqrafik doyisikliklorin vo yeni bilik lorin
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noticosi olaraqg meydana ¢ixa bilor.

Innovasiyalara iqtisad elmindo mahiyyatca yaxm olan miixtolif yanasmalar mdvcuddur.
Moshur iqtisad¢1 Y.Sumpeters gors innovasiyalar yeni texnikadan, yeni texnoloji proseslordon isti-
fado edilmasi vo ya istehsalin yeni bazar tominati; yeni xiisusiyyatlora malik mohsullarin istehsal
edilmosi; yeni xammaldan istifados edilmasi; istehsalin togkilinds vo onun maddi-texniki bazasmda
doyisikliklor; yeni satis bazarlarinin askar edilmasi va s.-don ibarat olan prosesdir (8).

P.N.Zavlin, A.K.Kazancev, L.E.Mindeli vo digor miialliflor hesab edirlor ki, innovasiya
comiyyatin hoyatinin bu vo ya digor sahasinds foaliyyot prosesi vo ya onun naticalorinin yaxsilasdiril-
masna yonaldilmis intellektual foaliyyotin noticolorinin istifadosidir (4).

Azorbaycaniqtisadgilarindan R.K.Isgondarovhesabedir ki, elmi-texniki innovasiyalar yenilik
olmali, bazarimn tolobatin1 6domali, istehsalgiya monfoot gotirmolidir (2, s. 53).

R.A.Fatxutdinova goros iso innovasiyalar idaroetmo obyektinin doyisdirilmosi va iqtisadi,
sosial, ekoloji, elmi-texniki vo digor név somaraliliyin alda edilmasi maqgsadilo yeniliklorin tatbiq
edilmasinin son naticasidir (7).

1993-cii ildo Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilati (OECD) torafindon qabul edilmis
Fraskati Tolimatinin sonuncu redaksiyasindainnovasiyalar son naticads bazara yeni vo tokmillasdiril-
mis omtoa ¢ixarilmasi, tocriibado totbiq olunan yeni vo tokmillosdirilmis texnoloji proses yaradilmasi
va ya sosial xidmotlors yeni torzds yanasmani ifads edon foaliyyot kimi miioyyon olunur (3).

Igtisadi odobiyyatda mdvecud olan miixtalif yanasmalari tohlil etmoklo innovasiyalari asagidaki
kimi tosniflogdirmok miimkiindiir (Codval 1):

Cadvoal 1. Miixtalif alamatlor iizra innovasiyalarin tasnifati

Ne Tosniflogdirma slamati Innovasiyalarin tasnifat qruplar

1 | Innovasiyalarn totbiq sahalori Idaroetmo, toskilati, sosial, sonaye va's.

2 | ETT-nin marhalalori Elmi, texniki, texnoloji, konstruktor, istehsal,
informasiya

3 Innovasiyalarin intensivlik derocasi | “Bum”, barabor 8l¢iilii, zoif, kiitlovi

4 | Innovasiyalarin hoyata kegirilma Siiratli, yavas, sonon, artan, barabarsiirotli, gaparaq
tempi (sigrayish)

5 | Innovasiyalarin miqyast Transkontinental, transmilli, regional, iri, orta, kicik

6 | Innovasiyalarinnoticaliliyi Yiiksok, asagi, stabil

7 | Innovasiyalarin somoroliliyi Iqtisadi, sosial, ekoloji, inteqral

8 Yenilik doracasi Miitlaq, nisbi, sorti, xiisusi

9 | Innovasiya potensiali Radikal, kombins edilmis, modifikasiya edilmis

10 | Islonmo va yayilma soviyyosi Dovlat, respublika, regional, saha, korporativ, firma

11 | Islonmo vo yayilma sferalari Sonaye, maliyya, xidmatlar, ticarat-vasitagilik, elmi-

pedaqoji, hiiquqi

Belaliklo, innovasiyalar1 firmanin fealiyyatinin uzunmiiddatli somarsliliyina nail olmaq maq-
sodilo xarici miihito adaptasiya olunmasi {igiin tosorriifat foaliyyotinin biitiin saholorindo hoyata
kecirilon magsadyonlii doyisikliklor kimi doyorlondirmok miimkiindiir.

Innovasiyalarin idara olunmasinda moagsad biitiin toskilat miqyasinda yeni ideyalar1 irali
stirmak, generasiya etmak, nazarat etmak vo qiymatlondirmoklo alinmis noticolori bazara ¢ixarmaq-
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dan ibarotdir. Innovasiyalarm idars olunmasinin 9sasinda novatorlarin vo toskilatin foaliyyat notico-
lorino cavabdehlorin balanslasdirilmis omokdashgt durur. Yaradiciliq proseslorinin somorali idars
olunmasi iigiin menecerlor innovasiyalarin istifadasi yolundaki manealori tapmali vo aradan qaldir-
mali, eloco da soxsi, qrup sokilliinnovasiya togabbiislorini miidafio edorok innovasiya yoniinds omok -
dashq miinasibotlorini togkilatda yaratmalidir.

Innovasiya «ideya»ilo miiqayisado ¢ox daranlayisdir. Oncodon diisiiniilmiis mosraflor zamam
genis totbiqo malik ola bildikds ideya innovasiyaya ¢evrilir. Ideya laboratoriya soraitindo foaliyyat
gdstorirsa, onda o, ixtira olur. ixtira-realliga ¢evrilmis indiyodok namolum ideyadir. O, 6ziindo
texnoloji innovasiyalar prosesinin birinci morhoalosini tacossiim etdirir. Ixtira bir cox patentlogdirilmis
texnoloji innovasiyalara aid edilir. Ixtira¢1 ideyadaki gizli imkanlar1 $z-6ziino tosovviir etmoys qadir
olan vo onlarin reallagsmasini arzulayan bir insandir.

Yaradiciliq innovasiyanin zoruri ilkin gorti, yeni ideyalarin generasiyasi, innovasiyalar iso
onlarm ugurlu sokilde hoyata kegirilmasidir. Yaradiciliq - yeni ideyanin prinsipinin agiqlanmas,
innovasiya isa bu prinsipin faydali omtoolora vo xidmotlora ¢evrilmosidir. Innovasiya prosesindo
ideyalar togkilata alave golir gotirmoyo qadir amtoslorde maddilasir.

Innovasiya foaliyyati liciin daha alverisli miihit kimi informasiya comiyyati ¢1x1s edir. Onun
asagidaki forqlondirici xiisusiyyatlori vardir:

- Yaxsi togkil edilmis vo maliyyolosdirilmis tohsil vo elm;

- Soxsiyyatin, qrupun va toskilatin yaradiciliq potensialina istigamatlonmo;

- Biliklorin yayilmasinda vo yaradilmasinda inkisaf etmis infrastruktur.

Toskilatlarda yaradiciligin stimullagdirilmasi metodlariin asasinda ideyalarin yaradici isteh-
salinin iimumi prinsiplari durur. Birinci ndvbads ideyalarin amalo golmasi prosesi onlarin giymot-
londirilmasi prosesindon vo an yaxsi ideyalarin se¢imindon ayrilmahdir. Ikincisi, tocriibanin, infor-
masiyanin vo ya ekspert ixtisaslasmasinin haddon artiq cox olmasi yaradiciliga mane olur. Ide yalarn
yaradilmasi bas veran qruplarda miixtolif xarakterlorin vo miixtolif fikirlorin mévcudlugu tomin
edilmolidir. Ugiinciisii, bu qrupda aqressiv, hakimliyo, 6z diisiincosini yeritmoyo meylli adamlar
istirak etmomolidir. Dordiinciisii, qrup izvlorinin sayinda optimalliga nail olunmalidir. Bels ki, kicik
gruplar rohbardon ¢ox asilidir, bdyiik qruplarda isa koordinasiya problemlori ortaya ¢ixir. innovasiya
grupunun optimal 6l¢iisii taqribon on ikinafordir. Besincisi, qrupun foaliyyatininnaticalori is soraitin-
don asilidir. Yiiksok naticolors nail olmagq ti¢iin sakit atmosfer, komfort sorait, xarici miisahidolorin
olmamagi tolob olunur.

Innovasiyalarii¢iin manealori xarici vo daxili hissolora boliirlor. Xarici maneoalorkifayot qodor
inkisaf etmomis infrastrukturdan, moévcud sahoadoki biliklorin ¢atismazligindan, onlara yiyolonmok
ticlin imkanlarm olmamagmndan, kéhnalmis qanunvericilikdon, comiyyatdoki istedadlara timumi
etinasizliqdan ibaratdir. Daxili maneolors ciddi toskilati toloblor vo prosedurlar, konservatizm, diin-
yagoriisiiniin ¢catismazligl, kohno gaydanin saxlanmasina marag, basqa insanlarin ideyalarimin gobul
etmokdon imtina, riska getmak ii¢iin arzunun vo motivasiyanin olmamag daxildir.

Yaradici isgilor vo onlarin foaliyyatinin naticalori yalniz uzunmiiddatli perspektivdo qiymaot-
londirilo bilor. Innovasiya foaliyyatini idars edon menecerlor ciddi, otrafli nozaroto arxayin olma-
malidir. Tokrar olunan, miithafizokar omaliyyatlar {i¢iin totbiq olunan metodlar yaradicilig: foaliyyeti
tizorinda nazarat zamani tamamils qeyri-adekvat ola bilir.

Elmi-texniki innovasiyalarin baslica moanbayi olan insan bacariqlari vo yaradici diistincs iso
tohsil miiassisolorindo, universitetlordo formalasir. Bosor comiyyotinin inkisafinin VI morhoalosi
biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar, insan kapitali, yeni tobi ehtiyatlardan istifads, yeni tobabat vo
s. kimi yiiksok elmi biliklor tolob edon sahslorin inkisafi ilo xarakterikdir.

Bilik iqtisadiyyatinin inkisafiilo olagodar olan global ¢agirislar, ali moktoblorin 6lkonin vo
regionlarin innovasiyali inkisafinin aktiv subyektlorino ¢evrilmosini tolob edir. Ali moktoblorin
ononovi sferalarda foaliyyatindon - tohsil vo elmi todqiqat islori, habelo onlarin iqtisadiyyatda totbi-
qindon basqa miiasir dovrdo daha bir moasuliyyati, basqa sdzlo, universitetlorin «ii¢iincii missiyasm,
milasir innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi zoruratindon irali golir.
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Yeni iqtisadiyyat - sabahin yeni nasil iqtisadi strukturudur. Bu, yeni idaraedicilor, yeni tipli
alimlor, yeni sahibkarlar - bir s6zlo, “yeni nasil” demakdir. Yeni naslin rolu naden ibaratdir, somaroh
idaraetmoyao, elmdo vaiqtisadiyyatda yiiksok nailiyyatlor alds edilmasing neco tosir gdstoracok? Yeni
nosil bu giin universitetlords miiasir toloblor baximindan tohsil alan, yeniliklors agiq, intellektual,
tosobbiiskar, giiclii kreativ potensiala vo digor qabiliyyoatlora malik ¢evik kadrlarin macmusudur.
Inkisafin miiasir texnoloji morholasindo formalasan bu nasil kadrlar iqtisadiyyata vo sosial hoyata
ononaviyanasmadan uzaqlasaraqyenitofokkiir vo diislincatorziils inkisafin aparici qlivvasing ¢evrilo
bilocokdir. Ona goro do innovasiyali iqtisadiyyatin formalasmasi {i¢lin yeni tipli miitoxossis
hazirliginda tohsil miiassisalorinin, xiisusilo universitetlorin iizorino mithiim vozifalor diisiir (Sokil 1).

Sakil 1. innovasiyah igtisadiyyatin formalasma istigamatlori

«Yeni naslin» generasiyasi / Elm
Moktsb ——>  Universitet —— 7/ Idaroetmo
\ \) Biznes

Nailivyat gazanma tacriibasi

Startap, isadiizeltmo,
Nailiyyetlorin taninmasi vo «Nailiyyatlora baxisg»: ISrlnr{lll';lsanlgr igor vacib
miikaflandirilmasi <——> miisabigalar, olimpiadalar, —> miikafatlandirma vo

forumlar vo s. taninma vasitosi kimyj

innovasiya yoniimlii proseslor

Ag1q kommunikasiya “Fikir fabriki”, intellektual KiV
mokaninin > va intellektual industriyanin diger
formalasdirilmast formalar1

Biliklo islomok texnologiyalari biliyi siiratlo yaymaga imkan verir, komandanin somarali isino
sobab olur, biliklorin tdromasindo vo onlarin idars olunmasinda yeni isullar yaradir. Biliklorin idaro
olunmasina asagidakilar daxildir: hazirliq vo tohsil maqgsadilo yerlogdirilmis biliklorin totbiqi;
qruplarda islomays vo kollektiv bilikdon monfoot almaga imkan veran biliklorin praktikasinin totbiqi;
molumatlar bazasinm tatbiqi; xarici informasiyanin inteqrasiyasi (xiisusilo Internet vasitasilo).

Biliklorin aldo edilmasi vardislori tohsillo alagalidir. Bu vordislors prioritetlori toyin etmok vo
golacokda hansi biliklorin lazim olacagini miioyyonlosdirmak bacarigr aiddir. Biliyin yaradilmasi
voardislori yeni biliklorin téromasi ligiin informasiyanin tohlili vo todgiqatlarin layiholondirilmasi kimi
saholordon ibaratdir. Biliklorin togkili vordislori yaradildigi vo ya olde edildiyi andan biliklorin
planlasdirmasi, nozarati, toskili vo onlara rohbarlik masalslorine toxunur. Biliklorin togkil olunmamis
hocmlorinin strukturlagdirilmasi vo istifado {igiin olverisli formaya gotirilmosi do buraya daxildir.
Biliklorin totbiqi vordislori isin yerino yetirilmasi prosesindo biliklordon istifads ilo baghdirlar vo
qoyulmus mosalodan asili olurlar. Bu masalalor qisminds yeni mohsullarin yaradilmasi, firmalarm
struktur cohotdon yenidon togkilinin aparilmasi vo s. belo masalolordon ¢ixis edo bilor. Biliklorin
yayilmasi vo digorloring 6tiiriilmasi ona gora vacib mosaladir ki, onlardan aldo edilmis bilik kimi
istifado imkani basqalarina da verilmis olsun. Beloaliklo, biliyin firmada transformasiyasi prosesinin
son morholosi, adoton, digor firmada biliklorin transformasiyasinin birinci morholosi kimi xidmot edir.
Ayrica firma ¢argivasinda biliklorin tatbiqi-biliklorin transformasiyasi prosesinin son marhalasidir,
burada bilik fealiyyata ¢evrilir.

Miiasir dovrde diinya universitetlori kadr hazirliginin hoyata kegirilmosi, elmi-tadqigat
islorinin yerina yetirilmasi kimi ononavi funksiyalari ilo yanasi,innovasiyalarin yayilmasi funksi-
yasini da yerino yetirirlor. Bu proses artiq 6lkomizin ali tohsil miiassisalorina do siiratlo niifuz etmok-
dadir. Fikrimizca, boyiik elmi va yaradici potensialin comlosdiyi ali tohsil miiassisalori 6lkomizdo
innovasiyalarin osas morkozing ¢evrilo bilocokdir. Iqtisadiyyatda innovasiya foaliyyatinin aktivlos-
dirilmasinds 6lkomizin universitetlori innovasiya layihalorinin maqsadyonlii axtarisi vo reallagdiril-
masi, ali maktablorin elm islomalori asasinda kicik innovasiya miiassisalori zolaginin yaradilmast,
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elmi nailiyyatlorin va yeni texnologiyalarin 61ke miiossisalorine dtiiriilmasi, innovasiya foaliy yatinin
kadr tominati va s. kimi vazifalori yerina yetirmalidir.

Muxrar respublikamizda sosial-iqtisadi, texniki va intellektual potensialin méhkamlondiril-
mosi, informasiya vo biliklore asaslanan roqabatodavamli igtisadiyyatin qurulmasi istigamatinda
aparilmis irimiqyash, kompleks va sistemli islor innovasiyalarin geniglonmasi {iciin méhkom baza
yaratmisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi Sadrinin “Ali vo orta ixtisas tohsili miiossi-
solorindo ixtisaslarin miivafiqtoskilatlara hamiliyo verilmosino dair olave todbirlor vo innovasiyalarm
dostoklonmosi haqqinda” 2019-cu il 3 aprel tarixli Soroncami goriilmiis islorin davami olaraq ytiksok
ixtisaslt kadr hazirligi vo innovasiyalarin yaradilmasi istiqamadinde yeni vazifolor miioyyaonlosdirir.
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TEOPUYECKHUE BOITPOCHI UCITOJIb3OBAHUSA
NHHOBAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB

B craTbe npoBeieHbl HAYUHBIE aHAIU3bI, JOKA3BIBAIOIINE POJIb U 3HAYCHUE MHHOBAIIMM B
COBPEMEHHOM IE€pUOJI€ 3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHsI A3epOaiiakaHa. BbIIBUHY Thl HaYUHbIE B3IJISIbI
no mpoOiaeMam, CyIeCTBYIOIMM B HAaNpaBIeHUH (OPMUPOBAHHUS HHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHKH H
NyTSAM UX ycTpaHeHus. Ha ocHOBaHMU NpOeaHHOrO aHalKu3a OLIEHEHO 3HaueHue 3P PeKTUBHOIO
HCIIOJIb30BaHU HAYyYHOTO IOTEHIMAA U1 aKTUBU3aLlUM WHHOBALIMOHHBIX IPOLIECCOB.

SUMMARY
Muslum Jabbarzadeh
THEORETICAL PROBLEMS OF EFFECTIVE EMPLOYMENT
OF INNOVATION PROCESSES

In the article scientific analyses proving the role and importance of innovations in the modem
stage of economic development in Azerbaijan have been conducted. Scientific views on solving
problemsin the direction of formationof innovative economics were putforward. Based on scientific
analysis the importance effective employment of the scientific potential for activation of innovation
processes have been valued.
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SUBYEKTLORIN YARADILMASI: ONONOLOR VO INKISAF ISTIQAMOTLORI
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Azarbaycan iqtisadiyyati, sosial-modeni hoyati onun regionlarinin kompleks tokamiil saviyye-
lori ilo birbasa slaqgolidir. Strateji kursun miisyyonedilmasi, planlasdirilmasi, programlasdirilmasi vo
olagoli sokildo sonraki tonzimlonmasi masalslori iqtisadi “miistovinin” miiasir dovriin tolobloring
uygunlugunu arasdirmaga, onun ¢eviklik, optimal qurulusun, arzaq tohliikosizliyi iizrs tolobloro kom-
pleks uygunlugun tomin edilmasi kimi problemlorin ¢oxtorafli miisahids, qiymatlondirma vo tohli-
linin toskilino sorait yaradir.

Iqtisadiyyat sahalorinin spesifik cohatlorinin arasdirilmasi onlarim bir torafdon miixtolif tolobat
istigamatlori iizra istehsal proseslorinin qurulmasi vo hoyata kecirilmosi, digor torofdon iso tolobatin
6donilmosi iizro asas “linvanlardan hesab olunan insanlarin, 61ko votondaglarimn tohsili vo saglam-
liginin, manavi vo madani bilgi ve zoanginliklorinin barqarar olmasini ohato edon addimlara nazer
salmaq mogsadini giidiir. Makromiqyasi ifado edon monzaranin bu sokilds isiqlandirilmasi onun tor-
kibindo bizi maraqlandiran saho vo problemin se¢ilmasini, onun fordilosdirilmasini talab edir.

Mogqalonin adinda da saslondirilmis eksperimental tasarriifatlar izra realliqlarin sadalanmasina
vo imkanlarin qiymoatlondirilmasine ke¢gmozdon ovval masalonin hanst amillor asasinda formala-
sacagina diqqgotin yetirilmasi moqgsasaduygun olardi. Problemlo bagli miixtslif tosir doracolori ilo se-
cilon, homg¢inin innovasiyalarimn tatbiqinoimkan yarada bilocok coxsayli amillarin istirak1 miim kiindiir
ki, onlardan da birinci doracalilori asagidaki kimi ifade etmok miimkiindiir:

v iqtisadiyyatin aparici sahalorindon hesab olunan aqrar sferanin istor bitkigilik, istorsa do hey-
vandarliq istigamatlori tizra ehtiyaclarin qarsilanmasi imkanlari vo onlarin yiiksaldilmasi zaruriliyi;

v regional miistovids agrar istehsal vahidlarinin fordi vo iimumi giicti gostoricilari vo ixtisas-
lagma yonlorinin miioyyon edilmasi, onlarin tominati iizro miixtalif istigamatlorin imkanlarinin tadqiq
olunmasi;

v" shalinin demografik vaziyyatinin miisbot yonds inkisafi, bu osasda artan arzaq moahsullar
tolobatinin an azi1 bir hissasinin daxili istehsal hesabina qarsilanmast;

v/ imumi iqtisadi aktivliyin, omtos dovriyyasinin yiliksaldilmasi moagsadilo kond tosarriifati
mohsullarmin istehsalithacmlarininirslilodilmasi hesabina xariciiqtisadi alagalorin (xtisusilo da ixrac
hesabina) artirilmasi vo s.

Yaddan ¢ixarmayagq ki, konkret halda Nax¢ivan regionu qodim zamanlardan aqrar saho tizro
ixtisaslasmis, ¢oxsayl1 amok bilik va vardislarini yiliksok soviyyadomanimsamis, haliyadsohalisinin %-
si konddomoskunlagmisdir ki, buda digor masaloalorlo yanasi, yenilik¢i (innovativ) fikir vodiisiincolorin
formalasmasina, miivafiq yondo tokmillagdirici vo transformastiv addimlarin atilmasina gorait yaradir.

Tosnifatda sadalanan maddoslorin hor biri fordi yanagmada kifayst godor nohong arasdirma is-
tigamotini togkil etso do, onlarin vahid “niive” otrafinda birlosdirilorak 6yronilmasi spesifik “todqigat
konfiqurasiyalarinin” formalasdirilmasim tolob edir.

[k névboados qeyd etmok yerina diisor ki, aqrar saho digar istiqgamatlorin ehtiyaclarin1 domoklo
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borabar 6ziiniin daxili ehtiyaclarimin garsilanmasia da digqgoet yetirmolidir. Aqrar istehsal kompo-
nentlorinin istehlakinin ndv-torkib elementlorinin miioyyon edilmosi hom “kond tosarriifati subyekti
— konar tochizatgilar”, hom do “saho daxilinds istiqgamatlorin ehtiyaclarinin qarsiliqh 6donilmasi”
variantlarinda 6donilmasi miivafiq hesablamalar asasinda hoyata kegirilmolidir. Bu halda marketingq
foaliyyati asas gotiiriilmoklo plan-prognoz iglori hoyata kegirilmali, golocok dovrlor iizro hasil edilo-
cok mohsullarin soxsi istehlaka (o climlodon sonraki istehsal dovrlorinds toxum, yem vo s. magsadlo
istifadoy9) vo ya miibadilo mokanlarina yonaldilmasi qanunauygun sokilds asaslandirilmalidir. Saha
daxilinda ehtiyaclarin qarsiligl 6donilmasi mikrosaviyyado do gézlons bilor. Buna misal olaraq, eyni
tosarriifat daxilinds bitkigilikdon alde olunmus samanin heyvandarligda yem kimi istifads olunmasi,
yaxud heyvandarligda mdvcud olan peyinin bitkigilikdas tobii glibro kimi totbiqi gostarile bilor.

Problemin qoyulusunda miihiim masalolordon birinin tomal néqtosi kimi “real istehsal hocm-
lori < istehlak¢1 ehtiyaclar” tandeminin hoqiqi tozahiirlori ¢ix1s edir. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki,
Nax¢ivan regionunun ohalisi illor lizro orta hesabla 10%-lik artimla 6lkonin demogqrafik yondoki to-
kamiiliindo istirak etmokdadir. Bu iso 6z ndvbaosinds “istehsal — istehlak™ vo “idxal — istehlak”
tandemloriiizro voziyystatasir etmok imkanlarinin nozarden kegirilmasing, ilk ndvbads regional miq-
yasda ehtiyat normalarinin soviyyalorino yenidon baxilmasina gotirib ¢ixarir, istor istehsalin, istorso
do idxalin yerli ohalinin yas-Cins vo diger parametrlori baximimdan yeni parametrlorinin miioyyonlos-
dirilmasina yol a¢ir. Belo olduqda situasiya ilo bagh ¢oxsayli naticolor formalasa bilar ki, onlardan
mithiim olanlari sirasinda agsagidakilart geyd etmok mogsadomiivafiqdir:

1. Ohalinin yeni say-torkib gostoricilorina uygun birbasa aqrar, hom¢inin aqrar mangali Sonaye
moahsullarmnin zaruri istehlak hacmlorinin miisyyan edilmasi;

2. Artan istehlakm torkib elementlorins diqgot yetirilmasi, nov-gesid torkibi izro mahsullarn
gruplasdirilmast,

3. Yenidon miiayyanlasdirilan istehlak hacmlarinin 6danilma manbaloari va istigamatlori tizra
islorin hoyata kegirilmasi;

4. Istehlak artimmin igtisadi vo inzibati orazi vahidlori nozors alinmagla béliisdiiriilmasi xii-
susiyyatlorinin 6yranilmasi va s.

Ifads etdiyimiz tosnifat balli carcivalor nazeraalinmagla istehsalin vo idxalin hocmva torkibinin
yenidaon aragdirilmasini tolob edir. Burada bir ne¢s amilin voziyyatina sistemli yanagma zorurat halna
cevrilmokdadir. Birincisi, aqrar sahonin foaliyystindo mithiim komponentlordon biri torpaq resursla-
ridir. ©gor nozors alsaq ki, kond tosorriifati magsadloring istifado olunan torpaq hocmlorinds ili-ildon
gerilomalor bas verir, shalinin say1 vo torkibinin artmasi fonunda istehsal templorinin daha siirath
artimia, somoaralilik ifadslorinin daha boyiik komiyyat ifadslorine yiliksalmasina ehtiyac duyulur.
Ikinci, aqraristehsala cografi amillerin, xiisusilo do yerlosmo zonalarinin (dagliq, diizenlik va s.) boyiik
tosiri movcuddur ki, bu da aqrar istehsalin istor bitkigilik, istorso do heyvandarliq sferalarinin ayri-ayn
istiqgamotlorinin formalasmas1 vo inkisafina tosirsiz dtiismiir. Ugiincii, ballidir ki, oksar kond tosamiifat
mohsullar {izro (xiisusilo do bitkigilikdo) istehsal hocmlori birbasa istehsal dovrlarinds istehlak
hacmlorini on az1 iki dofa {istaloyir. Bohs olunan amil istehsal olunan mohsullarin daha samarali bol-
gilisiino do diqqati ¢okir. Bu asasda asagidaki parametrlorinriyazi hesablamalarla, elmi sokildo miiayyon
edilmis vo qabariq tozahiirlora malik nisbetlorinin miioyyonlosdirilmesi maqsedomiivafiqdir:

1. Istehsal olunmus agromahsullarin miibadilo mokanlarima géndorilmasi. Bu addimm atilmast
ilk névbado kegmis istehsal dovrii orzindo maddilogon masraflorin pul garsiliginin dahakigik zaman
kasiyi arzinds istehsalgt torafindon alds olunmasidir. Bu vo ya buna oxsar addimlar golirlorin aldo
olunmastils yanasi, dovriyyavesaitlorininddvretma siiratinin artirilmasi vo digor moagsadlor ola bilar.
Adotan, belo addim normal (torpaq hacmi 3-5 hektar) hocmli, texnika ilo silahlanmasi1 vo miitoraqqi
texnologiyalardan istifadosi zoif olan, istehsal etdiyi mohsulun saxlanma miiddati ki¢ik olan aqrar
subyektlor torofindon atilir. Ogor istehsal olunan mohsullar qida toyinathdirsa, o zaman omtoslorin
iimumi hacm etibari ilo 55-80%-i satisa yonaldils bilor. Bels voziyyat ilk ndvbada bitkigilik sahasi
istehsalina malik vo monoistehsalla se¢ilon subyektlorii¢iin xarakterikdir;

2. Agroamtaalarin ixraca yonaldilmasi. Belo addima, adoton, daxili istehsal hacmlori tizra real
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ehtiyaclarm 6donilmasina cavab veran, texniki-texnoloji imkanlardan (mshsuldar toxum sortlarmdan
vo yemlordon, miitoraqqi aqrotexniki tisullardan, glibralordon mogsadyonlii istifadonin miimkiinKiyi,
istehsalin avtomatlagdirilmasi soviyyasinin yiiksokliyi vo s.) istifado soviyyoesi daha yiiksok olan
tosarriifat vahidlorindo miiraciot olunur. Belo aqrar tosorriifatlar istehsalin hocmlorinin artirilmasy,
onun nov-gesid torkibinin genislondirilmasi yoniindo géracoyi iglorin naticasi kimi region hiidud-
larindan (rayonlararasi omtos miibadilosi) vo ya 6lko hiidudlarindan konara (ixrac) hazir mohsullarm
reallasdirilmasi proseslorino miiraciot edo bilorlor;

3. Kond tasarriifatt mahsullarinin sanaye emalina yénaldilmasi. Bondin asas mogsadini tolo-
batin (xiisusile do ohali istehlakinin) daha genis, rongarong 6donilmasidir (masalen, istehsal olunmus
pomidorla yanasi, insanlara tomatin, pomidor sokunun vo vahid monsali digor mohsullarin tok lifi).
Bununla yanasi, miixtolif togkilati situasiyalar miimkiindiir:

a) Kond tosarriifatimohsulunuistehsal edon subyekt onun xam sokildareallasdirmagla yanas,
Oziliniin malik oldugu ki¢ik emal bdlmalari (aqroemal subyekti vo moahsllosi formasinda olan,
kompleks istehsala malik fermer tosarriifati va s.) vasitasi ona tasir edib, yeniemal ¢esidlorinin ortaya
¢ixmasina sabab olur;

b) Istehsalg1 aqrar subyekt (ailo tasarriifat1 va s.) dncadon miimkiin olmus sifahi razilasma vo
ya yazili miigaVviloya asason balli hacm va névdos olan mahsulu onun sanaye emali ilo masgul olan
istehsal vahidlorinoe tohvil vermis olur vo s.;

4. Agrar mahsullarin geyri-istehsal zaman kasiklorindos reallasdirilmas: magsadila xiisusi mo-
kanlarda (anbarlar, soyuducu kameralarva s.) saxlanilmasi. Bollidir ki, istehsal dovriindo aqrar hazir
mohsullarimi hocmlori onlarm istehlakinin hocmlorini dofolarlo {istoloyir. Bu iso bir sira hallarda
arzuolunmaz naticalora yol ac¢ir: mohsulun bir hissasi xarab olur, istehsalgilarin golirinin azalmasi ilo
yekunlasanqiymotenmaloribag verir vo s. Bu halda istehsal olunanmoshsullarin eyni vaxtda miibadilo
mokanlaria (bazarlara, marketloro vo s.) ¢ixarilmasi tolobatin 6donilmasinda tarazligin pozulmast ilo
yanasl, ohalinin biitiin m6vsiimlords keyfiyyatli kond tosorriifatt mohsullari ilo tominatina monfi tosir
gostormis olur. Yaranmis voziyyatdon ¢ixis yollarindan biri kimi hasil edilmis omtoslorin bir
hissosinin xiisusi saxlama yerlorindo balli sortlor ¢or¢ivosindo miihafizo edilmosidir. Miivafiq
iisuldan istifads istehsal dovrii aylarinda miibadilo mokanlarinin homin mohsullarla normadan artiq
yliklonmesinin qarsisini almaqla yanasi, bohs olunan monfi moeqamlara da tosir gostormis olur. Bu
situasiyada totbiq edilmali elmi yontomlordon biri — miitomadi miisahidolorin aparilmasi yolu ilo
mohsullar tizra giindalik niimunavi reallasdirma hocmlarinin miioyyon edilmasi vo birbasa miibadilo
mokanlarinda qurulmus xiisusi saxlama makanlarinin hesabina itki hacmlorinin azaldilmasidir. Slava
kimi, aqrar mohsullarin bolli orazilor ¢orgivasinds foaliyyot gostoron ticarot mokanlart arasinda
paylanmasi todbirlori, homginin elektron ticarat imkanlar1 hesabina shalinin arzaq mahsullarina olan
tolobatinin homin saxlama mokanlarindan birbasa 6donilmasi (“istehlak¢inin tinvaninda tohvil” va's.)
iizro todbirlor niimunas olaraq gostorilo bilor.

5. Istehsalcinin saxsi istehlakimn 6donilmasina yonaldilmasi va s. Heg kima sirr deyil ki, istor
kond ohalisi, istorso do sohar ohalisinin boyiik hissasi yay aylarindan 6zlorinin qis azuqosinin
formalagmasi liclin ehtiyatlar toplayir. Bu ehtiyatlar istor meyvo-torovoz mohsullarinin (miixtolif
konservlordon qurudulmus mohsullaradok), istorso do heyvandarliq mohsullarmin (mithxalif ot
govurmalari vo s.) bazasinda formalasa bilor. Belo todbirlor iso yazin sonu-payizin ilk yarisini ohato
edon aylar hesabina istehsalin vo ohali torofindon real vo potensialin istehlakin soviyyosinin
artmasina, dolayisi ilo isa istehsalg1 subyektlorin foaliyyatinin tokmillagdirilmasine miisbat monada
tosir edocokdir.

Goriindiiyi kimi, istehsali basa catmis hazir mohsullarin miixtslifyonlors istigamotlondirilmasi
miimkiindiir ki, bu da tocriibodo formalagmis real situasiyalarin noticolorindon asilidir. Digor torafdon,
aqrar sahonin mohsul diapozonu kifayot qodor genisdir, har bir néviin illik istehsal hoc mlori dovrdon
asili olaraq dncokindan kaskin farglons bilor. Bas veran konarlasma miixtalif obyektiv vo sub yektiv
amillorin naticosi kimi ¢ix1s edo bilor.
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Yuxarida da qeyd edildiyi kimi, 6ziina yiiksok doracads digqati tolob edon masalalordan birini
do kond tosorriifati mogsadlorine uygun golon torpaq saholorinin hacm vo keyfiyyot ifadalorinin
miixtalif soboblor ucbatindan il-ildon gerilomasidir. Bu sobablor sirasinda torpaqlarin soranlagmasi,
onlarm miinbitiiz qatinin forqli tobii vo ya digar konar tosirlor naticasindekorlanmasi, kond tosorriifat
mogsadlorino xidmot edo bilocak torpaglarin yasayis fondunun genislondirilmasi, yol, siini sututarlart
vo digor infrastruktur obyektlorinin tikintisi mogqsadilo istifado olunmasi gostorilo bilor. Digor
torofdon, okingiliys uygun golon torpaq saholori ilo heyvandarliq mogsadlori iigiin istifads olunan
saholor do keyfiyyat olamoti baximindan forglonmokdadir. Oxsar fikirlor bitki¢iliyin ayri-ayri névlori
izro do miisahide olunmaqdadir. Masalon, torkibinds duzlulugu yiiksok olan torpaqlar iiziim akinlori
iiciin “bira-bir” oldugu halda, taxil, taravoz mohsullar {iciin yararsizdir. ifads olunan fikir agrar
istehsal mogsadlorine istifado olunan torpaglarin ixtisaslasmasina da doalalot etmokdadir.

Haqgqinda bohs olunanlar Nax¢ivan regionu iizro kond tosorriifati toyinatl istehsal saholorino
yararli torpaq atlaslarinin daha dorindan iglonilmasina sorait yaratmagla barabar, mévcud potensial-
dan daha somorali istifadoni, aqrar moahsullar {izra saholorin boliisdiiriilmesini, sahalarin illor {izro
forqgli okin altina verilmasini, bu asasda ixtisaslagsmanin miimkiinliiyiinii, bu qabildon olan digor ana-
loji yenilike¢i islorin miitoroqqi mexanizmlorls hoyata kegirilmosini asaslandirmis olur.

Ifado olunan tosir amillari sirasma ancaq makrom