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“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
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I BOLMO
BEYNOLXALQ iQTISADIYYATA INTEQRASIYA VO
DAVAMLI iQTISADI INKISAF

ELBRUS ISAYEV
Naxcivan Doviat Universiteti

QITOLORARASI INTEQRASIYANIN TOMIN EDILMOSINDO
IPOK YOLUNUN OHOMIYYOTI

Eramizdan avval 1l asrdan baslayaraq eramizin XVI asrina godor movecud olmus Boyiik ipok
yolu saxali gokilda sorqdon gorba uzanan Sorgi Cin donizi sahillarindan, Sinan sohorindon baglamis
Langjoudan kegarak Dunxuana gador uzanmisdir. Tiirk xalglarindan uygurlarin yasadigi arazids iki
yera hagalanan Bdyiik Ipak yolunun conub qgolu Turfan ¢okokliyine conubdan sdykonmis daglarin
otoklarindon kegarok Pamir daglarimi asmis, Forgano vadisino daxil oldugdan sonra Soemorgond
sohorino, Buxaraya, Xarozma dogru getmisdir. Bu saxonin bir qolu Irana vo oradan Hindistana, digor
golu isa Kopetdagin simal atayi ilo Xozar danizinin conub hissasindan kegoarok Azarbaycana daxil
olmusdur. Cin dovlotinin Dunxuan soharindan baslamis Boyiik Ipok yolunun ikinci saxasi Lobnor
g0liinlin simal sahillari boyu uzanaraq Toklo-Mokan sahrasinin simal hissasindan Otarok Qazaxistana
ke¢mis, oradan isa Xazor donizinin simalindan 6tarak onun goarb sahillari boyu Darband-Samaxi-
Gonco-Batumi-istanbul istigamotinde uzanaraq Balkan yarimadast vasitasilo Apennin yarimadasinin
morkazina dogru istigamatlonmigdir. Bir qol iso Hostorxandan, Simali Qafqazdan vo Krimdan
kecorok Balkan yarimadasina iralilomisdir.

Bu yol ils harokat edon karvanlarin dasidigr yiiklor igarisinds ¢oxlug toskil edon va Uzarinds
on giymatli mohsulun ipak oldugunu nozars alaraq bu moshur karvan yolunun adini 1870-ci ildo
taninmis alman fotografi Fon Rixtofen “Ipok yolu” qoymusdur. Vaxtilo bir sira dlkalorda, xtisusilo
zomanasinin an qudratli dovlatlorindan biri olan Roma imperiyasinda ipak qizila barabar saviyyads
g6turalur vo saray shli dgtin gox giymatli mal hesab olunurdu. Bunun bir sababi bu parganin basqa
parcalara nisbaton yiingl, bark, g6zal olmasi idisa, digar mihim bir sababi iss bu malin ¢ox bdyiik
tibbi shomiyyato malik olmasi idi. Yoni o vaxtki antisanitariya vo Xastaliklorin qarsisinin alinmasinda
bu parcalardan istifado olunurdu. Xastaliklorin asas dasiyicilari olan hosaratlarin bu par¢aya yaxin
diiso bilmamalori bir ¢cox hallarda yoluxucu xastsliklorin qarsasisni alirdi. Baramaqurdu sapinin bu
cur gigiyenik xususiyyato malik olmasi gorbds boyik heyratlo garsilanir va har vachls bu giymatli
mala olan marag artirirdi.

Boyiik Ipok yolunun moshurlasmasinda tiirk dovletlorinin do boyiik rolu olmusdur. Homin
dovlatlor tarafindon toskil olunmus karvanlar bu yolla Sarqdon Qarba vo oksina mixtalif mallar
dasiyirdilar. Tirklorin bu yolla na godar yiiksak dayar vermasi bir 6zbok atalar séziinds bels ifads
olunmusdur: “Kainatda iki bdyiik yol vardir: Goy iiziindo Samanyolu, Yer (iziindo ipak yolu”.

Min sokkiz yiiz ilo qodar faaliyystdo olmus Boyiik Ipak yolunun mixtalif saxalorinin toxminen
20 min kilometri tiirk xalglarinin moskunlasdig: orazilorden kegmisdir. Demoli, Boyiik Ipok yolu tiirk
xalglarinin Cin, Qafqaz, Rusiya, Hindistan 6lkalorinin xalglari, eloca do arab 6lkalarinin xalglar ilo
igtisadi olagolorin yaranmasinda vo geniglonmosinds miihiim rol oynamisdir. Bundan bagqa, bu yol
tiirk xalglarinin yeni-yeni arazilordo moskunlagmasina 0 bdyuk tosir gostormisdir.

Boyiik Ipok yolu adlanan vo tarixon olkalor vo xalglar arasinda iqtisadi, ticarst vo madoni
oalagoalorin hayata kecirilmasinds mustasna shomiyyati olan bu yolun kecdiyi arazilordon biri do sarglos
gorb arasinda mithiim montogo sayilan vo Azorbaycanin godim zamanlardan inkisaf etmis
modaniyyat, ticarot vo sonastkarliq moarkazlorindon olan Naxgivan orazisidir. Bu arazi Avropa va
Yaxin Sarq 6lkalorinin hayatinda hala godim ddvrlardan ¢ox mihim siyasi, strateji vo igtisadi rol
oynayirdi. Eyni zamanda Sarglo Qarb arasinda tranzit yollar1 ayricinda yerlosmis Nax¢ivandan Irana,
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Hindistana, Orta Asiyaya, Cino uzanan karvan yolu Nax¢ivanin iqtisadi vo modoni inkisafina
ohomiyyatli tasir gostormisdir. Sargin on godim madaniyyat markazlorindon biri sayilan Nax¢ivan
soharinin meydana goalmasi do mohz bu 6namli hadisanin — ticarat igtisadi olagalorin inkisafi
naticasindo miimkiin olmusdur. Bels ki, Yaxin Sorq 6lkalari ilo Azorbaycani, elaca do biitin Conubi
Qafqazi alagelondiran asas ticarat yollarinin kasisdiyi alverisli mévqgeda yerlason bu arazids iri tayfa
ittifaqlar1 yarand1 vo iqtisadi, madani cahatdon yiiksok inkisaf tapdi, naticads Naxgivan bolgasinda
sohorlar meydana goldi.

Azarbaycan 0z dovlot mustoaqilliyini barpa etdikdon sonra realligdirdigi bir sira regional vo
global layiholor igorisinds Tarixi ipok yolunun barpasma verdiyi ohomiyyatli téhve xisusi
vurgulanmalidi. Umummilli lider Heydor ®liyevin tosobbiist ilo 1998-ci il sentyabrin 7-8-do Baki
soharinda 9 6lkanin dovlat basgisi, 13 beynalxalq taskilat va 32 ddvlatin niimayands heyatinin istiraki
ilo tarixi Ipok Yolunun borpasina hosr olunmus beynolxalq konfrans kegirildi. Bu konfransin
yekununda Avropa ittifaginin TRASEKA proqrami asasinda “Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizinin
inkisafi izra beynalxalq noqliyyat haqqinda Osas Coxtarafli Sazig” imzalanib vo Baki Bayannamoasi
gobul edilib. TRASEKA Hokumatlorarast Komissiyasinin Daimi Katibliyinin Baki saharinds
yerlosdirilmosi gorara alindi vo belalikls, Azarbaycan tarixi ipak Yolunun barpa edilmasing 6z
tohfasini vermoklos, asas inkisaf trayektoriyalarinin miiayyanlosdirilmasinds miihiim rol oynamaga
basladi.

Hazirda Azarbaycan Cinin tosobbiisi ilo gercokloson “Ipak Yolu igtisadi kamori” layihasinin
istirak¢isidir. 2015-ci ilin dekabrinda Prezident ilham Bliyevin Cina dovlot safari ¢argivasinda “Ipak
Yolu Iqtisadi Komori”nin yaradilmasinin birgo tosviq edilmasi barads Azorbaycan Respublikasi
Hokumati ils Cin Xalq Respublikas1 Hokumati arasinda qarsiligli anlagma memorandumu imzalanib.
2017-ci il oktyabrin 30-da istifadoys verilmis Baki-Thilisi-Qars domir yolu Trans-Avropa vs Trans-
Asiya domir yolu sobokalorinin birlosdirilmosini tomin etmoklo, godim Ipok Yolunun polad
magistrallar (zorindo barpasidir. Baki-Thilisi-Qars domir yolu Cindon Avropaya Yyiklarin
catdirilmasi miiddatini doniz dasimalarina nisbaton iki dofodon ¢ox azaldir.

“Azoarbaycan Respublikasinda logistika va ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”na
uygun olaraq, Azorbaycan Simal-Conub nagliyyat dohlizinin yaradilmasinda faal rol oynayir.
Bununla 6lks har iki transkontinental dshlizin kesismasinds, Avrasiya cografiyasinin markozinds
muhum nagliyyat-logistika qovsagina cevrilir. Simal-Conub nogliyyat dohlizi Hindistan, Pakistan,
Iran, Azorbaycan, Rusiya vo Simali Avropa &lkalorini birlosdiracok.

Ikinci Qarabag miiharibosindo oldo edilon Qolobadon sonra odlkomiz &z noqliyyat-
kommunikasiya, logistika imkanlarin1 genislondirmasi baximindan g¢ox olverisli imkanlar oldo
etmisdir. Belo ki, Vaton miiharibasinin sonunda Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistan rohbarlorinin
imzaladiglar1 birgo tictorafli Boyanatin 9-cu bondi vo 2021-ci il 11 yanvar tarixindo Moskvada
imzalanmis 4 bondlik Boyanat Zongozur dohlizinin reallagmasi ti¢iin hiiquqi zomin yaradir. Zongozur
dohlizinin barpa olunmasi 6lkomiz i¢lin yeni iqtisadi, ticarat vo logistik perspektivlor yaradacaqdir.
Olko bascist conab Ilham Bliyevin do vurguladigi kimi: “Bizim osas raqibimiz zamandir. Ciinki
domir yolunun, avtomobil yolunun ¢akilisi vaxt tolob edir. Ona gors biitiin giiclor soforbar olunub ki,
bu layiho icra edilsin. Beloliklo Azorbaycan xalqi 101 il bundan ovval bizim olimizdon alinmis
Zongozura qayidacaqdir... Bu baximdan Zongozur dohlizinin yaradilmasi Azorbaycanin milli, tarixi
va golocok maraqlarina tam cavab verir”.

Bu giin respublikamiz Sarg-Qarb vo Simal-Conub nagliyyat dohlizlorinin formalagsmasinda
onomli rola malikdir. Belo ki, Tarixi Ipok Yolu tizorindo yerloson Azorbaycan Baki-Thilisi-Qars
domiryolu xatti, Baki Beynalxalq Doaniz Ticarat Limani, “Simal-Conub” beynalxalq nagliyyat vo
Trans-Xazar tranzit dohlizlori vasitasilo gitolorarasi inteqrasiyada mithiim rol oynayir.
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ZOHMOT SAHVERDIYEV
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XIX OSRDO NAXCIVAN QOZASINDA IPOK ISTEHSALI VO TICAROTI

Maqalada XIX asrin ikinci yarisinda Naxgivan, Ordubad (1867-Ci ilo gadar) va Sorur-
Daralayaz rayonlarinda ipakgiliyin tarixi, Azarbaycan torpaglarmmin zabt edilmasindan awvalki va
sonraku illorda bu bolgada barama istehsalinin vaziyyati arasdirilmaga cahd edilir. Rusiya tarafindan
istehsalin genislondirilmasi vo bu mahsullarin paymin artirtimast istiqgamatinda gorilon tadbirlaordan
bahs edilir. Magalada 1870-1900-ci illorda yerli va xaricdan gatirilan ipakqurdlarinin mohsuldarlig
va istehsal olunan barama hacmi haqqinda miiqayisali malumatlar da verilmigdir. Bundan alava,
burada tagdim olunan materialin tahlili, gostarilon bélgada bu sahada kapitalist minasibatlarinin
inkisafi ilo bagl naticalarin Umumilasdirilmasi va tartibi var.

Acar sozlar: kapitalist, istehsal, barama, sanaye, tasarriifat, toxuculug

XI1X asrin 60-c1 illarinds hayata kegirilmis kondli islahat1 6ziiniin bir sira mohdud cahatlarine
baxmayarag, Rusiyanin daxili quberniyalarinda kapitalizmin suratli inkisafin1 tomin etmoak Ucin
Qafgaza ilk ndvbads kapitalist sonayesinin asasini togkil edon ucqarlarin, o ciimladan Azarbaycanin
ticarat okingiliyino daha ¢ox niifuz edirdi. V.I.Lenin &ziiniin “Rusiyada kapitalizmin inkisafi” adl
klassik osarinds bu miinasibatlo yazir: “Islahatdan sonraki dovrde Qafqaz qizgm surotdo
mustomlokalogdirilirdi...” “Rusiya kapitalizmi Qafqazi diinyada amto todaviliine calb edirdi, onun
yeni xususiyyatlorini godim madarsahi qaliglarini aradan qaldirir vo 6z fabriklari Gglin 6zuns bazar
yaradirdi” (1, $.579-580).

Holo 1850-1860-c1 illords ¢ar hokumati Markazi Rusiya fabriklorin talobatini 6demak Gglin
Qafqazin kond tosorriifatini vo Sonayesini inkisaf etdirmok moqgsadilo bir sira todbirlor plani
hazirlamigdir. Bu masalo ilo slagodar olaraq Qafqaz canisinliyi surasinin {izvii Baran Nikalay
hazirlamis oldugu malumatinda yazirdi: “Qafqazda kond tasarriifat1 vo Sanayenin inkisaf etditilmasi
masalasi bir tarafdon yerli shalininin igtisadi hoyatinda miihiim rol oynadig: kimi, digar torafdon do
Rusiyanin 6zii ti¢lin 25as masala olacaqdir” (2, 5.130).

Bu moqgsadlo halo 1889-cu ildo “Qafgqaz ipokgilik stansiyasi”’nin Azorbaycanda bir sira
sObalori agilmis vo buradan yerloro mitoxxassislor gondarilorok yerli shali arasinda ipakgiliyin
inkisaf etdirilmasinin {isullar1 hagqinda miihaziralor oxutdurulur vo yeni daha mohsuldar barama
qurdlar1 niimayis etdirilirdi. Moasalon, 1899-cu il dekabrin 21-do bu ciir miisaviralor Nax¢ivan
soharinds do kegirilmis ipokgiliyin inkigafina tokan vermok tgiin muxtalif movzularda miisaviralor
kecirilmisdir.

XIX asrin 90-ct illorinda ipakgiliyi inkisaf etdirmok Ucgln tutdan araq cokilmasini
mohdudlagdirmaga yonoldilmis aksiz sisteminin hoyata kecirilmasi todbirinds (3, s.36) barama
qurdlariin baslonilmasi isini xeyli yaxsilagdirmisdir. Dovlatin kdmokliyi ilo Yaponiyadan goatirilmis
(4, s.171) barama toxumu bir middot ipakgiliyi dir¢altdi. Sonralar yerli shalinin xiisusan Ordubad
dairasinin Asagi-Oylis kondinin iri ipak sahibkarlarinin Fransadan aldiglari sart cins adli barama
novi (5, s.172) toxumunun da gotirilmoasino kémoklik gostormis yerli hakimiyyat orqanlarinin
gorduyu tadbirlarin sahasinds ipakgiliyin golocok inkisafina boyiik tokan vermisdir.

1884-cii ilin martinda iso Kavkaz kond tosorriifatt comiyyatinin togobbisu ilo Ordubad
oyalatinin Asag1 Oylis ipakgilorinin tokidi ilo do olsa, htkumat xazino vosaiti hesabina Fransanin
moshur Leris ipokgilik firmasindan barama toxumu alaraq onu yar1 giymatino Ordubad osyalstinin
ipokei tosarriifatina paylamigdir. Fransiz vo italyan mutoxxassislorinin hazirladigi basqa bir barama
névuni toxumunun bir hissasini isa sinaq moagsadi ilo pulsuz paylamigdilar. Bundan basqa dovlatin
tosabbisi ilo daha basqa bir italyan barama ndviinin - Suzani barama qurdunun, Fransiz Barge-
Marion, Felks va Dediye Kimi ipak qurdlarinin Ordubada gatirilmasi toskil edilmisdir.
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Mohz bu kimi todbirlorin naticasi idi ki, xarici ipok mitoxxassislori tokco Ordubada 6z
Olkalorindon barama toxumu gondarmoklo Kifayyatlonmoyib, onlar Zagafgaziyada ipokgiliyin
inkisafi ticlin daha boyiik tobii imkana malik olan Nax¢ivan gazasinin Ordubad ayalstinds yeni ipak
qurdu ndvlarini yetisdirmok mogsadi ilo 6z vosaitlori hesabina sinaq tocriibs stansiyasi xarakterindo
olan saholor yaradirdilar.

Masalon, 1895-ci ilds Fransa alimi E.Jozefidie Ordubad saharinds bu ciir sinaq moarkoazi toskil
etmis vo mashur fransiz akademiki Paster metodu ilo Bagdad ipak qurdundan yeni daha mohsuldar
toxum olaraq (6, s.169) onu istehsalata tadbiq edib musbat natico qazanmisdir.

Homin toxumdan alds edilmis baramanin 20 pudu isa /onun har pudu 22 manata satilmisdir/
Mareel ipokgilik firmasina satilmigdir. Bundan basqa, Ordubada yeni barama novlerindon “Bagdad
payas1”, “Italyan” /sar1 rongda/, “Yapon” /yasil rangdo/ vo “Korbala baramas1” /sar1 rangda/ kimi
barama novlarindan da istifads olunurdu (7, s.25).

Ipokgiliyin inkisaf etdirilmasi U¢lin hoyata kegirilon todbirlordoan biri do tobiyyat elmlorinin
nozaroti altinda 1889-cu ildo Yerevan miallimlor seminariyasinda yaradilmis baramagiliq sobasidir
(8, 5.36-37). Homin sobado tohsil alan sagirdlor ipakgilik elmlarinin sirlari ilo tamin olub onun
tobligatin1 yerlords geniglondirmoklo masgul olurdular.

Dolot idara organlarinda mohz bu kimi tadbirlarinin hayata kecirilmasinin naticasi idi Ki,
Azarbaycanin basqa qozalarinda oldugu kimi, Nax¢ivan gozasi, Ordubad vo Sorur ayalstlorinds do
kond tosorriifatinin basqa saholori ilo yanas1 daxili vo xarici bazarlarda bdyik manfast gatiron
ipokgilik xeyli inkisaf etmalidir. Ipakgilikdo Nax¢ivan gozasinin Naxgivan sohorinds, Tozo konddo,
Yamxanada, Cahrida, Sixmahmudda, Kiiltapadas, Yarimcada, Tumbulda, Ordubad soharinds vo onun
otraf kondlarinda, eloca do Sarur Daraloyaz gozasinin Sorur ayalotinds daha ¢ox moasgul olurdular.
Moasalon, hals ipakgiliyin kifayat godar inkisaf etdirilmomasi dévriinda-yani 1850-ci ildo Naxgivan
gozasinda 50 (9, s.31) pud barama hasil edilorok 75 manat galir aldo olunmusdur. Todqiq etdiyimiz
orazilordon ipakcilik Ordubad syalstinds daha genis yayilmisdir. Manbaloarin birinds bu miinasibatlo
deyilir: “Ordubad gohar sakinlarinin oksariyyati ipakgiliklo mosgul olur. Burada hoddon artiq tut
agaclarinin olmasi bunu siibut edir ki, bu da no vaxtsa sohards ipakgiliyin hokmiiran rol oynadigini
gostorir. Hal-hazirda iso Ordubadlilar ipakgilikdo halo ¢ox avvallordan tacriibays arxalanaraq
Karbola ayalatindan, xlisusan Saki va Sirvandan aldiglar1 baramadan daha keyfiyyatli ipak hazirlayib
onlar1 miixtalif ronglorlo boyayaraq iran, Moskva va Niji-Novqorod kimi iri sohorlorde satirlar.
Moasalon, 1850-ci ilda gaza raisinin qubernatora gondardiyi hesabatinda gostarilir ki, hamin il gozada
27500 manat dayarinda 550 (10, s.32) pud ipak istehlak olunmusdur.

XIX asrin 60-c1 illorindon baslayaraq Rusiyanin inkisaf etmokds olan toxuculug sanayesinin
tolobat1 naticasinds ipakgilik mohsulu genislonarak ticarot xarakterino ¢evrilmisdir. 1865-ci ildo
Ordubad gozasinda homin moahsulun artmasinin naticasidir ki, Ordubad ipayinin bazara ¢ixarilmasi
Uclin hamin ayalat sakinlarinin 12 nofarina 6z mohsullarini satmagq tigiin vokalotnama verilmisdir (11,
5.148). 1862-ci ildon Ordubad gazasinin conub va canubi-garb oarazilorinds, Naxgivan gozasinin qoarb
hissalarindo-Olincacay sahillorindon baslayaraq Qivrag kondino godor olan orazilords Sorur
oyalatinin aran rayonlarinda ipakgilik magsadi ilo yeni tut agaclar1 okilib becarilirdi.. (12, s.136).
Mohz bu kimi yeni todbirlorin hayata kegirilmasi noticasinds 60-c1 illorin avvallorinds barama
hasilat1 xeyli artirtlmigdir. 1862-ci il malumatina gors todqiq etdiyimiz gozalarda 20000 puda godar
bu cir mohsul toplanilmigdir. 1870-ci ilds baslica olaraq Rast vo Xorasan barama qurdlar1 hesabina
Naxgivan gazasi, Ordubad dairasi vo Sarur ayalatlorinds 7075 pud barama toplanilmisdir ki, bundan
da 937 pud xam mohsul alds olunmusdur (13, s.136).

Yeni sitilliklorin salinmasi hesabina tut agaclarinin okin sahalari ildon ils artirdi. Belo ki, oagor
1850-ci ilda ¢okil plantasiyalarinin sahasi 183,3 desyatins borabor idiso 1875-ci ildo 333,3 desyatino,
1884-cii ildo iso 3840 desyatino gatdirtlmisdi (14, s.186). Daha dogrusu, 34 il muiddstinds tut
plantasiyalarinin sahasi 3656,7 desyatin genislondirilmisdir. Hoatta basqa sozlo agor bir desyatin
sahada 5500 tut agacinin yerlosdiyini nazars alsaq (15, s. 255) 1884-cl ilds toqribon 21120000 tut
agaclariin ipokgiliys Xidmaot etdiyinin sahidi olariq. Todqiqg etdiyimiz gozalarda, hatta belo onlarin
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daxil oldugu quberniyada ipokgiliyin asas markoazi Ordubad sayilirdi. XIX asrin 80-ci illarinds do bu
ayalatin 62 mantagoesinds yasayan 22 (16, s. 171-181) min shalinin omak gabiliyyatino malik olan
hissasinin oksoriyyati ipakgiliklo masgul olurdu.

Ogor XIX asrin 70-ci illorino godor tut agaclarindan baslica olaraq qurudulmus meyvo vo ya
ondan arag ¢okmoa mogsadi ilo istifado olunurdusa, sonraki illorde iso Markozi Rusiya toxuculug
sonayesinin tolobati ilo olagodar olaraq, kond tosorriifat plantasiyalarindan ipokgilikds istifado
olunmasina daha ¢ox yer verilmisdir. Hor cavan tut agacindan 5-6 girvango, 7-8 illik agacdan iso 10-
15 girvoks yarpaq yigmaq miimkiin idi. Har bir misral barama qurdunun boytdulmasi Gglin ona 7
pud (17, s. 167) tut yarpagr lazim golirdi. Adaton, qurdlarin birinci va ikinci yuxu kegirma
morhalasinda ¢akisi 1 pud olan yarpaqli tut agacinin budaglar1 60 qopiys satildigr halda qurdlarin 5-
ci yuxu marhalasindan sonra 0,1 manat 30 gaziys godor ¢ixirdi (18, s.170). Ordubad ayalstinds tut
plantasiyalarindan oldo olunan gslir asagidaki kimi izah olunurdu. Hoar desyatin sahado 5500 tut
agacinin oKildiyini, har agacdan orta hesabla 10 girvangs yarpaq toplandigini nazars alsag, comi 1300
pud mahsul y1g1ldiginin sahidi olaraiq ki, bu da hamin ayalstds tagriben baggiligdan gétiiriilon tomiz
golira, yani 150 manata barabar demoakdir (19, s.170).

Ipokgilikdo mohsul olda etmok (glin ikinci morholo barama qurdlarinin olde olunub
baslonmosidir. 1878-ci ildo Ordubadin Asagi Oylis kond sakinlori, ipak¢ilikda xususi ilo taninan
Niisniisov gardaglar1 Fransiz alimi akademik Pasterin metodu ilo yetisdirilmis saglam barama
qurdlarin1 fransadan almaq yolu ils bu ayalatds ipakgiliyi yenidon barpa etmis olurdular. XIX asrin
70-ci illorindon baslayaraq yeni ipak qurdlarmin xiisuson Fransadan alinan toxumun hesabina
ipakgilikda iraliys dogru doniis amalos galdiyindan onun mohsuldarligi xeyli goxalmisdir.

Onu da geyd edok ki, Nax¢ivan va Sarur Daralayaz gozalarinda elaco do onlarin daxil oldugu
quberniyada istor barama istehsali, istarso do ipak emal1 baslica olaraq Ordubad oyalstinds istehlak
edildiyi G¢un sonadlordoa gostorildiyi kimi /oksar hallarda mohsulun imumi hasilatt Ordubadin
timsalinda verilmasidir/ bura ipakgiliyin markazi sayilirdi. Mohz buna géro Naxgivan va Sarur ayalati
umumi ipakgilik mahsulunun xususi ¢akisinda ciizi yer tutduglarindan bu rayonlarda alds edilmis
mohsulu Ordubad ayalstinin Gmumi mahsuluna slava etmayi maslohat bilmisik. Belslikls, todqiq
etdiyimiz illards ipakgiliyin barpa olunub inkisaf etdirilmasi barads aydin tasavvir yaratmag dgln
todqiq etdiyimiz gozalara dair asagidaki codvalo miracist edok:

[llor Barama istehsali Illor Barama istehsali
/pud hesabr ilo/ /pud hesabi ila/

1870 75937 1891 9950

1875 8067 1892 10150

1883 6000 1893 12750

1884 36000 1894 17500

1885 34063 1895 13250

1887 18000 1898 19000

1888 20625 1899 13600

1889 14000 1900 5400

Codvaldon gorinduyu kimi, 1870-1875 va 1883-cl illordo barama istehsali 1866-c1 ilo
nisboton orta hesabla 2845 pud artmisdirsa da, lakin XIX asrin 80-ci illorina gadar an ¢ox barama
istehsal olunmus il hesab olunan 1892-ci il saviyyasino yens do ¢ata bilmomisdir. Daha dogrusu,
homin illo migayisado 17155 pud az mohsul toplanmisdir. Bunun baslica sabsbi 1862-ci ildon
barama qurdlarinin xastaliys tutulmasi naticesinds 1868-ci ildon baslayaraq xaricdon gotirilmis yeni
barama qurdlarmin halalik kifayat godar moahsul vermomasi va onlarin da yoluxucu xastaliklora
moruz qalmasi ilo xarakterizo olunmasidir. Cadvaldon gérindiyl kimi, 1884-cli ilds barama istehsali
nainki 1892-ci il saviyyasina ¢ixmis, hatta belo onu 16000 pud 6tib kegmisdir.

Todqiq etdiyimiz gozalarda cadvalda gostarilon illar Uzrs har il orta hesabla 14956 puddan
artiq barama istehsal edilmisdir. Baramanin bir pudunun 16 manat 65 qapiys (20.soh 190) satildigini
nozors alsaq, har il 249017 manat galir aldos edildiyini gorocayik.
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Tokca belos bir fakti gostarmok kifayatdir ki, agor ipakgiliyin inkisaf etdirilmasinds doniis ili
sayilan 1870-ci ilds todqiq etdiyimiz gozalarda comi 937 pud barama istehsal olunmusdursa biitiin
illards on az barama istehsal olunmus il hesab olunan 1900 cu ildakinds nisbaton yens ds 4453 pud
az idi. Nainki todqiq etdiyimiz gozalarda, hatta onlarin daxil oldugu quberniyada an ¢ox barama
istehsal edon Ordubad oyaloti idi. 1862 ci ildo Ordubad va onun otraf kandlarinds 2000 (21, s. 183)
pud, 1866-c1 ildo 2157, (22, 5.186)1870-ci ildo 723, 1884-cll ildo 6436 min pud, 1886-c1 ildo 8050
pud, 1898-ci ildo 9000 pud barama istehsal olunmusdur (23, s. 5). Umumiyyatlo, 10 il middatinda
yeni 1884-1894 cu illordo todgiq etdiyimiz gozalardan comi 73038 pud barama istehsal olunmusdursa
bunun 66,6 % va ya 115262 pudu Ordubad ayalatinin payina diisiirdii. Gostarilon middatds homin
oyalotds barama istehsalinin orta illik xtisusi ¢okisi iso 11526 pud olmusdur ki, bu da har il 191907
manat galir aldo etmok demokdir.

Ordubad ayalati halo ¢ox avvallardan ipakgilikds ixtisaslasdigi ligiin onun oksar kandloarinds

barama istehsal olunurdu. XIX asrin 80-90 ci illordo homin oyalotin ipakgiliklo mosgul olan 46
kondinin 41-do (24, s. 187) barama istehsli genis yayilmisdir. Barama vo ipak emali ii¢iin Ordubad
soharinin 6ziindo Asgr vo Yuxar1 Oylis kondlorinds, Azad, Connobds, Vatonds, Danakirds,
Ondomigda, Dirnisda, Gonzads (25, s. 24) vo b. kondlords iri tut plantasiyalari salinmasi hesabina
barama istehsali ildon-ilo ¢oxaldilmisdir. Istor barama istehsali, istorse do ipok emali baslica olaraq
K.Babayevlarin, Niisniisov qardaslarinin, Masadi-Nasin, Kazim boy Osgarxanov vo Karbalay: Bagir
kimi iri mulkiyyat sahibkarlarinin alinds comlosdiyi tiglin onlar kond burjasiyast kimi formalasaraq,
nainki Morkazi Rusiyanin iri toxuculuq senaye miiassisalori ilo, habelo, italiya, Fransa, Avstria,
Macaristan kimi Avropa dovlatlori, eloco do Yaponiyada, Rast, Xorosan kimi ipakg¢ilik sahasinda
sOhrat tapmus iri dovlat va soharlo do six olage saxlayib onlarla genis ticarat alagolori aparirdilar.
Onlar 6z mohsullarini baslica olaraq Rusiyanin Moskva, Niji-Novqorod kimi saharlarina géndorib,
Avropa Olkalorindon iso saglam vo keyfiyyatli ipak qurdlari almaqla ipokgiliyi daha da
genislondirirdilor. Masalon, (1884-cl ilda) ipakgilik sahasinds taninmis mahir ustalar 12 pud, 0
cimlodon 5 pud Fransadan, 4 pud Xorasandan, 2 pud Yaponiyadan vo 1 puda godor Korbala
vilaystindon barama qurdu alaraq 6z aralarinda bolisdiirmiisdiilor.
Ordubad ayalstinin 2856 tosarriifatinda 6436 pud barama istehsal olunmusdur, bu har tassarrufata 38
manat golir diismok demokdir. Lakin yuxarida gostordiyimiz iri tut plantasiyalarinin va ondan alds
olunmus kiilli miqdarda barama moshsulu bir qrup Babayev vo Nisusov kimi iri milkiyyat
sahibkarlarinin olinda toplandigi U¢uin shalinin oksariyyatini toskil edon yoxsul kandlilor onlarin on
minlorla desyatin tut plantasiyalar1 sahasinds, barama qurdlarinin yemlonmasinds 6z is¢i qiivvalarini
satmaga macbur olduglarina géra daimi yar1 ac yasamis va iri ipak ticarati ilo mosgul olanlardan asili
vaziyyata diismiisdiilar.

Ordubad dairasina nisboton Naxgivan qozasi vo Sarur oayalati ipokgilikdo geri galirdilarsa da
Rusiyanin morkazi toxuculug senayesinin tasiri altinda bu yerlords do barama istehsali XIX asrin 50-
ci illari ilo migayisada hamin oasrin 80-90 ci illarinds xeyli artmisdir. Belo Ki, agor 1850- ci ildo
Nax¢ivan goazasinda comi 50 pud (26, s. 8) barama istehsal edilmisdirsa 1884-cli ilds iso agranom
Simanovskinin verdiyi malumata géra bu ragam 6000 pud (27, s. 254) olmusdur.

Yuxaridaki faktlardan goriindiiyii kimi todqiq etdiyimiz gozalarda XIX asrin 70-ci illarindan
Rusiya sonaye muoasissalorinin tolobatini 6domok moqgsadi ilo ipokgiliyin barpa edilib inkisaf
etdirilmoasi sayasindo barama istehsali xeyli artirilmisdirsa o, Azorbaycanin ayri-ayr1 qozalarinda
toplanilmig hamin mohsulun xtsusi ¢akisi ilo muqgayisads xeyli gerida qalirdi. Masalon, 1870-ci ildo
Nuxa vo Susa qgozalarinda 14500 pud, 1875-ci ildo iso 142718 pud (28, s. 36) barama istehsal
olundugu halda homin illords todqiq etdiyimiz gozalarda ondan 148214 pud az barama istehsal
olunmusdur ki, bu da 1901-ci ildo Nuxa gozasinda hasil edilmis baramaya barabardir. Vo ya basqa
bir misal, ogor 1891-1894 vo 1897 ci illords Yelzavetpol quberniyasinda 611713 pud (29, s.178-182)
barama istehsal olunmusdursa 1891-1895 ci illordo todgiq etdiyimiz gozalarda istehsal olunun
baramanin xiisusi ¢okisi 63600 pud toskil edirdi. Daha dogrusu, Naxg¢ivan va Sorur Daraloyaz
gozolarinda hasil edilmis barama mohsulu homin gozada toplanilmis imumi mohsulun 10,39%-ni
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toskil etmisdir.

Yuxaridaki faktlardan gortiniir ki, todqiq etdiyimiz goazalar istor tut plantasiya saholarinin
hocming, istorso ondan hasil edilmis barama istehsalina goro Azorbaycanin basqa qozalar ilo
mugaisads geridoa galirdi. Bu heg do 0 demak deyildir ki, Nax¢ivan va Sarur-Daraloyaz gozalarinda
ipakgiliyin inkisafina sorait yoxdur vo ya tosarriifatin bu sahasi ohalinin asas igtisadi gostaricisi
deyildir. Oksino, Naxg¢ivan qgoazasi, Xususan onun Ordubad oyaloti bagciliq sahasinds nainKi
Azorbaycanda, hotta biitiin Qafqazda taninmigdir. Burada ipokgiliyi genislondirilib mohsuldarligi
artirmaq U¢tin hor cur tobii imkan vardir vo baggiliq xiisusan onun an galirli sahasi olan ipakgilik bu
yerlorin baslica iqtisadi gostoricisi sayilirdi.

Nohayat, barama istehsalinin geri qalmasina basqa bir sobob ayri-ayr1 vaxtlarda iqlim
soraitinin oalverigsiz kegmasi Vo ¢ayirtka Kimi ziyanvericilora garst miibarizonin lazimi Saviyyada
aparilmasina imkanin olmamasidir. 1883 vo 1891 ci illordoki yaz aymin ovvallorinds yani tut
plantasiyalarinin yarpaqlanma dévriinds soyuglarin gofloton diismosi onlari logv etdiyindon barama
qurdlarini kifayyat godor yemlomok miimkiin olmamisdir. Cayirtkonin kond tosorriifat bitkilorine
boylk ziyan verdiyindon bohs edon Naxgivan qozasi raisinin 1891-ci il mart-aprel aylarinda
qubernatora yazdigr moalumatinda bildirilir ki, Tozokand, Yamxana vo Qizil-Vang okin sahalari vo
tut plantasiyalarinin oldugu yerlordo 500, Ordubadda 4500 desyatin sahani tamamilo ¢oyirtko
ortmiisdiir. Bununla olagadar olarag, buttin ohali safarbarliys alinaraq 4760 pud ¢oyirtka mohv edib
basdirilmigdir (30, s.172-176). Basqa bir arxiv sanadinda isa bu munasibatlo gostarilir ki, 1891-ci il
aprelin 10-12 arasinda ¢aritka yenidon giiclonmis vo barama tamamila mohv olmaq tzradir. ©halinin
kdmokliyi ils iki gln arazids 378 pud ¢aritko mohv edilmisdirss do bu is davam etdirilir (31, s. 31).

Belolikls, yuxarida gostarilon sabablarin vo digar amillorin naticasi idi ki, Nax¢ivan va Sarur-
Daraloyaz gozalarinda todgiq etdiyimiz illords barama istehsali kifayyat godor inkisaf etmomis vo bu
saha Azorbaycanin basqa orazilorindan gerido qalirdi. Lakin bu geriliklora sobab olan amillars
baxmayarag, XIX asrin ikinci yarisinda todqiq etdiyimiz gozalarin asas iqtisadi gostaricilorindan biri
olan barama istehsal1 61ka toxuculuq sanayesinin talobati altinda avvalki dévrlora nisbaton xeyli irali
gedib, artiq mohsul yaratdigina goro ev tasarrifat dairasindon ¢ixaraq omtoo xarakterino cevrilib,
ipakeilikda 3-ct marhals olan ipak emali iginin genislonmasine boyuk tokan vermisdir.
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SUMMARY
Zahmat Shahverdiyev
SILK PRODUCTION AND TRADE iN THE NAKHCHIVAN DiSTRIiCT
IN THE 19TH CENTURY

Measures taken in the silkworm breeding field in Nakhchivan in the Il half of the XIX century
and the situation of silkworm production.

In the article has been investigated the history of silkworm breeding in the Nakhchivan,
Ordubad (till 1867) and Sharur — Daralayaz regions in the second half of the XIX century. It also
studies the factors like the situation of silkworm breeding after the invasion of these areas by Russia
and during the following years, the measures for expanding this field product and increasing specific
weight of the product.

The article also deals with productivity comparison of local and foreign brought to the mentioned
regions, scientific analysis of the silkworm produced in 1870 — 1900 years on the basis of its weight and
the table drown up and their results and finally, the development of capitalist relations on this field in the
region.

Key words: Capitalist, production, cocoon, industry, economy, weaving

PE3IOME
3axmar lllaxBepauen
HIEJIKOBOE IMTPOU3BOACTBO U TOPT'OBJISI B HAXYBIBAHCKOM
YE3JE B XIX BEKE

B cratbe nenmaeTrcs mombITKa HMCCIEAOBATh MCTOPUIO IIENKOBOACTBa B HaxubiBaHCKOM,
Opny6aackom (o 1867 rona) u lllapypcko — Jlapanaszckom ye3aax Bo BTopoit mosnoune XIX Beka,
COCTOSTHUE MPOU3BOJICTBA KOKOHA B TOM PErMOHE B I'OJIBI JI0 U MOCIIE 3axBaTa a3epOailzKaHCKUX
3eMelb CO CTOpPOHbI Poccum, MepompusTHs, OCYLIECTBISEMbIE B HaINpaBICHUU PACIIUPEHUS
MIPOM3BOJICTBA M YBEJIIMYECHHS YACIBHOTO Beca YKa3aHHON MPOAYKIIHH.

B pabote Takxke mpeacTaBIeHO CPaBHUTEIBHBIE JAHHBIE TIO IPOU3BOIUTEIBHOCTH MECTHBIX
1 UMITIOPTHPYEMBIX IICIIKOBUYHBIX Y€PBEH 1 00heM KOKOHA, Tpon3Boaumoro B 1870-1900 romax.

Jlanee oHa COAECPIKUT aHATIU3 MTPEICTABICHHOT O MaTepuaia, 00o0uienre u GopMyIHpoBaHUe
BBIBOJIOB MO Pa3BUTHIO KAlMUTATUCTUYECKUX OTHOIICHUI B 3TOM cepe B yKa3aHHOM PETHOHE.

Kniouesvie cnosa: Kanumanucm, npouzeoo0cmeo, KOKOH, NPOMBIULIEHHOCHb, XO3AUCMEO,
mMKa4ecmaso.
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ROSUL BALAYEV
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

BEYNOLXALQ LOGISTIiKA SOBOKOSINDO ROQOMSAL
TEXNOLOGIYALARDAN iSTIFADO PERSPEKTIVLORI

Azad edilmis arazilorin milli va diinya igtisadiyyatina reintegrasiyasi, Zangazur dahlizinin
agtlmast tigtin ali doviat rahboarliyi tarafindan yaradilmis real imkan bu arazida beynalxalq logistika
sobakasinin formalasmast va inkisafi perspektivlorinin giymatlondirilmasi masalasini giindaliya
cixarwr. Tadgiqgatin maQsadi — beynalxalg logistika sabakasinda ragamsal texnologiyalardan istifada
perspektivlorini arasdirmaqgdir. Todgigat prosesindo miisahida, tahlil, elmi abstraksiya va mantiqi
umumilasdirma disullarindan istifads edilmisdir. Tadgigatin tathigi ahamiyyati - alda edilan naticalar
beynolxalq logistika sobokasindo  ragamsal texnologiyalardan istifada  perspektivlarinin
giymatlandirilmasinda istifada oluna bilar. Tadgigatin naticasi — beynalxalq logistika sabakasinda
ragamsal texnologiyalar:n tatbiginin igtisadi muhitinda bas veran meyillarin askar edilmasidir.

Acar sozlar: logistika, beynalxalg saboka, ragomsal texnologiyalar, platforma, idaraetmo,
perspektiv.

Miiasir goraitdo roqomsallagma logistika sahosine giiclii vo davamli tosir gostormokdadir.
Rogomsal miihitin  vo onun texnoloji niivesi olan texnologiyalarin mallarin  horokati,
malgéndormoalorin formati vo proseslorin idars edilmosini doyisdirmosi gdéz gabagindadir. Ilkin
tocriibo gostorir ki, malgéndormalora olan taloblar, o climlodon: operativlik, coxkanalliliq, doqiqlik
va soffafliq rogomsal miihitds daha yaxs1 tomin oluna bilar. Odur ki, beynalxalq logistika sabokosindo
rogamsal texnalogiyalardan istifads voziyyati va inkisafi prespektivlori noainki logistik operatorlarin,
homginin todqiqat¢ilarin diqqat morkozindadir.  Siirotlonon vo genislonon iqtisadi inteqrasiya
soraitinda, bu diqgat hamginin rogamsal platformalara yonslir. “Milli iqtisadiyyatlarin getdikca bir-
birino qovusmasi, ayri-ayri korporasiyalar arasinda olagolorin artmast hom do keyfiyystco yeni
texniki baza - roqomsal platformalar - yiiksok texnoloji mohsullar tolob edir ki, onlarin vasitasilo
istehlakeilarin vo tochizatgilarin, mallarin vo xidmatlorin qarsiligh tosiri bas verir” (1, s.8).

Qloballagma soraitinds beynalxalq logistik sistemlorin inkisafi 6lkonin va regionun ragabast
gabiliyyatinin tomin edilmoasinin mihim amilidir. “Yeni soraitdo Olkonin iqtisadi rogabst gabiliyyati,
maovecud miuoassisalorin foaliyysti asason intellektual nogliyyat vo logistika sistemlorinin méveudlugu ilo
muoayyan edilacak, ¢uinki ekspertlarin fikrinca, har bir son mahsulda logistika komponenti 20%-dan 60%-o
godardir” (2).

Qloballasma  proseslarinin  intensivlosmoasi  beynalxalq logistik  sistemlora  tasir
goOstarmokdadir. Belo ki, hamin sistemda soboko effekti 6zunu gostorir vo regionlarin qovusmasi
stratlonir. Muasir logistik qurumlar 6z kommersiya tokliflari vo giymatlorini genislonon mokan
toloblorina uygunlasdirirlar. Ticaratds distribisiya sisteminds doyisiklik edilir. Homin dayisikliklor
satis kanallarmin saxalondirilmasinds vo bu magsadls investisiya siyasatino yenidon baxilmasinda
ifads olunur (3).

Voton miihariboasindo zofor ¢almis Azorbaycanin iqtisadi inkisafi ligiin yeni imkanlar agilir.
Avrasiyanin asas Vo etibarli logistika morkazlorindon birina ¢evrilmasi hamin imkanlar gismindo
xiisusi olaraq qeyd edilir. “Azarbaycan son illords Avrasiyanin asas Vo etibarli nagliyyat va logistika
morkoazlarindan birino cevrilib. Zongozur dohlizinin reallasmasi regionun naqliyyat sektorunda yeni
imkanlar yaradacaq” (4). Bu istigamotdo aparilan islor, 0 cimladon “yeni logistik xatlorin, dohlizlorin
vo zonalarin agilmasi, o ciimlodon Zongozur dohlizinin artiq beynolxalq sonodlords, miinasibatlordo
ohomiyyatinin geyd olunmasi ciddi mosalodir. Golocokdo homin dohlizo daha ¢ox o6lkolorin
gosulmasi prespektivlori” (5) realdir.

Azaorbaycanin qgeyri-neft sektorunun yiksok inkisaf tempini dastoklomaklo, ixrac imkanlarini
genislondirmok va ragabat gabiliyystini yiksaltmoak, elektron ticarstin hiiqugi va infrastruktur bazasini
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beynalxalq taloblors uygunlasdirmag, regional shamiyyatli rogemsal ticarat qovsagi kimi Azarbaycan
Respublikasinin aparici mévqeyini bu osasda daha da gliclondirmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti “Ragomsal Ticarat Qovsagi kimi Azarbaycan Respublikasinin mévqgeyinin giiclondirilmasi vo
xarici ticarot amaliyyatlarinin genislondirilmasi ilo bagl olave tadbirlor hagqinda” 22 fevral 2017-ci il
tarixli Forman imzalamisdir (6). Formanda Olkonin biznes subyektlorinin xarici biznes torofdaslar
arasinda sonadlarin elektron formada tortibi vo imzalanmasina, real vaxt rejiminds transsarhad elektron
xidmatlorin hayata kecirilmasina imkan veran Ragomsal Ticarat Qovsaginin (RTQ) yaradilmasi barada
garstya qoyulmus vozifolorin icrasina baslanmig, 2017-ci ilin 30 iyun tarixindo qovsagin toqdimati
kecirilmisdir.

Oton dévr orzindo davamli vo bdyiik miqyasl islor gorilir. Tokco onu demok kifayatdir ki,
“RTQ yerli sahibkarlar igiin yeni bazarlar da agmaqdadir. Bels Ki, insan organizmi ils birbasa tomasda
olan gida, kosmetika, tekstil, tibbi cihazlar, gigiyenik vasitolor vo s. mohsullarin ixract zamani tolob
olunan Sorbast Satis Sertifikat1 (Free Sales Certificate) Azarbaycanda ilk dofo olarag RTQ vasitasilo
yerli sahibkarlara togdim olunur. Azarbaycan MDB mokaninda bu tip sertifikati toqdim edon t¢unci
Olkadir” (7).

Beynalxalq logistika sabakasinda rogemsal texnologiyalardan istifads imkanlarinin miiayyan
edilmasi, homin imkanlarin reallasdirilmast perspektivlori iqtisadi vo texnoloji muhitin
xarakteristikalari ilo alagadardir. Haqqinda danigilan miihitin yaxsilagdirilmasi logistik sistemlarin
sobaka rejiminin Ustinliklorindon yararlanmasi {i¢iin innovasiyali idarsetmoys stlnlik verilmoasi,
dovrimizin talabidir. Odur ki, 0Olkads muasir telekommunikasiya vo rogemsal arxitektura
quruculugunun idars olunmasi, eloca do miixtalif saholordo rogomsal xidmatlor va hallor (zra
platformanin inkisaf etdirilmasi sahasinds islorin effektiv alagolondirilmasi mogsadilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti “Rogomsal transformasiya sahasinds idarsetmonin tokmillosdirilmasi
haqqinda” 27 aprel 2021 tarixli Forman imzalamisdir (8). Azad edilmis arazilorin reinreqrasiyast vo
bu baximdan formalasmaqda olan logistik sobakanin ragomsallagsmasina hazirliq ligiin miiayyan
isloro baglanmigdir. Rogomsal transformasiya sahasinds idaroetmo sisteminin qurulmasinin
prioritetliyi tobii ki, tamin edilacokdir.

Ragomsal texnologiyalar va timumiyyatlo ragomsal mihitin Gstunliklarinin reallasdiriimasi
logistik sobokodo mallarin catdirilmasi lizro imzalanmus xarici vo yerli mugavilalor lzra toroflorin
muvafiq Ohdaliklorinin, xarclorin vo risklorin  muoyyanlosdirilmasi ilo olagadar foaliyyatin
beynolxlaq satandartlara uygunlasma proseslorini suratlondirocokdir. Rogomsallasma logistik
sistemlorin idaro edilmasindo transaksiya xorclorinin minimumlasdirtlmasi, milli iqtisadiyyatin
muxtalif saholorinin xammalla tominatinda keyfiyyoto nozarstin toskilati tominatinin
yaxsilasdirilmasi baximindan olverisli miihit formalasdiracaqdir.
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SUMMARY
Rasul Balayev
PROSPECTS FOR THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE
INTERNATIONAL LOGISTICS NETWORK

The reintegration of the liberated territories into the national and world economy, a real
opportunity created by the government to open the Zangezur corridor, raises the question of assessing
the prospects for the formation and development of an international logistics network in this area.
The purpose of the study is to study the prospects for the use of digital technologies in the
international logistics network. The research used methods of observation, analysis, scientific
abstraction and logical generalization. The practical significance of the study - the results obtained
can be used to assess the prospects for using digital technologies in the international logistics
network. The result of the study is to identify trends in the economic environment for the use of
digital technologies in the international logistics network.

Key words: logistics, international network, digital technologies, platform, management,
perspective.

PE3IOME
Pacya banaes
MNEPCHEKTHUBBI HCITOJIb30BAHUS IIN®POBBIX TEXHOJIOTUM B
MEXJIYHAPOJHOM JIOTUCTUYECKOM CETH

PennTerpaius ocBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPUN B HAIMOHAJIBHYIO U MHUPOBYIO 3KOHOMHUKY,
peasbHass BO3MOXKHOCTb, CO3JAaHHAs IPABUTEIBCTBOM MJII OTKPBITHA 3aHIe€3ypCKOro KOPHIOpa,
[IOJIHUMAET BONPOC OLEHKM MEPCHEKTUB (OpPMHpPOBAHUS U  PaA3BUTHUA MEXKIYHAPOIHOMN
JIOTUCTHYECKON CETH B 3TOM paiioHe. Llenp uccnenoBanus - U3y4uTh NEPCIEKTUBBI NCIIOJIb30BAHUS
UQPPOBBIX TEXHOJOTHHA B MEXIYHApOIHOH JOTMCTHYECKOH cetn. B mpomecce ucciegoBaHus
HCIOJIb30BAJIMCh METO/1bI HAOJIOICHNUS, aHAIN3a, HAYYHOU a0CTPaKLIUKU U JIOTHYECKOT0 0000IeHHUS.
[IpakTHyeckast 3HAUUMOCTb UCCIIEJOBAHUS - ITOJIYYEHHbIE PE3YJIbTAThl MOTYT OBITH MCIOJIb30BaHbI
JUIs  OLIGHKM IMePCIEeKTUB HCMOJb30BaHUS IUPPOBBIX TEXHOJOTHH B  MEXIYHApOIHOH
JOTUCTHUYECKOW ceTH. Pe3ynbTaToM HCCIIENOBaHUS SIBIIIETCS BBIABICHHE TEHJICHLUHUA B
HKOHOMHMUYECKOW Ccpelie MPUMEHEHUS! HHU(PPOBBIX TEXHOJOIMHA B MEXIYHApOIHOM JOTMCTUYECKON
CETH.

Knrwoueewie cnosa: nozucmura, mexrcoynapoonas cemn, yugpogvle mexnono2uu, niamepopma,
ynpaenenue, nepcnekmueda.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASI MODERN iPOK YOLUNUN
LOGISTIKA MORKOZLORINDON BIiRi KiMi

Iki min il arzinda Qarbla Sarqi birlasdiran Béyiik Ipak Yolu 6z tarixi ahamiyyatini yenidan
barpa etmaklo min il bundan awal oldugu kimi miixtalif madaniyyatlaor va sivilizasiyalar arasinda
korpl yaratmag imkanindadir. Béyiik Ipak Yolunun asas ticarat va naqliyyat govsaqlarindan biri
olan Azarbaycan bu glina gadar 6z cografi va geostrateji mévgeyini itirmamisdir. Olverisli cografi
vaziyyati ona ham 6zlnin sakib oldugu zangin karbohidrogen resurslarinin, ham da qonsu Asiya
Olkalori neft-qaz mohsullarinin Avropa bazarlarina dasinmasinda ¢ox vektorlu logistik imkanlar
yaradir. Bela bir halda hayata kecirilasi ortaq layihalor meydana goalir. Belo layihalordan biri Boyuk
Ipak Yolunun barpasi: magsadina xidmat edan TRACECA layihasidir. TRACECA nagliyyat dahlizinin
Asiya-Avropa alagasini tamin edacak baslica gol Baki-Thilisi-Qars domiryolu xattidir. Azarbaycanin
muallifi oldugu global mahiyyatli, miiasir diinyanin 100 layihaSi Siyahisina daxil olan “Baki-Tbilisi-
Qars domiryolu xatti ” layihasi Avropa ila Asiya arasindaki dasinmalarda yekun band Kimi ¢ixis edir.
Bu layihanin tarixi Ipak Yolu Uizarinds qurulmasi Azarbaycanin, onun ayrilmaz tarkib hissasi olan
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin diinyaya inteqrasiyasinda miihiim rol oynayrr.

Acar sozlar: Bovyiik Ipak Yolu, TASIS, TRACECA, Baki-Thilisi-Qars damiryolu xatti, igtisadi
inteqrasiya, igtisadiyyatin diversifikasiyast

Azorbaycani uzaq 6lkalorla birlosdiran, inkisafin, taraqginin simvolu rolunu oynayan tarixi
Ipak Yolu termini ilk dofo 1877-ci ildo alman cografiyasiinas1 Ferdinand fon Rixthofen torafindon
islodilmisdir. Ferdinand fon Rixthofenin Boyiik Ipok Yolu adlandirdigi marsrut eramizin I
minilliyindon baslayaraq II minilliyin ortalarma qadar Avropa vo Asiyadan ¢arpaz sokilds kegan
marsrutlar gobokasini oks etdirirdi. Qitalorarast madoni mibadilays imkan yaradan minlarca kilometr
uzunlugundaki karvan yolu — Boyiik Ipak Yolu Asiyan1 Avropaya bagalayan ticarat yolu olmagla
barabar iki min ildan artiq bolgads yasayan madaniyyatlorin, dinlarin va irglarin izlorini 6zlinds oks
etdirmokdadir. Qeyd edok ki, Ipok Yolu sadacs ticarst yolu olmamis, eyni zamanda, sorqdon gorbo
Va garbdan sorgs elmi-texnoloji innovasiyalarin, dinlarin vo madaniyyatlorin axini1 yolu olmusdur.
Belo ki, barit, maqnit kompasi, ¢ap dozgahi, musiqi alatlori, ipak, keramika vo boyali momulatlar
kimi yeniliklor bu momulatlarin yaranmasi haqqinda tosovvirii olmayan Qarba Sorqdon 6tlral-
miisdiir.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayan Boyiik Ipok Yolunun birinci
golu Kopetdagin simal otayi ilo Xazarin conub hissasindan kegib Azarbaycan vasitasils, ikinci golu
Toklo-mokan sohrasmin simalindan &tiib Darbond, Samaxi-Gonco, Batumi-istanbula uzanaraq
Balkan yarimadast vasitasilo Avropanin markazins istigamotlonirdi. Cin diplomati vo Sayyahi Cyan
Syanin molumatlarina goro eramizdan 4-5 osr ovvel foaliyyoto baslayan Boyiik ipok Yolu
baslangicin1 Koreyadan gétiiriib Cin, Mongolustan, Markozi Asiya, Azarbaycandan kegarok Araliq
Vo Qara doniz sahillori boyunca Avropaya gedib ¢ixirdi. Karvan yolu adini yuxarida qeyd etdiyimiz
istigamatlords dasman ¢in ipayindon gotlirmosine baxmayaraq artiq X — XI asrlordo Azorbaycan
ipayi onu bazardan sixigdirib ¢ixarmaga miivoffoq olmusdu. Ticarat alagelorino imkan yaradan
Boyiik Ipak Yolunun ilk saxasi Conubi Azarbaycan arazisindon kegdiyindon bu orazi ilo genis alagosi
olan Darbanddo, Sirvanda, Sakida, Gancada, Naxgivanda, Beyloganda, Qabalada, Tabrizds ipakgili-
yin inkisafina giiclii tokan yaranmis, onlarin har birinin ipakgilik ticarat morkazina gevrilmasine
Sabab olmusdur. Bu marsrutla Sarqdon Markazi Avropa 6lkalaring avvalca ipak, daha sonra adviyyat,
qizil, giimis, mirvari vo s. daginmigdir. Avropadan Sorq Olkslarina iso tacirlor galay, sink, civo,
mahud parca va s. aparmislar. Bu baximdan Azarbaycanin Baki, Nax¢ivan, Darband, Samaxi, Sirvan
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bolgalarinds tacirlorin rahatligini tomin etmok magsadilo karvansaralar salinmigdir.

Qeyd edok ki, XV asrin sonunda (1492-ci ildo Amerika gitasinin kosfindon sonra) Amerikaya
vo Hindistana doniz yolunun kasfi ilo 6z shamiyyatini itirmoys baslayan Boyiik Ipak Yolu XVI asrda
tamamilo siiquta ugramisdir.

Iki min il arzinds Qorblo Sargi birlasdiron Boyiik Ipok Yolu 6z tarixi shamiyyatini yenidon
barpa etmoklo min il bundan avval oldugu kimi miixtalif madaniyyatlor va sivilizasiyalar arasinda
korpli yaratmaq imkanindadir. Holo o vaxtlar Boyiik ipok Yolunun osas ticarat vo nogliyyat
qovsaglarindan biri olan Azarbaycan bu giino gadoar 6z cografi vo geostrateji mévageyini itirmomisdir.
Boyiik Ipak Yolunun Azarbaycan arazisindon kegon hissasi oan qisa yol olmagla yanast, alverisli iqlim
soraiti bu yolun ilboyu foaliyyat géstormasine zomin yaradir. Boyiik ipok Yolunun Azarbaycan
orazisindon kegon hissasi digor dohlizlordon 2000 km qisa olmagla borabar, hom do yiklorin
tohliikosiz dasinmasi cohotdon ¢ox sorfolidir. Bu baximdan Béyiik Ipok Yolunun barpasi Avropa,
Qara doniz, Qafgaz, Xozor donizi va Asiya regionlarinda tobii ehtiyatlardan istifadays, ticarstin
inkisafina vo qarsiliqh faydali omokdasliga kdmok edocakdir.

Todgigat predmetindon irali goalorok, geyd edok ki, Naxg¢ivan-Culfa-Baki domiryolu
marsrutunun bir hissasi Ermoanistan torafindon isgal olundugu {igiin hazirda islok deyildir. 44 glnlik
“Vaton” miiharibasi naticasinds miizaffar ordumuzun slds etdiyi golobs vo bagalnilmis tgtorofli
muqavilos ilo alagadar bu problemin holli bir torafdon Naxgivan Muxtar Respublikasinin mévcud
blokadadan ¢ixmasina, digar torafdon muxtar respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina in-
tegrasiyasina imkan veracakdir. Mahz bu baximdan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin beynalxalq
ticarot vo logistika morkozino cevrilmasi iki yolla — Astara sohorindon iranin Rost sohoring,
Tirkiyanin Qars soharindon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina domiryolu Xxatti ¢okilisi ilo
mimkundur. Burada har iki variantin iistiin cohatlori yetarincadir vo Azarbaycan ti¢iin bu marsrutlar
muhum ohomiyyat dastyir. Olbatto har iki marsrutun eyin zamanda mévcudlugu daha samarslidir.
Lakin bu variantlardan bu gin hoyata kegirilmasi daha real olam1 Qarsdan Naxgivana ¢okilmasi
planlasdirilan domiryolu xattidir. ilkin asaslandirmalara géro Qarsdan Naxgivana domiryolu Xatti
Tirkiya-Azarbaycan sarhadina kimi toxminon 230 km-dir. Layihanin bu hissadoki doayari 1 milyard
dollar hesablanir. Bu marsrut Azarbaycan uglin xususi 6nam dasidigi iigiin Azarbaycan Turkiyays
bu istigamatdo minasib kredit xatti aca bilor. Naxg¢ivan hissasinds isa buradaki Sadarok mantage-
sindon Turkiya-Azorbaycan sarhadina kimi 10 km yolun insas1 noazards tutulur. Bitin bunlarla
yanasi, Nax¢ivan arazisindoki mévcud domiryolunda toxmini 230 km Xattin rekonstruksiyasina vo
lokomotiv-vaqon parkinin tozalonmasina ehtiyac vardir ki, bu da toqribi hesablamalara gors
umumilikds 700 milyon dollar vasait talob edir.

Bu layiho ilo yanasi, Tiirkiye-iran razilasmasina goro Qarsdan Iranin Culfa soharino Kimi
domiryolu xattinin ¢okilis plan1 da vardir. Bu xottin tranzit potensiali illik 3-4 milyon ton yuk
hacminds hesablanir. Burada daha iki faydaliliq nazars garpir. Birincisi, Qars-Sadarak xatti ilo Qars-
Culfa (iran Culfas1) xattinin har ikisinin Turkiyenin Iqdir soharindon ke¢cmosidir. Bu isa layihalorin
bu mantogods birlosmasi ilo Turkiyays hor iki istigamatds ¢okilisin eyni xott Uzarinds qurulmasina
imkan yaradir. Ikincisi, Azorbaycanin Culfa sohori ilo Iranin Culfa sohori arasindaki méveud
doamiryolu xattindan istifads TUrkiys ilo Azorbaycanin domiryolu xatlarinin birlogsmasi tG¢ln digor bir
alternativdir. Hor iki layihonin reallasmasina “Baki-Thilisi-Qars domiryolu xotti” layihosi
gorgivasinds yanasdigda, Avro-Asiya domiryolu marsrutundak: diversifikasiyanin daha bir nego
bond genislonacayi aydin gorindr.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin mantigi naticosi olaragq Qars-Naxcivan
domiryolu Xattinin reallasmasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasina domiryolu vasitasilo beynalxalq
nagliyyat dahlizlorine birbasa ¢ixis alda edarak tranzit dagimalarin miithiim markazina ¢evrilmasina
Sobab olacaqdir. Layihonin hoyata kecirilmoasi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Londondan
Sanxayadok a¢ilmis olan Sarg-Qoarb koridorunun bir néqtssino cevrilocokdir. Bu da muxtar
respublikanin ixrac potensialinin yiiksalmasina, yeni yaradilan sonaye saholori mallarinin, kond
tosorriifati mohsullarinin  diinya bazarlarina ¢ixarilmasina imkan yaradir. “Baki-Thilisi-Qars
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doamiryolu xatti” layihasinin hayata kegirilmasi vo mantiqgi naticasi olaragq Qars-Naxgivan demiryolu
xattinin ¢okilmasi muxtar respublikada tonozziilo ugramis domiryolu nagliyyatinin canlanmasi, yeni
is yerlorinin agilmast, issizlik probleminin hall olunmasi, shalinin aliciliq qabiliyystinin yiiksalmasi,
natico etibarilo maddi rifah saviyyasinin yaxsilasmast ilo yanasi, “Yoxsullugun aradan qaldirilmasi”
hagqinda Dovlat Programina da 6z bahrasini veracakdir.

Aragdirmamizin mantigi naticasi olaraq geyd edok ki, iki min il arzinds Qoarblo Sorqi bir-
losdiron BOyiik Ipok Yolu 6z tarixi shomiyyatini yenidan barpa etmakla min il bundan avval oldugu
kimi muxtolif madoniyyatlor v sivilizasiyalar arasinda korpii yaratmaq imkanindadir. Boyiik Ipok
Yolunun asas ticarat vo nogliyyat qovsaqglarindan biri olan Azarbaycan bu giina godar 6z cografi vo
geostrateji movgeyini itirmomisdir. Olverisli cografi vaziyyati ona ham 6zinin sahib oldugu zangin
karbohidrogen resurslarinin, hom do qonsu Asiya 6lkalari neft-qaz mohsullarinin Avropa bazarlarina
dasimmmasinda ¢ox vektorlu logistik imkanlar yaradir. Bu istigamatdo somoraliliyi artirmaq, tranzit
potensialindan daha dolgun bahralonmak vo baslicasi Azarbaycanin diinya okeanina birbasa ¢ixis
mohdudlugu amilini milayimlosdirmak i¢in biitiin demiryolu infrastrukturunda sistem doyisikliklori
yaradan layiholorin hoyata kecirilmasi zorurati yaranmisdir. Miiasir mogamda bels strateji hadaflorin
onindo  “Baki-Thilisi-Qars domiryolu Xxatti” layihasi dayanir. Bu layihonin reallasmasinda
Azarbaycanin monfoatlori oldugca avazsizdir. Burada, ilk névbads, Sovetlar Ittifaginin dagilmasi vo
Ermonistanin  tocavizi naticasinda itirilon vo sortloson noagliyyat kommunikasiyalarina
alternativlorin tamin edilmasi, qardas Tiirkiys ilo genislonan igtisadi slagalorin méhkomlandirilmoasi,
cox strateji ohamiyyat kasb edon Azarbaycandan oarazics ayr1 diismiis Naxgivan Muxtar Respublikasi
ila yeni va alverisli baglantiya nail olunmasi strategiyasi dayanir.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin ahomiyystino yaxin zamanlarda Bosfor
bogazi1 alt1 ilo kegacok domiryolu tuneli — “Marmoray” layihasi daha bir effektivlik gatacaqdir.
Bununla da Asiyanin an ucqar sorgindon domir relslor izarindon Avropanin biitlin noqtalorine
yetisocak tarixi bir nagliyyat marsrutu gergokliys ¢evrilacokdir.

Bitin bu geyd olunanlar1 nazars alaraq bels naticays galmok olar ki, Boyiik Ipok Yolunun
barpasi, TRACECA nagliyyat dsahlizi tokca igtisadi yox, hom do madoani alagalorin inrensivlosmasine
sorait yaradacaqdir. O, Qafgazda miinaqiso ocaqglarmin sonduriilmasinds avazsiz rol oynayacad,
6lkomizin moévcud kommunikasiyalarinin miasir talablars uygun qurulmasina komok edacak, sosial-
igtisadi problemlarin, o cimladan issizliyin azaldilmasinda iraliloyislor aldo etmasine sobob olacaq,
Azorbaycanin diinya miqyasinda niifuzunu ve giiciinii artiracaqdir.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin hoyata kegirilmasi Azarbaycanin Gmummilli
lideri Heydor ©liyevin “bir millat iki dévlot” prinsipindan irali golon bitmoyan inteqrasiyani daha da
moOhkamlandiracak, Azarbaycanla Tiirkiys arasinda strateji torafdasliq va garsiliql yardim haqqinda
mugavilonin reallasmasinin ayani bir tozahiirii olacaqdir.
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SUMMARY
Ceyhun Mahmudov

NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC AS ONE OF THE MODERN SILK
ROAD LOGISTIC CENTERS

It is in opportunity of to create bridge between different cultures and civilizations thousand
the east years ago as with restoring the historical importance of "Great Silk Way" connecting during
two thousand years anew by west. One of joints of basic trade and transport lose Azerbaijan being
geographical and geostrategic position of the "Great Silk Way" up to this day. Of rich carbo-hidrogen
resources it’s possessed to it and neighbor creates very vector logistic opportunities in being carried
to European market of the harvests of oil and gas of Asia countries. Companion projects which should
be implemented in such circumstance occur. One of such projects is the project of TRACECA serving
to the purpose of restoration of the "Great Silk Way". The transport corridor of TRACECA Asia-
Europe connection of it will secure basic way is railway of Baku-Thilisi-Kars. Author of Azerbaijan
takes part project of "Baku-Thilisi-Kars railway" modern world was as entered list total 100 projects
of the global essential, item be carried in the between Asia and Europe. The project which building
on historical "Great Silk way" plays the important role of Azerbaijan his composition part of
Nakhchivan Autonomous Republic integration to the world.

Key words: the Great Silk Road, TACIS, TRACECA, the Baku-Thilisi-Kars railway, economic
integration, economic diversification

PE3IOME
Mxeiixyn MaxmyaoB
HAXYELEIBAHCKASA ABTOHOMHAS PECITIYBJIUKA KAK OJIUH U3
COBPEMEHHBIX JIOTHCTUYECKUX HEHTPOB HIEJIKOBOI'O IIYTHU

Coenunsironuii 1Ba Teicsiuenetus 3anan ¢ Boctokom Benukuit [€nkossiii [TyTs, BoccTanas-
JMBast CBOE ObUIOE UCTOPUYECKOE 3HAYCHHE, KaK U ThICAYA JIET Ha3a]] UMEET BO3MOXKHOCTb CO3aHuUs
MOCTa MEXJY pa3iNuyHbIMHM IMBWIM3ALUAMU U KyJIbTypamu. AzepOaiipkaH, SBISIOUIMICS OCHOB-
HBbIM TOPTOBBIM U TPAHCIOPTHBIM y3710M Bemukoro Illé€nkoBoro [lytu, 10 ceroaHsmHero a1Ha cox-
paHmI cBOE reorpadMyecKyro U CTPATErHUecKylo Mo3uIuio. biaronpusatHoe reorpaduyeckoe mo-
JIO’KEHUE CO3AaET MHOIMOBEKTOPHBIE JIOTUCTUUECKHUE BO3MOYKHOCTH JIs1 TPAHCIIOPTUPOBAHUS U IIPU-
HaJUIeXKaIIUX eMy OOoraThlX YIJIEBOJAOPOJHBIX PECYpCcOB, M He(TErazoBoi MPOAYKLUU COCETHUX
Aznarckux ctpaH Ha EBponeiickuii pelHOK. B TakoM ciiydae MOsIBISAIOTCSA IPETBOPSEMBIE B KU3Hb
COBMECTHBIE MPOeKThl. OMHUM K3 3TUX NPOoeKTOB siBisieTcsa MpoekT TRACECA, cayxamast nenu
BoccraHoBneHus Bemmkoro IllénkoBoro Ilytn. OcHOBHOW BeTBBIO, OOECIEUMBAIONICH CBS3b
tpancnoptHoro kopugopa TRACECA Asus-EBpona, siBisieTcs KeJIe3HOA0pOkHas JuHusA baky-
Tounucu-Kape. Mmeronmii rmo0anbHOe 3Ha4YeHHE, BXOAAMMNA B cnucok 100 coBpeMEeHHBIX
MHUPOBBIX MTPOEKTOB, MPOeKT «Keneznonopoxknas nunus baky-Tounucu-Kapcey, aBTopom KOTOporo
aBisgerca AsepOaiiykaH, BBICTYNACT 3aKJIIOUUTENBHBIM MYHKTOM B TPAHCIOPTUPOBAHUM MEXAY
EBpomnoii u Asueii. [loctpoenue 3Toro npoekra no ucropuueckomy llé€nkoomy [TyTu urpaet 601b-
IIYIO pOJIb B MHTETpauuu AsepOaiikana u e€ cocraBHOM yacTu HaxubiBanckoit ABTOHOMHOM Pec-
MyOJIMKU B MHPOBYIO 9KOHOMUKY.

Knioueswie cnosa: Benuxuu [llenxosvui Ilymo, TACHC, TPACEKA, orceneznas oopoza baxy-
Tounucu-Kapc, s3xonomuueckas unmespayus, ousepcupuxayus 3KOHOMuUKU
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REGIONLARIN INKiSAFINDA INNOVASIYA POTENSIALINDAN SOMOROLI
ISTIFADO MOSOLOLORI

Maqalada Olkamizin regionlarinda iqtisadiyyatin inkisafi va innovasiyalarin tatbiqi
masalalori Lhlil olunmusdur. Raqabatodavamli igtisadiyyatin qurulmasi istigamatinda aparilmis
irimiqyash, kompleks va sistemli iglorin innovasiyalarin geniglonmasing tasiri ilo bagl arasdirmalar
aparimisdir. Innovasiya layihalarinin maqsadyénlii axtarisi va reallagdirilmasina tasir gostaran
amillar miayyan edilorak qiymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: region igtisadiyyati, innovasiyalar, kreativ iqtisadiyyat, startap layihalari.

Olkomizin mustaqillik alds etmoasindan 6ton 30 il orzindos igtisadi situasiyanin davamli olaraq
yaxsilasmasi iqtisadiyyatda yeni imkanlar vo perspektivlor yaradir. Eyni zamanda diinyada
informasiya comiyyatinin yaranmasi prosesi stiratlonir. Ona goro diinya iqtisadiyyatina siiratlo
inteqrasiya olunan respublikamizda yeni tipli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, kreativ amayin vo
innovasiyalarin somarali istifads edilmasi olduqca vacib istigamatlor hesab edilir.

Bu giin artiq stibho yoxdur ki, texnoloji inkisaf vo innovasiyalar iqtisadi artimin uzunmiddatli
harokatverici quvvaloring cevrilmisdir. Olkomizin iqtisadi vo sosial inkisafinda bu amilin nozors
alinmasi son illards gobul edilmis mithiim dovlat programlari vo sonadlarinds aydin sokilds ifads
olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Bliyevin “Azarbaycan 2020: gelocays baxis”
Inkisaf Konsepsiyasmin hazirlanmasi barada 29 noyabr 2011-ci il tarixli Seroncaminda deyilir: “Hazirda
Azarbaycan yeni inkisaf moarhalosine gadom qoyur. Bu marhalanin asas hadafi ¢oxsaxali, Somarali va
innovasiya yonlii igtisadiyyatin formalasdirilmasi, sosial sahodo Onloyici inkisaf trendinin tomin
olunmasi vo ohalinin rifahinin layiqli, qabaqcil beynslxalq standartlara uygun soviyyays catdirilmasi,
habels elmin, madaniyyatin inkisafinda, ictimai hoyatin biitiin istigamotlorinds yeni nailiyyatlorin alds
olunmasidir” [1].

Informasiya comiyyatinin vo rogaboto davamli yiiksok texnologiyali milli iqtisadiyyatin
yaradilmasi bir sira dovlatlorin iqtisadi siyasatinin prioritet istigamatino ¢evrilmisdir. Hazirda
diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis biitiin olkalori, 0 climlodon Avropa dévlstlori 6z
iqtisadiyyatlarinda oldo edilmis yiiksok gostaricilorin stabil saxlanmasi va perspektiv iqtisadi inkisaf
ticlin innovasiyalarin imkanlarindan istifadoni oldugca shomiyyatli hesab edirlor [8].

Biitiin bunlar iqtisadiyyatda innovasiyalarin rolunun vo oshamiyystinin yiiksalmasini tosdiq
edon faktorlardir. Hesab edirik ki, igtisadiyyatimizin inkisafinin miiasir morholasinds regional
inkisaf proqramlari tortib edilorkon, regionlarin tarazli inkisaf etdirilmosi imkanlari sirasinda onlarin
innovasiya potensialindan somorali istifads edilmasi mosalalorinin nazordan kegirilmasi doa vacib rol
oynayir. Regional inkisaf programlarinin hazirlanmasi zamani mixtalif 6lkalarin tacriibasinin tahlili
Vo totbiq edilmis regional innovasiya proqramlarina nazor salinmast homin proqramlarin icrasinin
somorali olacagi ehtimalini yiiksaldir.

Hazirki soraitdo 6lkomizdo vo onun regionlarinda innovasiyalar ti¢iin maneolor xarici vo daxili
hissalora boltnur. Xarici manealor kifayst godor inkisaf etmomis infrastrukturdan, mévcud sahadoki
biliklorin ¢atigmazlhigindan, onlara yiyolonmok {iclin imkanlarin olmamagindan, koéhnolmis
ganunvericilikdan, comiyystdoki istedadlara Gmumi etinasizliqgdan ibaratdir. Daxili maneolora ciddi
toskilati toloblor Vo prosedurlar, konservatizm, diinyagoriisiiniin ¢atismazligi, koéhno qaydanin
saxlanmasina maraq, basqa insanlarin ideyalarin1 qobul etmokdan imtina, riska getmok i¢lin arzunun va
motivasiyanin olmamag daxildir.

Regional innovasiya proqramlarinin hazirlanmasi zamani nazars alinmalhidir ki, yaradici iscilor
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vo onlarin faaliyyatinin noticolori yalmz uzunmiiddatli perspektivdo giymatlondirilo bilor. Innovasiya
foaliyyatini idaro edon menecerlor ciddi, otrafli nozaroto arxayin olmamalidir. Tokrar olunan,
muhafizokar omoaliyyatlar Gglin totbiq olunan metodlar yaradicihig foaliyysti Uzorinds nozarat zamani
tamamilo geyri-adekvat ola bilor. Ona gora do innovasiya siyasatinin ugurlu icrasina nail olmagq tigiin
prioritetlik, komplekslilik, somoralilik, ekoloji tohllkoasizlik, regional yanasma prinsiplorine amal
olunmasi vacibdir.

Innovasiyalarin idaro olunmasinda mogsed biitiin toskilat miqyasinda yeni ideyalar: irali
sirmok, generasiya etmok, nozarot etmok vo qiymoatlondirmoklo alinmis noticolori bazara
¢ixarmaqdan ibaratdir [4]. Innovasiyalarin idare olunmasinin osasinda novatorlarin vo toskilatin
foaliyyat naticalorina cavabdehlorin balanslasdirilmis amokdasligi durur. Yaradiciliq proseslarinin
somorali idars olunmasi ii¢iin menecerlor innovasiyalarin istifadosi yolundaki maneslori tapmali vo
aradan qaldirmali, eloco do soxsi, qrup sokilli innovasiya tosobbuslorini midafis edarak innovasiya
yoniunds omokdasliq miinasibatlorini  togkilatda yaratmalidir. Bu baximdan hazirlanacaq
programlarin milli innovasiya sisteminin regional somaralilik gostoricilori vo innovasiyalarin
dayanmigl inkisafinin indikatorlar sistemi vasitasilo islonilmoasi vo yoxlanilmasi ciddi naticalor aldo
etmays imkan vers bilor.

Innovasiyalasdirma - yeni ideyalarin yaradilmasi vo totbigi hesabina miiossisenin igtisadi vo
ya sosial potensialinda mozmunlu, moagsadyonli doyisikliklorin hoyata kecirilmasi cohdidir [3].
Innovasiyalar mohsullarda va proseslordoki tolobatlarin, mévcud uygunsuzluglarin, igtisadiyyatin
ayri-ayri sahalorindoki vo Umumiyyatlo bazardaki doyisikliklorin, demoqrafik inkisafin vo yeni
biliklarin naticasi olaraq meydana ¢ixa bilor. Ona gérs do regional innovasiya programinin dayaniqli
inkisafa tosir gostara bilon blttin prioritet istigamotlori miayyan edilmali va hayata kegirilmasi zoruri
hesab edilon tadbirlor programda nazards tutulmalidir.

Bilik igtisadiyyatinin inkisafi ilo slagadar olan global ¢agirislar, ali moktoblorin 6lkanin vo
regionlarin innovasiyali inkisafinin aktiv subyektlorino cevrilmasini tolob edir. Ali moktablarin
ononavi sferalarda foaliyystindon - tohsil vo elmi todqiqat islori, habelo onlarin iqtisadiyyatda
totbigindon basqa miiasir dovrde daha bir mosuliyysti, basqa sézlo universitetlorin “lglncl
missiyas1”, miiasir innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmasi zaruratindan irali galir

Mdasir doévrdo dlnya universitetlori kadr hazirhi@inin hoyata kegirilmasi, elmi-tadgiqgat
islorinin yerino yetirilmasi kimi onanovi funksiyalari ilo yanasi innovasiyalarin yayilmasi
funksiyasin1 da yerino yetirirlor. Bunu nozaro alarag innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasinda
Olkomizin universitetlori, eloco do regionlarda yerloson universitetlorin Uzarina muhim vazifalor
diisdiiytinii geyd etmok vacibdir. Dogrudan da miiasir universitetlor innovasiya layihalorinin
moaQsadyonlii axtarisi vo reallagdirilmasi; ali moktablorin elm islomalori asasinda kigik innovasiya
muassisalori zolaginin yaradilmasi; elmi nailiyyatlorin va yeni texnologiyalarin 6lko muassisalarine
oturulmasi; 6lkoya beynolxalg va yerli vengur kapitalin colb edilmasi Gglin calbedici layihalor
hazirlamagq; innovasiya faaliyyatini dostokloyan infrastrukturun yaradilmasina elmi va ideya kémoayi
g6starilmasi; innovasiya foaliyyatinin kadr tominati kimi funksiyalar1 da yerina yetirmolidirlor.

Olkamizds foaliyyat g6storon qabagcil ali moktoblor markezds Vo regionlarda innovasiyalarm
yaradilmasi vo totbigi istiqgamatinds aktiv sokildo foaliyyat gostormalidir. Universitetlorin genis
maddi-texniki bazasi vo boyiik elmi potensiali artiq fundamental elmi-todqiqat islorini yiksok
keyfiyyatlo yerina yetirmays imkan verir. Tohsildo vo texnologiyalarda olan an son nailiyyatlor
auditoriyalarda totbiq olunur. Bir sozlos, universitetlordo innovasiya miihitinin inkisafi kreativ
diisiincali yeni naslin formalagsmasinda miihiim rol oynayir ki, bu potensialdan da regional innovasiya
programlarinin hazirlanmasinda istifads edilmasi mumkundr.

Fikrimizco, son illordo Olkonin igtisadi, sosial vo intellektual potensialinin
md&hkomlandirilmasi, informasiya va biliklors asaslanan, ragaboto davamli iqtisadiyyatin qurulmas,
informasiya vo bilik bazarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamotindo 6lkods aparilmig
irimiqyaslt islor innovasiyalarin geniglonmosi  Ugun  moéhkom baza formalagdirmisdir.
Innovasiyalarm iqtisadiyyatin dévlet vo 0zol sektorlarinda genis totbiq olunmasmin
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stimullasdirilmasi istigamotinds hoyata kegirilon moagsadyonli tadbirlor, o ciimladan innovasiya
programlarinin elmi osaslarinin yaradilmasina xidmat edon metodik vasait, tovsiya va gostorislorin
hazirlanmasi iqtisadiyyatin yeni, innovasiyali strukturunun formalagmasina tokan vers bilar.
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SUMMARY
Muslum Jabbarzadeh
ISSUES OF EFFECTIVE USE OF INNOVATIVE POTENTIAL
IN REGIONAL DEVELOPMENT

The article analyzes the issues of economic development and implementation of innovations
in the regions of the country. A study was conducted of the impact of large-scale, complex and
systematic work to build a competitive economy on the diffusion of innovations. The factors
influencing the targeted search and implementation of innovative projects have been identified and
evaluated.

Key words: regional economy, innovation, creative economy, start-up projects.

PE3IOME
Mycaym [xadbap3ane
BOITPOCBHI DOPEKTUBHOI'O UCITOJIb30BAHUSA HHHOBALIMOHHOTI'O
INOTEHIUAJIA B PETUOHAJIBHOM PA3ZBUTUHN

B craThe aHanu3upyroTCs BONMPOCHl IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U BHEJIPEHUS WHHOBALIUN B
peruoHax cTpaHbl. BbuUlOo TMpOBeNEHO HCCIEOBAaHHE BIHUSAHHUS MACIITa0HOW, KOMIUIEKCHOW H
CUCTEeMATHYECKOH  paboThl 1O  TIOCTPOCHHIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW  SKOHOMHUKM  Ha
pacnpocTpaHeHHe HHHOBAIMA. BhISIBICHBI U OlleHeHBI ()aKTOPBbI, BIUSIONINE Ha [IeJeHANpPaBICHHbBIN
MOUCK U pean3alii0 HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB.

Kniouesuie cnosa: pecuonanvhas 95KOHOMUKA, UHHOBAYUU, KPEAMUBHASL IKOHOMUKA.
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ZONGOZUR DOHLIZININ iSO DUSMOSI NAXCIVAN iQTISADI
RAYONUNUN XARICi TICAROTINI GENISLONDIROCOK
VO GUCLU LOGISTIiKA MORKOZINO CEVIROCOK

Maqalada Ermonistanin 1988-1992-ci illorda Azarbaycan torpaqlarimin 20 faizinin isgal
etmasini va 1 milyondan ¢ox azorbaycanlinin gagqin va KO¢kin vaziyyata salmasindan séhbat agilir.
Habelo qgeyd olunur ki, Azarbaycanin isgal olunmus torpaqlarini 44 gun arzinda isgaldan azad
etmasi, Zongazur dahlizinin agilmast, Nax¢rvanin 30 il arzinda blokada saraitinda yasamasindan va
eyni zamanda muxtar respublikanin galacak illarda logistika markazina gevrilacayindan bahs olunur.

Acar sozlar: Azarbaycan, Heydar Oliyev, Ilham Oliyev, Zongazur, Qarabag, isgal, blokada

Malum oldugu kimi 90-c1 illarin avvallorindo Azarbaycan 6z mistaqilliyini aldo edarak yeni
bir igtisadi sistems - bazar iqtisadiyyati sistemina transformasiya olunmusdur.

Kegmis SSRi-nin dagilmasi, buraya daxil olan respublikalar arasinda miiqavilo
munasibatlorinin pozulmasi, yeni iqtisadi sistemoa kecidlo oslagadar olarag mulkiyyst minasi-
batlorinin doyismasi, idaraetms sisteminds olan doyisikliklar va s. amillor béhranin baglanmasina va
sonraki illordo daha da darinlogmasina gatirib ¢ixarmisdir.

On baslica masalo iso xalqumizin zorla miiharibays colb olunmasi olmusdur. Belo ki,
Azarbaycan-Ermonistan-Dagliq Qarabag miiharibasinin baslanmasi naticasinds iqtisadiyyatimiz
ciddi sarsintilara moruz galmisdir. 1988-1992-ci illori shato edon dord il arzindo Azorbaycanin
umumi orazisi 31,6 min kv.km olan 26 inzibati rayonunda muharibo getmisdir. 1988-ci ilin
molumatina géra Azarbaycan ohalisinin 26,8 faizi, istehsal olunan sanaye mohsulunun 11 faizi, kand
tosarriifatt mahsulunun iss 40 faiza godari mihariba bolgasi rayonlarinin payina diismiisdiir.

Olkomizin diisdilyii dorin béhran vaziyyetindon ¢ixmaq iigiin belo bir hagigeti aydin dork
etmok lazimdir ki, bu béhranin ana xatlorinin uzun illardir ki, diizglin aparilmayan daxili vo xarici
igtisadi siyasat, mihariba, dagint1 vo tonozziil, xalqin ideya-siyasi birliyinin parg¢alanmasi toskil
etmisdir.

Igtisadiyyatin dagilmasi vo tonezziilo son gqoymagq t¢tin mohkem vo intizamli ordu, diizgiin
daxili vo xarici siyasot, xalqin ideya-siyasi birliyino nail olmag vo bu birliyi bohran voaziyyatindon
¢ixarmaq tg¢ilin vahid morkazdon idars olunan foaliyyat formasinin yaradilmasi, har seydon avval
respublika li¢lin diizgiin inkisaf yolu sec¢ilmasindon, xalqi parcalayan deyil, birlogdiran iqtisadi
siyasat yeridilmoasindon asilidir. Mohz bu masalalor alimlori, ziyalilar1 daim diisiindiiriirdii. Xalga elo
bir lider lazim idi ki, bu qeyd olunan masalalari tez bir zamanda hall eds bilsin.

Bu dovrds 6lkoni birtyan dorin béhran comiyyat hoyatinin biitiin sahalarini iflic vaziyyato
salmigdi. 1988-ci ildon baslanan horc-morcilik, hakimiyyatsizlik Azorbaycan miustaqillik oldo
etdikdon sonra da 1993-cii ilin ortalarina kimi davam etdi vo daha da giiclondi. Olka igtisadiyyatmin
battin sahalorinds istehsal hacmi 3-4 dofo azalmig vo hotta 1990-c1 il soviyyssindon xeyli asagi
diismiisdii. Xarici iqtisadi olagolor ya tamamilo dayanmis vo ya zoiflomisdi. Olkoni biriyan
inflyasiya proseslori yuksalmis, siyasi sabitlik pozulmus, issizlik vo yoxsullug soviyyssi daha da
artmigdir. Bu ddvrds 6lka arazisinin 20 faizi Ermonistan torafindon isgal olunmus bir milyondan ¢ox
insanlarimiz qa¢qin va Ko¢kiin voziyyatos diismiisdiir. Azarbaycan Respublikasi votondas miiharibasi
vaziyyatina diismiis, pargalanmaq vo mustagilliyini itirmak tohlikasi ilo Uz-lizo qalmigdir.

Kecid dovriinds 6lkomiz siyasi, igtisadi, sosial va manavi-psixoloji ¢atinliklarle tizlogmisdi. Bu
baximdan Azarbaycana els bir giiclii lider lazim idi ki, biitiin problemlori aradan qaldira bilsin. Mahz
0 dovrda 6lkanin an gabagcil ziyalilari bir araya golorok vo razilasaraq bels gorara galdilor ki, bu isin
Ohdasindan yalniz Azarbaycan xalqinin imummilli lideri Heydar ©liyev galo bilar.

Belaliklo xalqin takidli talabi ilo Ulu éndar hakimiyysts goldi vo bu ¢atin missiyani 6z tizarine
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goturdi. Heydoar Oliyev hakimiyyata galon kimi ilk névbads 6lkads hakimiyyat boslugunun aradan
qaldirilmasi, dovlatgiliyin - qorunub  saxlanmasi  vo  mohkomlondirilmasi, igtisadiyyatin
sabitlogdirilmasi, votondas miiharibasine son qoyulmasi vo s. masalalorin holli tiguin tadbirlor gérdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, 90-c1 illarin avvallorinde Azorbaycani biiriiyon bohran 6z dagidici
tosirini Nax¢ivanda xiisusilo biruzo verirdi. Naxg¢ivan tamamilo Azarbaycandan tocrid olunmus
sokilda yasayirdi. Domir yolu Ermonistan torafindon kasilmis, Naxg¢ivan tam blokada vaziyyatina
diismiisdii. Corak, elektrik enerjisi, yanacaq va s. ¢atigsmirdi.

Umumiyyatlo, bir mosaloni xiisusi olaraq vurgulamagq lazimdir ki, 1993-ci ildo ulu éndori
Azorbaycan xalqmin tokidli tolobi ilo Naxg¢ivandan Bakiya gayitdi, oktyabr ayinda Prezident
secildikdon sonra Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasini miioyyanlogdirdi, 1996-c1 ildo makroigtisadi
sabitlik yarandi vo inkisaf bagladi.

Naxgivan Azorbaycandan tocrid olunmus sokildo olduguna goro Heydor Oliyev Naxgivan
igtisadiyyatinin inkisafina xiisusi diqqgot yetirmasini bir ¢ox ¢ixislarinda qeyd edirdi. Ayri-ayri
Nazirliklars tapsiriglar verirdi. Buraya hor bir nazirin xususi diggst yetirmasini tolab edirdi.

Heydor ©liyev Nax¢ivanin vaziyyatini homiso diqgat morkazinds saxlayirdi, buraya xiisusi
qayg1 olmalidir deyirdi va dediklorini do amali isi ils yerina yetirirdi.

XX yiizilliyin axirlarinda Nax¢ivana galon va burada bdyuk doayisikliklorin olmasini géran
ulu 6ndar Heydoar Oliyev deyirdi: “Naxg¢ivanin simasi giindon-giine doyisir. Amma bunlar hoalo
azdir... Goriilmasi islor ¢oxdur vo gorulacokdir. Giman edirom ki, siz bu qaygidan, komokdan,
yardimdan somarali istifads edacoksiniz” [1, s.91].

Heydor Oliyev 0lks igtisadiyyatin1 bohrandan g¢ixarmaq ti¢iin yollar axtarirdi. Mahz bununla
olagadar 1994-cii il sentyabrin 20-do 30 Olkenin istiraki ilo Bakida, Giiliistan sarayinda “Osrin
mugavilosi” imzalandi. Halo 0 illordo Heydoar Oliyev ¢ox uzaqgoranliklo basa diisiirdii ki, gucli
igtisadiyyata malik olmaq lazimdir. O, deyirdi ki, “Igtisadiyyat: giiclii olan dévlat hor seys qadirdir”.

Bu geyd olunanlar qisa vaxt orzindo hoyata kecirildi. Iqtisadiyyat inkisaf etdi, valyuta
ehtiyatlarimiz artirildi. Bu imkanlar hesabina da harbi Sonayemizi inkisaf etdirarok, ordumuzu yeni
silahlarla tachiz etmisik. Mahz bunun naticasidir ki, isgal olunmus torpaqlarimizi 44 giin arzindo geri ala
bilmisik.

Belaliklo, Azorbaycan yeni bir tarix yazmisdir ki, diinya durduqca bu tarix homiso yad
olunacag, Azorbaycan dovloti vo Azorbaycan xalqi yasadiqca 44 giinliik goalobs heg vaxt
yaddaslardan silinmoyacokdir.

Azorbaycan prezidenti toklif edir ki, 6 dovlatin — Azarbaycan, Turkiys, Gircustan, Rusiya,
Ermonistan vo franin istiraki ilo yeni bir platforma yaradilsin. Hesab edirom ki, bels bir platformanin
yaradilmasi beynoalxalq alomds Azorbaycanin niifuzunun artirilmasinda miistasna rol oynayacaqdir.
Hom do miharibs qurtardigdan sonra 10 noyabr 2020-Ci il Boyanatinin imzalanmasi Zongozur
dohlizinin agilmasi ilk ndvbads tiirk diinyasini birlogdiracok vo eyni zamanda global layihalorin
reallasmasinda holledici rol oynayacaqdir.

Yuxarida vurgulandigi kimi, Zangozur dohlizinin agilmasi va iso diigmosi Nax¢ivan Muxtar
Respublikasini ilk novbado blokadadan ¢ixaracaq vo logistika morkozina cevirocok. Logistik
sistemlor inkisaf edocak.

Todgigatlar gostorir ki, material axinlarinin imumi middatinin 94%-i mohsullarin miixtalif
bolgu va satis kanallarinda saxlanilmasina, 6%-o qadari iso mohsullarin dasinmasina sorf edilir. Mal-
material resurslarinin todaviil kanallarinda longimadan tokrar istehsalin ndvbati marhalasinas operativ
kecidinin tomin etmasi holledici oshamiyyato malikdir. Belo ki, bu halda, arzag mohsullarinin
keyfiyyatinds va kamiyyatinds itkilor azalir, istehlak¢i sifariglori vaxtinda yerina yetirilir.

Qeyd olunan problemlarin halli Ggin logistik sistemlor beynolxalq tacriibads 6zinu demak
olar ki, homiso dogrultmusdur.

Hazirki soraitds logistik sistemlor agsagidaki problemlorin hollino xidmat etmoalidir:

- mahsul istehsalinin hacmi, onlarin dasinmasi vo saxlanilmasi imkanlari arasinda nisbatlorin
optimallasdirilmasi;
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- istehsal kommersiya foaliyyatinin ahongdarliginin tominati, mévsimilik, bosdayanmalar vo
S. sabablardan irali galon fasilolarin neqativ tasirinin aradan qaldirtlmasi vo minimuma endirilmasi;

- istehsal, saxlama va nogletmo sistemlarinin inteqrasiyasina yonalik kooperasiyanin inkisafi vo S.

Logistik sistemlor istehsal, todarlk, nagliyyat, anbar, ehtiyatlar vo satis kimi elementlori ohato
edir [4, s. 201].

Informasiya axinlarinin xarakteristikast vo onlarm yaxsilasdirilmasi imkanlar1 orzaq
tosarriifatinda logistik sistemin inkisafinin téromos amillori rolunda c¢ixis edir. Basqa sozlo,
logistikanin inkisafinda informasiya-kommunikasiya innovasiyalarinin artan rolu muvafiq
infrastrukturun modernlosdirilmasinin obyektiv imkanlarini reallagsdira bilar. O cuimladan, hamin
yeniliklor mal-material yeridilisi ilo olagodar asas vo kdmakgi proseslora nozarotin samoraliliyini
yuksaltmaya xidmat edir.

Mohsul gondaranlorlo istehlakgilar arasinda kifayst godor formalagmis sorbast iqtisadi
olagoalarin mugavilo munasibatlori Uzarinds qurulmasi, logistik sistemin optimal faaliyyat rejiminin
qurulmasi vo dastoklonmasi, aqrar-orzaq tesarriifatinin inkisafi meyarlar1 nozors alinmagqla hoyata
kecirilmalidir.

Ohalinin asas arzaq mohsullari ilo etibarli tominatina xidmat edon logistik sistemin inkisafi
mogsadilo  O6lkonin  mixtalif regionlarinda taxil vo taxil mohsullarinin saxlanmasi tgiin
ixtisaslagdirilmis anbarlar sobokosinin yaradilmasina baglanmigs vo bu istigamotdo xeyli is
gorilmiisdiir.

Respublikamizin biitiin rayonlarinda, o cimlodon Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin biitiin
inzibati rayonlarinda meyva Vo torovozin saxlanmasi ii¢lin iimumi tutumu 4000 tondan ¢ox olan
soyuducu anbarlar tikilib istifadoys verilmisdir.

Munxtar respublikada istehsal olunan kond tosarriifatt mohsullarinin shalinin talobatindan artiq
hissasinin soyuducu anbarlarda saxlanmasi vo qis movsiimiinda ixrac edilmasi xarici ticarstin daha
da artmasina gatirib ¢ixarmigdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin xarici ticarat alagalorinin son 17 ildoki dinamikasina nazar
saldigda malum olur ki, 2003-ci ildo ticarat dovriyyasi comi 37,0 milyon ABS dollar1 taskil etmisdir
ki, bunun da 4,2 milyon ABS dollar1 ixracdan, 32,8 milyon ABS dollari iss idxaldan ibarat olmusdur.
Bu proses 2008-ci il do daxil olmagla manfi (-) saldo ilo basa ¢atmisdir.

Statistik tohlillor do gostarir ki, artiq 2009-cu ildon baslayaraq bu giino godar (2020-ci il)
muxtar respublikanin ticarat dovriyyasi musbot saldoya malikdir.

2020-ci ilin statistik malumatlariin tohlili gostorir ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi,
on osas1 yerli istehsalin saxalondirilmasi xarici ticarat slagolorinin genislonmosino misbat tasir
gOstormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 510 milyon 517 min ABS dollar
toskil etmisdir. Xarici ticarat dOvriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarin1 ixrac, 82 milyon 27
min ABS dollarin idxal toskil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doyarindo misbat saldo
yaranmigdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikco vo modernlosdikco xarici
iqtisadi alagolorimiz artir vo daha da genislonir. Artiq bu giin muxtar respublikamiz diinyanin 70-dan
cox Olkasi il ticarat alagalarine girmisdir. Hesab edirom ki, Zongazur dohlizi iso basladigdan sonra
xarici ticarat olagolorimiz daha da genislonacokdir.
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SUMMARY
Nazim Ahmadov
THE LAUNCH OF THE ZANGAZUR CORRIDOR WILL EXPAND THE FOREIGN
TRADE OF THE NAKHCHIVAN ECONOMIC REGION AND TURN IT INTO A
STRONG LOGISTICS CENTRE

The article discusses Armenia’s occupation of 20 percent of Azerbaijani lands in 1988-1992
and the displacement of more than one million Azerbaijanis as refugees and IDPs. It also talks about
the liberation of the occupied territories of Azerbaijan in 44 days, the opening of the Zangazur
corridor, the blockade of Nakhchivan for 30 years and the fact that the autonomous republic will
become a logistics center in the coming years.

Key words: Azerbaijan, Heydar Aliyev, Ilham Aliyev, Zangazur, Karabakh, occupation,
blockade

PE3IOME

Ha3um Axmenos
OTKPBITHE 3AHTI'E3YPCKOI'O KOPUJIOPA PACHIMPUT BHEITHIOIO TOPI'OBJIIO
HAXYBIBAHCKOI'O SKOHOMHWYECKOI'O PAMIOHA U ITIPEBPATHUT EI'O B
CWIbHBIN JIOTUCTUYECKHNH LIEHTP

B cratbe obcyxnaercs okkymamust Apmenuei 20 mpoieHToB a3zepOalkaHCKUX 3eMelb B
1988-1992 romax u mpeBparieHue 6oee 1 MIIDTHOHA a3epOaiKAHIICB B IMOJIOXKEHHE OSKECHIICB U
BBIHYK/ICHHBIX TI€PECEIICHIIEB.

Taxxe ToBOpUTCS 00 OCBOOOXKICHWUW OKKYIMHUPOBAHHBIX TEppUTOpUN A3zepOaixaHa B
TeueHue 44 nHel, OTKpPBITUM 3aHre3ypckoro kopuaopa, o xu3Hu HaxubiBana B TeueHue 30-tu
JIeTHeH OJI0Kajbl, U B TO K€ BPEMsI O TOM, YTO aBTOHOMHAs! peciy0inKa B OM>KalIIie roJbl CTaHeT
JIOTUCTUYECKUM IIEHTPOM.

Knrwoueevie cnosa: Azepbaiioxncan, [I.Anues, U.Anues, 3ancezyp, Kapabax, oxxynayus,
bn0Kkaoa.
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NAXCIVAN MR-DO LOGISTIKANIN YARANMASI UCUN GORULON
ISLOR VO ZORURI SORTLOR

Logistika xidmatlor, mal axininin tonzimlanmasi Vo bu prosesin davamliliginin tamin edilmasi
baximindan 6lka igtisadiyyati iiciin boyiik ahamiyyats malikdir. Inkisaf etmis o6lkalor logistika
sektorunun 6namini dark edir va logistika sektorunun samarali inkisafi iiciin lazimi addimlar atir.
Azorbaycan Respublikast alverisli cografi mévgeda yerlasmasina baxmayaraq, logistika sektoru
lazim oldugu saviyyaQa inkisaf etmamisdir. Olkamizda kompakt xidmatlar gostaran logistik markaz
yox saviyyasindadir. Azarbaycan Respublikasinin 06 dekabr 2016-c1 ildo Qobul edilmis “Strateji Yol
Xaritasi ” nda bu kimi problemlaor arasdiriimast nazorda tutulmusdur. Todgiqatin maQsadi regiondaki
logistika moarkazlorinin yaranmasi problemlarini Oyranib hall yollar: toklif etmak vo inkisaf
etdirmokdir. Logistika, xam madda, material, ehtiyat parca va bitmis moahsullarin saticilardan
istehlakgt, istifadaGi Vo ya alicilara dogru harakat etdirilmasi ila bagh strategiyalarin tatbiq edilmasi
ila faaliyyatlorin idaraedilmasi prosesi olaraq da gostorilir. Logistika todarik noqtasindon baslayib
miistariya qodor davam edan kanal icinda mahsul vo xidmatlorin axim ilo baglt bir ¢ox faaliyyati
ohata edir. Mahz bu baximdan tadgiqat isinda logistika anlayws: vo Nax¢ivan MR-da logistikanin
yaranmasi ii¢tin zoruri sartlor arasdriimigdur.

Acar sozlar: Strateji Yol Xaritasi, Nax¢ivan MR, loQistika anlayisi, logistik markaz.

Qloballasan diinyada ticaratin todricon sarbastlosdirilmasi ilo birlikdo rogabstin artmasi vo
global miqgyasda toskilatlarin artmasi ilo yanasi, dasima yollarimin uzanmasi siirot amilini 6na
cixarmigdir. Bu vaziyyot, xammal vo islonmis mohsullarin alicilara asagi xorclo vo vaxtinda
catdirilmasinin, basqa sozla, logistika xidmatlarin shomiyyatini artirmisdir. Logistika xidmatlor mal
axininin tonzimlonmasi va bu prosesin davamliliginin tomin edilmasi baximindan 6lks iqtisadiyyati
ticlin boylik shomiyyato malikdir. inkisaf etmis Slkolor logistika sektorunun 6nomini dork edir vo
logistika sektorunun somorali inkisafi li¢lin lazimi addimlar atir. Azorbaycan Respublikasi olverisli
cografi movgedo Yerlosmosine baxmayaraq logistika sektoru lazim oldugu soviyyado inkisaf
etmomisdir. Olkomizdo kompakt xidmotlor gdstoran logistik morkoz yox soviyyasindadir.
Azorbaycan Respublikasinin 06 dekabr 2016-c1 ildo gabul edilmis “Strateji Yol Xaritosi”’ndo bu kimi
problemlor arasdirilmisdir [1].

Tadgiqatin magsadi regiondaki logistika markazlorinin yaranmasi problemlarin dyranib hall
yollar1 toklif etmok vo inkisaf etdirmokdir. ©sas moqsadlordon biri do inkisaf etmis olkalorin
tocrubasindan istifado etmoklo logistika sektorunun yaradilmasi ixrac vo idxal prosesinds olan
catinliklorin aradan qaldirilaraq ticarst hacmini artirmigdir.

Logistika haqqinda anlayis. Logistika nadir? “Logistika, xidmat gostarilon hor bazarda istifado
olunacaq tasislorin say1, miqdari, zaman va qurulus yerinin se¢ilmasi ilo barabar, markalanacaq
mohsul va xidmatlorin se¢imi va ya toskilat yolu ilo todarlik ndqtolorindon istehlakgilara dogru
horakat etdirilmasi ila bagli har nov faaliyyati ohats edir” [2].

Logistika, xam maddo, material, ehtiyat par¢a vo bitmis mohsullarin saticilardan istehlakei,
istifadagi vo ya alicilara dogru horokat etdirilmasi ilo bagli strategiyalarin totbiq edilmasi ilo
foaliyyatlorin idaroedilmasi prosesi olaraq da gostorilir. Logistika todariik ndqtosindon baslayib
miistariya godar davam edoan kanal i¢cindo mohsul va Xidmotlorin axini ilo baglh bir ¢ox faaliyyati
ohato edir. Logistika moahsullarin vo ya xidmatlorin axini sirasinda, tadariik gqaynagindan baslayib
miistoriyo catdririlmasima godor bir ¢ox foaliyyatlori hoyata kegirir. Idaroetmo metodlarindaki vo
texnologiyalarindaki inkisafin siiratlonmasilo barabar logistik foaliyystlorin shats dairasi do inkisaf
etmisdir. Logistik faaliyyatlori asagidaki kimi gostora bilorik:
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Miistari xidmatlari, dasima va paylama, anbarlama, material handling, gablasdirma, satin alma
Vo todarik, gomrik xidmatlori, talobin planlanmasi, sifarislorin idaroolunmasi, material va stokun
idaraolunmasi, satis sonrasi xidmatlor, anbar G¢ln yer secimi, material dasima, tarsins logistika.

Naxgivan MR-do, osason, Naxgivan (qizilvong), Culfa, Sahtaxti (Basbasi) depolar1 sovet
dénamindan foaliyyat gostorir. Bu orazi 30 kilometrdon artiq olmagla 100 hektarlarla bos sahani
ohato edir. Fikrimizco, alverisli yol alagasi terminaldan asas yol nogliyyat marsrutlarina birbasa kegid
etmays Vo hadoafs tez bir zamanda ¢atmaga imkan verar. MUasir texnologiyalarla zongin amaliyyat
gabiliyyati, giiclii infrastruktur qurgular1 vo zamanin tolobins uygun yiiksok xidmat keyfiyyati ilo
tochiz edilmis tohliikasiz, slratli vo davamli logistik xidmati yaradilmalidir. Muxtar Respubilkada
bu yonds bir sira iglor gorilmiisdiir. Regionda davamli iqtisadi inkisafin osas1 elm-texniki tatbiqi
vo yeni modern texnologiyalarla silahlanmaya osaslanir. Bunun iig¢iin praktiki tacriibanin
genislondirilmosi, ylksok ixtisasli, pesokar kadrlarin vo intellektual gabiliyystli insanlarin
yetisdirilmasini zaruri edir.

Muxtar respublikada kecan il alds edilmis iqtisadi vo sosial nailiyyatlor geyri - neft sektorunun
davamli inkisafi istigamatindo bir ¢ox sonaye miossisalori yaradilmis vo bu proses davam
etdirilmokdadir. Cunki senaye iqtisadiyyatin lokomotividir. Regionda yaradilmis ¢oxsayli
muassisalor  hesabina 383 névde mohsul istehsal olunur ki, bundan da 350 adda mshsula olan
tolobat yerli mohsullar hesabina 6danilir [3].

Hazirda Naxgivan Muxtar Respubilkasinda yuzlorlo névde mohsul istehsal edilsa ds, bu
moahsullarin xarici bazarlara ¢ixisi mahdud ¢argivadadir. Bunun da asas sababi Nax¢ivanin blokada
soraitinds olmasi vo beynslxalq bazarlara ¢ixisinin olmamasidir

Azorbaycan Respubilkasinin nogliyyat sahosindo boyiik nailiyystlori var. Birlikdo hoyata
kecirdiyi Baki-Thilisi-Qars domir yolu ugurla faaliyyot gostorir. Bu yolun golocok foaliyyati
haqqinda bu giin do danisilir. 2020 ci ilin fevralin 25-do Bakida Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin vo Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racob Tayyib ©rdoganin istiraki
ilo Azarbaycan-Tiirkiys Yiiksok Soviyyeli Strateji Omokdasliq Surasinin VIII iclas1 bu qadim diyarin
ohalisinin yaddasinda daim qalacaqdir [5].

Azorbaycan Respublikasinin Hokumati vo Tiirkiye Respublikasinin Hokumati arasinda Qars-
Igdir-Aralik-Dilucu-Sodorok-Naxgivan-Culfa domir yolu xotti layihesi ilo bagli Anlasma
Memorandumu”nun imzalanmasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasiin sosial-igtisadi inkisafinin
siirotlonmasindo olduqgca boyiik rol oynayacaqdir. Clinki Nax¢ivanin 30 ilo yaxindir Ermonistan
Respublikasi torafindon blokadaya alinmas1 muxtar respublikada istehsal olunan yiizlorls ¢esiddo vo
ndvds mohsullarin xarici dlkslorin bazarlarina ixrac olunmasina imkan vermirdi. Bu da muxtar
respubilkada kigik vo orta sahibkarligin inkisafina, eloco do xarici investisiyanin calb olunmasina
mane olurdu, homginin maddi resurslardan somorsli istifado etmoys mane olurdu. Tiirkiyadon
Naxg¢ivana domir yolu xattinin ¢okilmasi iso bu problemlari aradan qaldiracaq vo muxtar respublikasi
6zlnln movcud potensialindan somorali istifado etmoklo, xarici Olkolorlo beynolxalq igtisadi
olagalori genislondirmokls yeni inkisaf moarhalosine godom qoyacaqdir.

Planlagdirilan domir yolu xotti Asiya - Avropa qitolori arasindaki mdvcud doemir yolu
sabokasinin miihiim hissosini toskil edocokdir. Layihasinin hoyata kegirilmosi toxminon 1,0 milyard
dollara basa golocok Susuz Qars-Naxgivan-Dilucu domir yolu layihasi Naxg¢ivan regionunu Qars
bolgosindo  beynolxalq domir yoluna qosulmaqla Avropa vo Yaxin Sorqi ohato edon 16 min
kilometrlik domir yol xattino birlogdiracokdir.

Naxc¢ivan domir yolu Simali Giirciistan, Azarbaycan va Tiirkiyonin is birliyi ilo a¢ilan Baki-
Thilisi-Qars (BTK) domir yolu xattins inteqrasiya olunacaq. Asiya, Avropa BTQ Domir Yolu ilo
Tiirkiyo, Giirciistan, Azorbaycan, Rusiya, Tiirkmonistan, Ozbokistan, Tacikistan, Qirgizistan,
Qazaxistan, Cin, arasinda Mormorayls birlikdo morkozi kegidin on vacib halqalarindan birini togkil
edir.

Cin-Avropa marsrutu ilo, Qars-Iqdir-Nax¢ivan domir yolu xattino Iran, ©fqanistan, Hindistan
vo Pakistanda daxil edilocokdir. Artiq bu marsurut iizro yiiklor dasinmaga baslanmigdir [5].
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Avropadan Tiirkiyiys vo buradan Azorbaycanin Baki—Olat limanina vo buradan Qazaxistanin
limanina oradan iso Cin vo Asiyanin digor dlkoalorino dasinir vo oks istigamotdo do Asiyadan —
Avropaya daginir.

Naxg¢ivan MR Dovlot Statistka Komitosinin molumatina osason Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda 2020-ci ildo 2.9 milyard manatliq imumi daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu
da 2019-cu ilin miivafiq dovriine nisbaton 2,4-% g¢oxdur. Bir nofara diigon timumi daxili mahsulun
hacmi 2019-cu ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 1,7 % artaraq 6310 manata ¢atmisdir. 2020-ci ilin
oton dovriinds naqliyyat sektorunda yiik dagimanin hacmi 16757,6 min ton toskil etmisdir. Bu yiikiin
133 min tonu vo ya 0,8 faizi domir yolu 1,9 min tonu vo ya 0,1faizi hava yolu 16622,7 min tonu vo
ya 99,1 faizi avtomobil yolu xatti ilo dasginmisdir. Muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 450
milyon 839 min Amerika Birlogmis Statlar1 dollar1 toskil etmisdir. Ticarot omoliyyatlarinin 86 faizi,
yaxud 387 milyon 540 min Amerika Birlogmis Statlar1 dollar1 ixracin payina diismiis, miisbat saldo
yaranmigdi. 2020-ci ildo muxtar respublikada domir yolu noqliyyati ilo 133 min tondan artiq yiik vo
96 mino yaxin sornisin daginmigdir. Tiirkiys hokiimatinin gorari ilo Nax¢ivanda istehsal olunan 40-
dan artiqg mohsul gardas 6lkoyo riisumsuz ixrac edilir [3].

Beynolxalq ticarat olagolorinin genislondirilmasi {iglin  ictimai-siyasi sabitlik lazimdir.
Azaorbaycan Respubilkasinin prezidenti Ilham Oliyevin dediyi kimi ogor Ermonistan isgal¢iliq,
fasizm ideologiyasindan ol ¢okorso Azorbaycan Tiirkiys, Rusiya, Giirciistan, Iran vo Ermonistani
ohata etmoklo altiliq formati {izro bir qurum yaradila bilor. Bu faktor Nax¢ivanin igtisadi imkanlarini
daha da genislondiracakdir.

Yaranmis sabitlik bolgodo bir ¢ox tosobbiis vo investisiyalar tigiin agilacaqdir. Bu layihonin
gercoklosmasi Tiirkiys-Azorbaycan qardashigini daha giiclii vo strateji torofdashiga c¢evrocokdir.
Layihado golocokdo Naxc¢ivana ildo 500 milyon kubmetr tobii qaz istehlak etdilmosi oksini tapir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Tiirkiyoni Azarbaycanla birlosdiron quru yolu 11 kilometrlik Naxgivan
orazisindondir. Bu yol Tiirkiyani biitiin tiirk diinyasi ils birlogdirir.

Qars-Igdir-Naxgivan domir yolunun tikintisi bu problemi aradan qaldiracaq vo belolikla,
Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda yegano quru sorhadi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin inkisafi,
rifah hali daha da yaxsilasacaqdir.

Igtisadiyyat vo turizm sahslorinda slaqoler baximindan yeni bir dovriin qapist olan Nax¢ivan
dohlizinin acilmasi, Baki-Tbilisi-Qars marsrutuna giiclii dostok yaratmagla tarixi Ipok Yolunun
dir¢olmasino tohfo veracokdir. Qarsdan Naxcivan istiqgamotindo domir yolu xattinin ¢okilmasinin
sahibkarlara, istehsal¢ilara, ixrac sirkotlorine yaratdig fiirsotlori on yaxst sokilda doyarlondirmok
lazzimdir. Dohlizin agilmasi ilo tlrk ciimhuriyyotlori olagonin qurulacagi vo ticaratin artacagi
gozlonilir.

Natica

Nozori aragdirmalar vo tocriibi aragdirma ilo alds edilon logistikaya aid asagidaki kimi holl
tokliflori vermok olar

1. Savadli kadr ¢atismazhigim aradan galdirmaq Ucln universitetlor ilo logistik markazlar,
logistik firmalar, gomriik organlari ilo qarsilight olageds olmali, logistika ixtisasli tolobalor geyd
edilon yerlorda tacriiba kegmali va tolobolor tigiin is fiirsatlori yaradilmalidir.

2. Logistik sektorda raqabatin olmamasi. Logistika sektorun osas problemlorindon biri
rogabstin olmamasidir. Logistik morkazlorin logistika sektorunun asasini toskil etdiyini nozoro alsaq
Vo Azorbaycanda 3-4 logistik morkozin olmasi, rogabstin olmamasindan xobor verir. Sektorda
ragabot yaratmaq ligiin xarici firmalar1 dovat etmok olar.

3. Logistik infrastrukturun muasir vaziyyatda olmamas:. Yaradilacaq Logistik morkozlordo
innovativ avadanliglardan istifadoe olunmalidir. Masalon, anbarlarda WMS sistemi totbiq olunmalidir
Vo S.

4. Malumatlandirmanin olmamast. Logistik morkazlorin malumatlandirma sistemi yoxdur.
Bunun {ii¢iin marketing addimlar1 atilmalidir. Sahibkarlar logistik markazlorin foaliyyatlori barados
molumatlar1 olmali, idxal vo ixrac zamani logistik markazloro miracist eds bilocayini bilmolidir
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5. Logistika va ticarat sahasinda xarici ekspertlarla amakdashglarin miitamadi olaraq
aparilmamasi. Logistik sektorun inkisafi {i¢lin xarici tocriibadoan istifads edilmasi mitlagdir. Bunun
uciin  Olkoyo xarici ekspertlor dovot olunmali, tolimlor kegirilmoli vo xarici tocrubo
manimsanilmalidir.

Nax¢ivan MR-ds logistika sektoru inkisaf gostoran, galocok vad edon sektorlar arasinda yer
almagda va glindan guns inkisaf etmokdadir. Xususilo Nax¢ivan MR-in cografi movqeyi vo logistika
sektoru tictin shomiyyatli bir Gstunliik olarag gortlur. Ancaq logistik bundvrays dair problemlar,
sektora lazimi ohomiyyatin verilmomosi kimi problemlar, sorhadlorin bagli olmasi logistika
sahasinds lazim olan uguru alds eds bilmamasina va sahib oldugu bu tstiinliiklori logistik baza olma
yolunda kifayat godor istifads eda bilmomasina gotirib ¢ixarir.
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SUMMARY

Dilsuz Kasumov
WORK AND NECESSARY CONDITIONS FOR THE
ESTABLISHMENT OF LOGISTICS IN NAKHCHIVAN AR

Logistics services are of great importance for the country's economy in terms of regulating the
flow of goods and ensuring the sustainability of this process. Developed countries understand the
importance of the logistics sector and are taking the necessary steps for the effective development of
the logistics sector. Despite the favorable geographical location of the Republic of Azerbaijan, the
logistics sector has not developed to the required level. There is no logistics center providing compact
services in our country. The "Strategic Road Map™ of the Republic of Azerbaijan adopted on
December 6, 2016 provides for the study of such problems. It is also described as the process of
managing activities by implementing strategies to move products from sellers to consumers, users or
buyers. Logistics covers many activities related to the flow of products and services within a channel
from the point of supply to the customer. The concept of logistics and the necessary conditions for
the emergence of logistics in the Nakhchivan Autonomous Republic were studied in the study.

Key words: Strategic Road Map, Nakhchivan AR, logistics concept, logistics center.

PE3IOME
Muacys I'acbiMoB
PABOTA U HEOBXOJUMBIE YCJIOBUSA IJI1 CO3JAHUA
JOTUCTUKHU B HAXYUBAHCKOU AP

Jloructuueckue yciayru UMEroT O0JbIlIOe 3HaYEHHUE 111 IKOHOMUKU CTPAHbI C TOUKH 3PEHUS
peryiaupoBaHUs TOBAapHBIX IMOTOKOB M 0OecHeueHHs] YCTOMYMBOCTH 3TOro mpolecca. Pa3Butbie
CTpaHbl MOHUMAIOT BaXXHOCTh CEKTOPA JIOTUCTUKU U MPEANPUHUMAIOT HEOOXOJUMBIE IIAru JUIs
3¢ GEKTUBHOTO pa3BUTHsI CEKTOPA JIOTUCTUKU. HecMOTps Ha BBIrOJHOE reorpauueckoe MoI0KeHne
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AzepOaiimkanckoil PeciyOnku, CEKTOp JIOTUCTUKU HE Pa3BUT /10 HEOOXOIUMOTO YPOBHsI, B HAIIICH
CTpaHe HET JOTMCTUYECKOTO LIEHTPa, IPEIOCTaBIAIOIIEr0 KOMIAKTHhIE ycayru. «CtpaTerndeckas
nopoxHasi Kapta» AsepOaimkanckoit PecnyOnuku, mnpunstas 6 gexabps 2016 rona,
MpelycMaTpuBaeT U3yueHue Takux mnpodiemM. OHa TakKe OMMCHIBAETCS KakK MPOLECC yIpaBICHUS
JNEATENIbHOCTRIO MYTEM pPEANN3alMU CTPATErud MO MEPEMEIICHUI0 MPOAYKTOB OT MPOJABLOB K
NOTPeOUTENSAIM, TONB30BATENSIM WM TOKyNaTeasiM. JIOTMCTHKAa OXBAaThIBA€T MHOTHE BUJIBI
JEATENIbHOCTH, CBSI3aHHBIE C MOTOKOM TOBAapOB M YCIYI B paMKaxX KaHAJIa OT TOYKH IMOCTABKH O
nMoKymnarens.B uccienoBaHuM M3y4anuch KOHIICMIUS JIOTUCTUKA M HEOOXOAMMBIE YCIIOBUS IS
BO3HHKHOBEHHUS JTOTUCTUKU B HaxdpiBaHCcKoM ABTOHOMHOU PecmyOnmke.

Knwueewvie cnoea: Cmpamezuyeckas oopodcnas kapma, Haxuvieanckas AP, xonyenyus
JIO2UCMUKU, TO2UCMUYECKUU YEeHMD
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NAXCIVANDA TOXUCULUQ VO XALCACILIGIN iINKISAFININ TiCAROT
OLAQOLORININ GENISLONMOSINO TOSIRI

Magalada Naxgivan bolgasinda istehsal olunan toxuculuq va xalgagiliq sanati mahsullarindan
baohs olunmusdur. Qeyd edilmisdir ki, hala orta asrlor dOvriindan bu bélgada ahalinin vacib talobatint
tomin etmak ii¢iin pambiq, yun, ipak va s. kimi materiallardan miixtalif név geyimlor, xalca, palaz,
kilim, parda, siifralik va digor asyalar hazirlanirdi. Tabii ki, bu sanat sahalorinin inkisafi daxili va
xarici ticaratin genislonmasina do muhim tasir gostarirdi. Bu baximdan da Azarbaycanin Naxgivan
bolgasi hala orta asrlar dovrindan diinya doviatlori torafindon taminmis va diqgati calb edan bir
region kimi xisusi ahamiyyata malik olmugdur.

Acar sozlar: Nax¢ivan bolgasi, igtisadiyyat, ticarat alagalari, xalcagilig

Molumdur ki, Nax¢ivan holo orta osrlor dovriindon inkisaf etmis sonotkarliq saholorino malik
olan bir bolgo idi. Burada bir ¢ox sonat saholori halo godim dévrlordon meydana golmis vo orta asrlor
dovriindo yiiksok inkisaf morholosino ¢atmisdir. Belo sonot ndvlorindon biri do toxuculuq vo
xalgaciliq senati idi. Tarixi qaynaqlarin verdiyi molumatlara gors, buranin sonatkarliq mohsullari
istehsalinda toxuculuq vo onunla bagli olan saholor - zorif ortiik, xotai pargasi, xalca, keco, cuxaliq
yun parca, hamam fitalori ii¢iin nazik sal, pambiq va ipak parga istehsali miihiim rol oynamigdi [1,
s.149]. Nax¢ivanin tobii cografi soraiti ilo alagodar olarag burada oshalinin oksar hissasi kondlards
moskunlagsmis vo mosguliyyat sahalori do ilk olarag okingilik vo heyvandarliq moshsullarinin
istehsalina yonoldilmisdir. Lakin kond tesorriifatinin inkisafi ham do yeni tosorrifat sahslorinin
yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bolgads heyvandarligin inkisafi, homginin sonotkarliq névlarindan
olan toxuculuq, xalgagiliq, gén-dari isloma Kimi sanat sahalarinin meydana galmasina ds bir ndv
sorait yaratmigdir. Ohalininin mosguliyyastinds qoyunculuqg tesarriifatinin inkisafi ohalinin ot-siid
mohsullarina olan tolobatin1 6domoklo yanasi, homginin toxuculugun inkisafinda osas xammal
ehtiyatinin 6donilmasine ds tosir etmisgdir.

Holo orta asrlor dovriindon dava va goyun yunundan, kegi gozilindon, ipok vo pambigdan
muxtalif toxuculug mohsullari, o ciimlodon do xalga, palaz vo s. kimi maisot osyalar: hazirlanird.
Demoali, kond tosariifatinin mithiim sahasi olan heyvandarligdan yeni bir sonat névi toxuculug va
xalgagiliq yaranmis va bu sahalar hom do shalinin ticarat hoyatinin zonginlagsmasinds shamiyyatli rol
oynamisdir. Bu da daxili vo xarici ticaratin geniglonmasinoe mihiim tosir gostormisdi. Tobii ki, Boyik
Ipok yolunun Naxcivan diyarindan kegmasi do bolgadan aparilan vo bu bélgeys getirilon toxuculug
mohsullarinin ticaratinds 6nomli rol oynamisdir.

X asrdo yasamis arob muolliflori Mlgaddasi vo Masudi yazirlar ki, Azorbaycan sonotkarlar
satig li¢lin yun, pambiq, ipok parcalar vo paltarlar hazirlayirdilar. Goncads hazirlanan yun paltarlar,
Naxgivanin moshur ¢uxalari, Tobrizdo istehsal edilon gozal atlaz, kisi tist geyimlori, Xoyda nazik
kotandan hazirlanan paltarlar bu dévrdo ¢ox moshur idi [8, s.11].

Qeyd etmok olar ki, tokco Nax¢ivandan diinyanin bir ¢ox bolgalorine deyil, basqa 6lkolordan
do Azorbaycana vo Naxgivana toxuculuq mohsullar gatirilirdi. Buna misal olarag Orta Asiyadan
Azorbaycana dairaciklorlo naxiglanmig "sana" adlanan xiisusi pargalarin gatirilmasini géstarmok
olar. Nax¢ivanda satilan mallar igarisindo yaxsi toxunmus Cin pargalarinin da oldugu haqda
molumatlar var. Homin molumatlardan birinds geyd edilir ki, X asrdo (983-cl ildo) Mugan 6zinin
cuval vo palazlari ilo, Naxgivan sohori, X0y vo Solmas zili xalgalar1, Ordabil va Sirvan olvan ipak vo
yun pargalari ilo s6hrat tapmigdir [3, s. 232].

Naxg¢ivanda toxunan xalgagiliq vo toxuculuq mohsullar1 heyvandarliq tosarriifatinda on gox
saxlanilan mazix va balbas cinsli qoyunlarin yunundan alinirdi. Mazix cinsli qoyunlarin yunu bir

-30-



“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

godar gaba olub, qizil1 vo gohvayi rangos ¢aldigindan yerli ohali onu “qizil qoyun” adlandirirdi. Mazix
qoyunlardan forqli olaraq, balbas cinsli qoyunlarin yunu ag rongdo olub, xal¢a toxuculugu tigiin daha
yararli hesab edilirdi [4, s.246]. Bu amilin 6zii iso qoyunguluq tasarriifatina tstiinliik verilmasina va
onun inkisafina sobab olurdu. XIX-XX asrlordo toxuculuq vo xalgagiliq momulatlarina tolobatin
artmasi ilo olagodar olaraq Naxg¢ivan diyarinda qoyungulugun inkisafina daha ciddi diqqgot
gostorilirdi.

Azorbaycan, o ciimlodon do Naxc¢ivan xalgalarinin Avropaya cixarilmasi halo XIV asrdon
baslamigdir. XIIl asrdon baslayaraq, mongollarin Azorbaycani istilasindan sonra Azorbaycan
iqtisadiyyati vo madoniyyati dirgalir vo Avropa ilo six ticarat olagolori yaradilirdi. X1 asrin ikinci
yarisinda Azorbaycanda olmus venetsiyali soyyah Marko Polo Samaxida vo Bordodo yerli ipak
momulatlarinin gézalliyini gqeyd etmisdir [12, s.19]. Azarbaycanda soyyahin diggstini daha ¢ox calb
edon gercaklik ipayin vo ipak momulatlarinin bollugu olmusdur. Onun Azorbaycanda ipakgiliyin
inkisafina dair qiymotli moalumatlar1 6lkamizin ipakgiliyin markazlarindan biri oldugunu siibut edir.
Tarixi qaynaqlarin verdiyi molumata gora, mongqollarin Azarbaycana gslisi dovriinds torazinin bir
g0zuna ipak, digarina isa qizil qoyulurmus. Hatta, tarixin yaddasinda belos bir fakt qalir ki, mongollar
ilk dofo Azarbaycana gealonda gancalilor onlari baglarindan etmok tigiin onlara ¢oxlu das-qas versalor
da, ol ¢okmayiblor, yalniz xeyli ipok alandan sonra ¢ixib getmislor [9, s.26]. Mongqol hiicumlari
ipakeiliys ciddi ziyan vurmasina baxmayaraq, onlar Azarbaycanda hakimiyystdo mohkamlondikdan
sonra bu sahas siiratls inkisaf etmays baslamisdi. Xalg¢a vo xalga mamulatlari iss bu ticaratdo miithiim
rol oynamigdi.

XV asrdan Safavilar dovlstinin h6kmdarlar1 xalga ixracinin xazina Uglin mihim galir manbayi
oldugunu yiiksok giymatlondirmis vo ohalidon alinan vergilorin bir gisminin do yiksok badii
saviyyali xalgalarla 6donmasins baslamislar. Diinyada on zongin monarx sayilan va deyildiyina géroa
0zl xalca toxumagi xoslayan I Sah Abbas (XVI asrin sonlar1 - XVII asrin avvallori) omr etmisdi ki,
bir cox markazlords tosdiq olunmus eskizlor vo kompozisiyalar (izro xalcalar toxunan dévlat xalca
emalatxanalar1 yaradilsin. Homin dovrdon “kond xalgagilar sah torpaglarindan istifadoys gors icars
haqqini ¢ox zaman xalgalarla 6dayirdilor”. Vergilorin xalcalarla 6donilmasi sonraki oasrlordo do
davam etmisdir. Yerli xanlar XVIII asrin sonlari-X1X asrin avvallorinds vergilori xalgalarla alir,
sonra homin xalgalari ixrac edirdilor [2, 5.12, 21].

Naxg¢ivanin xarici ticarat alagoslorinds ipakgilik sanatins aid olan toxuculug moahsullarinin alqi-
satqisinin hacmi daha genis idi. Yerli istehsaldan basqa ticarat alagelorinin inkisafinda shomiyatli rol
oynayan ipak alveri naxg¢ivanl tacirlorin asas golir monbalorindon biri olmusdur. Burada Culfa
tacirlorinin rolu xiisusi vurgulanmalidir. XVI asrin ikinci yarisindan etibaran onlar beynalxalq ipak
ticaratindan xeyli galir olds etmislor. Bu haqda safovisiinas-alim O.9fandiyev muxtalif manbalora
asason gostarir ki, Culfa tacirlori xamnani (xam ipayi), onun istehsal olundugu yerlordon — Samaxi,
Oroas vo Gilandan alir, sonra iso Venesiya, Amsterdam, Marsel kimi Qarbi Avropa soharlorindo,
homginin Suriya, Osmanl Tiirkiyasi vo Hindistan soharlorinds satirdilar [8, s.211]. Azarbaycanin
inkisaf etmis ticarat soharlori igarisinde Nax¢ivan, Ordubad, Culfa soharlori xtsusilo farglonirdilor.
Igtisadi inkisafin osas istigamotlorindon birini toskil edon xarici ticarat nainki igtisadi, hamginin
sosial-siyasi vo modani alagalarin genislondirilmasinds do miihiim rol oynayirdi. Yerli is adamlari
ilo yanas1 xaricdon golon ticaratgilorin do ¢alisdig xarici ticarat 6lkoadan konarda istehsal olunan
mohsullara va qarsiliqlt mal miibadilasina olan talabati 6dayirdi.

Naxc¢ivana soyahot etmis soyyahlarin yazilarindan molum olur ki, orta osrlor dovriindo
Naxgivanda yerli ohali hom daxili, hom do xarici bazarlar Gglin kulli migdarda yiksak keyfiyyatli
ipak vo katandan mixtalif parcalar, xalca, palaz, kilim va sair sonot nimunalori toxuyurdular.
Xususilo, Nax¢ivan soharinds vo Ordubadda ipak pargalar istehsali genis yayilmigdir. Mahir ustalar
yuksak keyfiyyatli va g0zal parcalar toxuyurdular. Qadin iist paltarlar1 keyfiyyatli, zorif naxislh ipok
yayliglar, bas orttiklori toxuculug sanatinin an gézal nimunalari kKimi indi do muzeyds saxlanilir.
Ipok vo atlas pargalardan tikilmis paltarlar, geyimlor Naxcivan ohalisi Ugln xarakterik idi.
Zamanamizoa gadar galib ¢atmis parga tikalori gostarir ki, onlarin toxunma tisulu vo badii tartibat1 6z
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dovrina gora ¢ox yiksak saviyyada olmusdur.

Ordubadda Naxgivandan forqli olaraq qadinlar ev soraitinds ipak parca toxuyur va ipak saplar
hazirlayirdilar. Toxuculuq sonstinds Ordubadin xalgagilar1 vo bez par¢a hazirlayanlari ustaliq
baximindan he¢ do Naxg¢ivan sonostkarlarindan gerido qalmirdilar. Ordubad vo Umumiyysatlo,
Naxg¢ivan diyarinda toxunan pargalara xarici bazarda da boytik ehtiyac duyulurdu [3, s. 26]. Burada,
osasan, xalga, ipak vo bez pargalar toxunurdu. Naxgivan diyarinda toxunan vo xarici bazarda an gox
satilan parcalardan qirmizi rongli bez par¢a olmusdur. Bez par¢a ¢ox zaman daha artiq ehtiyac
duyulan Qarabag va Irovan xanliglaria satmaga aparilirdi. Naxcivan diyarinda toxunmus pambiq Vo
ipak pargalari yerli tacirlor Osmanli dovlatinin ssharlorine, o climlodon Qarsa, Bayazids, habels
Giirciistana aparirdilar. ©lds olunan malumata gors, bir ildo Qars va Boyazid soharlorine Naxgivan
diyarindan 15 min puda godor pambiq par¢a aparilmisdi. Ordubad soharinds pambiq pargalarla
yanasl, xarici bazara on ¢ox ehtiyac duyulan ipak pargalar da ixrac edilirdi [7, 5.26-27].

Ordubaddan Moskvaya, Nijninovqorod bazarina xam vo boyadilmis ipok aparilirdi. Bolgo
orazisinds Ordubadla yanasi, Culfa vo Oylis do ipak ixracatinda osas morkozlordon sayilirdi.
Umumiyyatls, Nax¢ivan bolgasi xam ipayin istehsalina géro Azorbaycanin bir sira qabaqcil bolgalori
ilo eyni sirada dururdu. Tabriz, Maraga, Ganca va digar bolgalarls yanasi, Nax¢ivan iqtisadiyyatinda
da xamnanin (islonmomis ipok) genis istehsali boyiik ohomiyyat kosb edirdi. XVI asrdon baglayaraq
Naxgivanda, xiisuson Ordubadda yerli ohali hom daxili, hom do xarici bazarlar ti¢tin killi migdarda
yiiksok keyfiyyatli ipokdon mixtalif pargalar, xalga, cecim va S. sanat nimunalori toxumuslar [11, s.
48]. Aparilan aragdirmalar gostarir ki, halo orta asrlor dévriindon Naxg¢ivandan Tobrizo barama, xam
ipak, pambiq vo s. aparir, Tobrizdon isa zorli ipak parcalar, sallar, qadin bazok seylori, ayaqqabi, xali-
xalca vo s. gatirirdilor [6, s. 48].

Olkanin digor yerlarinds oldugu kimi Nax¢ivan sohorindo do alver parakends va topdansatis
ticarati soklinds aparilirdi. Topdansatis ticaratlo asas etibarila iri va galma tacirlor maggul olurdular.
O dovrds Naxgivan 6ziiniin mohsuldar bazarlar ilo do s6hrat tapmisdi. Nax¢ivan bazarlar1 boyik va
izdihamli olurdi. Burada miixtalif Glkalordon golmis tacirlora tosadif edilirdi. Bazarda Cindan,
Misirdon, Irandan, Tiirkiyedon, Hindistandan, iraqdan, Orta Asiyadan gotirilmis miixtalif novli
mallarla yanasi, azoarbaycanli sonatkarlar torafindon yiiksok z6vqls hazirlanmis asyalar — saxs1 vo mis
gablar, xalcalar, parcalar, zorgorlik momulatlar1 vs s. satilirdi. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi yerli
ustalarin hazirladiglart zorif pargalar, o climlodan ganovuz, atlas, zorbaft, tafta, cavahir, ¢it, silah,
bozok asyalari ilo yanasi, xarici tacirlorin goatirdiklori mallar da satilirdi.

Naxc¢ivan xanliginda sonatkarliq Nax¢ivan vo Ordubad sohorlorindo daha ¢ox inkisaf etmisdi.
Digor bolgoalordo oldugu kimi, burada da xal¢a hom soxsi istifade, hom do satis liclin hazirlanirdi.
Xalcaciligla slagadar olaraq xanliqda boyaqgiliq sonati do xeyli inkisaf etmisdi. Boyagxanalarda
miixtolif tobii boya bitkilorindon istifado edorok yun saplart miixtolif ronglorde boyayirdilar.
Nax¢ivan xanliginda 5 boyagxana emalatxanast var idi. Xanligda bez toxumagla da mosgul
olurdular. Tokca sohorin 6ziindo 40 bez toxucusu var idi. Inqilabdan avvolki miiolliflorden biri yazir
ki, “buradaki sonotkarlar i¢orisinds toxucular on boyiik silki toskil edirdilor. Hor bir ailonin 6ziiniin
toxucu dozgahlarinda 6zlorinin ehtiyaclari iiclin pambiq ipden bez toxuyurlar. Pambig1 qadinlar
evlarinds ayirirdilor”. Nax¢ivan xanliginda mindon ¢ox toxucu qadin var idi [5, s. 92] Nax¢ivanin
ticarot hoyatt haqqinda aparilan todgigatlar gostorir ki, Naxc¢ivan bolgasi ticarotin inkisafi
baximindan Azorbaycanin digor bdlgolorindon gerido qalmamis vo xeyli irali gedarok, Sarglo Qoarbi
birlogdiron karvan yollarmin kasisma ndqtalorindoan biri Gzorinde mihim bir montaga rolunu
oynamigdir.

Qeyd etmok olar ki, XX asrin 70-ci illorindo do Ordubad Baramaagan Toxuculug fabrikinin
istehsal etdiklori mohsullarin nainki 6lkomizds, hatta 6lkomizdoan ¢ox-¢ox uzaglarda-Yaponiyada,
Italiyada vo basqa xarici dlkolorde moshur oldugu barads molumatlar var. Bu fabrikdo hazirlanan
ipak saplarin 50-60 % birinci ndv ipak kimi gobul olunurdu. Ordubad ipayinin soragi har zaman
yaxin-uzaq ellordon—irandan, Suriyadan, Venetsiyadan, Fransadan va basqa 6lkalordon golmisdir.
Hotta diinyanin bir ¢ox yerlarinds gadimdan Azarbaycani1 Qafgazda ipakgiliyin vatoni. Ordubadi isa
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Azarbaycan ipakgiliyinin besiyi adlandirmiglar [10].

Notico olaraq geyd etmok olar ki, Nax¢ivan diyarinda toxuculuq vo xalgagiliq miioyyan
istisnalar nozors alinmagla yiiksok soviyyado inkisaf etmisdi. Inkisaf etmis bu sahodon isa hom yerli
ohali, hom d6vlot qurumlari, hom do sanotkar vo tacirlor yararlanmiglar. Umumiyyatlo toxuculug vo
xalgagiligin inkisafi hom Olkonin inkisafina, hom do insanlarin yasam torzino musbat tasir
gostormisdi.

o gakrown

©

10.
11.

12.

region.
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SUMMARY

Sara Hajiyeva
THE EFFECT OF THE DEVELOPMENT OF WEAVING AND CARPETING
IN NAKHCHIVAN ON THE EXPANSION OF TRADE RELATIONS

The paper discusses the products of weaving and carpet weaving produced in Nakhchivan
It was noted that since the Middle Ages, cotton, wool, silk, etc. have been used to meet the

important needs of the population in this region. Various types of clothes, carpets, rugs, carpets,
curtains, tablecloths and other items were made from such materials. Of course, the development of
these arts had a significant impact on the expansion of domestic and foreign trade. It also created
conditions for the Nakhchivan region to be recognized by the world community since the Middle
Ages and to have a special significance as a region that attracts attention.

Key words: Nakhchivan region, weaving, carpet weaving, trade relations
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PE3IOME
Capa I'agxueBa
BJIUAHUME PAZBUTUSA TKAHU U KOBPA HA PACHIMPEHHUE
TOPIOBbIX OTHOLUEHU B HAXYNBAHE

B cratee paccMarpuBaroTCs M3JENNS TKAYECTBA M KOBPOTKA4yeCTBA, IPOU3BOJUMBIE B
HaxupiBanckoMm paiione. bbuio 0TMeueHO, 4TO CO BPEMEH CPETHEBEKOBbS XJIOMOK, IIEPCTh, K U
ap. Mcnonp30Banuch B peruoHe s yIOBJIETBOPEHHS BaXKHBIX OTpeOHOCTEH HaceneHus. 3 Takux
MaTEpHUAJIOB U3TOTABIHUBAIU PA3JIMYHbIE BUIBI OJ€XK/Ibl, KOBPbI, KOBPUKH, KOBPBIL, IIITOPHI, CKATEPTU
u aApyrue npeameTsl. KoHeuHo, pa3BUTHE 3TUX UCKYCCTB TaKyK€ OKa3ajo 3HAUYUTENIbHOE BIMSHUE Ha
paciivpeHre BHYTPEHHEH M BHEIIHEW TOProBiIM. DTO TaKXKe CO3/ajo YCIOBUS Ui TOTO, YTOOBI
HaxubIBaHCKHUI perHoH OBbLI MPU3HAH MUPOBBIM COOOIIIECTBOM CO BPEMEH CPEIHEBEKOBBSI U HUMEI
0co00e 3HaueHHe KaK PeruoH, IPUBJIEKAIONIMI BHUMaHHE.

Kniouesvie cnoea: Haxuvieanckuii pailon, mKavyecmeo, KOGPOMKAYECMEO, MOP206ble
OMHOWEHUS.
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SORUR RAYONUNUN SONAYESI 1950-1980-Ci iLLORDO

Sarur rayonu 8 avqust 1930-cu ilda taskil edilmisdir. 1930-1964-cii illard> Norasen rayonu,
1964-91-ci illords Ilic rayonu adlandirilmisdir. Azarbaycan miistaqilliyini barpa etdikdon sonra
rayonun adi yenidon 6ziina qaytarimis va Sarur rayonu adlandirilmigdir. Rayonda 1 sahar, 65 kond
yvasayis mantaqasi var. Markazi Sarur saharidir. Sarur rayonu Sovetlar dénaminda Nax¢ivan MR-in
on boyiik rayonlarindan biri olmusdur. Xiisusilo 11 Dlnya miharibasindan sonra-1950-1980-ci
illarda rayon igtisadi vo madani hayatin biitiin sahalarinda iralilayisa nail olmusdur. Homin illorda
rayonun Sonaye sabokasi daha genislondirilmigdir. Xiisusilo dag-madon, pambigtomizloma, tikis
sanayesi Va b. sahalords ugurlar alda edilmisdir. Otan asrin 50-60-c: illorinda Sarur rayonunda
ohaliya maisat xidmati sahalorinda da bir sira islor goriilmiis, 70-cCi illarda yeni yeyinti sanayesi
saholori yaradilmigdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda va onun ayrilmaz tarkib hissasi olan Sarur
rayonunda igtisadi quruculuq faaliyyati 70-ci illarin ilk ilindan stratlo basladi. 80-ci illardo mévcud
muassisalarda yenidongurma islori aparilmisdi.

Magalada belo bir naticaya galinmisdir ki, Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra muxtar
respublikanin  blokada saraitina diismasi ilo alaqadar olaraq Sorur rayonundaki sanaye
muassisalorina, movcud olan konserv zavoduna ciddi ziyan doymis vo o 0z foaliyyatini
dayandirmisdir.

Acar sozlar: Sorur, sanaye, iqtisadi, sonaye mioassisalari, igtisadi quruculug, yeyinti sanayesi
Va S.

1950-ci illordo Sorur rayonunda ssnayenin sobokasi genislondirildi. 1951-1955-ci illards
rayonda elektrik sobokasi, Glimiislii dag-madan sonaye miuassisalori va b. sonaye miuassisalori tikilib
istismara verildi.

Muxtar respublikada yerloson dag-modon sonaye mioassisalorindon biri do Giimiislii
qurgusun-sink yataqlaridir. Giimiislii dag-modan Sonayesi Nax¢ivan MR Sorur rayonunda
Zagafgaziya domir yolundan 18 km, Sarqi Arpagayin sol sahilindo ¢ox slverisli bir sahads yerlosir.
Bu madon miiharibadon sonraki illords istifadoys verilmisdir. Kegmis SSRI Slvan Metallurgiya
Sonaye Nazirliyinin gostorisilo 1952-ci ildon Gilimiislii dag-modon yataglarinda ¢ox da boyiik
olmayan bir fabrik tikilmisdi (2, s. 31). Sarti olaraq 4 hissoys bdlinon yatagin birinci sahasinds filizli
damar 130 dorinlikds vo 300 metrlik saxtada, ikinci lay iso ondan 100 m aralida yerlosir (5, 5.145).
1954-1955-ci illords burada aparilmis todqiqat islorindon sonra moalum olmusdur ki, geyri filiz
materiallarindan kvars, barit, dolomit, ankerit, kalsit vo s. vardir. Giimiislii polimetal yataginda
filizdo qurgusun 4,5%, sink isa 0,5%-dir. Yataq 1954-cl ildan istifadoys verilmisdir (4, s.172).

Gilimiisli dag-madan idarasinin kollektivi 1955-ci ildo oldugu kimi, sonraki illords do plan
tapsiriglar1 artiglamasi ila yerina yetirmislor. Yeni texnika ilo tohciz olunmus Glimiisli dag-modan
idarasinin kollektivi 1958-ci ildo daha boyik nailiyystlor gazanmigdi. Homin il madan istehsalat
planini 119% yerina yetirmis, mohsulun maya dayarini 12% asagi salmisdi (6, s.31). Kollektivin bu
golobasi yiiksok giymatlondirilmis vo ona Azarbaycan SSR Xalq Tosoarriifati Surasi vo Azorbaycan
SSR hamkarlar toskilatinin ikinci pul miikafati va kegici qirmizi bayragi verilmisdi (7, 5.135). 1969-
cu ildo mohsul satis1 planini 102% yerino Yyetiron Giimiiglii dag-modon sonaye miossisesindo
istehsalin artim siirati 1968-ci ilo nisboton 80% olmusdu (9, 8 fevral 1970-ci il). Bu sonaye
muassisasinin inkisafi 1988-ci ilodok yliksalon Xotlo getmisdir.

Besinci va altinci besillik illarinda ermanilor 6z moakrli niyystlorino sadiq galaraq muxtar
respublikamizin o ciimladon Sarur rayonunun tosarriifatina miixtalif zorbolor vurmuslar. Ermonilarin
Nax¢ivan MR tosarriifatina vurdugu an boyuk zarbalordon biri Arpagay suyunun Goyca goline
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axidilmasi idi. Nax¢ivan MR-in asas kond tosarriifat istehsali morkazi olan Sorur rayonunda kaskin
su qithg yaratmaqla ermonilor muxtar respublikanin istehsal sonaye miassisalorini xammaldan
moarhum etmoys ¢aligirdilar ki, golocokda yerli ohali macbur olub, muxtar respublikani tork etsin. Bu
cox tohllkali siyasat vo cinayat idi (2, s.36).

Pambiqtamizlomo sonaye muassisasi muxtar respublikanin Sarur rayonunda yerlosirdi. Sarur
pambiqgtomizlomo sonaye mioassisesi muxtar respublikada olan yingil sonayenin on iri
muoassisalorindan biri idi. Nax¢ivan MR-ds istehsal olunan biitiin pambiq bu zavodda emal edilirdi.
1926-c1 ilds istifadays verilmis bu zavod basqa pambiqtomizlomo muassisalori kimi pambiq lifi vo
¢iyid istehsal edirdi. Sorur pambigtamizloma zavodunun istehsal etdiyi yiksok keyfiyyatli sonaye
mohsullar1 tokco kegmis Sovet Ittifagmin bir ¢ox soharlorinds olan fabriklora deyil, eyni zamanda
xarici 6lkalorda yerloson fabrikloro do gondorilirdi. Istehsal prosesinda orta hesabla har bir ton xam
pambiqdan 34% pambaq lifi, 63% ciyid vo 3% liflik istehsal edon Sorur pambiqtomizloma zavodunun
kollektivi besinci besillik (1951-1955-ci illards) plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasi sahasinds
boylk amok nimunalari géstoarmisdi (2, s. 47).

Zavodun kollektivi 1950-ci ilo nisbaton 1951-ci ildo ylingil Senaye ii¢iin 1.992 ton artiq
mahlic istehsal etmisdi. 1952-ci ilda, 1951-ci ila nisbaton 231 ton, 1953-cl ildo 1952-ci ils nisbaton
1.343 ton artiq mahlic istehsal etmisdi (10, 24 mart 1954-ci il). Qeyd etmok lazimdir ki, 1956-c1 ilda
bdlgoda pambiq akin saholori azaldigindan istehsal vo satig da asagi saviyyaya diismiisdii. Novbati
illords pambiq okilon sahalor artirildig: {igiin dévlata pambiq tadariikii plani artiglamasi ilo yerina
yetirilmigdi. Bels ki, pambiqtomizloms zavodu 1957-ci ilds 6,3 min ton mahlic (lif), 1629 ton ¢iyid
toxumu istehsal etmisdi (8, S.77).

Zavoda xam pambiq gotirmok miimkiin olmadig iiclin pambiqtomizloms zavodunda mahsul
istehsalinin hacmi azalmigdir. Belo Ki, 1965-ci ildo 6122 ton natural sokilds pambiq lifi istehsal
edildiyi halda, 1970-ci ildo 5841 ton lif istehsal edilmisdi. Ermanilor Sorur pambiqtamizlomo
zavoduna zarbs vurduglari kimi Nax¢ivan MR pambiq oakin sahalorinag do an bdyiik zorbs vurmuslar.
Onlar Arpacay suyunun Goyca goline axidilmasi ilo Sorur rayonunda pambiqeiliq tosarriifatini
siradan ¢ixardilar. Nax¢ivan MR-in asas kond tosorrifat istehsal moarkozi olan Sorur rayonunda
kaskin su qithigr yarandi... 70-ci illarin avvallorinds muxtar respublikada pambiq akilmadiyina va
todarlk edilmadiyina géro Sorur pambigtamizloma zavodu foaliyystini dayandirmisdir. Goriiniir ki,
Sorur pambiqtamizlomo zavodunun foaliyystinin dayandirilmasinda ermanilorin magsadi ondan
ibarot olmusdur ki, Nax¢ivanda sonaye sahslori inkisaf etmosin, Ermonistandan asagi voziyyato
diisiib, golocokda onun ayalstlorindon birina gevrilsin (2, s. 49).

Basqa sonaye saholori kimi, Sorur rayonun iqtisadiyyatinda tikis sonayesi do muioayyan
ohamiyyato malik olmusdur. Bels ki, besinci besilliyin tiglincii ili olan 1953-cii ilin istehsal planini
Sarur rayonunda yerloson artel 164% yerins yetirmisdi (11, 18 mart 1954-c il).

Rayonun igtisadiyyatinin inkisafinda tikinti materiallarindan, o ciimladan marmar, shang
¢inqil, qum, travertin va s. genis istifado edilmasinin mistosna shomiyyati vardir. Sarur rayonunun
Dizo kondi yaxinliginda Arpagayin sag sahilindoki Qara tops, Oglanqala kondinin yaxinliginda
mormor yataqlarimin tiikonmoz ehtiyatlar1 vardir. Dizo kondi yaxmligindaki Qaratopads olan gara
marmar tabagolarinin galinlig1 0,8-1 metrs catir. On yaxsi tizliik materiali hesab olunan gqara marmor
yataqlarindan hazirda da genis istifado olunur. Bu moarmars tokca Vatonimizin muxtslif soharlorindo
deyil, hamginin xaricdo do bdyuk maraqg gostarilir (1, s.191). Rayonun Oglanqala kondindon 3 km
aralida yerlogon Qaratopa mormar yatagi titkonmaz ehtiyata malikdir. Marmar ehtiyati B kateqoriyast
lizra 11.500, C kateqoriyas1 iizro iso 22100 m? -dir (4, 5.129).

Sorur rayonun (indiki Koangorli rayonu) Sahtaxti kandinds yerloson travertin yatagi Sahtaxti
domir yolu stansiyasinin 12-13 km-dir. Travertin ehtiyat1 B kateqoriyasi iizro 1.609.000 m3-dir. Bu
travertinlor bir gox 6lkalara, xtisusan Yaponiyaya gondorilmisdi (2, s.56).

50-60-c1 illards shaliya maisat Xidmati sahalorinds do bir sira islor goriilmiis, miixtalif moisot
avadanliglan sexlori genislondirilmisdi. Belo ki, Sorur rayonunda yeni sexlor tikilib istifadoys
verilmisdir. Lakin texnikadan zaif istifado olunmasi, vo mioassisalords texniki rahbarlorin istehsalat
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prosesina nozaratsizlyi Gzlindon buraxilan mahsulun keyfiyyati lazimi soviyyads olmamisdi. Sarur
yerli sonaye kombinatinin buraxdigi mohsullarin keyfiyyati alicilart gane etmomisdi (2, s. 60).

Sarur rayonunun sanayesi 50-60-c1 illardon asasan, kand tosarriifatt mohsullarinin emali vo
tikinti materiallar istehsal1 tizro ixtisaslasdirilmigdir. Sovetlor ddnominds Sorur rayonunda konserv
zavodu, 3 sarab zavodu (Sadarakds, Xanliglarda va Diidongads), qusculuq fabriki, sonaye kombinati,
Giimiislii dag moadoni, Sahtaxt1 das karxanasi rayonun 2sas sonaye muossisalori sirasinda olmuslar.
Baki-Irovan domiryolu, Naxg¢ivan-Irovan avtomobol magistrali rayonun orazisindan kegir. Vaxtilo
timumittifaq sobokasina daxil olan domiryol vo avtomobil Xatlori Ermonistanin apardig
tocaviizkarliq siyasati naticasinds 1992-ci ilds 0z foaliyyatini dayandirmisdir.

1969-cu ildo Heydor Oliyevin Azarbaycana rohbar segilmasi ilo 6lkamizin har yerinds oldugu
kimi, Sarur rayonunun xalq tosorriifatinin biitiin sahoalorindos, 0 cimlodon sonayeds do asasli doniis
bas verdi. Rayonun tamamila yenidan qurulan sonayesinin maddi-texniki bazast méhkomlandirildi.
Sonaye sahasi Uzros ixtisasli miitoxassislorin sayr artirllmaga basladi. IX besillik plani tasdig edan
Sov.IKP XXIV qurultay: 6lkanin igtisadi, siyasi vo madoni toraqgisi sahasinds qarsiya yeni vozifalor
goydu.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda vo onun ayrilmaz torkib hissasi olan Sarur rayonunda
igtisadi quruculuq faaliyyati 70-ci illarin ilk ilindan siiratls basladi. Bu illords Sahtaxti das karxanasi
tikilib istifadoys verilmis, Sorur konserv zavodunun yeni domir-beton momulati miiassisalarinin
tikintisinin basa catdirilmasi hoyata kegirilmisdi.

Giimiislii qurgusun-sink dag-madon sanaye mduassisasinin 70-80-ci illordo do nailiyyatlori
olmusdur. Azarbaycan SSR Nazirlar Sovetinin ©lvan Metallurgiya Birliyinin malumatina asason bes
il muddatinds 1968 1972-ci illords Glimiislii dag madaninda tokmillagdirilmis texnologiyanin tatbiqi
ilo minlorls ton filiz istehsal olunmusdur. Bu nailiyystlor sonraki illards do olmusdur (2 , s.74).

Sarur rayonunun ¢oxsahali sanaye sahalorindan biri do yeyinti emali sonayesidir. 1970-1985-
ci illords rayonda sorab zavodlar tikilib istifadoys verilmisdir-1973-ci ildo Sodarok Uzimculik
sovxozunda giicii 10 min ton, Ibadulla kendi Dimitrov adia iiziimgiiliik sovxozunda giicii 10 min
ton olan sorab zavodlart tikilib istifadays verildi, mévcud musssisalords yenidonqurma islori aparildi.

Sorur rayonunun Sahtaxti kondinds istehsal olunan ylksak keyfiyyatli travertin tzlik plitalori
metro, kinoteatr, inzibati binalarin tikintisinds va s. yerlords isladilir. Bu keyfiyyatli vo giymatli tikinti
sonaye materiah tokco Azorbaycanda deyil, hom da ke¢mis SSRI-nin basga rayonlarinda vo Xarici
Olkalords yiksok giymotlondirilmisdir. Misal {igtin, tokco 1983-cl ildo istehsal olunmus 27,6 min kub
metr travertinin, 10 min kub metri Moskva, Leninqrad, Minsk, Daskand va Sogi soharlorine ixrac
olunmusdu. 1985-ci ilds 47,7 kub metr istehsal olunmagla, hamin sohorlors travertin bloku ixract daha
da artmigdi (3, s.38).

Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra muxtar respublikanin blokada soraitino diismosi ilo
olagoadar olaraq Sorur rayonundaki sanaye muoassisalorina, movcud olan konserv zavoduna ciddi
ziyan doymis vo 0 0z foaliyyatini dayandirmisdir.

Sonda geyd edak ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 8 oktyabr tarixli Sarur
Sonaye Mohallosinin yaradilmasi vo “Sonaye mohallolorinin yaradilmasi va faaliyyatinin toskili
haqqinda” Formanina uygun olaraq Sarurda sanaye mahallasinin yaradilmasina baglanmigdir. 13 sentyabr
2019-cu ildo bu formana miayyan dayisikliklor edildikdon sonra mikro, kicik vo orta sahibkarligin
dostoklonmasi magsadi ilo Sarur Senaye Mahollasinin orazisinds geyri-neft sonaye sahalari tizra mohsul
istehsali miiassisalori, habelo xidmot massisalori yaradilmasi nazords tutulmusdur. Miitoxassislorin
fikrina gora, Senaye mohollasinin yaradilmasi sosial-igtisadi inkisaf ticiin tasirli bir vasito olaraq 6namli
imkanlarin ortaya ¢ixmasina miihiim téhfalor veracakdir.
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SUMMARY
Yashar Rahimov
INDUSTRY OF SHARUR DISTRICT IN 1950-1980

Sharur district was organized on August 8, 1930. In 1930-1964 it was called Norashen
district, in 1964-91 it was called Ilich district. After the restoration of Azerbaijan's independence, the
name of the region was restored and renamed Sharur district. There is 1 city and 65 villages in the
district. The center is the city of Sharur. Sharur district was one of the largest districts of Nakhchivan
AR during the Soviet period. Especially after the Second World War - 1950-1980, the region has
made progress in all areas of economic and cultural life. In those years, the industrial network of the
region was further expanded. Especially mining, ginning, sewing industry, etc. Successes have been
achieved in the fields. In the 50s and 60s of the last century, a number of works were carried out in
the field of household services in Sharur region, and in the 70s, new areas of food industry were
created. Economic construction activity in the Nakhchivan Autonomous Republic and its integral
part in the Sharur region began rapidly in the first year of the 70s. In the 80s, the existing enterprises
were reconstructed.

The article concludes that due to the blockade of the Autonomous Republic after the collapse
of the Soviet Union, the industrial enterprises and the existing cannery in the Sharur region were
severely damaged and ceased operations.

Key words: Sharur, industry, economy, industrial enterprises, economic construction, food
industry

PE3IOME

Amap Parumos
MPOMBIIIJIEHHOCTH IIAPYPCKOI'O PAWOHA B 1950-1980 I'T..

[Mapypckuii paiion Obur opranuzoBaH 8 aBrycta 1930 roma. B 1930-1964 romax oH
HaszpBasicss Hopamenckuii paition, B 1964-91 - Wnpwmuckwmii paiion. [locnme BoccTaHOBIEHUS
HE3aBUCHUMOCTH A3sepOaiipkaHa Ha3BaHHE pailoHa ObUIO BOCCTAaHOBIEHO U TEPEUMEHOBAHO B
[Tapypckuit paiion. B paiione 1 ropoxa u 65 cen. Lentp - ropon apyp. lapypckuii paiion Obut
OJTHUM U3 KpynHenunx paitonoB HaxusiBanckoii AP B coBeTckoe Bpemsi. OcobenHo nocne Bropoii
MupoBoi BorHBI 1950-1980-x rog0B pernoH qo0uIIcs mporpecca Bo Beex chepax IKOHOMUIESCKOU U
KYIbTYPHOH >KM3HU. B Te roapl MpoW3BOJICTBEHHAs CETh PErvMoOHa elle OOJbIIe PACIIUPHUIACE.
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OcobeHHO TOpHOAOOBIBAOIIASI, XJIOMKOOYUCTUTEIbHAS, IIBEHHAs MPOMBIIUICHHOCTh W T. .
JlocTurHyThl ycnexu Ha noisx B 50-x u 60-x romax mpouutoro Beka B Illapypckom paifoHe Obu1
mpoBezeH psia paboT B chepe OBITOBBIX yciyr, a B 70-x rogax ObUIM CO31aHbl HOBBIC HAIPABICHUS
MUILEBOW MPOMBIIIJIEHHOCTH. DKOHOMHYECKas CTPOMTENbHAs JeATeNIbHOCTh B HaxubiBaHCKOI
ABtoHOMHOI PecniyOnuke u ee HeoThemsieMoil yactu B Illapypckom paiioHe Hadanach ObICTPHIMU
TemnaMu B TepBelid Tox 70-x romoB. B 80-e roapl neHCTByrOIIME MPEANPHITHS ObUIN
PEKOHCTPYUPOBAHBI.

B craTtbe nemaercst BBIBOJ O TOM, YTO H3-3a OJIOKaJbl ABTOHOMHOW pecIyOJMKH TOCIie
pacnana Coserckoro Coro3a IPOMBILUICHHbIE PEANPUATUS U JEHCTBYIONUI KOHCEPBHBIN 3aBOJ B
[apypckom paifoHe ObIIM Cepbe3HO MOBPEKACHBI U IPEKPATUIIN CBOIO 1A TEIHOCTD.

Knroueswie cnoea: lllapyp, npomviuiieHHOCMb, 5KOHOMUKA, NPOMbIULLIEHHbIE NPEONPUANUS,
X034licmeeHH0e CMPOUMenbCmeo, NUWEe8as NPOMbIULIEHHOCb.
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BOHRAM HOSONOV
Naxcivan Doviat Universiteti

NAXCIVAN MR-IN XARICi TICAROT OLAQOLORI VO
STRATEJI HODOFLORI

Muasir dovrda har bir 6lkani va regionu xarici igtisadi alagadan ayri tasavviir etmak mimkiin
deyil. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz tarkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar
Respunlikast da istisna togkil etmir va regionumuz xatici ticarat sahasinda da dinamik inkisafa nail
olmusdur. Muxtar respublikada diinya standartlarinin talablorina cavab veran mahsul istehsali vo
xidmatlor gostarilmasi sahasinda xeyli ugurlara imza atilmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respulikasimin 2lda etdiyi ugurlart davam etdirmasi UgUn cox boyuk
potensial imkanlart vardwr, yeralti va yerUstl sarvatlordan, talablora cavab veran ylksak bilikli
kadrlardan istifada etmaklo strateji hadaflara nail olmaq mimkindur. Zangazur dahlizinin agilaraq
regionun blokadasimin aradan qaldirilmast iso bu sahado muxtar respublika garsisinda genis
imkanlar agir.

Acar sozlar: xarici ticarat, iqgtisadi inteqrasiya, todiyya balansi, ixrac, idxal, xarici ticatat
dovriyyasi, turizm

Muxtar respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinin mantiqi noticasi olaraq har il ixracin hacmi
idxal1 tistoloyir, xarici ticarat alagolori genislonir. Artiqg Nax¢ivan Muxtar Respublikasi diinyanin 60-
dan cox Olkasi ilo ticarat omoliyyatlar1 aparir. Qonsu iran vo Tirkiyanin gémriik xidmatlari ilo
moveud olan qarsiligh faydali omakdasliq alagslori ticarat vo gdmrik minasibatlorinin inkisafina 6z
musbat tosirini gostorir.

Miiasir saraitds, xarici ticarat, har bir élkanin va blttnlikds, diinya igtisadiyyatinin inkisafinin
muhum tarkib hissssidir, ¢ilinki globallagsma proseslori kontekstinds digor 6lkslorin igtisadiyyati ilo
igtisadi olagolorin qurulmamasi ilo bir dovlat inkisaf edo bilmaz. Beynolxalq igtisadi minasibatlor
kontekstindo milli iqtisadiyyatlar ayri-ayri iqtisadi sistemlar deyil, diinya bazarinda sahibkarliq
subyektlorinin qarsiliqli alagalarinin sistemli bir dostasi kimi giymatlondirilir, belsliklo 6lkanin milli
igtisadiyyatinin inkisafinda xarici ticaratin rolu shamiyyatli doracods artmaqdadir.

Xarici ticarotin inkisafi miasir soraitdo iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
prosesinda xiisusi rol oynayir. Azarbaycan bunun iiglin hazir olan biitiin xarici 6lkalorlo qarsiliqh
faydali ticaratin davamli inkisafi siyasatini hoyata kecirir. Xarici igtisadi foaliyyatin inkisafi hom
0lka daxilinds, ham doa har bir muassiss ti¢iin ayri-ayriliqda vacibdir.

Azorbaycanin diinyanin 100-don ¢ox 6lkasi ilo ixrac-idxal alagslori var. Bu guln xarici igtisadi
foaliyyatds istirak etmoadon bir bdyiik muassisonin foaliyyatini tesovvir etmok mimkunsuzdir.
Xarici igtisadi foaliyyat sahasindo moévcud olan hor bir miassisonin somaraliliyi birbasa xarici
igtisadi alagalor istigamatinin somaraliliyindon asilidir.

Azorbaycanda xarici ticarstin voziyyotinin arasdirilmasi, xarici ticarotdo osas vo prioritet
saholorin Oyronilmasi vo xarici ticarotin milli iqtisadiyyatin dayanigli inkisafina olan tosirlorinin
aragdirtlmast mihim masalo kimi qarsida durur. Bu moagsadlora g¢atmaq ti¢iin asagida gostorilon
vazifalorin yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur.

e Xarici ticarat prosesinin aragdirilmast;

e Xarici ticaratin 6lkos igtisadiyyatinin inkisafinda olan rolunun &yranilmasi;

e Azorbaycanin xarici ticarat dinamikasinin arasdirilmasi vo osas ixrac vo idxal mallarinin
xarici ticaratdoki payimin dogiqlosdirilmasi;

e Azorbaycanin asas xarici ticarat partnyorlarinin vo hamin 0Olkalarlo ticarat slagalorinin
arasdirilmasi;

e Azorbaycanin UTT-yo lizv olma prosesinin vo UTT-ys iizv olmanin miisbat vo monfi

cohatlarinin 6yranilmasi;
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e Azorbaycanda geyri-neft sektorunun prespektiv sahalarinin giymatlondirilmasi;
e Xarici ticarat inkisaf etdirilmasi barads dovlat siyasatinin arasdirilmasi;
e Azorbaycanin osas ticarat prespektivlarinin dyronilmasi.

Bir dovlat olaraq Azarbaycan mistaqilliyi qgazandigdan darhal sonra 6z xarici igtsadi siyasatini
milli iqgtisadi idaroetma goargivasindo muoayyanlosdirmays ¢aligmisdir. Azorbaycanin Avropa va
Asiyanin kasisdiyi ¢ox uygun bir cografi movqgeydas yerlosmasi onun bu siyasstinin ¢ox daha ugurlu
olmasina sabab olmusdur.

Mustaqil Azorbaycan Respublikasinda miixtalif amlak ndvlorinin inkisafi, iqtisadiyyatin
yuksok logistik bazaya sahib olmasi, amoak bolgusii vo kooperasiyanin boyiik shato dairasi va s.
sabablor beynalxalq smokdasligda 6lkanin movgeyinin daha da giiclonmasina sabab olur.

Hazirda diinya bazarinda Azorbaycanda istehsal olunan mallara boyiik maraq vardir. Hazirda
Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi va fiziki soxslori diinyanin 180 don ¢ox 0lkasindoki partnyorlari
ilo ticarat omoliyyatlar1 aparmislar. Bundan alava rosmi statistik moalumatlara goro 2020-ci ildo 109
0lkays mohsullarimiz ixrac olunmus, 173 6lkadan isa 6lkays mixtalif mohsullar idxal olunmusdur.

Keg¢misdo Azarbaycanin 9sas ticarat partnyorlart MDB 6lkalari oldugu halda, giiniimiizds bu
hal Avropa Birliyi 6lkalari leyhins doyismisdir. MDB 6lkoalori arasinda Azarbaycan ilo an ¢ox ticarat
dovriyyasi hacmina sahib olan Rusiya Federasiyasidir. Rusiya Federasiyasinin ticarat payr imumi
MDB 6lklarinin Azarbaycan ils ticaratinin 50% na barabardir. Diger MDB 6lkalori ilo miigayisads
Rusiyanin bu gador boyiik paya sahib olmasinin sababi Azarbaycan kand tasarriifatt mohsullari ligiin
Rusiyanin bdyiik bazara sahib olmasidir. Azarbaycan-Rusiya arasinda ke¢misdo do mdvcud olan
iqtisadi va ticarat alagalari do bu paym boyiimasinds rol oynamisdir.

Azarbaycan Dovlet Gomriik komitasinin agiqlamasina gora 2020-ci ildo Azorbaycanin imumi
xarici ticarot dovriyyasi 22593,6 milyon ABS dollar1 olmusdur. Idxal hacmi iso 8782,0 milyon ABS
dollari, ixracin hacmi iso 13811,6 mIin ABS dollar1 toskil etmisdir. Bu middotdo Azorbaycan 185
olka ilo ticarati hoyata kecirmis va 5029,6 mln ABS dollar1 miisbat saldoya nail olmusdur. Ixracatda
birinci yerds 6 219 861,1 ABS dollar ils taliya qorarlasib. Idxalda iso 1 885 164,6 ABS dollar1 ila
Rusiya Federasiyasi qorarlagmigdir.

Omok boéliinmasi sayasinda yiksak mohsuldar istehsal vasitalarindon genis istifado olunur, elm
Vo texnologiyanin son nailiyyatlori istehsala gotirilir vo sosial omok mohsuldarligr artir.

e Beynolxalg amok bdolgust bollinmasi bitin 6lkalari ohata edir vo onlarin dovlatlorin
ohalisinin uygunlugu (fargli 6lkalarin ohalisinin farglondirilmasi va tarixi istehsal bacariglari).

e milli igtisadiyyatlarin uygunlugu (iqtisadi inkisaf saviyyasi vo miiayyan dovlatlorin igtisadi
ixtisaslagmasi).

Tosir faktoru - maddi mallarin istehsal tisulu vo an baslicasi, istehsal miinasibatlori xarakteri,
cunki beynolxalq igtisadi minasibatlor istehsal alagelori sahasine aiddir.

Umumiyyatlo, omok gabiliyyatinin beynolxalq seviyyado bélinmasi comiyyatin ehtiyaclarini
tomin etmok tclin dovlatlorin amokdasligi sayssinda, elmi amok gabiliyyatinin artirilmast ilo yanas,
on son elmi va texnoloji nailiyystlors osaslanaraq istehsal mohsuldarligin artmasi ilo alds oluna bilar.

Inteqrasiya miikommol, sabit igtisadi miinasibatlor va omoyin béliisdiiriilmasine kémak edir,
borabar sosial-igtisadi sistemoa malik olan 6lkaslarin iqtisadi inkisaf saviyyalori baximindan oxsar
beynolxalq iqtisadi komplekslorin yaradilmasina gatirib ¢ixarir. iqtisadi inteqrasiya fordi muiossiso
Vo sonaye arasinda mdvcuddur. Inteqrasiya proseslarinin tanzimlonmasinda x(susi rol dévlotloraras:
toskilatlara moxsusdur. Inteqrasiya olkolorin iqtisadiyyatinda dorin struktur doyisikliklor ilo
slagadardir, bunun asasinda yeni iqtisadi nisbatlor yaranir vo amak mohsuldarliginin artmasina sabab
olur.

Xarici iqgtisadi olagalor dovlstin inkisafinda boyiik rol oynayir. Xarici iqtisadi faaliyyat
dovlotloro iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde omokdasliq etmoyo imkan verir. Olkonin daxili
problemlori vo miiasir diinyanin tendensiyalari xarici igtisadi alagalarin asasli yeni bir rolu oldugunu
gostarir: daha foal, mogsadyOnli xarici igtisadi siyasatin hayata kecirilmasinin vacibliyi - omak
gabiliyyatinin beynalxalg bélinmasinin dorinlosmasi, 6lkalor arasinda iqtisadi kommunikasiyanin
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inkisafidir.

Olkamizin tmumi igtisadi monzarasi fonunda homiso ayrica diggat yetirilon Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda 2020-ci ilds igtisadiyyatin pandemiyanin tasirlorindon qorunmasi iigiin todbirlor
davamli olub. Muxtar respublikada ¢oxsaxoli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi vo sosial sahanin
inkisafi istiqgamatinds hayata kegirilon todbirlor 2020-ci ilds do davam etdirilmisdir.

2020-ci ilds inkisafi xarakterizo edon osas gostorici kimi imumi daxili moahsul istehsali 2
milyard 907 milyon 810 min 500 manat olmusdur ki, bu da bir il 6ncoki gostaricidon 1,1 faiz coxdur.
Hor bir noforo diison timumi daxili mohsul iso ovvalki ilo nisboton 1,8 faiz artaraq 6310,4 manat
olmusdur. Umumi daxili mohsulun torkibinds ilk yeri 27,6 faizlik payla sonaye sahosi tutmus vo
maddi istehsalin pay1 59,3 faiz togkil etmigdir.

2019-cu illo miigayisado 2020-ci ildo sonaye mohsulu 1,4 faiz, osas kapitala yonoldilon
vosaitlor 1,1 faiz, kond tosorriifatt mohsulu 4,6 faiz, informasiya vo rabito xidmotlori 5,2 faiz
artmisdir.

Makroiqtisadi gostoricilor

L . . L 2019-cu ila
Miugayise predmeti 2020-ci il, faktiki nisbaton. faizla

Umumi daxili mohsul, min manat 2 907 810,5 101,1°
Hor bir nafora diigon Umumi daxili mahsul, manat 6310,4 101,8
Sonaye mohsulu, min manat 1040 475,9 101,4 "
Osas kapitala yonaldilon vasaitlor, min manat 1041017,7 101,1

Kond tosarriifati mohsulu, min manat 537 584,8 104,6
Nogliyyat sektorunda yilik daginmasi, min ton 16 757,6 98,8

Informasiya va rabito xidmatlori, min manat 554913 105,2
0 cimladan mobil rabita, min manat 43 345,6 101,4
Parakonda omtoa dOvriyyasi, min manat 1737 755,2 99,8

Ohaliys gostarilon 6donisli xidmatlor, min manat 243 489,3 99,5

Xarici ticarot dovriyyasi, min ABS dollari 510547,4 102,7
0 clmladan ixrac 428 520,4 100,7
Bir 1g¢iyo hesablanmig orta ayliq amakhaqqi, manat 531,7" 111,9

*) mugayisali giymatlor izro
**) yanvar-noyabr aylar1 gostoricisi.

Muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on osas1 yerli istehsalin saxolondirilmasi xarici ticarst
olagolorinin genislonmasino miisbat tosir gostormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 510 milyon 547 min ABS dollar1
toskil etmisdir. Xarici ticarat dovriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarini ixrac, 82 milyon 27
min ABS dollarini idxal toskil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doyarindo miisbat saldo
yaranmigdir.

Bank sektorunun inkisafi iizro ardicil todbirlor hoyata kecirilmigdir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda 9 avqust 2019-cu il tarixindo tosdiq olunmus “2019-2022-ci illordo Naxgivan
Muxtar Respublikasinda raqomsal 6denis xidmatlorinin totbiginin ve nagdsiz hesablasmalarin
genislondirilmasi iizro Proqram™m icrasi muxtar respublikada elektron 6donis infrastrukturunun
inkisafina, maliyys vasaitlori dovriyyesinin siirotlondirilmasing, nagd ddanislorin azalmasina sobab
olmusdur.

1 yanvar 2021-ci il tarixo muxtar respublikada qurasdirilmis POS-terminallarin say1 1410-a
catdirilmigdir. 2020-ci ilds internet vo POS-terminallar vasitasilo hoyata kecirilon nagdsiz 6donislorin
hocmi 89 milyon 398 min manat toskil etmisdir.

1 yanvar 2021-ci il tarixo muxtar respublikanin banklarinda a¢ilmig bank hesablarinin say1
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92338-5 ¢atmigdir ki, bunun da 80436-s1 vo ya 87,1 faizi aktiv hesablardir. 2020-ci ildo agilmis 36544
bank hesabinin 36519-u aktiv hesablar olmusdur.

2020-ci ildo muxtar respublikanin bank vo kredit togkilatlar1 torafindon hiiquqi vo fiziki
soxslora 179 milyon 473 min manat kredit verilmisdir ki, bu da bir il 6ncoki gostoricidon 25,3 faiz
coxdur. Verilmis kreditlorin 18 milyon 893 min manati vo yaxud 10,5 faizi qisamiiddatli, 160 milyon
580 min manat1 vo yaxud 89,5 faizi uzunmiiddatli kreditlor olmusdur.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda 6lkonin digor iqtisadi rayonlari ilo miigayisodo bank sektoru
tizro verilon kreditlorin on asagi orta faiz dorocosi totbiq edilir ki, bu da 6zsl sektorun inkisafinda
ciddi amillardan biridir. Muxtar respublikada bank - kredit sisteminin miiasir toloblor soviyyasinda
qurulmasi xarici ticarat alagolorinin siiratlonmasi baximindan miihiim shamiyyat dasiyir.

Muxtar respublikada turizmin inkisafi istiqgamatinds todbirlor davam etdirilmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin potensial imkanlar1 arasdirilarken aydin olur ki, regionun
xarici ticarat olagolori ticlin genis imkanlar mévcuddur vo bu strateji hodoflora nail olmaq igtisadi
siyasatin baglica moagsadidir. 44 ginlik Vaton miharibasinds 6lkomizin parlag golobasi Zongoazur
dohlizinin agilmasini zarurato ¢evirmisdir vo bu dohlizin agilmasi regionun blokadasinin aradan
qaldirilmast ilo muxtar respublikaya xarici iqtisadi olagolor sahasindo daha yaxsi imkanlar
yaradacaqdir.
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SUMMARY
Bahram Hasanov
FOREIGN TRADE RELATIONS AND STRATEGIC OBJECTIVES OF THE
NAKCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

In modern times, it is impossible to imagine every country and region separately from foreign

economic relations.From this point of view, the Autonomous Republic of Nakhchivan, which is an
integral part of the Republic of Azerbaijan, is no exception, and our region has achieved dynamic
development in the field of foreign trade. He has made great strides in the production of products and
services meeting the requirements of world standards in the Autonomous Republic.
There are great potential opportunities to continue the successes achieved by Nakhchivan
Autonomous Republic, it is possible to achieve strategic goals by using underground and surface
resources, highly educated personnel meeting the requirements. The opening of the Zangazur
corridor and overcoming the blockade of the region open wide opportunities for the Autonomous
Republic in this area.

Keywords: foreign trade, economic integration, balance of payments, export, import, foreign
trade turnover, tourism.
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PE3IOME
baxpam I'acanosn
BHEHIHETOPI'OBBIE CBA3U U CTPATEIT'HTYECKHUE 3AJAYA
HAXYbIBAHCKOH ABTOHOMHOM PECITYBJIUKHA

B coBpemMeHHYIO 310Xy HEBO3MOXKHO MPEACTABUTH KAXKIYH0 CTPAaHy U PErMOH OTIAEIBHO OT
BHEIIIHEOKOHOMUYECKHX CBsi3eil. B sTrom mumane HaxubiBanckas ABroHoMmHasi PecmyOunmka,
SBIISIONIASICSA HEOTheMJIEMOH YacThio A3epOaiikanckoil PecriyOnnku, He sIBISETCS HCKIIIOUSHHEM,
W Halll PETUOH JOCTUT JMHAMUYHOIO Pa3BUTHS U B cepe BHemHeld Toprosiau. B ABToHOMHOI
pecnyOiIMKe TOCTUTHYTHI 3HAUUTENIbHbBIE YCIIEXH B MPOHM3BOJCTBE MPOAYKIIMUA U OKA3aHUH YCIYT,
OTBEYAIOLINX TPEOOBAaHUSAM MUPOBBIX CTAHJAPTOB.

HaxubiBanckass ABToHOMHas PecnyOnmuka wuMeeT odeHb OosbliMe IOTEHIMATbHBIE
BO3MOKHOCTH JUISI IPOJOJKEHHSI JOCTUTHYTBIX YCIIEXOB, MOXKHO JOCTHYb CTPATETHYECKUX LENEH,
UCTIOJb3Ys MO/I3€MHbIE M HaJ3eMHBIE PECYPCHI, BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIE KaIpbl, OTBEYAIOIIUE
TpeboBaHusAM. OTKpbITHE 3aHI€3ypCKOro KOPUAOpa U CHIATHE OJIOKaIbl PETHOHA OTKPBIBAET MEPE]
ABTOHOMHOH Pecry0imkoii mupokue BO3MOKHOCTH B 3TOH 00J1acTH.

Knwouesvie cnoga: gnewnemopzo6ulii 000pom, dKOHOMUYECKAS UHMESPAYUs, NIAAMEHCHbIl
banauc, SKcnopm, UMROPM, BHEWHEMOP208bll 0O0POM, MYPU3M.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ DAVAMLI VO
DAYANIQLI INKiSAFINDA BEYNOLXALQ TICAROTIN ROLU

Maqalada Oton asrin 90-ci illarinda Naxgivan MR-in agwr giinlorindan va bu agir vaziyyatdan
cixmasinda, xarici doviatlorla ahamiyyatli alagalor yaradilmasinda, dovlat xadimi Heydar Oliyevin
rolundan s6hbat agilir. Qeyd olunmusdur ki, muxtar respublikada iqtisadiyyatin dayamql va
davaml inkisafini tamin etmoak U¢un Olkalor arasinda igtisadi miinasibatlor an yiksak saviyyasing
catmasi boyiik ahamiyyata malikdir.

Eyni zamanda maqalada xisusi ila geyd edilmisdir ki, olkalar beynalxalq igtisadi amakdasiiq
va elaca da elmi-texniki amakdashiq etmak yolu ila 6z milli igtisadiyyatin dir¢aldilmasi digiin istehsalin
Somoaraliliyinin artirdmasina, iqtisadiyyatin davamli va dayanigli inkisaf etmasina, elm vo texnikanin
daha da inkisaf etdirilmasinae nail ola bilarlar.

Acar sozlar: beynolxalq ticarat, iqgtisadi munasibatlor, xarici iqtisadi alagalor, amtoa
dovriyyasi, amtaa istehsalgilar, milli doviatgilik, iqtisadi amakdasiig, elmi-texniki amakdashy.

Beynolxalq ticaratin hoyata kegirilmasi diinya ddvlatlori garsisinda beloa bir masalo goyur ki,
hor hansi bir 6lkos istehsal eds bildiyi butlin amtaslori deyil, an az xoarclo daha ¢ox olds edilon
omtoonin istehsali ilo mosgul olsun. Olka daxilinds ucuz basa galon mohsullari istehsal etmali, baha
basa golon mohsullar1 iso xaricdan gotirmolidir.

Naxgivanin inkisafi Ulu 6ndar Heydar Oliyevin adi ils six baghdir. Catinliklorlo garsilasan,
ermoni tocaviziine moruz galan, blokada vaziyystinds yasayan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
ohalisinin tolobi vo tokidi ilo Heydor Oliyev Nax¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin Sadri
secilmisdir. Diinya sohrotli siyasatg¢inin Naxg¢ivanda olmasi vo yasamasi Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasint gozlayan tohliikalordon va bolalardan xilas etdi. Heydor Oliyev miidrikliyi, xalqa
inami1, Heydor Oliyev-xalq birliyi Nax¢ivani xilas etdi.

Boyik dovlat xadimi Heydar Oliyev Ali Maclisin Sadri se¢ oldugdan sonra Naxgivan Muxtar
Respublikasi Azarbaycanin ictimai-Siyasi hoyatinda miithiim vo shamiyyatli rol oynamaga basladi.
Muxtar respublikada hoyata kecirilon todbirlor, demokratik doyisikliklar, milli dovlatgiliklo bagl
gobul edilon goararlar Azarbaycanin mistagilliyini méhkomlondirmak yolunda atilan moagsadyonli
todbirlor idi.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev Naxg¢ivanda Ali Moaclisin  Sodri islodiyi dovrdo muxtar
respublikanin iqtisadi maraqlarinin  vo  monafelorinin  qorunmasi, gomriikk xidmatinin
formalasdirilmas1 mogsadilo kompleks todbirlor hoyata kegirib. Homin illordo Iran orazisindon
ke¢moklo Azorbaycanin digor bolgslori ilo nogliyyat olagesinin qurulmasi, Sadorok-Dilucu vo
Sahtaxti-Poldast sorhad-kegid montoagolorinin yaradilmasi blokadada olan Naxgivanin béhranli
vaziyyatdan ¢ixarilmasinda, gémriik va ticarat slagalorinin inkisafinda miihiim rol oynayib. Dovlatin
guindalik qaygist naticasinds do, 6ton dovrdo muxtar respublika gomriik sistemi boyiik inkisaf yolu
kegib, qonsu Tiirkiya Respublikast vo Iran islam Respublikasi ilo imzalanmis sazislor, hoyata
kecirilon rasmi safarlor sayasinds xarici alagalorin shats dairasi xeyli genislanib.

Muasir dovrda beynalxalq alomds 6lkalor arasinda igtisadi miinasibatlor 6ziniin an yuksak
soviyyasino c¢atmigdir. Diinya iqtisadiyyatinin formalagmasi, diinya bazarinin tosokklld, eyni
zamanda qlobal problemlarin kaskinlogsmasi vo onlarin hallinin yalniz {imumbasari Saviyyads
mimkunluyl beynolxalq igtisadi minasibatlorin bir sistem halinda borgorar olmasina gatirib
¢ixarmigdir. Diinya bazarinda qiymatlorin dinamikasi, ayri-ayri 6lkalorin ixrac potensialinda vo idxal
tolobatinda bas veron doyisikliklor, diinya iqtisadiyyatinda struktur irsliloyislor vo beynolxalq
inhisarlarin faaliyyati har bir 6lkanin monafeyins toxunur, onun sosial-iqtisadi inkisafina shomiyyatli
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daracads tasir gostarir.

Bu giin beynalxalq alomda xarici igtisadi slagalorin hor bir istirak¢is1 6z maraqlarimt miidafio
etmok va xarici iqtisadi foaliyyatin dovlat tonzimlonmasini hayata kecirmoak moagsadi ilo miayyan
horokatlor etmays calisir, yoni danisilan sahodo miiayyon siyasat hoyata kecirir. Xarici igtisadi
siyasatin hayata kecirilmasi butovlikds beynalxalq igtisadi muinasibatlords va ayri-ayri 6lkalor va
0lko qruplan ilo xarici igtisadi alagolorda dovlstin strateji mogsadlorinin miayyanlosdirilmasini,
homginin qarsiya qoyulmus moqsadloro ¢atmagi tomin edocok Usul vo vasitolorin islonib
hazirlanmasini vo sonda slds olunmus naticalorin qorunub saxlanmasini nazards tutur.

Xarici iqtisadi siyasat bltovlikds beynoalxalq igtisadi faaliyystin macmusunu tanzimlayir.
Hazirki dovrda dovlatlorin oksariyystinde movcud olan xarici iqgtisadi siyasot vasitolorinin genis
arsenali onlara hom 0z xarici iqgtisadi olagolorinin strukturunun formalagsmasina vo inkisaf
istigamatlarina, ham do digar dovlatlorin xarici igtisadi slagalarine vo xarici igtisadi siyasatlorino foal
tosir gostormok imkani verir. Dovlatin xarici igtisadi siyasoti onun daxili igtisadi siyasati ilo ayrilmaz
suratdos baglidir vo real bazar minasibatlorinin tosokkiil tapdigr bir 6lkodo daxili vo Xarici igtisadi
siyasat dialektik vahdotdo formalasdirilmalidir. ©n timumi formada demok olar ki, xarici igtisadi
siyasatin baslica vozifasi 6lka daxilinds genis tokrar istehsal Gglin olverisli xarici iqtisadi saraitin
yaradilmasidir.

Beynolxalq igtisadi minasibatlor tokca istirakei 6lkalorin resurslar vo satis bazarlari ilo tamin
olunmasini, milli tosorriifat strukturlarin bir-birini qarsiliglh tamamlamasini, sahibkarlarin
firmalariin xarici iqtisadi faaliyyatini deyil, hom do hokumatin vo beynolxalq toskilatlarin ticarat-
siyasi todbirlorini nazordo tutur. Dovlst xarici iqtisadi foaliyystin mioyyan ayri-ayr1 sfera vo
obyektlarina magsadyonli tasir gostarmak yolu ilo bu faaliyyatin inkisafinda foal surotds istirak edir.

Beynolxalq igtisadi minasibatlorin béylk hissasini, daha daqiq desok 80%- don ¢oxunu iss
mohz onun onanavi formasi olan beynalxalq ticarot minasibatlori toskil edir. Buna gora do
beynslxalq igtisadi munasibatlorin tarixon an gadim, mihim vs an ¢ox inkisaf etmis formasi kimi
xarici ticaroto xususi digget verilmali, onun inkisaf istigamatlori vo problemlari darindon
aragdirilmali, dinamika vo meyillori, tonzimlonmasi istigamatlori tohlil olunub, &yronilmoalidir.
Beynolxalq ticarat muxtalif 6lkalorin omtos istehsalgilart arasinda beynalxalg amok bolglist osasinda
yaranan olage formasidir vo onlarin qarsiliql iqtisadi asililigini oks etdirir. EImi-texniki toragqinin
tosiri altinda Olkalorin iqtisadiyyatinda bas veran struktur doyisikliklori, Sonaye istehsalinin
ixtisaslasmasi vo kooperasiyalasmasi milli tasorriifatlarin qarsiligh tasirini gticlondirir. Bu isa xarici
ticaratin genislonmasinea tokan verir.

Umumiyyatlo, diinya miqyasinda xarici ticarot istehsala nisboton daha yiiksok templorlo artir.
Belo ki, xarici ticarat dovriyyasinin tadgigatlarina asasan diinya tizra macmu istehsalin hacminin hor
10%-lik artimina qars1 diinya ticaratinin hocmi 16%-lik artim niimayis etdirir. Bununla da xarici
ticaratin inkisafi tigiin daha miinbit gorait yaranir. Ticaratdo bohranlar bas verdikds iss, istehsalin da
inkisafinda langimolor olur. XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq xarici ticarat nisbaton yiksok
templorls inkisaf etmaya baslamisdir ki, bu da bir sira amillarin tasiri ilo alagodardir. Bu artim ilk
ndvbads mohz diinya iqtisadiyyatinin imumi vaziyyatino va bilavasito beynslxalq ticarstin artimina
tosir edon amillarin faaliyyati naticasinds bas vermisdir. Bu amillorin tasiri ona gotirib ¢ixarmisdir
ki, Qarb Olkalarinds igtisadi artimin {imumi templori asrin I yarisina nisbaton shomiyyatli dorocods
yuksalmisdir, tsiklik bohranlar isa 0 gadar do darin va uzunmiddatli olmamisdir.

Muasir inkisaf moarhalasinds Xarici ticarot munasibatlori arzu edilon soviyyads formalasa
bilmasi bir torofdon real bazarin holo tosokkil morholasinds olmasi, digor torafdon onun
umumiqtisadi siyasatin torkib hissasi kimi ¢ixis etmasi ilo baglidir.

Beynolxalq ticarat 6lkads istehsali genislondirmok, bununla da 6lkenin golirini artirmaga
imkan verir. Sanaye cohatdon inkisaf etmis 6lkalarin igtisadi cohatdon zaif inkisaf etmis G6lkoalorlo
ticarot aparmasi xiisusila alverislidir. Bunun asas sobabi odur ki, igtisadi cahatdon zaif inkisaf etmis
Olkalora gondarilon sanaye mohsullart nisbaton yiiksak giymatla satilir, homin Olkalordoki xammallar
150 asag1 qiymatlo alinir. Beynolxalq ticaratdo asas magam ondan ibaratdir ki, oksor hallarda hansisa
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bir anda xidmatin saticist vo alicisi arasinda fiziki kontakt olmalidir. Yalmz bu halda ticarat tzro
sazis baslana vo ya hoyata kecirilo bilor. Bildiyimiz kimi xidmatlorlo beynslxalq ticaratin siratli
inkisafina asagidaki amillor shamiyyatli tosir gostormisdir:

- diinyanin oksor Olkolorindo uzunmiiddotli iqtisadi yiiksolis isgiizar aktivliyin, omok
mohsuldarliginin, sirkotlorin golirlorinin vo ohalinin 6domo qabiliyyatinin artmasina gotirib
cixarmisdir;

- elmi-texniki toraqqi istehsalin hocminin genislonmasing, xidmotlorin yeni ndvlarinin v
onlarin totbiqi sferasinin genislonmosinag sobab olmusdur;

- 8lkolarin beynolxalq iqtisadi alagalorinin vo BIM formalarinin inkisafi tomin olunmusdur;

- xidmatlorlo ticarstin inkisafinda insan faktoru, ehtiyaclarin daim artmast qanunu
Oziinamaxsus rol oynamisdir;

- insanin intellektual vo fiziki imkanlarinin tokmillosdirilmasine, onun modoni vo sosial
ehtiyaclarinin tomin olunmasina yonoaldilmis xidmatlor sektoru genislonmisdir.

Beynolxalq ticaratin siiratlo artimi homg¢inin omtos dovriyyesi vo sormayslor arasinda
qarsiligl slagonin giiclonmasi, diinya bazarinin globallagmasi, milli igtisadiyyatlarin “agiqligi”nin
genislonmasi ilo alagadardir. Beynolxalq ticaratin cografi strukturu orazi vo ya toskilati olamotlorino
goro formalasdirilmis ayri-ayri1 6lkolor vo ya onlarin qruplari arasinda omtos vo xidmot axinlari
bolgilisiinii oks etdirir.

Diinya ticaratinin olkalor {izro bolgiisiinds sonayeca inkisaf etmis dlkolor tistiinliik togkil edir.
Bir 6lkonin tonzimloma todbirlori diger dovletlerin iqtisadiyyatina birbasa tasir gostorir ki, bu
dovlotlor do 6z ndvbasinds istehsalgilarini vo istehlak¢ilarini miidafio etmok {i¢iin cavab todbirlor
goriirlor. Bu tonzimlonmanin dovlstlorarasi saviyyads hoyata kegirilmasi zoruriliyini ortaya ¢ixarir.

Olkalor beynolxalq iqtisadi amokdasliq va eloco do elmi-texniki omokdasliq etmok yolu ilo
06z milli iqtisadiyyatin dirgoldilmosi {iglin garsiya ¢ixan problemlori holl etmoklo istehsalin
somoaraliliyini artirmaq, elm va texnikan1 daha da inkisaf etdirmok yollarini axtarirlar. Biitiin bunlara
nail olmaq {igiin 6lkomiz beynolxalq iqtisadi vo o climlodon ticarat olagalorinin genislondirilmasine
va inkisafina ¢alismaqla beynolxalq omok bolgiisiiniin tistiinliiklorindon yararlanmalidir.

Sonda qeyd edok ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on osasi yerli istehsalin
saxolondirilmasi xarici ticarat alagolorinin genislonmasino miisbot tosir gostormisdir.
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SUMMARY

Maisa Abbasova
THE ROLE OF INTERNATIONAL BUSINESS iN THE STABLE AND CONSTANT
DEVELOPMENT OF NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

In this article deal with passed centries 90s years of Nakhchivan Autonomous Republic heavy
days and to save from this heavy condition to establish important relations by vigorous statesman
Haydar Aliyev’s role. It is noted that in order to ensure a stable and sustainable economy of the
autonomous republic, it is important to bring economic relations between the countries to the highest
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level.

On the same time it is noted in the article the countries by doing economic as well as scientific
and technique cooperation to revive own national economy to ensure efficiency and to be stable and
sustainable can achieve development of sicience and technique.

Key words: international business, economic attitudes, foreign economic relations, commodity
turnover, commodity producers, national statehood, economic cooperation, scientific and technical
cooperation.

PE3IOME

. Magca A00acoBa
POJIb MEXAYHAPOJHOU TOPT'OBJIN B JJIMTEJIBHOM U YCTOUYNBOM
PA3ZBUTHUU B HAXYBIBAHCKOM ABTOHOMHOIM PECHYBJIUKE

B craTthe pacckaspiBaeTcsi 0 TShKeNbIX AHAX HaxubiBaHckoi ABTOHOMHON PecryOnmuku B
1990-e rombl ¥ O PO BIUATEIBHOTO TOCYIAPCTBEHHOTO AesTelis [ eiiiapa AireBa B IPEOA0ICHIH
ATOW CIIO)KHOM CUTyalluu, HaJaKMBaHWU Ba)KHBIX OTHOILIEHUH ¢ 3apyO0eXHBIMH cTpaHamH. Bbuio
OTMEUYEHO, YTO JUIsi OOECTEUEeHHs UIMTEIHHOTO M YCTOWYHUBOTO SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS B
ABTOHOMHOM pecryOJIMKe Ba)KHO, YTOOBI IKOHOMUYECKUE OTHOIIEHUS MEXIY CTpaHaMHU JOCTUTIU
HaMWBBICIIETO YPOBHS.

B 10 e Bpems B cTaTbe MOAYEPKUBACTCS, YTO CTPAHBI MOTYT MOBBICUTH (P(HEKTUBHOCTH
MPOMU3BOJICTBA, JUTUTEIBLHOE U YCTOMYNBOE SIKOHOMUYECKOE PA3BUTHE, TAIbHEHIIIEE PA3BUTHUE HAYKHU
Y TEXHOJIOTHUM JUIs1 BO3POXKAEHUS CBOEH HALIMOHATIBHON Y3KOHOMUKH TTOCPEACTBOM MEXKIYHAPOIHOTO
SKOHOMHMYECKOTO COTPYAHUYECTBA, a TAK)KE€ HAYYHO-TEXHUYECKOTO COTPYITHUYECTBA.

Kniouesvie cnoea. mescoynapoonas mopeoeiis, KOHOMUYeCKUe OMHOWeHUs, 6HeuHUe
DKOHOMUYECKUE cea3u, mosapoobopom, npouzeooumen mosapa, HAYUOHAIbHAA
20Cy0apcmeeHHOCHb, IKOHOMUYEeCKoe COMPY OHUYECMB0, HAYYHO-MEeXHUYecKoe COmpYyOHU4ecmaso.
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NAXCIVAN MR-DO XARICI TICARST VO LOGISTIKANIN MUASIR
VOZiYYOTI VO PROBLEMLORI

Magalada Naxgivan Muxtar Respublikas:n:n sosial-igtisadi inkisafinin yiiksaldilmasi, 0zinun
alverigli cografi Gstunliklarindan va movcud potensial:ndan samarali istifada etmakla xarici 6lkalorla
beynalxalq igtisadi alagalari genislondirmakla, ticarat dovriyyasina calb edilmasina nail olunmast
onamindan bahs edilmisdir.

Tadgiqat isind> muxtar respublikada xarici ticarat va logistik sektoru va logistik markazlarin
yaradi/masinin miiasir vaziyyatinin tadqigi  problemlarin yranilmasi va bu istigamatda islarin
aparilmasi bir maQsad kimi qarsiya qoyulmug Vo arasdirilmigdir. Hayata kegirilon siyasatin baslica
magsadlarindan biri da budur ki, xammal va islonmis mahsullarin tranzit yiikdasimalar vasitalari ila
alicilara asagi xarcla va vaxtinda ¢atdiriimasi, istehlak¢r mamnuniyyatinin tamin edilmasidir.

Elmi maqalada logistik sektorunun inkisafi istigamatindo reallasan kompleks va sistemli
todbirlorin, 0zal bOlmanin inkisafim siiratloandirmasi, bolgda sahibkarligin inkisafina alverisli
soraitin, biznes miihitinin yaradilmasi, ixrac potensialinin artirilmast maSalalori da arasdirilmigdur.

Acar sOzlar: Naxgivan MR, logistik sektoru, logistik markazlari, idxal -ixrac, domir yolu, tranzit
yiik dagimalart.

Qloballasmanin  hékm siirdiiyli mtasir diinyada ticaratin todricon Sarbastlogdirilmosi
rogabotin artmasi vo Xarici ticaroat olagolorinds toskilatlarin saymin artmasi ilo yanasi, dasima
yollarinin uzanmas siirot amilini 6ns ¢ixarmisdir. Bazar iqtisadiyyatina kegid soratinds material
axminin ilk tohcizat moanbayindan son istelak¢iya qodar Umumi hoarokatinin yeni metod vo
texnologiyalarla idars edilmasinin hoyata kegiron yeni sistemin askar edilmasine ehtiyac vardir [1].
Miistari mamnuniyyatini artirmaq tigiin xammal va islonmis mohsullarin alicilara asag1 xarcle vo
vaxtinda ¢atdirilmasini, basqa s6zls, logistika xidmatlarin shamiyyatini artirmisdir. Bunun {igiin mal
axminin tonzimlonmasi vo bu prosesin davamliliginin tomin edilmasi baximindan logistika
xidmatlarinin 6lks igtisadiyyati tiglin mithiim shomiyyati vardir. Logistika sektorunun beynalxalq
bazarlarda 6nomini onun inkisafin1 vo golocok persepektivlorini anlayan IEO-lor logistika sektorunun
tokmillosdirilmasi istigamatinds lazimu tabirlor hoyata kegirir.

Respublikamizin olverisli cografi movqgeds yerlosmasina baxmayaraq ticarat vo logistika
sektoru muasir dovriin toloblori soviyyesinds inkisaf etmomisdir. Olkomizda logistika sektoru vo
logistik markazlor vo onlarin gostordiyi Xidmaotlor ¢ox cuzi saviyyadadir. Bu sababan Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 06 dekabr 2016-c1 ildo gobul edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji Yol Xoritosi”ndo logistika sektoru vo logistik markazlor vo
onlarin gostardiyi xidmatlor kimi problemlor aragdirilmisdir [2].

Umumiyyatlo, 6lkemizin olverisli cografi mdvqedo yerlosmosi istor Sorg-Qorb, istorse do
Simal-Coanub dshlizindoaki cografi movqe tstiinliiklori hesabina hom idxal-ixrac amasliyyatlarindan,
hom do tranzit yiikdasimalardan yiksok pay aldo etmok imkanina malikir. Respublikamizda son
illordo istor UDM-in artiminda, istorso do xarici ticarot foaliyyotinde ©zol sektorun istirak
soviyyasinin xeyli artirilmasi, logistika infrastrukturlarinin yaradilmasi, tranzit ticaratindon golon
golirin daha da artirilmasi va ticarat hocminin artirilmasit moaqgsadi ilo bir sira addimlarin atilmasini
nozordos tutur. Bu moagsadls bir sira miiossisalor, anbarlar, liman, domir yollari, logistik layihalor vo
s. bu kimi muhim infrastruktur layihslor artiq yekunlasib.

Azorbaycan Respublikasi DSK-nin molumat bilteninds, 2020-ci ildo nagliyyat sektoru
vasitasi ilo 188,629 milyon ton yiik dasinmisdir. Bu yiikiin do 7.8 faizi domir yolu, 3,2 faizi daniz
yolu, 0,2 faizi hava yolu, 29,7 faizi boru kamari, ondan 18,4 faizi neft komori, 11,3 faizi qaz kamori,
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59.1 faizi iso avtomobills dasinan yiiklorin payina diisiir [4]. Burdan da goriindiya kimi, Azarbaycan
arazisinda domir yolu Xatti ilo dasinan yiiklarin tmumi hacmindas tranzit yiikkdagimalarin hacmi xeyli
asagidir. Lakin qonsu Giirciistan Respublikasinda timumi yiikdagimalarin Gmumi hacminds tranzit
yiikdagimalarinin hacmi 70 faiz togkil etmisdir [5].

Ticarat hacminin gedikco artmasi, an galirli marsrutlarin aksariyyati rogabatin giiclii oldugu
Cin Xalq Respublikasi iladir. Azarbaycanin da bu marsrutlarda istiraki, xarici ticarat oalagslorinin
hocminin artim1 baximindan boyiik imkanlar aga bilor.

Olkamizin logistika sektorundaki hodofi xarici olkalorlo gucli ticarat vo logistik olagolor
yaratmaq Vo logistik markazlor hesabina regionun ©Onomli logistika va ticarat moarkazins
cevrilmakdir. Bunun iigiin ¢oxlu investisiya lazimdir. Movcud olan tstiinliiklors dayanaraq, 2025-ci
ilo godoar infrasturukturun yaxsilasdirilmasi vo tanzimloyici addimlarin atilmasi vasitasils, regionda
Azorbaycanin logistika sektoruna xarici vo yerli investisiya qoyuluslart cshatdon on calbedici
bolgoya cerilmasi asas magsaddir. Bu magsadlara ¢atmaq tgun beynolxalq bazarlara sarfali alage
yarada bilan logistik markazlor formalasdirmaq zoruridir.

Igtisadiyyatin  biitiin  saholorindo  somoroliliyin  artirilmasi, rogabat  gabiliyyatinin
yuksaldilmasi istigamatinds geyri-neft sektorunun inkisafi dovlatin asas prioritetlorindon biridir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo
bagli olava todbirlor hagqinda” 18 yanvar 2016-c1 il tarixli soroncami [5], “Qeyri-neft mohsullarinin
tosviqi ilo bagl slavs todbirlor hagqinda” 01 mart 2016-c1 il tarixli formani1 bu sahanin inkisafinin
yeni marhalasina godom qoymusdur [7].

Prezident Ilham Bliyev 17 aprel 2017-ci ildo Yevlaxda geyri-neft ixracat¢ilarin respublika
miisavirasinds dediyi kimi: “Son illor orzindo Azsrbaycanda ciddi islahatlar aparilib, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat proqramlari gobul edilib, sahibkarlara dévlat tarafindon boyik dastok
gostarilib va gostarilir. Belaliklo, biz geyri-neft ixracinin artirilasina nail ola bilmisik”.

Muasir doévrds, logistika istehsal va istehlak ndqtalori arasinda zoncirboyu idars edilmasinin an
dinamik vo soy tolob edon omaliyyat saholorindon biridir. Bu proses sifarigsin alinmasi, mahsulun
anbarlanmasi, islonmoasi, paketlonmosi, dasinmasim 6ziinds birlosdiran vo slratlo inkisaf edon bir is
intizamidir. Beynoalxalq todartik zoncirinds paylama va taslimat smaliyyatlari gedorok daha garisiq hal
alir.

Naxgivan MR-do, asasan, Nax¢ivan (Qizilvang), Culfa, Sahtaxti (Basgbasi) depolar1 sovet dona-
mindan faaliyyat gostorir. Bu xatt 30 kilometrdon artiq olmagla 100 hektarlarla bos sahani ohato edir [9].

Fikrimizco, olverisli yol logistikanin diizgiin toskil olunmasi va logistik xarclarin, itkilorin
azaldilmast ilo bu ugura nail olmaq miimkiindiir. Miiasir texnologiyanin va innovativ avadanliglarla
modernlogmasini hayata kecirmokls, surstli vo davamli logistik xidmati yaradilmalidir. Logistika
molumatlarinin  harokoti zonciri istigamatindo muxtar respublikada bu ydndo bir sira islor
goriilmiigdiir. Regionda davamli iqtisadi inkisafin osasi elm-texniki totbiginin vo yeni modern
texnologiyalarla silahlanmaya asaslanir. Bunun {igiin praktiki tocriibonin genislondirilmasi, yiksok
ixtisasli, pesokar kadrlarin va intellektual gabiliyystli insanlarin yetisdirilmasini zaruri edir.

Naxgivan MR-in logistika markoazina ¢evrilmasi (glin zoruri sortlordon biri do Azarbaycan
Respublikasinin Hokumoti vo Tirkiys Respublikasinin Hokumoti arasinda Qars-Igdir-Aralik-
Dilucu-Sadorak-Naxgivan-Culfa domir yolu xatti layihasi ilo bagli Anlasma Memorandumunun
imzalanmasi, Nax¢ivan MR-in sosial-igtisadi inkisafinin stiratlonmosinds oldugca bdyik rol
oynayacaqdir [10]. Ciinki, Nax¢ivanin Ermonistan Respublikasi torofindon blokadaya alinmasi bu
bolgods istehsal olunan yizlorlo ¢esiddo vo névdo mohsullarin xarici 6lkalorin bazarlarina rahat
sokildo ixrac olunmasina imkan vermirdi. Bu da muxtar respublikada kigik vo orta sahibkarligin
inkisafina, eloco do xarici investisiyanin calb olunmasina, maddi resurslardan somarali istifads
etmoys mane olurdu. Turkiys-Naxgivan domir yolu xattinin ¢okilmasi isa bu problemlori aradan
qaldiracaq vo muxtar respublika 6ziiniin mévcud potensialindan samarali istifado etmoklo xarici
Olkalorlo beynalxalq iqtisadi alagoslori genislondirmakls yeni inkisaf marhalasine godom qoyacaqdir

[8]
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[ran Islam Respublikasinin da Naxgivan domir yol xattindon istifado etmosi bu bélgonin yiik
axinini daha da artiracaqdir.

Beynolxalq ticarat alagalorinin genislondirilmasi tcun ictimai-siyasi sabitlik lazimdir. ©gor
Ermonistan 6z ¢irkin amallorinan ol ¢okarss, altiliq formati tizra bir qurum yaradila bilor. Bu faktor
da iqtisadi rayonun iqtisadi imkanlarin1 daha da genislondirmoaklo bir ¢ox investisiyalar Ggilin
acilacaqdir.

Fikrimizco, Qars-Naxgivan domir yolu Xattinin ¢okilmasini sahibkarlarimiz vo ixrac
sirkatlorimiz on yaxs1 sokilda doyarlondiracok. Qloballasmanin vo ragabstin artdigi miiasir dovrdo,
mistari  momnuniyyatini tomin eds bilmak Uc¢ln mioassisalor todariik zonciri yaratmag
macburiyyatindadirlor.

Fikrimizco, Naxgivani miiasir vo effektiv logistika morkazina gevirmoklo bélgada: saxlama
terminallar1 sobokasin yaratmag, Dasinmanin planlanmasi vo idars edilmasi, Keyfiyyatli anbarlama,
Keyfiyyato noazarstin tomin olunmasi, Logistik idarsetms, Todariik, Catdirma vo dasima, Tarsins
logistika ©laqoali zoncirvari idars olunma yaradilmalidir.

Son illardo muxtar respublikada hoyata kegirilon tabirlor naticasindo miasir texnologiyalara
asaslanan logistik morkazlorin formalagmasina hesablanan bir sira xidmolor yaradilmigdir. Regionda
davamli iqtisadi inkisafin asas1 elm-texniki totbigi va yeni modern texnologiyalarla silahlanmaya
osaslanir. Bunun tigiin praktiki tocribanin genislondirilmasi, yiksokixtisasli, pesokar kadrlarin va
intellektual gabiliyyatli insanlarin yetisdirilmasini zaruri edir.

Muxtar respublikada kegan illor orzinds geyri-neft sektorunun davamli inkisafi istiqamatindo
bir ¢cox sonaye miassisalori yaradilmis vo bu proses davam etdirilmokdadir. Ciinki sonaye
iqtisadiyyatin lokomotividir. Regionda yaradilmis ¢ox sayli muassisalor hesabina 383 névde mahsul
istehsal olunur ki, bundan da 350 adda mshsula olan talobat yerli mohsullar hesabina 6danilir [6].
Biitiin bunlarin naticasinda daxili bazarda yerli moahsullarin xususi ¢akisi shamiyyatli doracads artib,
ixracin hacmi isa genislonibdir. Hazirda asas moaqgsad regionda qeyri-neft sektorunun davaml
inkisafin1 tomin etmok i¢iin innovasiyali,yeni texnologiyalara vo kommunikasiyalara asaslanan
ragabat gabiliyyatli vo ixrac yonimli nohang sonaye mohalasini yaratmagla mikro, Kicik vo orta
sahibkarligi dostoklomak, ohalinin mosgullug soviyyssini artirmaq, hoyat Saviyyasinin
yuksaldilmasindan ibaratdir [11].

Hazirda Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinda istehsal olunan yiiz nfv va cesiddo olan mahsulun
xarici bazarlara ¢ixist mohdud ¢arcivodadir. Bunun da asas sobobi Naxgivanin blokada soraitinds
olmas1 va beynalxalq bazarlara ¢ixiginin olmamasidir.

Zongoazur dohlizinin agilmasi, Turkiys-Naxc¢ivan domir yolu Xxattinin cokilmasi bu
problemlori aradan qaldiracaq vo muxtar respublika 6ziiniin movcud potensialindan somarali istifado
etmoklo xarici Olkalorlo beynalxalq igtisadi slagoalori genislondirmoklo yeni inkisaf marhalasing
godom qoyacaqdir [8].

Tirkiya Clmhuriyyatins birbasa yolun olmasi hom xammalin asanligla gabul edilmasing,
hom do ixracl olunan mohsulun asanligla gondarilmasini toamin eds bilacayik.

Azaorbaycanin xarici ticarot dovriyyasi getdikco artmaqdadir. Ticarat dovriyyasinin artan
dinamikasinda muxtar respublikanin da 6ziinamoxsus payr vardir. Belo ki, Nax¢ivan DSK-nin
molumatina asason Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 2020-ci ildo 2.9 milyard manatliq imumi
daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2019-cu ilin mivafiq dévriina nisbaton 2,4-% ¢oxdur.
2020-ci ilin 6ton dovriindo noqgliyyat sektorunda yiik dagimanin hacmi 16757,6 min ton toskil
etmigdir. Bu yiikun 133 min tonu vo ya 0,8 faizi domir yolu 1,9 min tonu va ya 0,1faizi hava yolu
16622,7 min tonu va ya 99,1 faizi avtomobil yolu xatti ilo daginmigdir. Muxtar respublikanin xarici
ticarat dovriyyasi 450 milyon 839 min ABS dollar tagkil etmisdir. Ticarat amaliyyatlarinin 86 faizi,
yaxud 387 milyon 540 min ABS dollar1 ixracin payma diismils, miisbot saldo yaranmigdi. 2020-Ci
ildo muxtar respublikada domir yolu nagliyyati ils 133 min tondan artiq yiikk vo 96 mina yaxin sarnisin
dasinmisdir [6].

Hal-hazirda bazar sortlori koskinlosmokdadir. Bu sortlor daxilinds muassisalor maliyyays
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gonaat edilmasi vo maliyys itkilorinin minimuma endirilmasi tgun say gostorirlor. Bundan slavo,
onlar texnologiya ilo ayaqlasmali vo digor omakdaslarla birlikds yaradilan tadarik zonciri vasitasilo
mohsul va xidmatlarin mistarilors ¢atdirilmasini tamin etmalidirlar.

Bununla olagodar olaraq, todqiqatda asagidaki vozifalorin golocok perspektivds yerino
yetirilmasi nozords tutulmusdur:

- Naxgivani Azorbaycanla birlogdiron Zongozur dohlizinin agilmasi qonsu 6lkalarls yeni domir
yollarinin ¢okilmasi kimi vacib biindvra (infrastruktur) layihalorinin reallagdirilmast;

- Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinin strateji cografi movgeyindon maksimum istifado etmoklo,
tranzit yiiklorinin 6lko orazisindon kegon naqliyyat dohlizlorino calb etmok, rayonlarda logistik
morkozlor yaratmaq, yerli vo xarici investisiya qoyuluslarini tosviq etmok, yeni biznes UgUn
colbediciliyini artirmag;

- Olko qanunvericiliyindo logistika sektorunun inkisafi {i¢iin (gémrik, sorhod kegid
montagalari va S.) sadoloasdirilmoakls glizost mexanizmlorinin islonmasi;

- miiossisalorin zoncirboyu mal axini ila biitiinlogmasi {i¢iin yeni texnologiyanin vo innovativ
avadanliglarla modernlogmasini hoyata kegirmok;

- Logistika sektorunda beynolxaq tocriibadon istifado etmoklo logistikanin miasir
infrastrukturunu va logistika sektorunda roqabati yaratmag.

Butin bunlar iso Naxc¢ivan Muxtar Respubilkasinin iqtisadiyyatinin inkisaf yolunda
oldugunu gostarir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi sosial iqgtisadi inkisafa musbot tosir gostormoklo
bolgo ohalisinin rifahinin yliksalmasina, ohalinin yasayis soviyyasinin daha da yaxsilagsmasina
tohfasini vermoklo borabor, prioritet mosololorin hollindo do 6z ohomiyyatini bir daha yaxsi
istigamotdo gostormokdadir.
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SUMMARY
Abdulhussein Zamanov
CURRENT SITUATION AND PROBLEMS OF FOREIGN
TRADE AND LOGISTICS IN NAKHCHIVAN AR.

The article highlights the importance of improving the social-economic development of the
Republic of Nakhchivan by expanding international economic relations with foreign countries,
attracting and achieving trade cycles by making good use of its favorable coral advantages and
existing potential.

This resaerch focused on the study of the current state of foreign trade and logistics sectors and
logistics centers in the Autonomous Republic of Nakhchivan and on the development of work in this
direction. One of the main goals of the policy is to ensure that raw materials and processed products
are delivered to buyers at low cost and time through transit cargo, ensuring consumer satisfaction.

The scientific article also investigates the complex and systemic measures taken to develop the
logistics sector, accelerating the development of the private sector, creating favorable conditions for
entrepreneurship in the region, creating a business environment, increasing export potential.

Key words: Nakhchivan AR, logistics sector, logistics centers, import-export, railway, transit
freight, etc.

PE3IOME
AOayaryceiin 3aMaHOB
COBPEMEHHOE MOJIOKEHUE U ITIPOBJEMbI BHEIIIHEM
TOPTOBJIM HJIOTUCTUKH B HAXUBIBAHCKOM AP.

B cratee o00CyXmaeTcsi BaXXHOCTb YCKOPEHHsI COIMATIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
HaxupiBanckoil ABTOHOMHOI PecmyOnuku, npuBiI€deHMsI €€ K TOPIOBJIE 3a CUET pacIIMpPEHUs
MEXKIYHAPOAHBIX JKOHOMHUYECKMX CBs3€H ¢ 3apyOeKHbIMH cTpaHaMu, 3¢ PEKTUBHOTO
UCIOJIb30BaHUS €€ BBITOJIHBIX TeorpadnIecKuX MPEHUMYIIECTB U UMEIOIIETOCS TOTEHIHAIA.

[enpro wccienOBaHUS SBISACTCS HW3YYCHHE TEKYIIETO COCTOSHUS BHEIIHETOPTOBOTO H
JIOTUCTUYECKOTO CEKTOpa M CO3JaHUsl JIOTHCTHYECKUX LIEHTPOB B ABTOHOMHOU pecryOiuke,
n3ydeHue mpobjieM M paboTra B 3TOM HampaBiieHWH.OTHON W3 OCHOBHBIX IIeJiel IMPOBOJIUMOMN
MIOJIMTUKU SIBIISIETCS 0OECIIeUeHNe HEIOPOTOH M CBOCBPEMEHHOW JTOCTABKU CBHIPhS U MPOTYKTOB
nepepaboTKH  TOKYMaTeNIsIM TPaH3UTHBIMH TPY30BBIMH TE€PEBO3KaMH, IS YAOBIICTBOPEHUS
oTpeOHOCTEN MOTpeOUTENEH.

B Hay4HO¥ cTaThe Takke pacCMOTPEHBI KOMIUIEKCHBIE U CHCTEMHBIC MEPbI, TPUHUMAEMBIC IS
Pa3BUTHS CEKTOPA JOTUCTUKU, YCKOPEHUS PA3BUTHUSI YaCTHOTO CEKTOpA, CO3JaHus OJIaronpusTHBIX
YCIIOBHH JJIS TPEANPUHUMATEIILCTBA B PETHOHE, CO3/IaHUsI OM3HEC-CPEIbl, YBETMUYCHHS YKCTIOPTHOTO
IOTCHIIHAIA.

Knrwoueewvie cnosa: Haxuvieanckas AP, nocucmuueckuti cexmop, nocucmudec Kuii yeump,
UMNOPM=-3KCHOPM, JHcele3Has 00po2d, MmpaH3umHble 2py306ble Nepeso3KU U m.o.
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NAXCIVAN NOQLIYYAT-LOGISTIKA MORKOZi KiMi

Magalada son illords Naxc¢ivanda nagliyyat sektorunun siiratli vao hartorafli inkisafi, onun
ahomiyyati, naqliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, miiasirlasdirilmasi, naqliyyatin
Naxc¢ivamn stiratli inkisafinda rolundan bahs olunmusdur. Homg¢inin maqalods Zongazur dahlizinin
Naxc¢wvan iigiin strateji ahamiyyati, dohlizin yaradilmasindan sonra Nax¢ivamin blokadadan
¢ixarilmasi, onun logistik markaza ¢evrilmasi, bu dahlizin Nax¢ivan va Azarbaycan igtisadiyyati iigiin
ahamiyyati 6n plana ¢akilmigdir.

Agar sozlar: nagliyyat, Nax¢ivan, logistika, inkisaf, Zongazur dahlizi, inteqrasiya

Nogliyyat dovlotin vo comiyyatin hoyat foaliyyatinin ilkin tolobatini tomin etmoklo sosial,
igtisadi, xarici siyasat va digar dovlat prioritetlorine nail olunmasinda miihiim rol oynayir. Nogliyyat
sektoru mohsul vo xidmatlorin istehsali, paylanmasi vo istehlaki sahasindo foaliyyst névlorini ohato
edir. Nogliyyat yalniz sornisin vo yiikdasimalari hoyata kecirmir, eyni zamanda ohalinin
moskunlasmasinda, orazi iizro optimal yerlosdirilmosindo miihiim rol oynayir. Olkolor yerlosdiklori
cografi movqgedon asilt olmayaraq, ¢alisirlar ki, 6z mohsullarin1 daha sorfali yollarla diinya
bazarlarina ¢ixarsinlar vo daha ¢ox samoars alds etsinlor [1]. Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissasi
olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biitiin sahslor kimi, naqliyyat infrastrukturunun da inkisafi
dovlatin asas prioritet masalalorindon biridir vo albatts ki, sargin gapisi hesab olunan Nax¢ivanimizin
bugunki siiratli vo hartorafli inkisafinda naqliyyat sektorunun xiisusi yeri var. Tarixs nozor salsaq
gorarik ki, Naxgivanin olverisli geostrateji movqeyi, Boyiik Ipok Yolunun iizorindo yerlosmasi,
homginin zongin ticaroat vo sonatkarliq morkozi olmasi qodim zamanlardan sornigin vo yiikdasima
noqliyyatinin togokkiiliina sobab olub, bu xidmat ndvii asrdon-asro formalasib. Mohz bu baximdan
beynolxalq shomiyyatli nogliyyat dohlizlorinin kosismosindo yerloson Naxgivan olverigli nogliyyat
sistemino malikdir. Bu da Nax¢ivanin qonsu 6lkalorlo qarsiliglt somorali iqgtisadi olagolorin hoyata
kecirilmasina alverisli gorait yaradir. Malumdur ki, naqliyyat vasitolori olmadan yollar oshamiyyatsiz
olur, yollar keyfiyyotsiz olduqda iso noqliyyat vasitolorinin somarali istismari geyri-mumkandur.

Bagqga sozlo desok, nogliyyat sisteminin vo onun miihiim infrastrukturlarindan biri olan
yollarin voziyyotini yaxsilasdirmadan arzuedilon inkisafa nail olmaq miimkiin deyil. Nax¢ivanda da
mohz noqliyyatin inkisafi sahasindo miihiim islor goriiliib. Bunun noticesidir ki, igtisadi inkisafin vo
sosial toraqqginin tomin olunmasinda miihiim rol oynayan naqliyyat sektoru da hartorofli qayg ilo
ohato olunub, mogsodyonlii todbirlor hoyata kegirilib, miiasir avtomobil yollari salinib, hava vo domir
yolu nagliyyatinin infrastruktur tominat1 yaxsilasdirilib. Nax¢ivanin osas magistral yollarindan olan,
beynoalxalq yiik va sornisin dasimalarinda miihiim rol oynayan Nax¢ivan-Sadorok, Nax¢ivan-Culfa
magistral avtomobil yollar1 vo Naxgivan-Sahbuz-Batabat magistral avtomobil yolu yenidon
qurularaq istifadoys verilib. Babok rayonunun iso 13 yasayis montoqosini birlogdiron Hacivar-
Vayxir-Sirab avtomobil yolu, 7 yasayis montogesini birlogdiron Sokorabad-Babok sohori-Nehrom
qosoba-Araz kond dairovi avtomobil yolu, Culfa rayonunun 20 kondini ohato edon Cesmaobasar-
Boyohmad avtomobil yolu, Kongorli rayonunun 5 kondini ohato edon Nax¢ivan-Sodorok magistrali-
Tozokond-Calxanqgala-Qivraq dairovi avtomobil yolu va diger avtomobil yollar1 yenidon
qurulmugdur. Umumilikds, 1 yanvar 2011-ci ilden 2020-ci ilin sonuna muxtar respublikada 863
kilometr uzunlugunda avtomobil yollar1 yenilonmisdir [4].

Bu giin Nax¢ivan sohorinds sornigin dagima xidmati giiniin toloblori soviyyasindo qurulmus
vo bununla da, ohalinin marsrutlardan somorali istifadosi {iclin hortorofli sorait yaradilmigdir. Bu
sahonin inkisafi ilo olagedar hoyata kecirilon todbirlor, istifadoyo verilon yeni avtobus vo
mikroavtobuslar yaranan sarnisin sixliginin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynaynr.
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Naxgivanda ohaliya gostorilon taksi xidmatinin soviyyasinin yiiksoldilmasi, eloco do operativ
vo keyfiyyatli foaliyystin tomin edilmasi moagsadilo innovasiyaya asaslanan “Elektron taksi xidmati”
yaradilib. Sohordaxili vo beynolxalq marsrutda foaliyyot gostoron avtomobillorin is grafikino vo
tohliikosizliyine nozarot olunmasi mogsadilo yeni nosil texnologiyasi olan “Naxtel” 4G GPS
monitoring izlomo sistemi qurasdirilib. Hor bir miistoqil 6lkods on vacib saholordon biri do domir
yolu nogliyyatidir. Cilinki domir yolu naqliyyatinin inkisafi 6lkonin miistoqilliyinin vo iqtisadi
qudratinin gostoricisidir. Blokada soraitindo olmasina baxmayaraq muxtar respublikada da domir
yolu tasarriifat1 qorunub saxlanilmaqla yanasi, hom ds inkisaf etdirilir. Bununla bagli olaraq, 29 mart
2019-cu il tarixindo tosdiq olunmus “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin 2019-2023-cii illords sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Programi”nin icrasi ilo slagadar miivafiq goriilmiis islors osason demok olar
ki, domir yollarinin osaslh tomiri, yenidon qurulmasi vo Tiirkiys Respublikasinin domir yollari ilo
birlogdirilmasi magsadilo Culfa-Sadarak sahasinda yeni ikili domir yolunun ¢akilmasi istiqamatindo
miivafiq islor hoyata kecirilmigdir. Nogliyyat sahasindo davamli inkisafin tomin olunmasi magsadilo
hoyata kegirilon todbirlordon biri do, 2021-ci ilin iyun aymin 15-do Susada Azorbaycan vo Tiirkiya
prezidentlori arasinda 1921-ci il 13 oktyabr tarixli Qars miigavilosino sadiq olduglarimi bildirorok
imzalanan “Azorbaycan Respublikasi ilo Tiirkiye Respublikasi arasinda miittefiqlik miinasibotlori
haqqinda Susa Boyannamosi” oldu. Olkolorimiz arasindaki miinasibotlorin biitiin miistovilordo
davamli inkisafin1 tomin edacok olan bu Boayannamado Azorbaycanin qorb rayonlart ilo Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasi arasinda dohlizin agilmasi vo bunun davami kimi Nax¢ivan-Qars domir yolunun
tikintisi naqliyyat-kommunikasiyalarinin intensivlogsmasine tohfo kimi dayarlondirilmisdir.
Azorbaycanin osas hissasini Naxc¢ivan Muxtar Respublikast ilo Zongozur dohlizi vasitosilo
birlogdiracok olan domir yolu miithiim shomiyyot kosb edir. Biitiin Tiirk diinyasim birlagdiracak
Zongozur dohlizi hom do Asiyani Avropa ilo birlogdiron dohliz olacaq. Dohlizin a¢ilmasindan sonra
Tiirkiys ilo quru mosafasi 400 kilometr qisalacaqdir. Bu strateji layihonin reallasdirilmasindan sonra
Azorbaycan Sorg-Qorb, Simal-Conub, Simal-Qorb nogliyyat dohlizlori kimi regional baglanti
layihalorinin icrasina miithiim tohfs veracok. Layiha noinki bu regionun, biitovlikds, diinyanin
noliyyat xoritosini yenidon formalasdiracaqdir. Zongozur dohlizinin miihiim strateji shomiyyatindon
biri do Sorqi vo Qarbi Zongozurun simvolik olsa da birlosmasi, 30 ildir blokada soraitindo yasayan
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin blokadadan ¢ixarilmasidir. Zongozur dohlizinin yaradilmasi
Naxgivani tokco blokadadan ¢ixarmayacaqdir. Bu nogliyyat dohlizinin agilmasindan sonra muxtar
respublika logistik morkezo cevrilocokdir. Azorbaycanin osas hissosi ilo quru slagesinin tomin
edilmosi Naxgivanin iqtisadi inkisafina tokan veracok, bolgoys investisiya qoyulusunu
stimullagdiracaq, yeni istehsal miiossisolorinin yaradilmasina, olava is yerlorinin agilmasina sobab
olacaqdir. Yeni yaradilacaq dohliz muxtar respublikada biznesin inkisafin1 siiratlondiracokdir. Bu
hom Naxg¢ivan, hom do Azorbaycan iqtisadiyyati iigiin boylik shomiyyato malik bir layiho olacaq.
Yeni dohliz vasitosi ilo azorbaycanli is adamlar istehsal etdiklori mohsullan Tiirkiyoyo, oradan da
Avropa bazarlarina ixrac edos bilocoklor. Belaliklo do, 6lkads geyri neft sektorunun inkisafina tokan
verilocok vo geyri-neft ixracatinin artmasi 6lkoys daha ¢ox valyutanin axinina imkan veracokdir.

Dohlizin agilmast ilo Tiirkiyo ilo iqtisadi olagolor daha da inkisaf edocok. Xiisusilo Cin, Orta
Asiya Olkalorinin Tiirkiys vo Avropa bazarlarina ¢ixisinda bu layiho shomiyyatli rol oynayacagq.
Olkomiz ilo Tiirkiyo arasinda iqtisadi omokdashigin daha da genislonmosino boyiik tohfo veracok.
Ciinki Tiirkiyo 6z mohsullarini daha qisa olan Naxgivan dohlizi vasitosilo irana, Rusiya, eloco do
digor Orta Asiya olkalaring ixrac edocok. Biitlin bunlarla yanasi, regionda soforlorin sayinin artmasi
turizmin inkisafini da siiratlondiracak. Bir s6zls, yeni noqliyyat dohlizinin yaradilmasi siyasi, strateji
va igtisadi ugurdur. Azarbaycanin mévqgeyinin daha da giiclonmosina xidmat edacak [3].

Naxgivan ilo quru olagolorinin barpasi nogliyyat sisteminin saxslondirilmasi vo movcud
kommunikasiya infrastrukturuna shamiyyatli alternativ tomin edir. 10 noyabr 2020-ci il sazisino
godor Azorbaycanin digor regionlar1 ilo Nax¢ivan arasindaki birbasa noqliyyat olagosi sadoco
hava yollar1 vasitasilo mimkdin idi ki, bu naqliyyat dohlizinin agilmasi ilo bu bahali nogliyyat
vasitasino daha ucuz va daha ¢ox ixrac-idxal hacmi gazandira bilacok alternativ olan avtomobil
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vo domiryolu xaotlorinin ¢okilmasi Uglin imkan yaranacaqdir. Bununla da, Nax¢ivan regional
naqliyyat sisteminin sah damarina gevrilocokdir.

Quru alagalarinin barpasi il beynalxalq miqyasda Asiya va Avropa arasindaki goxtorafli
igtisadi olagoalorin inkisafinda mévcud olan daha bir problem 6z hallini tapacaqdir. Bels ki, sazigo
qadar Azarbaycanla quru yollar1 bagli olan Nax¢ivan MR oshamiyyatli regional vo beynalxalq
tranzit layiholordon konarda qalmisdi. Postblokada dOvriinds iso Naxc¢ivan, bu tranzit xatlori 6z
lizorino ¢okmoklo, Xozor donizi vo Araliq donizi arasinda korpi rolunu oynayacaq, Ipok yolu
tizorindaki 6lkalor Ggun tohliikasiz, ucuz va siiratli dasinmani tomin edoacokdir. Bundan basqa,
Naxgivan golocokdo Simal-Conub noqliyyat dohlizino vo layihosi planlasdirilan Qars-igdir-
Naxc¢ivan domiryol xotlorins inteqrasiya vasitasilo beynolxalq yiiklorin Avropaya dasinmasinda
acar movqgeyindo olacaqdir. Naxg¢ivanla naqliyyat kommunikasiya sisteminin qurulmasi
homginin masafs vo dolayisi ilo yiiklorin ¢atdirilma siirati baximindan boyik ohomiyyat dasiyir.
Golocokds Naxgivan arazisindon kegacok quru yolu xatlori Baki-Thilisi-Qars demiryolu xattinin
uzunlugundan 1,7 dofs, toxminon 343 km az olmagla dasinmalarin xorcini vo miiddotini
azaldacaq. Homginin Naxgivan vasitosilo Tiirkiyoys avtomobillo gedis mosafasi toxminon 343
km qisa olacagi uglin, hor iki 6lko arasinda turistlorin ikitorafli yerdoyismosindos Naxc¢ivan
orazisindon dlkoya girisin genis viisot alacag gdzlonilir. Olkoya girislorin Naxg¢ivan vasitosilo
hoyata kegirilmasinin genislonmasi iso dolayli olaraq, Nax¢ivanda turizmin inkisafina miisbot
tosir gostorocokdir. Naxcivanla quru olagolorinin tomini ilo Nax¢ivan MR Azoarbaycanin digor
regionlarindaki naqliyyat sobokasine qosularaq, 0z moahsullarint Azerbaycanin diger bdlgalarina,
homg¢inin Avropaya vo Asiyaya daha rahat imkanlarla ¢ixara bilocok. Postblokada dévriinda
naqliyyat-kommunikasiya sisteminin saxolonmasi ilo Nax¢ivan 0z iqtisadi inkisafin1 daha da
stiratlondirarak, idxal Uglin ¢okilocok xarclora gonast edoacok, ixrac hacmini artiracaq, homginin
bOoylk bazarlarda taninmaqla iqgtisadi rayona xaricdon investisiya colb edo bilacokdir. Quru
yolunun barpasi ilo layihasi planlasdirilan Qars-Igdir-Nax¢ivan demiryol xatlorino qosularaq
beynolxalq yliklorin Avropaya dasinmasinda Azorbaycandan Tiirkiyoys yiikdasimalari
asanlasacaq. Noticodo, Azarbaycandan ixrac olunan mohsullarin noqliyyat xorclori azalacaq va
Naxcivanin beynolxalq logistika qovsag: olaraq Agri, Ordahan, igdir vo Qars sohorlorini ohato
edon Tiirkiyanin Sarqi Anadolu bélgasi basda olmagla bitln Tiirkiys il ticarat alagelori daha da
geniglonacok.

Beloliklo, son 20 ildo muxtar respublikada Naxg¢ivan-Sodorok, Nax¢ivan-Culfa, Culfa-
Ordubad magistral yollarinin yenidon qurulmasi, domir yolunun qorunub saxlanilmasi, domir yolu
vagzallarinin tomir olunmas, Nax¢ivan Beynolxalq Hava Limaninin yeni Ugus Enma Zolaginin insa
olunmasi, biitovliikdos, nagliyyat infrastrukturunun miasirlosdirilmosi, muxtar respublikada otellorin,
muasir ticarot markozlorinin, restoran sobokolorinin yaradilmasi Nax¢ivanin beynolxalq naqliyyat-
logistika markazina ¢evrilmosinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir [2].
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SUMMARY

Nasrin Aliyeva
NAKHCHIiVAN AS TRANSPORT AND LOGISTiCS CENTER

The article discusses the rapid and comprehensive development of the transport sector in
Nakhchivan in recent years, its importance, improvement of transport infrastructure, its
modernization, the role of transport in the rapid development of Nakhchivan. The article also
highlights the strategic importance of the Zangazur corridor for Nakhchivan, unblocking Nakhchivan
after its creation, its transformation into a logistics center, and the importance of this corridor for the
economy of Nakhchivan and Azerbaijan.

Key words: transport, Nakhchivan, logistics, development, Zangazur corridor, integration

PE3IOME

Hacpun Anuesa
HAXYBIBAH - KAK TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKHWA IEHTP

B crarbe roBoputcs 06 YCKOPEHHOM M BCECTOPOHHEM Pa3BUTUU TPAHCIIOPTHOTO CEKTOPA,
O €ro 3Ha4eHuH, 00 YIYyYIIeHHH, YCOBEPIICHCTBOBAHUU TPAHCIOPTHOM HMH(PACTPYKTYpHI, O
poM TpaHCIOpTa B YCKOPEHHOM pa3BuTuM HaxyeiBaHa. B craTbe Takke Ha NEpEeIHUN IUIaH
BBIHECEH CTpaTErnyeckoe 3HA4YeHHE 3aHre3ypckoro kopuupopa [ HaxubiBaHa, BBIXOJ
HaxubpiBana u3 OJ0Kaabl MOCHE CO3MaHUS KOPHIOpA, NMpEBpalIeHHE B JIOTHCTHYECKHUH LIEHTP,
3HAaYUMOCTh 3TOr0 Kopuaopa B 3koHoMuke HaxubiBana u Azepbaiiakana.

Knioueevie cnosea: mpancnopm, Haxuviean, nocucmuxa, pazeumue, 3aHee3ypCKull
KOpuoop, unmezpayus.
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ZONGOZUR DOHLIZININ NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASI SONAYESININ
IXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASINA YARADACAGI iNKiSAF
ISTIQAMOTLORI

Iqtisadi dahlizlor igtisadi inkisafi stimullasdirmagq iiciin nazards tutulmus cografi arazi
daxilinda integrasiya olunmus infrastruktur sabakalaridir. Iqtisadi dahlizlar tez-tez avtomobil yollart,
domir yollart va limanlar kimi inteqrasiya olunmus infrastruktura malikdir va saharlari va ya 6lkalori
birlasdira bilor. Zangazur dahlizi dasima masafasini qisaldacagr va dasima xarclorini azaldacag:
liciin Azaorbaycan va Tirkiys arasinda ikitarofli ticarati artiracaq. Ixrac potensiali haqqinda
sanayenin saha strukturu inkisaf etdikca 6lkanin xarici bazara muxtalif mahsullar ¢ixarmaq imkanini
artirtr. Naxgivan Muxtar Respublikasinda raqabatqabiliyyatli, alict zovqiinii oxsayan mallar istehsal
olunur. Homin mallar isa daxili bazarda 6z yerini getdikca méhkamlandirmaklo barabar, bir sira
xarici olkalara da ixrac edilir.

Acar sozlar: Zongazur dohlizi, Igtisadi dohlizlor, Ixrac potensiali, Sanaye parklari,
Ragabatgabiliyyatli sanaye, Umumi daxili mahsul, Regional amakdashig, Igtisadi iistiinliiklar

Azorbaycan isgal olunmus oarazilarini azad etmoklo bu regionun geosiyasi xaritasini doyisdi,
toxminan otuz ildir mévcud olan tahliikasizlik problemlorini aradan qaldirdi vo galacok amakdasliq
ticlin yeni imkanlar yaratdi. Azorbaycanin miiharibado golobasi siyasi Gstunliklarlo yanasi, hom
0ziine, ham do region dlkalari ticlin osasl iqtisadi iistiinliiklor yaratdi. Ugtarafli bayannamonin 9-cu
bondina osason, regionda bitln igtisadi vo nagliyyat olagslori barpa olunacaq va Ermanistan
Respublikast Azarbaycan Respublikasinin qarb rayonlari ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda
nogliyyat oslagslarinin tohliikasizliyina votondaslarin, nagliyyat vasitalorinin vo mallarin hor iki
istigamatdo maneasiz harokatine zomanat verir.

Azorbaycani Giirclistan tizarindon TUrkiys ilo birlosdiron Baki-Thilisi-Qars domir yolu ilo
miqayisada yeni dohliz daxilinda yol toxminan 343 km qisa olacaq. Bu dohliz dagima masafasini
qusaldacagi vo dasima xarclorini azaldacagi ticiin Azorbaycan vo Trkiys arasinda ikitorofli ticarati
artiracaq.

Iqtisadi dohlizlor iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq {iciin nozorde tutulmus cografi orazi
daxilinds inteqrasiya olunmus infrastruktur sobokaloridir. Onlar miisyyan cografi orazido mixtolif
igtisadi agentlori birlosdirir. Iqtisadi dohlizlor tez-tez avtomobil yollari, domir yollar1 vo limanlar
kimi inteqrasiya olunmus infrastruktura malikdir va soharlori vo ya Glkalori birlosdirs bilor. Istehsal
qovsaqlarini, talob vo toklifin yiksok oldugu orazilori vo olava doyarli mallarin istehsalgilarini
olagolondirmok Uglin dohlizlor yaradila bilor. Hoyata kegirildikds, iqtisadi dohlizlor ¢ox vaxt
infrastrukturun inkisafi, viza vo naqliyyat sazislori vo standartlasdirma daxil olmaqla mixtaslif
todbirlor paketindan biridir.

Praktikada “Igtisadi Dahlizlor” termini on gox avtomobil yollarin1 ifade etmok Gigln istifads
olunmusdur (masalon, Sorg-Qarb Igtisadi Dahlizi vo Boyiik Mekonq Subregion programimin (GMS)
Conub Igtisadi Dohlizi). Cin-Pakistan iqtisadi Dohlizi hom do bir negs elektrik stansiyasini ohato etso
da, nagliyyat slagasina do baglidir. Daha yeni islar xatti infrastrukturun (mosalon, yollar) daha genis,
mokan iqtisadi foaliyyatlori ilo aydin slagesine ehtiyac oldugunu vurgulayir. Buna niimuno olan
dohliz ABEC-dir (Almati-Biskek Igtisadi Dohlizi)

Nogliyyat dohlizlori iqtisadi artim, yoxsullugq, is yerlori, barabarlik, otraf muhitin keyfiyyati
Vo iqtisadi davamliliq kimi potensial miixtalif inkisaf naticalorino tasirlori vasitasilo daha genis
iqtisadi fayda yarada bilor asas diqgoti yollara, relslars va su yollarina yonaldir, ¢unki bu rejimlora
osaslanan nagliyyat dohlizlori, masalon, hava yollarina nisbaton daha aydin iqtisadi tosir potensialina
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malikdir.

Zongozur dohlizi regionda davamli iqtisadi inkisaf vo omokdasliq ti¢lin olverigli sorait
yaradacaqdir. Yeni dohliz igtisadi Ustlinliklorlo yanasi, regionda davamli siilhiin va tahlikasizliyin
gorunmasina da miithiim t6hfs veracak.

Diinya iqtisadiyyatinin aparici sahasi Kimi Sanaye bir sira cohotlordon dyranilir. Sonayenin
glicuna, saxolonma doracasing, orada bas veron nisbotlor doyisikliyina, mohsul buraxiligi
muxtalifliyina giymot vermok Gglin o struktur cohoatdon dyranilir. EImi-tadgiqat islorinds bu Gsul
struktur tisulu adlanir. Bu tisulun magsadi Oyranilon obyekti tam sokildo deyil, onun hissalori soklinda
Oyronmokdir. Tam bir obyekti bizim misalda sanayeni struktur cohotdon dyronmokls biz iqgtisadi
arasdirmalar {i¢lin ¢ox miihiim olan alave malumatlar oalds edirik. Sanayenin tarkib hissalarinin an
asast va ilk halgesi is yerloridir. Mohsuldar qiivvalar inkisaf etdikco Sonaye yavas-yavas kond
tosarrifatindan ayrilib sorbast sahaya ¢evrilona godor o 6ziinii is yerlorinda buruzo verirdi (Sanaye
haqqinda fikirlosmadan insan primitiv Gsulla bir necs is yerinds, masalon, almadan sira ¢akirdi va
s.). Sonradan talabat yiiksaldikcs is yerlorinin say1 artirildi. Eyni vo ya oxsar omoliyyatlar yerino
yetiron bir negs is yerinin foaliyyat gostordiyi yer istehsalin ikinci halgasini - mioessise daxilinda
istehsal sahasini toskil edir. Istehsal sahasinda buraxilan mohsula olan talobat artdigca istehsal
sahalorinin say1 artir vo sexlor, miassisalor meydana galir. Lakin elmin indiki saviyyasinds biz
sonayenin saho strukturu dedikds, onun ayri-ayri saholorinin sayi, torkibi vo gobul edilmis
gostariciloro gbro onlar arasinda formalasmis nisbatlori basa diistiriik. Elmi-texniki toraqqi
stratlondikca, yeni mohsullar meydana galdikca, onlarin istehsali manimsanildikca senayeds saha
differensiallagsmasi bas verir. Differensiallasma obyektiv vo daimi bir prosesdir. Osasin1 mohsuldar
quvvalarin inkisafi va ictimai amak bolgusinin dorinlogmasi taskil edir. Sanayenin sahasi bir gayda
olaraq bir ne¢o eyni tipli, oxsar miiassisalordon ibarat olur. Bu misassisalorin oxsarligi istehsal
etdiklori mohsulun iqgtisadi toyinatliginda, istifado etdiklori xammal, materiallarda, texnika vo
texnologiyada, fahlo va qulluggularin pess torkibinds, xiisusi is soraitinds, istehsalin taskilinds tapir.
Lakin muoayyan bir vaxtda bir ne¢co muassisanin normasi sarti olmadan da sanayenin tarkibinds digor
sahalords istehsal edilmayan mahsul istehsal edon saha mdévcud ola bilir. Masalon, bu gin dinya
sanayesinds 700-2 godoar sahalorls yanasi, bir bu qadar do ayrica nov istehsallar foaliyyat gostorir.
Sonayenin saho qurulusu Olkonin iqtisadi giiclini, onun potensial imkanlarini, istehsalin
samaraliliyini, elmi-texniki taraqqinin saviyyasini xarakterizs edo bilir.

Ixrac potensiali haqqinda sonayenin saho strukturu inkisaf etdikco Olkonin Xarici bazara
miixtolif mohsullar ¢ixarmaq imkanim artirir. Inkisaf etmis 6lkoalorin diinya bazarma cox, inkisafda
olan dlkalorin iso az mohsul ¢ixara bilmolori do bununla izah edilmolidir

Sahibkarligin hiiquqi bazasinin formalagdirilmasi naticosindo 6lkodos iqtisadi sorbastlik ti¢iin
genis imkanlar yaranmis, is adamlarmin normal faaliyyati tomin olunmusdur. indi muxtar
respublikamiza on miiasir texnika vo avadanhglar gotirilir, texnoloji proses giinlin tolablori
soviyyasindo tamamilo yenidon qurulur. Mohz bunun noticosidir ki, hazirda Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda ragqabat qabiliyyatli, alic1 zovqiinii oxsayan mallar istehsal olunur. Homin mallar isa
daxili bazarda 6z yerini getdikco moéhkomlondirmakls barabaor, bir sira xarici 6lkalora do ixrac edilir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikast mohsulunun xarici bazara ¢ixarilmasi, ixrac imkanlarinin
geniglondirilmosi mosalosi “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nda (birinci, ikinci, tiglincli vo dordiincii) vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo baglh
qabul edilmis digor sonadlorde do 6z genis ifadosini tapmusdir.

Sonayenin yeni modellarin tatbigi ilo inkisafi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan sonaye
parklar1 va mohoallalori, aqroparklar kimi mutaragqi mexanizmlor geyri-neft sonayesinin intensiv
inkisafina, bu sahodo sahibkarligin daha olverisli sortlorlo dastoklonmasing, ixracyonimli
mohsullarin istehsalinin geniglondirilmasing, 6lkays valyuta axininin, investisiyalarin artmasina,
neft-gaz amilindon asililigin daha da azaldilmasina, innovativ va yiksok texnologiyalara asaslanan
ragabotqgabiliyyatli sonayenin inkisafina, sonayeds yuksakixtisasli kadrlarin artmasina yeni imkanlar
acir. Sonayenin miuasirlogsmasi, geyri-neft sektorunun saxalondirilmasi sahosinds magsadyonli
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islahatlar, yeni mexanizmlorin tatbiqi, ragabatgabiliyyatli vo innovativ sonaye mohsullari istehsali
muoassisalorinin yaradilmasi naticasinds 6lkada yuksokkeyfiyyatli va ixracyonimli mohsul istehsali
artib, ixrac potensiali yiiksalib.

Biitiin bunlarla yanasi, 6lkado sonaye mohallalarinin foaliyyati regionlarda sonaye sahalorinin
morkazlosmasini, daha samarali foaliyyat goOstormolorini, yeni muassisalorin yaradilmasini va
muoassisalorarast istehsal kooperasiyasini tosviq edir. Sonaye mohollolori ham do kigik vo orta
sahibkarliga, mosgullugun artirilmasina dostokdir. Olkadoa 5 sonaye mohallosi - Neftcala, Masalli,
Hacigabul, Sabirabad, Sarur sonaye mohollalori yaradilib, Sarur sonaye mahallasi istisna olmaqla,
digarlarinds istehsal faaliyystina baglanilib.

Respublikada 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda 71 milyard 589 milyon manatliq imumi
daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2020-ci ilin miivafig dovri ilo miigayisods 4,9 faiz
coxdur. Har bir nafora diison Umumi daxili mahsulun hocmi 2020-ci ilin muvafiq dévri ils
mugayisads 4,5 faiz artaraq 7148 manata ¢atmigdir.

Sonaye (izra 41 milyard 937 milyon 7 min manat doyarinds mohsul istehsal olunmusdur ki, bu
da 2020-ci ilin mavafig dovri ilo migayisads 5,2 faiz coxdur.

Muxtar respublikada 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda 2 milyard 355 milyon 837 min 900
manatliq imumi daxili moahsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2020-ci ilin muvafig dovrl ils
migayisads 1,3 faiz coxdur.

Hor bir nofara diison mumi daxili mahsulun hacmi 2020-ci ilin mivafiq dévri ilo migayisada
2,4 faiz artaraq 5097 manata ¢atmigdir.

Muxtar respublikada yaranan dmumi daxili mohsulun tarkibinds ilk yeri sanaye sahasi tutur.
Sonaye izra 922 milyon 291 min 600 manat doayarinds mohsul istehsal edilmisdir ki, bu da 2020-ci
ilin mavafiq dovri ilo miqayisads 1,4 faiz ¢coxdur.

Azorbaycanin yeni nagliyyat va enerji layihalori, eloca do bitlin region 6lkslarinin istiraki ila
regional layiholorin sayin1 artirmaq istoyi daha genis regional omokdasliq vo inteqgrasiya
istigamatinds yaxs1 addimdir. Azorbaycanin regional omokdasliq iizra tosobbiislori nagliyyat
kommunikasiyalarinin formalagsmasina notico veracok vo regionu daha tohlikasiz vs firavan yers
ceviracak. Zongazur dohlizi Naxgivanda istehsal olunan mohsullarin xarici bazarlara gixarilmasi
mihim oshamiyyat kosb edocok  sorait yaradacaq. Zongozur dohlizinin yaradilmasi region
dovlatlorini irali aparmaq potensialina malikdir. Zangoazur doahlizi Conubi Qafgazdan kegon ham
simal-conub, ham dos sorg-garb nagliyyat doahlizlarinin bir hissasi ola bilor. Zongazur dohlizi nainki
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasina, eyni zamanda qonsu
dovlatlorin do sanayesinin ixrac potensialinin inkisafina sorait yaradacag.

ODOBIYYAT

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Sanaye mahaollalorinin yaradilmas: va faaliyyatinin toskili

haqqinda Farmani 2014.

Regionlarin inkisafina Dair Dévlat Programlari (2021) https://azerbaijan.az/related-information/ 276

Sonayeds yeni metodlarin totbiginin shomiyyati (2021) http://www.in.nakhchivan.az/

4. 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin sosial-igtisadi
inkisafi(2021)http://www.statistika.nmr.az/x_news/index_news.php?par=news/2021/index_35.
shtml

5. 2021-ci ilin  yanvar-oktyabr  aylarinda  sonaye  istehsali  haqqinda  (2021)
https://stat.gov.az/news/index.php?id=5054
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Rasul Alakbarov
DEVELOPMENT DIiRECTIiONS OF THE ZANGAZUR CORRIDOR TO iNCREASE
THE EXPORT POTENTIAL OF THE INDUSTRY OF THE
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Economic corridors are integrated infrastructure networks within a geographical area designed
to stimulate economic development. Economic corridors often have integrated infrastructure, such
as highways, railways, and ports, and can connect cities or countries. The Zangazur corridor will
increase bilateral trade between Azerbaijan and Turkey as it shortens transportation distances and
reduces transportation costs. About the export potential As the industry structure of the industry
develops, it increases the country's ability to export various products to foreign markets. The
Nakhchivan Autonomous Republic produces competitive goods that appeal to buyers. These goods
are strengthening their position in the domestic market and are exported to a number of foreign
countries.

Key words: Zangazur Corridor, Economic Corridors, Export Potential, Industrial Parks,
Competitive Industry, Gross Domestic Product, Regional Cooperation, Economic Advantages

PE3IOME
Pacyn Anex0apoB
HAIIPABJIEHUSA PAZBUTUSA, KOTOPBIE BYAYT CO3JABATDH ITIOBBILIEHUE
IKCIIOPTHOTI'O ITIOTEHIUAJIA ITIPOMBIIIVIEHHOCTH 3AHT'A3YPCKOI'O
KOPHIOPA HAXUBIBAHCKON ABTOHOMHOM PECITYBJIMKHA

DKOHOMHUYECKHE KOPHIOPHl - 93TO WHTEIPUPOBAHHBIC HMH(PACTPYKTypHBIE CETH B
reorpapuueckoil 30He, MPU3BAHHBIC CTUMYIHPOBATH SKOHOMHUYECKOE pPa3BUTHE. DKOHOMUYECCKUE
KOPUZOPBl YacTO HMEIOT WHTETPUPOBAaHHYI HH(MPACTPYKTYpPYy, TaKyl0 Kak aBTOMAaruCTpaH,
KEJIe3HBIE JIOPOTHU U TOPTHI, © MOTYT COSAMHITH TOPOJa WM CTPaHbl. 3aHTE3YPCKHUH KOPUAOP
YBEIUYUT JBYCTOPOHHIOIO TOPTOBIIO MEXIy AsepOaiimpkaHoM u TypIiuen, MOCKOIbKY OH
COKpAIl[aeT TPAHCIIOPTHBIC PACCTOSHUS W CHIDKAET TPAHCIOPTHBIE pacxonbl. OO0 SKCIOPTHOM
noreHnuane [lo mMepe pa3BUTHS OTpPACIIEBOM CTPYKTYPBI OTpACiId YBEIUYMBACTCS CHOCOOHOCTH
CTpaHbI YKCIIOPTUPOBATH PA3IMYHBIE MPOIYKTHI HA BHEITHUE PhIHKH. HaxubiBaHCKasi ABTOHOMHAS
PecnyOnuka mpou3BOUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE TOBAPhI, KOTOPhIC HPABITCS MOKYIATEIAM. JTH
TOBapPbI YKPEIUIAIOT CBOM MO3UIIMU Ha BHYTPEHHEM PBIHKE M YKCIIOPTUPYIOTCS B PSJT 3aPYOCIKHBIX
CTpaH.

Knrwoueevie cnoea: 3ance3ypckuti Kopuoop, 3KOHOMUYECKUE KOPUOOPbl, IKCNOPMHbLLL
NOMEHYUa, UHOYCMPUATbHbIE NAPKU, KOHKYPEHMOCNOCOOHAS NPOMBIULIEHHOCMb,  8AJI0BOL
BHYMPEHHULL NPOOYKM, PECUOHANIbHOE COMPYOHULECMBO, IKOHOMUYECKUEe NPeUMyecmsd.
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INNOVATIV SOSIAL-IQTISADI INKISAF VO NAXCIVAN MUXTAR
RESPUBLIKASINDA ONUN TOTBIQ ISTIQAMOTLORI

Magalada Nax¢ivan Muxtar Respublikasin:n sosial-igtisadi inkigaf:ndan bahs olunmug va bu
inkisafa innovasiyalar:in tatbiginin tasir mexanizmi ortaya qoyularaq tahlil edilmigdir.
Acar sozlar: sosial-igtisadi inkigaf, igtisadi art:m, innovvasiya siyasati, innovasiya faaliyyati.

Azorbaycanda aparilan islahatlar, distinilmiis siyasat 6lkamizin hartorafli inkisafin1 toamin
edir. Ulu 6ndor Heydar Bliyev torafindon miiayyonlosdirilmis, méhtorom Conab Prezident ilham
Oliyev torafindon miuasir global ¢agirislar asasinda zangilosdirilorok ugurla davam etdirilon milli
inkisaf strategiyas: 6lkomizin va xalgimizin galacayins boyik nikbinliklo baxmaga imkan verir. Son
on il arzinds Azarbaycan diinyada oan siiratli temploarls inkisaf edon dévlat kimi taninir. Bunun baslica
sobabi elmi osaslara sdykonon iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla tamamlanmasi vo
uzlasdiritlmasidir. Azarbaycanin bu tacriibasi diinyada maragla garsilanir vo dyronilir. Dévlatimizin
basgisinin garsiya goydugu an mihim vazifalor sirasinda sosial-igtisadi inkisafin innovativ va
kreativ vasitolorla stiratlondirilmasi muhiim yer tutur. innovasiya proseslorinin intensivliyinin
artmas: hazirda global igtisadi sistemds bas veran doyisikliklorin mihim istigamatlarindandir.
Innovasiya miihiti gtin alverisli soraitin yaradilmas: prosesi oldugca miirakkab va resurs hacmlidir,
burada “yaradic1” rol dévleta moxsusdur. Igtisadiyyatin inkisaf etdirilmesinda innovasiyalarin, yeni
texnologiyalarin totbigi ilo yanasi, igtisadi minasibatlorin etibarliligi vo sabitliyini tomin edan,
comiyyatin praktik olaraq shomiyystli masalalarinin an effektiv hallino imkan yaradan hiquqi
vasitalor do xususi shomiyyat dasiyir.

Inkisaf etmis &lkalords oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da innovasiya siyasatinin
hoyata kegirilmasino dovlat saviyyasinda ¢ox boyiik shomiyyat verilir. Nozora almaq lazimdir ki,
muasir innovasiya siyasati dovlatin sosial — iqtisadi siyasatinin torkib hissasi olmagla hakimiyyat
organlarimin elm, texnika vo elmi-texniki naaliyyatlorinin hayata kegirilmasi sahasinds apardigi
faaliyyatin moagsadini, istigamat vo formalarini mioyyanlosdirir. Muvafiq siyasatin asasini elmi-
texniki inkisafin konseptual hiiquqi asaslar: togkil edir. Homin asaslarin islonib hazirlanmas: zamani
asaslandirilmis middsalar elmin aparici sahalorinin inkisaf istigamatlorinin va texnoloji proseslorin
yerlosdirilmasi todbirlarini shato etmalidir. Bu zaman elmi-texniki inkisafin stimullasdiriimasi
sisteminin tokmillasdirilmasi, elmin vo texnikanin prioritet inkisaf istigamotlorinin secilmosi,
lisenziya-patent huqugi, eloca do intellektual mulkiyyst hiiquglarinin gorunmasi, elmi infrastrukturun
yenilosdirilmasi, elmi kadrlarin mévcud taloblor saviyyasinds hazirlanmasi va s. kimi tadbirlor diggot
morkoazinda saxlaniimahdir. Umumiyyatla, dévlstin innovasiya siyasetinin osas mogsadlori igtisadi
odobiyyatlarda asagidaki kimi ifado olunur:

-innovasiya foaliyyati Ucin igtisadi, htiquqgi vo toskilati soraitin, yaradilmast;

-innovasiya foliyyatinin  stimullagdirilmaisina, habelo innovasiya sferasinda bazar
munasibatlorinin va sahibkarligin inkisafina yardim géstormok;

- innovasiya foaliyyatino ddvlat yardiminin genislondirilmosi, innovasiya foaliyyatinin
inkisafina yonlandirilmis dovlat resurslarindan istifadanin samaraliliyinin yiksaldilmasi;

-beynolxalq bazarlarda milli innovasiya mahsullarinin satisinin va 6lkanin ixrac potensialinin
inkisafi tizro tadbirlorin hoyata kegirilmasi va s.

Son illar arzinds 6lkamizds innovasiyalarin tiplarina géro Umumi sonayeds innovasiyalara
¢okilon xarclarin strukturunda ciddi dayisiklik geyds alinmisdir. Bunun da asas sabobi 6lkads dovlot
Vo 0zol sektor torafindan sonaye saholorinin inkisafina ayrilan investisiya qoyuluslarinin, istehsal
olunan innovasiyal: sonaye mohsullarinin rogabstgabiliyyatinin v ixrac imkanlarinin yiiksalmasi,
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daxili bazarin sonaye mohsullarina olan tolobatinin artmasi vs s. hesab olunur.

Oton dovr orzindo 6lks igtisadiyyatinin inkisafinin miixtalif istigamotlorinin vahid dévlat
progqramlari ¢argivasinda tonzimlonmasi, iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi, sosial-iqtisadi inkisafda
regionlarin rolunun yiiksaldilmasi, iqtisadiyyatin sahalorinin vo regionlarin kompleks inkisafinin
tomin edilmoasi noticosindo ohalinin rifah halinin vo hoyat standartlarinin tokmillogdirilmasi
istigamatindo muhum nailiyyatlor alds edilmisdir.

Qeyd olunan iimumi inkigaf fonunda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin igtisadiyyati vo sosial
hoyat1 6ziinomoxsuslugu ilo forglonir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi iqtisadiyyatinin yeni keyfiyyot
morhalasina yiiksalmasinds son on ilds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl gobul edilmis
dovlet programlarinin ugurlu icrast boyiik ohomiyyat kosb edir. Igtisadi vo sosial inkisafda
innovasiya amilinin nazors alinmasi son illordo gobul edilon mihim ddvlst programlari va
sonadlorinds aydin sokilds ifads olunur. 29 mart 2019-cu il tarixinds tesdig olunan “Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin 2019-2023-cl illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi” igtisadiyyatin
innovasiyali inkisafinit nozards tutan novboti mihim dovlat sonadidir. Programda investisiya va
innovasiya foalliginin artirilmasi tigiin tadbirlorin goriilmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi asasinda
yerli iqtisadi potensialin giiclondirilmasi, innovativ tasarriifat¢iliq formalarinin yaradilmasi prioritet
vazifalor kimi garsiya qoyulub.

Muxtar respublikamizda iqtisadi vo sosial sahalords innovasiyalarin tatbigina halo yeni asrin
owvallorindon baslanib. Innovasiyalar daha tokmil texnoloji proses yaradilmasi, bazara yeni mohsul
cixarilmasi, hamginin sosial xidmatlors yeni torzds yanasma ils ifads olunur. Zaman kecdikca btin
sahalords innovasiyalarin artan siiratlo totbiq olunmasi muxtar respublikanin sosial-igtisadi
inkisafinin miiasir mMonzorosini yaradib. Iqtisadiyyatimizin saho strukturunda miitoraqgi
doyisikliklar, ananavi sahoalarls yanasi texnoloji vo elm tutumlu yeni sahalorin meydana galmasi, yeni
mohsullarin istehsali, mévcud mohsullarin yeni név vo modifikasiyalarda bazara ¢ixarilmasi ilbail
daha genis miqyas alib. Istehsala uzunmiiddoatli innovativ yanasmanin naticasidir ki, hazirda muxtar
respublikada 383 ndvds mohsul istehsal olunur, 350 ndvds mohsula talobat tamamilo yerli istehsal
hesabina 6danilir. Sonayeds va kond tosarriifatinda miiasir texnologiyalarin, yeni xammal névlarinin
istehsala colb olunmasi texnoloji yoniimlii innovasiyalarin yayilmasini siiratlondirir.

Muxtar respublikanin bank vo maliyys sektorunda innovasiyalarin totbiqi genis viisat alib. On
miiasir texnologiyalarin istifadasi diqgetds saxlanilib, nagdsiz 6donis sistemlari, elektron bankgiliq
tosokkiil tapib vo inkisaf etdirilib. Maliyys xidmatlorina siiratli, asan vo somarali ¢ixis1 tomin edon
yeni 0domo texnologiyalari, bankomatlar, O6donis terminallart istifadoys verilib, suratli pul
kdcurmolori imkani yaradilib.

Ticarotin daha muasir, ylksok rahatligi vo funksionalligi ila segilon supermarketlor, alis-veris
morkozlori, ixtisaslasdirilmis satis sobokolori vasitosilo hoyata kegirilmasi tomin edilib. Muxtar
respublikada mixtalif yarmarkalarinin vo festivallarin togkili yerli mohsullarin tanidilmasina, aila
tosorriifatlarinda omtoolik istehsal vo bazar tocriibosinin inkisafina xidmot edon toskilati
innovasiyalardir. Ailo toSorriifatlart tiglin miivafiq sahoalor lzro maslohat vo maariflondimo
xidmatlorinin toskili, gablasdirma, etiketlonma, markalanma dastayinin gostoarilmasi do bu gobildon
olan yeniliklor kimi diggatolayiqdir.

Elm va tohsil muossisalorinds yaradilan miasir informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun
interaktiv tohsil sistemino qosulmasi kadr hazirliginda yeni dovriin osasini qoyub. Muxtar
respublikanin informasiya-rabito sistemi tamamilo yeni nasil texnologiyalar osasinda qurulub,
“Elektron hokumat” portali vasitasilo shaliys 300-o yaxin elektron xidmatin gostarilmasi tomin
edilib. Enerji tosarriifatt smart texnologiyalarin totbigi marhalasine yiksalib. Muxtar respublikada
istifadoyos verilmis giinos elektrik stansiyalar1 dovriimiiziin on gqabaqcil innovasiya niimunasidir.

Kond yasayis montagolorinds ohalinin butlin zaruri xidmatlori eyni mokanda olds etmays
imkan yaradan kond va xidmat moarkazlori, votondaslara yasadiglart orazido gostorilon sayyar
xidmatlor, nimunavi tosarrifat vo ails tosarriifati layiholori, Agbulaq turizm istirahot bolgasi kimi
muxtar respublikaya moxsus olan sosial va biznes yoniimlii innovasiyalar orijinal ideyast va yiksok
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somoaraliliyi ilo segilir.

Azad sahibkarliq faaliyyatinin genis viisat aldigi muxtar respublikada yerli ehtiyatlar hesabina
muxtalif novdo sonaye mohsullar istehsalinin togkili, aqrar sektorda emal sonayesinin
geniglondirilmasi, sosial xidmot sahalorinds Kigik vo orta sahibkarligin daha da giiclondirilmasi 6z
bahrasini vermakdadir.

Belolikls, sadaladigimiz sahoalor izro hayata kegirilon vo gorilon islor muxtar respublikanin
bltévlukds sosial-igtisadi sahalorin inkisafinin innovativ vo Kreativ imkanlarla suratli sokilds
inkisafini bir daha siibut edir.

Fikrimizco, Azorbaycanda vo onun ayrilmaz torkib hissosi olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda miiasir innovasiya siyasotinin davam etdirilmasi 0lkonin iqtisadi inkisafina miisbat
tosir edir. Lakin, bu sahads beynalxalq tacriibs nozars alinmagqla igtisadi siyasatin davam etdirilmasi
Zouridir. Inkisaf etmis &lkalorin tacriibasi onu gostorir ki, innovasiya taloblorine mivafig olan borc
vosaitlorinin  colb edilmosi formasi istiqrazlarin buraxilmasidir. Onlarin  xarakterik cohati
uzunmiddotli tadaviil dévriiniin (bir nego on il) olmasidir. iddia etmak olar ki, baxilan proseslor Gigtin
istigraz borclar1 asasinda maliyyslosdirma daha stiin tutulur. Masalan, bu tacriibanin 6lkamizds do
totbigini daha magsadauygun hesab etmak olar.

Umumiyyatla, maliyyo resurslarinin colb edilmasinin ndvbeti formasi xarici manbolor hesabina
soxsi kapitalin artirilmasidir. Bels forma xiisusilo yiiksok reputasiyaya vo sohrato malik olan artiq
coxdan Olkomizds foaliyyot gdstoron miiossisolor li¢iin vacibdir. Onlar sohmlori emissiya etmok vo
bunun hesabina 6z kapitalin1 artirmaq imkanlarina malikdirlor.

Belalikls, tahlildon do goriindiyl kimi, yaxin perspektiv dovr arzinds innovasiya siyasatinin
davam etdirilmasi zaruri vo magasadouygundur.
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SUMMARY

Nihad Mehbaliyev
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC AT THE INNOVATIVE STAGE
OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

The study covers the socio-economic development of Nakhchivan Autonomous Republic and
conducts an analysis of impact mechanism of application of innovations to this development.

Key words: socio-economic development, economic growth, innovation policy, innovation
activity.
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Hwuxan Mexo0auen
HAXYBIBAHCKASI ABTOHOMHASI PECITYBJIMKA HA HHHOBAIIMOHHOM
I9TAIIE COIIMAJIBHO-9KOHOMMNYECKOI'O PA3BUTUSA

HccnenoBanue nzyyaer coluaibHO-’KOHOMUYECKOE pa3BuTHe HaxubiBaHCKO ABTOHOMHOM
PecryOnuky v MPOBOANT aHAIM3 BO3ICUCTBUS MEXaHU3MAa BHEIPEHUSI MHHOBAIIM HA 3TO pPa3BUTHE.

Knwuesvie cnosa: coyuanbHo-d9KoHOMUYECKOE —pa3gumue, IKOHOMUYECKUU  pOCH,
UHHOBAYUOHHAA nojaumuxka, UHHO6AYUOHHAA deﬂmeﬂbHocmb.
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NAXCIVANIN NOQLIYYAT - LOGISTIKA MORKOZIND CEVRILMOSI
ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO SAHIBKARLIGIN iINKIiSAFININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Elmi maqalada isgaldan azad edilmis arazilorin iqtisadi potensiali va ondan samarali istifada
edilmasi sarti ilo sahibkarligin inkisaf istigamatlorinin miayyan edilmasindan bahs olunur. Qeyd
edilib ki, isgaldan azad olunmus oarazilordo yeni nagliyyat-logistika amokdashq formatinin
yaradilmasi da respublikamizin onamini daha da artiracaq. Belo ki, Nax¢ivan dohlizinin a¢ilmasi
ham 6lkamizin, ham da regionun igtisadi inkisafinda béyiik rol oynayacagq.

Elmi magalada xtsusilo sahibkarligin inkisafi masalalarina genis yer verilmisdir va qeyd
edilmisdir ki, isgaldan azad olan orazilorda fordi, mikro, Kicik va orta édlgiilii sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi, zongin iqtisadi potensiala malik regionun dinamik sosial-igtisadi
inkisafina, faal maggullugun tomin edilmasina imkan yaratmis olacagdir.

Acar sozlar: igtisadi potensial, biznes miihiti, sahibkarliq subyeklori, inkisaf istigamatlori,
transmilli layihalar, amakdashq format.

Azorbaycanin olverisli cografi mdévqeyi vo Olkods aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar
Azorbaycani logistika vo nagliyyat layihasindo Sorg-Qarb, Simal-Conub marsrutlar tizro bltin
nagliyyat vasaitlorinin qovsagina geviran nogliyyat-logistika markazinin yaradilmasinda miihiim rol
oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, har bir 6lkanin igtisadi glicinlin va siyasi ¢okisinin artmasinda bir
cox digor amillorlo yanasi, noagliyyat-logistika masalalori do muhim ohomiyyst kosb edir.
Azorbaycanin Avropanin va Asiyanin qovusdugu mokanda yerlosir. Mohz bu cir slverisli makanda
yerlosmasi yiklorin vo amtoslorin dasinmasinda 6lkomizo boylk Ustunliklor qazandirir. Son illor
aparilan diizglin vo pragmatik siyasst Azorbaycanin bu sahado movgelarinin méhkamlonmasina
gotirib ¢ixarmusdir. Azorbaycan beynolxalg logistik morkozo cevrilir vo bu istigamatdo islor
genislondirilir. Bu giin Azorbaycanda region va diinya ligiin vacib olan bir sira transmilli layihalor
icra olunur. Bunlardan biri do “Simal-Conub nagliyyat dohlizi”dir.

I[sgaldan azad olmus orazilorimizdo yeni nogliyyat-logistika omokdasliq formatinin
yaradilmasi respublikamizin bu sahodo Onomini daha da artiracaq. Altiliq formatda omokdasliq
nazordo tutulan bu layihods isgalg1 Ermonistanin yer almasi an ¢ox onun 0zline yarayacaq. illorlo
apardigi isgalc1 siyasat naticasinds blokada soraitinds yasayan bu 6lkonin “qafosdon” ¢ixmasi iigiin
Azorbaycanla omokdasliq etmosi on yaxs: fiirsotdir. Qalan region 6lkalori — Tirkiya, Iran, Rusiya,
Gircustan ilo yeni amokdasliq formatina kegidlo bagli heg bir problem yoxdur. Hazirda Nax¢ivana
dohlizin agilmasi ilo bagli ii¢ dovlatin — Rusiya, Azorbaycan vo Ermonistanin bas naziri miiavinlori
saviyyasinds is¢i qrup foaliyyst gostorir. Tirkiys vo Azarbaycan arasinda bu yaxinlarda energetika,
madan sanayesi va digar sahalor Uizra 11 boanddan ibarat omokdasliq sazisi imzalandi. Yeni imzalanan
sonadlorlo qardas 6lko ilo minasibarloriniz bltun sahalorde mikommal formaya galxacaq, strateji
oamoakdasliq ¢arcivasinda nogliyyat-logistika sahasinds do ciddi irslilayislar alds olunacag.

Bu baximdan Naxg¢ivan dohlizinin agilmast ham region, ham dinya dcun transmilli
layiholorin reallagsmasina genis imkanlar yaradacaqdir. Qars-Naxgivan domiryolu xattinin ¢okilmasi
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eyni zamanda Zongozur dohlizinin agilmasi ham region dovlatlorinin, hom do dunya 6lkalorinin
igtisadi inkisafina boylik imkanlar yaradacaq. Naxg¢ivan dohlizinin agilmasit hom noaqliyyat
Xarclorinin azaldilmasina, ham do yiKlorin tez bir zamanda ¢atdirilmasina imkan veracokdir.

Yuxarida da deyildiyi kimi, Azorbaycan artiq beynalxalq logistik markaza gevrilib. Zaman
kecdikca bu zancira daxil olan ddvlatlorin say1 artacaq, hamin 6lkalorin xalqglar siilh vo barigin
yasandig1 bir rifah mokanina qovusmaqdan bdyiikk mamnunluq duyacaglar.

Qeyd etmok olar ki, isgaldan azad olan arazilor zongin iqtisadi potensiala malikdir va bu
orazilorin butlnlukds 6lks igtisadiyyatina inteqrasiyasi osasinda yaradilacaq yeni iqtisadi doyar
Azorbaycan dovlatinin orazilorin borpasi tgiin ¢okdiyi butin maliyys Xarclorini dofalorls
ustaloyacokdir.

Ominliklo geyd etmok olar ki, isgaldan azad edilon orazilords yaradilacaq olverisli biznes
mahiti, mikro, Kicik vo orta sahibkarligin formalagmasi qgeyri-neft sektorunun dinamik inkisafina
osasli tokan vermis olacaq va noticads idxali avoz edon mohsullarin yerli istehsal hesabina hacmi vo
cesidi artmaqla yanasi, ixrac yoniimlii mohsullarin istehsali da artacaqdir. Bu aminliyin maddi
bazasini isgaldan azad edilon orazilorin tobii ehtiyatlari, sosial-iqtisadi bazasini isa 6z dogma
yurdlarina qayidan fadakar vo mogrur insanlar togkil edocakdir.

Azorbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyinin agiglamalarina gors,
isgaldan azad edilon orazilordo 167 mixtalif toyinath faydali gazint1 yatagi movcuddur. Onlardan 5-
I sement va soda Uc¢lin xammal, 42-si tizliikk, misar vo mixtalif nov tikinti daslar1, 19-u gips va gil,
14-0 olvan vo bazok daslari, 14-0 qum-¢ingil ve tikinti qumu, 21-i pemza va vulkan kiilii yataglaridir.
Ilkin hesablamalara goro, homin yataqlarda ehtiyatlar1 tosdiq edilmis 132,6 ton qizil; 37,3 min ton
qurgusun, 129,8 milyon kubmetr soda istehsali tiglin shangdasi; 147,1 milyon ton — sement xammali;
2,1 milyon kubmetr pemza va s. mévcuddur ki, onlar da 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol
oynayan xammallardir.

Isgaldan azad edilon orazilor sonaye vo tikinti shomiyyatli mixtolif név materiallarla
zongindir. Eyni zamanda, bu orazilor zongin su ehtiyatlarina malikdirlar ki, bu da 6lkamizin sonayesi
Vo kond tosarriifati tiglin miistasna shomiyyat kasb edir. Bolgads bdylk mualica shomiyyati olan 120-
dok miixtalif torkibli mineral su yataqlari vardir. Biitiinlilkdo Azarbaycanin mineral sularinin imumi
geoloji ehtiyatlarinin toxminan 40%-i isgaldan azad edilon rayonlarin payina diisiir. Regionun enerji
resurslart (hidroenerji, giinos, kiillok vo termal enerji potensiali) orada iqtisadiyyatin biitiin
sahalarinin, eloco do ohalinin enerjiya olan gundslik talobatinin ddanilmasinds vacib tominatgi
rolunda ¢ixis edocokdir. Butlin bu faktlar onu gostorir ki, homin orazilordo sahibkarligin miixtolif
mulkiyyat formalarinda genis sobokasinin yaradilmasi tigiin kifayat qodor xammal va enerji resurslari
moveuddur. Indiki vo golocok noslin qarsisinda duran baslica vozifo hamin resurslardan gonastlo
istifado etmoklo Qarabagin dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin etmokdir.

Isgaldan azad edilon rayonlarda sahibkarligin toskili, idaro olunmasi Vo inkisafi ii¢iin miiasir
dovrin talablorino cavab veran, gabaqcil beynoalxalq tocriboni 6zlinds oks etdiron, sistemli
yanasmaya asaslanan kompleks xarakterli hliquqi, toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji, sosial, ekoloji
Vo s. xarakterli tadbirlorin islonilmasi vo hoyata kecirilmasi talob olunur. Basqa so6zlo, arazilorin
barpasi ligiin konseptual yanagmaya iistiinliik verilmalidir.

Hesab edirik ki, isgaldan azad edilon rayonlarda miuasir texnika vo texnologiya ilo tochiz
edilon, IKT-don, yerli xammal, enerji vo digar resurslardan somarali istifado etmoys imkani olan
asagidaki foaliyyot saholori Uzro fordi, mikro, Kigik vo orta olgiili sahibkarliq subyektlarinin
yaradilmasi regionun dinamik sosial-igtisadi inkisafina, foal mosgullugun, eloco do
Ozundmaggullugun yiiksok soviyyads tomin edilmasins imkan yaratmis olacaqdir:

- rayonlarda onlarin spesifik xiisusiyyatlorinoe uygun aqroparklarin vo miigtorok muossisalorin
(kand tasarriifati mohsullarinin, iri va xirda buynuzlu heyvan dorilorinin toplanmasi vo emali, dorman
bitkilarinin todariikii vo emali, yem tadartiki, sid vo suid mohsullar istehsali, arigiliq, quru meyva,
meyva siralori vo kompot hazirlayan miiassiss vo s.) genis sobokasinin toskili;

- Qarabagda ¢oxsayli faydali gqazinti yataglarinin moévcudlugu Kolbacar vo Zangilan
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rayonlarinda miistorok dag-moadon vo olvan metal istehsal edon miassisalorin yaradilmasina imkan
vera bilar;

- regionda 46 gosabonin mévcudlugu, elaca do sohorlarin real sonaye potensialiorada 28
sonaye va xidmat mahallasinin yaradilmasi imkanlarini ger¢oklosdirs bilar;

- Susada AMEA-nin Susa regional Elmi Markazini, AMEA Yiksok Texnologiyalar Parkinin
filialin1 yaratmaqla mdveud olan sonaye muassisalarinin, elm vo tohsil ocaqlarinin istraki ilo muasir
texnoparkin yaradilmasi sohorin iqtisadi potensialindan somarsli istifado olunmasina imkan vers
bilar;

- Agdam, Cabrayil vo Qubadl rayonlarinda “Azarxal¢ga” ASC-nin filiallarinin yaradilmasi,
homin va digor olverisli soraiti olan rayonlarda baramaciligin inkisafi mikro vo kigik sahibkarligin
dinamik inkisafina tokan vers bilar;

- Kalbacar, Lagin vo Susada bdyiik hocmds mineral su ehtiyatinin oldugunu noazars alaraqg,
orada sularin genis ¢esidinin qablagdirilmasi vo istehlaki iizro miivafiq sahibkarliq subyektinin
yaradilmasi da yiiksak iqtisadi somars vers bilar;

-Flzuli vo Cobrayil rayonlarinin orazisindo Ssorhad azad ticarot zonalarmin yaradilmasi
regionun ixrac imkanlarin1 genislondirmis olar;

- Susa, Fiizuli, Cabrayil, Qubadli, Zangilan rayonlarinda tarixi abidslorin mévcudlugu orada
turizmin inkisafina tominat yaratmis olacaqdir;

- Qarabagimn hor bir inzibati rayonu ¢arcivasinds tortib edilocok 6ziinimasgulluq programi
Uzra kand tosarriifatinin miixtalif sahalorinds fordi vo mikro-sahibkarliq faaliyyatinin toskili;

- fordi, mikro vo Kicik statuslu sahibkarlar tarafindon diinyada moshur olan Qarabag atlarinin
saymin ¢oxaldilmast;

- iri vo xirdabuynuzlu heyvan doarilorinin asinmasi vo onlardan geyim osyalarmin vo digar
xalq istehlaki mallarinin istehsalinin togkili yerli ohalinin maddi rifah halinin yaxsilagmasina da
imkan vera bilar;

- rayonlarin dagliq kand va gasobalorinds fardi, mikro va kigik sahibkarliq faaliyyati gostoran
obyektlarindo, eloca do fordi yasayis evlorinds gardas Tiirkiyonin méveud vo ugurlu is tacriibasindan
istifado etmokls alternativ va barpa olunan enerji ndvlarindan istifadoys Ustlnlik verilmasi faydali
olardi.

Belaliklo, isgaldan azad edilon orazilords sahibkarliq faaliyyatinin maliyys tominati dovlot
bldcasindon vo dovlat neft fondundan, eyni zamanda xarici investisiyalar vo s. digar monbalor ola
bilor.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA DAVAMLI IQTISADI
INKISAF VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI

Moaqalada, miiasir iqtisadi inkisaf marhalasinda daha da global mahiyyata malik olan arzaq
tohlikasizliyinin strateji ahomiyyatindon séz agilmis, onun camiyyat Uzvlarinin artan talabatlar:
mustavisinda garsilanmasi istigamoatlori arasdirma obyektina calb olunmusdur. Géstarilmigdir ki,
hazirda biitiin dlkalar 6zlarinin uzunmuddatli igtisadi prioritetlorina digar masalalarla birlikda, ham
da arzaq tohlukasizliyi sahasindaki programlarini va strategivalarini da daxil edirlor. Bu sahada,
davaml igtisadi inkisafi ilo secilon Azarbaycan Respublikasinin vo onun regionlarimin iqtisadi
potensiallart nazara alinmusdir. Xiisusilo 6lkanin ayrilmaz tarkib hissasi olaraq, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasimin davaml igtisadi inkisafi va bu sahada arzaq tohllkasizliyinin artan ¢akisindan elmi
cohatdon asaslandirilmaqla séz a¢ilmisdir. Bu istigamatda tobii ehtiyatlardan samoarali istifada
olunmasi masalalari etibarli naticalar olaraq toqdim olunur. Galinan ganaatlor muxtar respublika
iqtisadiyyatimin milli iqtisadiyyat ii¢ctin onamliliyini bir daha ortaya qoymugdur.

Acar sozlar: davamli igtisadi inkisaf, arzaq tohlukasizliyi, regional bazar, igtisadi tanzimloma,
istehsalin intensivlasdirilmasi

Istehsal miinasibotlorinin inkisafi vo comiyyot Uzvlorinin sosial-igtisadi monafelorinin
qorunmasi sahasindaki problemlarinin 6yronilmasi artan tolobatlar garsisinda tominatgabiliyyatli
milli iqtisadiyyatin qurulmasi proseslorinin aktualligini daha da artirmisdir. Bu baximdan da, 6lkalor,
Ozlorinin regional vo milli igtisadiyyat sahasindoki uzunmaddatli prioritetlorini misyyan edoarkan
onun sosial mahiyyatinin yiksok oldugu amillarin zoruriliyini do nozors almis olurlar. Yoni
regionlarin istehsal vo sosial sahalor Uzro infrastruktur toskilatlanmasini diqgatds saxlayirlar ki,
bunlardan birini da, arzaq tohllkasizliyi toskil etmokdadir. Natica etibarli ila, bitin regionlar tzra
arzaq tohlikasizliyins sorait yaradacaq strukturlagsma proseslarini toskil edirlor. Qeyd etmoak olar ki,
regionlarda orzaq bazarinin tonzimlonmosinin sosial mogsadloari istehlak¢ilarin istehlak etdiklori
mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, elaca do, onlarin kifayat qodar zoruri mohsul aldo etmasi
ilo baglidir. Bu baximdan yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina xiisusi diqqot yetirilir. Tosadufi
deyildir ki, xususilo beynolxalg munasibatlorin qgloballasdigi miiasir soraitdo yoxsullugun
azaldilmasina diinya saviyyasinda Kifayat godor boyiik bir problem kimi yanasilir. Belo Ki, avvalki
dovrlards yoxsullug asasan shalinin galirlori saviyyasi va onun arzagla tominati ilo 6l¢tlirdiss,
hazirda bu proseso daha genis anlam verilir. Bu giin yoxsullugun azaldilmasi istigamatinds hayata
kecirilon todbirloro kifayst godor kompleks yanasilir. Belo ki, oshalinin istehlak saviyyasinin
artirtlmasi ilo yanasi, eloCo do istehsal potensialindan somarali istifads olunmasi, issizliyin
Soviyyasinin azaldilmasi, shalinin tohsil vo sohiyys Xidmatlorindon barabor sokildo faydalanma
imkanlarinin tomin olunmasi, infrastruktur vo kommunal xidmatlordan istifadonin yaxsilagdirilmasi
va digar bu kimi problemlar insanlarin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi baximindan énomli rola
malikdir. BUtun bu geyd olunanlar, eyni zamanda, dovlatin etibarli sosial siyasatinin ¢ox zaruri
unsurlorini 6ziinds oks etdirmakdadir. EImi vo nazori baximdan iso dfvlotin etibarli sosial siyasoti
Uzvi suratds uzlasan aspektlora (ideoloji, hiquqi, igtisadi, madani, psixoloji, demografik, etnik,
toskilati, regional, mokan va s) malik olan mirokkob strukturlu, inteqral bir anlayisdir (4, s.76). Bu
sahodo, ohali galirlorinin artim dinamikast, rifah géstoricilori, masgulluq soviyyassinin qorunmasi vo
digar amillar nazors alinr.

Qlobal iqtisadi inkisaf haqqinda diinya bankinin hazirladigi maruzays asason XX asrin
avvallarinds dlinya shalisinin yarisinin 2,8 mlrd nafarinin giindslik golirinin 2 ABS dollari, 1,2 mlrd
nafarinin giindalik galiri iso 2 ABS dollarindan asagi oldugu gostarilir. Dogulan har 100 usaqdan 6-
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st 1 yasa, 8-1 150 5 yasadok talof olur. Dunya 6lkalarinin tocriibasi gostorir ki, yoxsullug saviyyasinin
azaldilmasinda sosial-igtisadi sabitliyin tomin olunmasi vo bazar prinsiplorino osaslanan
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi mihim shamiyyato malikdir (5).

Bu monada, 6lkomizdo vo onun ayrilmaz torkib hissasi olaraq, Naxgivan Muxtar
Respublikasinda orzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi g¢akisinin ylksaldilmasi hom do onunla
baglidir ki, muxtar respublikanin shalisi yerli istehsal hesabinda lazimi mohsullarla tomin olunur va
onlarin istehlakinin hocmi artir. Bundan olavs, arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
yuksaldilmasi muxtar respublikada parakonds amtos dOvriyyasinin genislondirilmasinds mihium rol
oynayir. Tobii ki, biitlin bunlar muxtar respublikanin sosial-igtisadi inkisafin1 siiratlondirmoklo
yanasi, onun orzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasina vo orzag mdistagilliyinin qorunub
saxlanilmasina alverisli sorait yaradir. Muxtar respublikanin sosial-iqtisadi inkisafi, onun shalisinin
hoyat saviyyasi, aliciliq qabiliyyati aqrar bazarin kompleks inkisafinin asas istigamatlorini misyyan
edir (1, s.226).

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, regionlarda arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
yuksaldilmasi 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinin baslica faktoru olaraq ¢ixis edir. Bu
baximdan, istor 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda, istorsa do, arzaq bazarinda yerli
istehsalin xiisusi ¢akisinin yiksaldilmasinds regionlarin rolu shamiyyatli doracads ylksokdir. Odur
ki, istor dovlotin strateji maraqlari baximindan, yoni milli aspektds arzaq tohlikasizliyinin tomin
olunmasi baximindan yanasdiqda va istarss da, 6lka shalisinin gida mohsullarina olan ehtiyaclarinin
0donilmasi prizmasindan diqqot etdikdo regional saviyyada problemlarin hallino xisusi diggot
yetirmok lazimdir. Bu, xiisusilo 0 ddvlatlor Gglin xarakterikdir ki, hamin dévlstlorin arazilorinds
muxtalif tobii-iglim zonalar foaliyyat gOstarir vo onlarin torpaq resurslarindan samarali istifads ilo
bagli proseslor reallagdirilir.

Regionlarda foaliyyst gosteran orzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢akisinin yuksaldilmasi
Uclin arzaq bazarimi formalasdiran sahslorin davamli inkisafinin tomin olunmasina genis chtiyac
vardir. Molum oldugu kimi, arzaq bazarimi asas etibarilo kond tosarriifatinin ayri-ayri sahalari vo 0
ciimladoan, bitkicilik vo heyvandarliq sahalari, eloco do emal va yeyinti sonayesi sahoalori toskil edir.
Kond tesarriifatinin istehsal olagalorinin yaxsilagdirilmas: biitiinliikla, aqrar-sonaye kompleksi
sistemina daxil olan miiassisalorin maddi-texniki resurslarla tomin edilmasindon do ¢ox asilidir. Odur
ki, regionun ayri-ayri rayonlarinda olan maddi-texniki tohcizat vo satis olunmasindan, diikanlari,
yarmarkalar1 vo S. vasitasilo kond tosorriifatt miiossisalorine maddi-texniki resurslarin satigi toskil
olunmalidir (2, s.142).

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, makroigtisadi saviyyado yanasdiqda, biitovliikde 6lkanin
orzaq tohlukasizliyinin tomin olunmasina saciyyslondiron bir sira gostoricilor mévcuddur. Orzaq
bazarinin formalasmasinda kond tosorriifati saholorinin rolu boyikdir. Olkenin kond tosarriifati
goxsahalidir vo okingiliyin struktur torkibi taxilgiligin, torovozgiliyin, kartofculugun, meyvagiliyin,
tiztimgiililyiin, ¢aygiligin inkisaf etdirilmasi, eloco do heyvandarligin struktur torkibinds maldarligin,
qoyungulugun, qusgulugun, donuzgulugun vo arigiligin inkisaf etdirilmasino ehtiyac duyulur.
Olkanin regionlarinda orzaq bazariin formalasmasinda vo inkisafinda kond tosorriifat1 sahalorinin
hor birinin 6zinoamoxsus yeri vo shomiyyati vardir.

Orzaq bazarinin seqmentlorinin struktur torkibinds osas yeri daxili istehsal tutur. Belo ki, hal-
hazirda 6lka ohalisinin illik talobatinin shomiyyatli hissasi daxili istehsal hesabina 6doanilir. Nozara
almaq lazimdir ki, bazar igtisadiyyatina kegid dovrlarinds arzaq bazarlarinda idxal kanallarinin rolu
ohomiyyatli doracads yiiksokdir. Daha dogrusu, arzaq bazarlarinda idxal kanallari toxminen ayri-ayri
mohsul novlori zro bir sira hallarda 70-80 faiz hadlorinds doyisir. Bu iso 0Olkonin orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasina kifayat godor boyilk tohdid kimi ¢ixis edir.

Olkado hoyata kegirilon aqrar islahatlar, o ctimlodon, kond tosorriifatinda sahibkarligin
inkisafi vo eloco do ¢oxukladl iqtisadiyyatin formalasdirilmasi isa Olkonin arzaq tohlukasizliyinin
tomin olunmasina, o ciimladan regionlarda orzaq bazarinin formalagdirilmasinda yerli istehsalin
xususi gokisinin yuksaldilmasina do ohomiyyatli dorocads tosir gostormisdir. Xiisusilo kond
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tosarriifatinda sahibkarligin inkisafina yonoaldilmis tadbirlorin hoyata kecirilmasi, dovlat torafindon
sahibkarligin inkisafi istigamotinds ¢oxsayli qanunvericilik aktlarinin vo muxtalif programlarin
gobul olunmasi arzaq bazarinda sahibkarligin rolunu daha da yiiksoltmisdir. Orzaq bazarinin ayri-
ayr1 seqmentlarinin xtsusi ¢okisi, daxili istehsalin comi yekununun ¢ox bdyiik intervali arasinda
doyisir. Bununla bels, orzaq bazarinda istehlak olunan asas nov orzaq mohsullarinin da xiisusi
gokisinds tariflik miisahido olunur. Hor bir konkret dovrdo idxal vo daxildo istehsal olunan
mohsullarin xiisusi ¢akisi tobii ki, comi mohsullarin tarkibinds muxtalif olur.

Bazar miansibatlori soraitinds orzaq tohllkasizliyinin tominat bazasi olaraq ¢ixis edon koand
tosarriifatinin - maqsadyonlii  dovlot programlarinin, o ctimladon “Azarbaycan torpaglarinin
munbitliyini yuksaltmak”, “Azarbaycan ¢oroyi”, “Yem bitkilori”, “Ot-siid”, “Torovoz vo bostan
bitkilori”, “Aqrar-sonaye kompleksi vo masinqayirma”, “Azarbaycanda Gzimcullyln va sorabgiligin
borpasi” va s. programlarin hazirlanmasi vo yerina yetirilmasino asaslanmalidir.

Azorbaycan torpaqlarinin miinbitliyinin yiiksaltmak proqramlart digor tonzimlomalorin
okingilik vo heyvandarliq istehsalinin sabitliyinin tomin olunmasi tizra kompleks tadbirlarin yerina
yetirilmasi Uglin asas baza hesab olunmalidir. Homin programa muvafiq olaraq yerli torpag-iglim
soraitina aqrolandsaftina uygunlasan elmi asaslarla ekoloji cahatdan tohllkasiz skingilik sisteminin
hazirlanmali va totbigi tomin olunmali, torpagin miinbitliyinin qorunmasinin yiiksaldilmasini tomin
edon hacmdas eroziyaya qarsi aqrokimya, meso qoruyucu, hidromeliorativ tadbirlar yerina yetirilmali,
mineral gubralarin, shong materiallarinin, bitkilorin muhafizs vasitslorinin barpa olunmasi v artmasi
tomin olunmali, omtoslorin istehsalgilarinin tolobatinin  6donilmasi Uglin muasir texnika vo
avadanliglar bazarmin formalasdirilmasi vacibdir (4, s.65-66).

Istehsalin intensivlosdirilmosi miitoraqqi texnologiyalarin totbiq olunmasini, o ciimladan,
yuksok mohsuldarliga malik olan toxum sortlarinin istehsalda totbiq olunmasini nazards tutur. Hal-
hazirda “Aqrolizing”ASC vasitasilo respublikamizin biitiin rayonlarina, o ciimlodon Naxgivan
igtisadi rayonuna muxtalif taxil sortlar1 gatirilir vo hamin sortlarin rayonlasdirilmasi istiqgamatinds
todbirlor hoyata kegirilir. Tohlil g0storir ki, respublikamizda yiiksok elit toxum sortlarinin
yaradilmasi vo onlarin rayonlasdirilmasina daha ¢ox ehtiyac duyulur. Bunun ii¢iin iso agrar elmin on
yeni nailiyyatlorinin totbigine xUsusi digget yetirilmolidir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
foaliyyat gostoron “Araz Elm Istehsalat Birliyi”nin faaliyyatina do xiisusi digget artirilir ki, bu da ilk
novbodo kond tosorriifatinda miitoraqqi texnologiyalarin totbiq olunmasinin baslica fundamental
istigamatini togkil etmalidir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda orzaq bazarinda yerli
istehsalin xtisusi ¢okisinin yiksaldilmasi istigamatindo zoruri todbirlorin hayata kecirilmasi orzag
bazarlarinin seqmentlori Gzro reallagsmis olmalidir. Daha dogrusu, arzaq bazarlarinin asas seqmentlori
olaraq, taxil¢iliq, toxumegulug, meyvo Vo torovozgilik bu regionda kifayat godor genis inkisaf
potensialina malikdir. Bu baximdan da, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda kartofculugun inkisaf
etdirilmasing, eloca da, meyva-torovoz mohsullari istehsalinin artirilmasina vo hamin mohsullarin
bazasinda emal sonayesi mohsullarinin, daha dogrusu, hazir mohsullarin xiisusi ¢oakisinin
yuksaldilmasina xtsusi digget yetirilmolidir.

Respublikamizda oldugu kimi, Naxgivan Muxtar Respublikasinda da aqrar islahatlar
noticasindo kond tosarriifatinda goxsayli xirda omtoo istehsalgilari formalasdirilmigdir. Coxsayli
xirda omtoo istehsalgilari, aslindo orzaq bazarmin muhim subyektlori olaraq ¢ixis edir. Lakin
bltovlikds goturdikds hamin bazar subyektlorinin shamiyyatli hissasi mohsul istehsalin1 hoyata
kecirmoklo daha ¢ox ozlorinin kustar natural tolobatlarim1 6domoklo masgul olurlar. Homin
istehsalgilarin orzaq bazarindaki konkret payini yiiksaltmok, onlarin potensial imkanlar1 xaricindadir.
Mohz belo bir soraitdo omtos istehsalgilarinin kooperasiyasinin inkisaf etdirilmasina diqgat
yetirilmolidir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin orzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi gokisinin
yuksaldilmasi ilo bagl qarsida duran an muhim masalalardan biri do kand tesarriifatt mohsullarinin
satis1 ilo bagli problemlorin effektiv sokildo hallindan ibarat olur. Malum oldugu kimi, bazar
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munasibatlori soraitindos mohsul satis1 ilo bagli btlin problemlari amtas istehsalgilart 6zlari hall edir.
Daha dogrusu, mahsul satigi, mohsulun hansi istiqgamatlorda haroakati vo digar bu kimi proseslor bazar
munasibatlori goraitinds sarbast vo igtisadi mistaqillik prinsipins asaslanaraq mioyyan olunur. Mahz
belo bir soraitdo kond tosorriifati omtos istehsalgilart mohsulun alicisimi  6zii  tapmaq
macburiyyatindadir. Bir sira hallarda kond tosarriifatt omtoas istehsalgilart torafindon istehsal olunan
mohsullarin xeyli hissasini ucuz giymata alib vo reallagdirmaq imkani olmadigindan mohsul satigi
kifayat godor ¢oxsayli problemlorlo Uzlogir. Tobii ki, bu prosesin yuxarida qeyd etdiyimiz kimi
0zlinomoaxsus obyektiv cohatlori do vardir vo bu obyektiv cohatlora muxtar respublikanin iqtisadi
blokada vaziyystindo olmasini aid etmok olar. Bununla belo Naxgivan Muxtar Respublikasinda
dovlatin magsadli proqramlari ¢argivesinds ¢oxsayli emal miiassisolori sobokasinin yaradilmasi
proseslorino davam olunur vo hamin mohsullar daha tez xarab olan, hamginin istehlak xarakterini
itira bilon mohsullar, meyva-taravoz mohsullari tizra tagkil olunmast vo homin hazir mohsullarin
nainki Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin daxili bazarinda reallasdirilmasi vo eloca da, respublikanin
daxili bazarinda hoyata kegirilmasi vo onun xarici bazarlara ¢ixis imkanlari tomin olunmasi diqqgatds
saxlanilmalidir. Tokca bir fakti geyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tobistinin
kond tosarriifati tiglin olverisli olmasi vo eloco do, muxtar respublikada shalinin saglamligi igiin
kifayat godor shamiyyat toskil edon saglamliq yoniimlii duzlu sularin istehsali mévcuddur. Homin
sularin hal-hazirda respublikamizindin daxili bazarlarina da ¢ixarilmasi istigamatinds zaruri tadbirlor
hoyata kecirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal olunan
“Badamli” vo “Sirab” miialicovi sularinin xarici bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi hesabina
buraya kifayat godar vasait daxil olmasini tamin etmoak mimkindr.
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SUMMARY

Ashraf Alakbarof
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT AND FOOD SECURITY
IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The article discusses the strategic importance of food security, which has a more global
significance at the stage of modern economic development, and the directions of its meeting in the
context of the growing needs of society. It was noted that all countries now include in their long-
term economic priorities, among other issues, their programs and strategies in the field of food
security. In this area, the economic potential of the Republic of Azerbaijan and its regions,
distinguished by sustainable economic development, has been taken into account. In particular, the
sustainable economic development of the Nakhchivan Autonomous Republic as an integral part of
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the country and the growing weight of food security in this area were scientifically substantiated. In
this regard, the issues of efficient use of natural resources are presented as reliable results. The
findings have once again highlighted the importance of the autonomous republic's economy for the
national economy.

Key words: sustainable economic development, food security, regional market, economic
regulation, intensification of production.

PE3IOME

_ Ampa¢ Anexnepos
YCTONMYUBOE S9dKOHOMMUYECKOE PA3SBUTHUE U ITPOJOBOJIbCTBEHHAS
BE3OITACHOCTb B HAXUBIBAHCKOM ABTHOMHOWM PECITYBJIMKE

B crathe paccmaTpuBaeTcs CTpaTerMuyecKkoe 3Hau€HHE MPOJOBOJILCTBEHHOI 0e30macHOCTH,
uMmeroleil 6osee riodaabHOE 3HAUYEHUE HA JTale COBPEMEHHOI'O0 SKOHOMHYECKOTO pPa3BHUTHS, a
HAIPAaBIICHUSI €€ BOCHPUATHUS, B KOHTEKCTE YAOBIETBOPEHUS PACTYIIUMX MOTpeOHOCTEH 001IecTBa,
ABIISIOTCS. OOBEKTOM HCCIIEZIOBaHUs. BbII0 OTMEUEHO, YTO B HACTOSIIEEe BpeMs BCE CTpaHbI B CBOU
JOJICOCPOYHBIE SKOHOMUYECKHE IPUOPUTETHI, BKIKOYAOT B TOM YHCIE U CBOM IIPOrpaMMBbl U
CTpaTeruy B 00JIACTH MPOAOBOJIBCTBEHHOM 0€30M1aCHOCTH. B 3TOM 0051aCTH yUTEHBI SKOHOMHYECKHUE
nmoTeHIManbsl  AzepOaifpkaHnckoil PecnyOnuky W €€ peruoHOB, OTIMYAIOIIMXCA YCTOWYHMBBIM
HSKOHOMHYECKUM pa3BUTHEM. B yacTHOCTH, OBUIM HAYYHO 0OOCHOBAHBI YCTOMYMBOE SKOHOMUYECKOE
pasButue HaxupiBaHCKON ABTOHOMHO# PecnyOimKu Kak HEOThEMJIEMON COCTABHOM YacCTH CTPaHBI
U pacTyUIMii BeC IMPOJOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTH B 3TOH cdepe. B cBsi3u ¢ 3TUM BOIpPOCHI
3¢ (}HEeKTUBHOTO HCMOJIB30BAaHUS TMPUPOAHBIX PECYPCOB MPEACTABICHbl KaK JOCTOBEPHbBIE
pe3yabraThl. [loslydeHHbIE NaHHBIE €LIe pa3 MOAYEPKHYJIM 3HAYECHUE 3KOHOMHUKHM AaBTOHOMHOM
pecnyOJIMKH B LIEJIOM IS HAallMOHAJIbHOM SKOHOMHUKH.

Kniouesvie cnoea: ycmoiiuusoe dKOHOMUYECKOe — pa3eumue,  NPOOOBONbCHMGEEHHAS
be3onacHocmnv, PpecUOHANbHBINL  PLIHOK, 3IKOHOMUYECKOe pe2yiuposanue, UHMeHCUpurayus
npou3Bo00Ccmada.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA YERLI iISTEHSALIN iNKISAFI
DAVAMLI MUQAVIMOTLILIYIN OSAS DAYAQLARI KiMi

Maqalada Naxgivan Muxtar Respublikasinda yerli istehsal sahasinda hoyata kegirilon
todbirlorin - magsadyonliliyundan s6z agilmis, bu sahada tanzimloyici mexanizmlardon bahs
olunmugdur. Gostorilmigdir ki, muxtar respublikada iqtisadiyyatin saha strukturu, onun sosial
dayaniqliliq tizra tosiri imkanlart ifado olunmusdur. Daxili tolobatin ddanilmasinda yerli istehsal
gostaricilarinin tohlili, onlarin iqtisadi miigavimatlilik Uzra perspektivlaori genis arasdirma obyektina
calb olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 6lka iqtisadiyyatinin regional
xususiyyatlarinin samaraliliyinda olduqca ahatali perspektiviora malikdir va bu, uzunmmuddatli
perspektivlarin hoyata kegirilmasinda strateji amildir. Tabii olaraq, muxtar respublikanin éziiniin da
regional igtisadi inkisafi bu sahada ¢OX zaruri harakatverici qlvvaya cevrilmisdir.

Acar sozlar: yerli istehsal, davamli inkisaf, daxili tolobat, arzaq mohsullar, igtisadi tanzimlomo.

Xalqmmizin timummilli lideri Heydor Oliyevin miidrik vo homisoyasar ideyalar ilo
qudratlonan 6lks iqtisadiyyati davamli inkisafa istiqgamotlonan hadof vo magsadlorini daha da
gatiyyatlo gercoklosdirmokdadir. Cox muhiim straeji amillarin macmusundan ibarat olan bu tadbirlor
bltiin regionlar kimi milli iqtisadi inkisafda hor zaman s6z sahibi olmasi ilo se¢ilon Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin istehsal potensialinin daha da giliclonmasina xidmat etmokdadir. Azorbaycanda
iqtisadiyyatin sosiallasma proseslorino koklonmosi onun bu istigamotdoki tosir imkanlarini da
artirmigdir. Xisusilo asas hadof Kimi muoyyanlosdirilon magsadlor yerli istehsal hesabina daxili
bazarin qorunmasi va artan talobatlarin garsilanmasi masalalorini daha da stimullagdirmisdir. Bu giin
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda  okingisindon istehsalgisina, alicisindan  saticisina,
zohmatkesindon miallimina gadar har kas amindir ki, dovlot ona qaygi gostorir, onun ehtiyac va
tolobatlarinin qarsilanmasinda ¢ox qatiyyatlidir. Mohz bu inam insanlarda islomoys Vo iqtisadi
foaliyystin, daha dogrusu, somoarli sahibkarliq miihitinin biitiin sahalorinde mévcud olmaga giicli
stimul yaratmaqdadir.

Elmi va nazari baximdan sahibkarliq miithitinin mévcud olmasi va togokkiil tapmasina bir sira
amillarin tasirini ifado etmok olar:

- Vatondas comiyyati va hliqugi dovlstin meydana galmasindan;

- mulkiyyatin dovlot hakimiyystindon vo buna uygun olaraq, iqtisadi hakimiyyatin
sarbastliyindan;

- hayatin igtisadi, siyasi vo sosial sahalarinin slahiddslogsmasindan;

- bazar igtisadiyyatinin meydana golib formalagsmasindan va s. amillarin kompleks birliyindan
ibarot olan mexanizmlardon (3, 5.115-116).

Igtisadi proseslorin sistemliliyinin vo dinamikliyinin davamli tosokkiil tapdigi Naxgivan
Muxtar Respublikasinda istehsalin hadoaflonan saviyyssi qeyd olunanlarla yanasi, hom do 6ziindo
yerli istehsalin fasilasizliyinin tomin olunmasini vo rogabotodavamli mohsullarin istehsalinin
stimullagdirilmasini da dagimaqdadir. Tabii ki, bunun {glin ham do innovasiyalagan iqgtisadiyyatin
inkisafin1 qeyd etmok olar. Mahiyyatino goro innovasiyalar texnika, texnologiya, smayin toskili vo
idaroetmo sahosinda elmi nailiyyatlora va gabaqcil tacriiboys asaslanan yeniliklor, hamginin bu
yeniliklorin foaliyyatin on muxtalif saholorinds totbiq olunmasini da ifado etmokdadir (2, 5.227).

Burada movcud istehsal misassisalorinin iglokliyinin tomin edilmasi, yenilarinin agilmasi
yalniz vo yalniz fasilesiz istehsal amilina xidmat etmokdadir. Sosial-igtisadi sahalords samarali
tonzimlomo siyasatinin hoyata kecirilmasi, qanunvericiliklo muoayyan edilon tosobbuslorin
dostoklonmasi, igtisadi idarsetmanin on gevik vo aparict qiivvasi olan sahibkarliq faaliyyatinin
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inkisafi muxtar respublikada istehsalin tolobat qarsisindaki dayanqiligini daha da artirmisdir. 2018-
ci ilin yanvar-iyun aylarinda muxtar respublikasinda istehsal edilon orzag veo geyri orzaq
mohsullarindan ibarat istehsal potensialinin formalagmasi gqeyd etdiklarimizi ifads etmokdadir. Bunu
asagidaki soklin malumatlarindan da gérmok olar:

chrzaag O yri-arzag Biitin ndwlar dicra

Sakil 1. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iimumi mahsul novlarinin
istehsalt hagqinda malumat (N6v)

Bu bir hagagatdir ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalor tolobatlarin dolgun garsilanmasina yonalon
moqsadlori gercoklasdira bilon iqtisadiyyat formalasdirmaqda, onu inkisaf etdirmakdadirlor. Moahz
bu baximdan da geyd eda bilarik ki, miasir dévrin hatta diinya izro aktuallasan masalalori igarisinda
maddi va geyri-maddi istehsal sahalorinin davamli inkisafi moagsadlori asas yer tutmaqdadir. Bu,
Azarbaycan Respublikasinin da prioritetlari igarisinds 0zline miihlim yer tutan amil olaraq geyd edils
bilor. Bu monada regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dovlat siyasatinin ¢ox zaruri torkib hissasi
olaraq yanasilir. Tahlillar gostarir ki, muxtar respublikada son 10 ildo Umumi arzaq mohsullarinin
istehsal hacmi 1,3 dofo artmisdir. Bu artim dinamikasi timumi qgeyri-arzaq mohsullarinin istehsal
hacminds 1,7 doafs, butlin névlar Gizra istehsal olunan mahsullarin istehsal hacminds 1,5 dofo toskil
etmisdir.

1.7

S$akil 2. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iimumi mahsul novlari istehsalinin artimast
haqqinda malumat (dafa)

Qeyd etmok olar ki, 2021-ci ilin yanvar oktyabr aylarinin statistik malumatlarinin tahliline
asason muxtar respublikada 384 névdo mohsul istehsal olunur ki, bunun da 127 névi orzaq, 257 névi
iSo geyri-arzagmohsullaridir. Hazirda shalinin 108-i arzaq, 242-si geyri-orzaq olmagla 350 noévds
mohsula olan talobati tamamils yerli imkanlar hesabina tamin olunur (6).

Qeyd olunanlar bir torofdon, real istehsal proseslorinin fasilosizliyini vo tominathiligini
gostorirsa, diger torofdon do, istehsalin idaraolunmasimi ifads etmokdadir. istehsalin idaraolunmasi
anlayisinda iso optimal texniki-igtisadi naticalor aldo etmok tgtin muxtalif tsullar (igtisadi, inzibati-
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toskilati, ictimai-psixoloji vo torbiyavi) vo vasitolorin kdmoyi ilo hoyata kegirilon fasilasiz
mogsaduygun ictimai-igtisadi vo toskilati —texniki proseslor sisteminin yer aldigini gormoakdayik (5,
s.311).

Bu monada demok olar ki, hamin potensial, eyni zamanda, somorali istehsal idarsetmasinin
bir meyari olmagq, etibari ilo, 6ziinds 0lks igtisadiyyatinin prioritetlorine aid olmagqla, bir sira strateji
xususiyyatlari do ifado etmokdadir. Bu da mohz:

- regionlarin istehsal giiciiniin artiritlmasi vo bu sahodo davam edon islahatlarin
perspektivliyinin diggatds saxlanilmasi ilo;

- Olko iqtisadiyyatindaki yaradici tosobbislorin  dayanigli  bazasinin  daha da
glclandirilmasina dastoklos;

- somoarali regional igtisadi siyasatin mohsuldarliga sdykanan naticalari ils;

- ardicil dovlest programlarmin icrasi fonunda somorsli mosgulluq siyasatinin
muioayyanlagdirilmasils;

- tobii ki, blokadanin tohdidlori vo tosirlorinin minimuma endirilmasilo daha da
aktuallagsmaqdadir.

Butin bunlar iss hamginin, dovlstin daxili siyasstinin oasas hissosi olaraq, onun sosial
programlarinda ifado olunan, tacriibodo hoyata kecirilon, mahiyyat etibari ilo ohalinin sosial
gruplarinin monafeyi namina vo maragqlari vasitasilo comiyyata olan munasibatlori tanzimloyan sosial
siyasatin (2, s.66) mihim ifadasini togkil etmis olur.

Sadalananlarin har birini 6zunds dolgun aks etdiron Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-
igtisadi inkisafindaki1 gostaricilorin asas xususiyystlorindan olan va hazirki dévrds ¢ox yiksok
mahiyyati ilo forglonan tadbirlordon biri kimi yerli imkanlar hesabina istehsalin fasilasizliyini,
davamliligini vo tosokkilini qgeyd edo bilorik. Bu, igtisadiyyatin dayanighiginin, orzaq
tohltikasizliyinin tomin edilmasinin, iqtisadi proseslorin pozitivliyinin gostiricisi olaraq ¢ixis
etmokdoadir. Bunu asagidaki soklin molumatlar1 da géstormokdadir:

/ 350
224 242

41
108
83
2008 2018
—— Srzaq —W— Qeyri-arzaq Biitiin ndvlar dzra |

Sakil 3. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda daxili imkanlar hesabina istehsal olunan
mahsul névlari hagqinda malumat (n6v)

Sokildan do goriinduyd kimi, muxtar respublikada yerli imkanlar hesabina istehsalin togkili
Vo idara olunmasi istigamatinds mihum potensial mdévcuddur va bu, strateji mahiyyat kosb
etmokdadir. Tartib olunan sokilda do bir daha, muxtar respublikada shalinin yasam tarzinin, onun
firovanliginin vo dovlot qaygisi ilo ohato olunmasinin on gergok ifadasi 6z oksini tapmisdir. Yoni
sosiallasan igtisadiyyat iiglin resurs bollugu var. 2008-2018-ci illor (zro artim dinamikasinin
mugayisasini aparanda aydin olur ki, yerli imkanlar hesabina arzaq mohsullarinin istehsali 1,3 dofo,
geyri-arzaq moahsullarimin istehsali 1,7 dofa, biitin névler izro mohsul istehsalinin hacmi iso 1,6 dofo
artmisdir. Bu dinamika bir daha gostarir ki, diinyada carayan edan siyasi, igtisadi, harbi sahalor do
daxil olmagla, goxistigamatli béhranlar 6lkomizin sosial-igtisadi inkisafina 6z neqativ tasirlorini
g0stara bilmamis va bu glicdo muxtar respublikamizin da bdyiik istehsal tosiri hesabina formalasan
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tokmil regional igtisadi siyasatinin yiiksok shomiyyati vardir.

Tohlillar da gostorir ki, hal-hazirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtiadiyyati 6ziinds bir-
birilo qarsiligh alageds olan iqtisadiyyatin miixtolif sahalorini va sferalarini, miiassisalori, togkilatlar
Vo idaralari birlogdirir. Bununla slagadar olaraq, idaroetmo obyekti olaraq, bazarin va toSarriifatin
subyektinin sistemli xarakterini, eyni zamanda, idaroetmo masalalorino sistemli yanagmanin
vacibliyini sortlondirir. Yalniz belo yanagma, miixtalif xususiyystlora malik olan sistemlar arasinda
mitonasibliyi askar etmaya vo onu 6yronmays imkan yaratmis olur (1, s.83).

Belolikla, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda milli iqtisadiyyatin perspektivlori Gglin zaruri
olan biitiin addimlar yiiksok Saviyyads atilmaqdadir. Sosiallasma proseslarinin somorali toskilindo,
igtisadi dayanigligin vo migavimat giiciiniin artirilmasinda ¢ox miithiim shamiyysto malik olan bu
proseslor giiclii istehsal potensialinin formalasdirilmasinda olduqca zaruridir.
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SUMMARY
Javadkhan Gasimov
DEVELOPMENT OF LOCAL PRODUCTION IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS
REPUBLIC AS A MAIN SUPPORT OF SUSTAINABLE RESISTANCE

The article spoke about the expediency of measures taken in the field of local production in the
Nakhchivan Autonomous Republic, and discussed regulatory mechanisms in this area. It was noted that
the sectoral structure of the economy in the autonomous republic, its impact on social sustainability.
Analysis of local production indicators in meeting domestic demand, their prospects for economic
resilience are the subject of extensive research. It was noted that the Nakhchivan Autonomous Republic
has very comprehensive prospects for the effectiveness of regional features of the country's economy, and
this is a strategic factor in the implementation of long-term prospects. Naturally, the regional economic
development of the autonomous republic itself has become a much-needed driving force in this area.

Key words: local production, sustainable development, domestic demand, food products,
economic regulation, etc.

PE3IOME
Jicasaoxan Kacvimos
PA3BHTHE MECTHOT O ITPOHU3BO/JICTBA HAXYbIBAHCKOH ABTOHOMHOH
PECITYBJIHKH KAK ITTABHAA ITOJEPKKA YCTOHYHUBOI' O COIIPOTHB/IEHHUA

B cmamve 2o8opunoce o0 yerecoobpazHocmu mep, NPUHUMAEMbIX 6 chepe MeCHmHO20
npouzeoocmea 6 Haxuvieanckoii Aesmonomuoti Pecnybnuke, a maxaice 00CYHCOANUCH MEXAHUIMbL
peaynuposanusi 6 smoil cgepe. bviio ommeueno, umo ompacieeas CMPYKmMypa 3KOHOMUKU
A6MOHOMHOU pecnyOnIuKU, ee GIUAHUEe HA COYUANbHYIO YCMOUYUBOCMb. AHanuz noxazamenell
MECMHO20 NPOU3B00CMBA Npu  YOOBIEMBOPEHUU BHYMPEHHe20 CNpocd, UX NepcneKmuesl

-77-


http://www.statistika.nmr.az/x_news/index_news.php?par=news/2021/index_35.shtml
http://www.in.nakhchivan.az/

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

IKOHOMUYUECKOU YCMOUYUBOCIU ABTIAIONCS NPEOMEMOM 0OWUPHBIX ucciedosanull. bviio ommeueno,
umo Haxuwvieanckas Aemonomuas Pecnybnuxa umeem OYeHb BCeCMOPOHHUE NEPCHEKMUBYL
apexmusnocmu  pecuOHANbHBIX  OCOOEHHOCMEU KOHOMUKU CMpAuvl, U MO  AGIAEmCs
cmpamezuieckuM (akmopom peanuzayuu  00I20CPOUHbIX nepcnekmus. Ecmecmeenno, umo
PpecuonanbHoe dKOHOMUYECKoe pazeumue AaemoHOMHOU pecnyOIuUKU cmano cmoib HeoOXooumou
osudicywell cunoll 8 smoti cghepe.

Kniwouegvle cnosa: mecmnoe npousgoocmeo, ycmouyugoe pazeumue, 6HYMpPeHHUL Cnpoc,
nPOOYKMbl NUMAHUSA, IKOHOMUUECKOe pe2yIupo8aHue u m.o
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KOLBOCORIN TOBii RESURSLARININ TURIZM-REKREASIYA COHOTDON
QiYMOTLONDIRILMOSI

Qadim yagsayis maskani olan, Qarabagin gala gap:s: say:lan Kalbacarda magaralar, gaya
tosvirlari, ¢cop sakilli gadim tlrk alifbas: nimunalari askar edilmigdir. Qadim dévrin abidasi olmagla
yanas:, bu yerlarda ¢ox zongin flora va fauna movcuddur. Kalbacarin mineral, sirin sulu caylar,
milalicavi Istisuyu, dageiliq va alpinizm turizmin galma turizm inkisafinda boyik ahamiyyato
malikdir. Kalbacar gadimliyina va tarixi-madani abidalarina, tabiatinin zanginliyina gora ekoturizm,
etnoturizm zonas: kimi inkisaf edacak va dinyan:n an calbedici turizm mokanlar:ndan biri kimi
turistlorin Uz tutacag: region olacag.

Acar sozlar: turizm, rekreasiya, igtisadiyyat, sosial-madani inkisaf, tobiat abidalari, Kalbacar

Azaorbaycan Respublikasinin canub — gorb boélgesinin zirvasi, Qarabagin gala gapis: sayilan
g0zl Kalbacar diyar1 doaniz saviyyasindan 3616 — 3724 metr hindirlikds yerloasir.

On gadim insan moaskani olan Koalbacards ibtidai insanin tasokkil tapmasi vo formalasmasi
dord milyon ildan artiq bir tarixe malik olan dordlnct geoloji dovrlo baglidir.

Kalbacar rayonunda 30 min ildon ¢ox tarixi olan gadim yasayis maskanlori - Zar magarasi va
6 min il yas1 olan gaya tosvirlori, ¢op sokilli godim tiirk alifbasi numunalori askar edilib. Zarda tapilan
tagbond ev damlarinda ev agyalari vo ol vuranda ovulub kils dénon yorgan — dosok, galag — galag
insan stimuklori buranin an godim insan maskoni oldugundan xabar verir.

Insan qohumlarina qami ilo bonzadiyi kimi, gayalstii rosmlor do 6z cizgilori ilo gohumu
Qobustanin cizgilorine banzayir. Burada olanda Qobustani xatirlayirsan. Burada “Turk gobirstanligi”
adi ilo taninan bir ne¢o mozarliq var ki, bunlarin da on boylyl Zar vo Turkesovond kandlarinin
arazisindadir.

Antik dévrin abidosi olmaqgla yanasi ,bu yerlor ¢ox zangin flora vo faunaya da malikdir.
Torpagin iistiinii min bir bazoklo cilalayan, gozallikds heg nayi asirgamoyayan Ilahi burada yerin
torkini do zongin yaratmisdir. Bu yerlords 77 ndv mineral, 30 — a yaxin sirin sulu gaylar var [1] .

Tez- tez yagmt1 disdlyundon havanin temperaturu, hava soraiti gin orzinds bir nego dofo
dayisir. Balka do, buna goradir ki, rayonun goynunda yerlosdiyi dag “Dalidag” adlanir. Hor torafdon
daglarla shato olunan rayon arazisi tU¢lnci vo dordiincii dovriin vulkanizm lava axinina maruz qalib.
Tortor ¢ay1 sol axini boyunca mdhtogom qayaliglarda gozal tobii monzaralor yaratmigdir. Bu da
sonraki dovrlords asinmaya moruz galaraq tikinti materiallari olan ¢inqillara donmusddr.

Abidalari, gaya tasvirlari vo galalari. Diinyada hor seys ad qoyan Dads Qorqud oasya vo ya
insanlara ad goyarkon onun funksiyasina, oxsarligina va Saciyyasina gors ad qoymusdur. On qadim
insan maskanlarindon biri olan Kalbacar antik dovriin canli abidasi kimi 6zinds an gadim tlrk
olifbast nimunoalarini, alban madaniyyatini oks etdiron gayaustu tasvirlori, eradan avval cunci
minilliys aid gil gablari, don daslarini, dovagdzu va ¢axmaqdasindan hazirlanmis bigaglart qoruyub
saxlayirdi. Burada 1976-c1 ildo divarinin qalinligi 2 m, diametri 20 mm olan dairovi tikili qalig
tapilmisdir ki, bu da ilk insan moskani kimi siibuta yetirilmisdir. Bazalt dasina hokk edilmis ¢oxlu
sayda gadim heyvan tasvirlarindan, ov sehnalarindan, yalliya banzar oyunlardan ibarat olan gayaust
tosvirlar Sarcali dag,Qurbagalicay, Gelin qayasi, Soltan Heydor (Sah Ismayilin atas1 Soltan Heydor
har yay burada dincalirmis), Ay1 ¢inqili, Zolxa golii, Davagdzu dagi adlanan yerlards tapilmisdir. Bu
tosvirlarin 3500 — don goxu Kalbacar Tarix — Diyarsiinasliq muzeyinds geyds alinmis vo ¢oxlarinin
sokillari ¢okilorok muzeyds toskil edilmis gusods saxlanilirdi.

VI — VII asrlordo Alban kinyazi torafindon heg bir agac materialindan istifadoe olunmadan
tikilon Xudavang qalasi vo eloco do Lagingaya, Lev, Uluxan, Qaracanli, Qalaboynu vo Comord
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qalalar1 da godim alban abidalarindandir.

Xudavang abida kompleksi Kalbacarin 29 kilometrliyinda, Tartor ¢ayimnin sol sahilinds yerlosir.
Deyilona gora, Xagin Arsax hokmdar1 Hoson Calali bu abidoni X111 asrdo qiz1 Arzu xatunun sorofino
tikdirib. Bu binalarin stll tagbond — gunbaz soklindo horiilmiis vo he¢ bir agacdan istifado
olunmamisdi. Xudavang abidasinds olan yazilari vo sakillori halo 0 zamanlar ermanilor imkan
disdikcea balta ilo yonaraq izlorini itirmoys calisirdilar. Sonra iso ¢okdiklori filmlards onlara ermani
kilsoasi ad1 verarak ¢ox ustaliqlauydurmalar fikirlagirdilor [2].

Bu bes qala bir-birlorini isaralorlo basa salan ohalinin karvan yollarin1 qorumaq Ugln insa
edilmisdir. Hatta Lagingayanin sag sahillarindaki ¢inqilligdan ¢aya enan bir yeralt1 yol var. Comard
qalasmin duz qurtaracaginda dairavi, mOhkom bir tikili var idi ki, onun da basinda dibi gérinmayan
bir quyu vardir. Yuxaridan atilan dasin hara diisdiiyiinii esitmoak olmurdu.

Kalbacar arazisinde Caykond, Corakdar, Baglipays, Yuxart Qamish, Yuxart Surtan vo Zaylik
kondlarinds cay Uzarinds qurulmus ¢oxlu tagband, das kérpilar do vardir ki, onlarin da bir negasi
son zamanlara godor saxlanilirdi.

Kalbacar Tarix-Diyarsiinasliq muzeyinin hayatino gotirilmis 28 adad yazili vo sokilli daslar,
nainki Kalbacarin, ham dos bitiin Azarbaycan torpaginin gadim insan maskani oldugunu siibut edir.
Ona gora do alimlarimiz hala 0 zamanlar Kalbacari ciddi nozarats alib, qorumag: talob edirdilor.

Kalbacards yerloson “Loh”qalasinin beli dove boynuna oxsayirdi. “Loh” qalasinin basinda
dorinliyi 3-5 metr olan dasdan yonulan quyular var idi. Burada qida mohsullari, arzaq vs su
saxlanilirdi. Homin quyularin i¢arisindon bitib ¢ixan palid agacinin birinin diametri 30-40 sm idi [1].

Kalbacar galalariin ig¢arisinds an hiindiiri Comard va Nacafalilar kandi yaxinliginda yerlagon
Comord qalasi idi. Bu qalaya masinla, atla no gader yaxinlagsan da, yena do an az1 500 metr yuxart
piyada galxmaq lazim idi. Qalanin sildirim qayalardan ibarat olan bir torafins iso qusdan basqa heg
bir canli ayagi doymozdi.

Daglarin Méciizasi — Istisu. 1lahinin Kolbacars boxs etdiyi min bir nemotdon biri do diinyada
moshur olan logman suyu,dirilik suyu — Istisudur. Daniz saviyyasindon 2225 m hiindtirltikds, silsilo
dag yamaclarinda, Kalbacardan 25 km — lik yolda yerlason bu mocuzali bulaqg 6z tarkibina gors, hotta
Cexoslovakiyada yerloagon moaghur Karlovi — Varidan yliksok keyfiyyato malikdir.

Azaorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin sadri Hosan Seyidov Cexoslovakiyada dincalarkan hakimi
ona Kolbacardoki Istisuyun daha keyfiyyatli oldugunu demisdir. O zamanin moshur alimlori,
akademiklari bu bulagin torkibini 6yronmis vo gox mualicavi, hom doa zangin tarkibli oldugunu siibut
etmislor. Bir litr suyun tarkibinds 6 — 7 gram mineral olmagla, litium, brom, margiimiis, fosfor, sink,
med, nikel, magnezium, demir vo s. Kimyovi maddolor vardir. istisudan ilde 3 milyard 963 min litr
su ¢ixirdi. Sudolduran sexlords iso comi 800 min litrdon istifads edilirdi. Qalan hissasi havayi axib
gedirdi. [3]

1138-ci ilda zalzalo zamani yerin gabarmasi, ¢atlamasi naticasinds yaranan bu bulagin suyunun
torkibi karbon qazli, hidrokarbonatli, xloritli, sulfatl, natriumludur. Sortliyi — 5.5.M4, 9 Co7,
1HCo0353, C134S041Na75, Cald.Temperaturu 61 doraca C — dir.

Istisu minerali Kolbacar rayonundaki Istisu kurortunun adindandir. Bu mineral torkibli sudan
hom igmak, hom do mialicovi vanna gobul etmok mogsadils istifads edilirdi. Noticodo minlarlo xasto
Istisu kurortunda mads - bagirsaq xastaliyindon, maddalor mubadilesi pozgunlugundan, sinir sistemi,
horokat organlari, ginekoloji, uroloji, xroniki, qobizlik, qaraciyar, 6d Kkisasi, gastrit vo Ss.
xastaliklordon sofa tapmisdir.

Istisuda miialico - istirahat zonasinin yaranmasi 1925-ci ildon Azorbaycan hékumatinin diggot
morkoazindo olmusdur. Sonralar burada istirahat — mualica tikintilorinin aparilmasma Azorbaycan
Kommunist Partiyast MK — nin birinci katibi M.C.Bagirov soxsan nozarat etmis, 1930-cu ilds iso
0zl Istisuda olmus va tikinti islori ilo maraglanmisdir.

1980 — ci illords Istisu qosebasinds 1 vo 2 ndémrali Istisu sanatoriyalar: tikilib istifadoyo
verilmisdir. Har il burada 50 min nofor mialico alir vo istirahot edirdi. 1964-cu ildan tikilmoya
baslamis pansionat binasinin tikintisi basa ¢atmamis, binanin garsisindaki qaldirici kran iso pas atib
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clrtydr. Istisuyun 17 kilometrliyindon Ermanistanin kurort sohori Cermuxa gaz ¢okildiyi halda,
Istisuda halo do tobii gaz yox idi.

Kalbacarin isgali. Kolbacar 1993-cii ilin aprel aymin 2-don Ermonistan ordusu torafindan isgal
olundu. Isgal miiddati orzinda Kalbacarin tobii resurslari vo faydali qazintilar1 vohsicasing istismar
olundu. Lixtensteyndo geydiyyatda olan vo Ermonistanin Vallex Qrupunun torkibins daxil olan Base
Metals sirkoati 2002-ci ildon etibaron Koalbacorin Heyvali kondi yaxinliginda Qizilbulaq mis-qizil
yatagini qanunsuz olaraq istismar edib. Vahsicasina istismar naticasinds yatagin resurslari tiikanib.

2007-ci ildon etibaron GeoProMining sirkatino daxil olan GPM Gold sirkoti Kalbacor
orazisinds Soyudlu qizil yatagini istismar edib. Koalbacar orazisindon kegon Vardenis-Agdoars
yolunun ¢akilisi Kolbacor rayonu daxil olmaqla, isgal olunmus orazilordon tabii Sarvatlorin
Ermonistana va beynolxalq bazarlara daginmasina xidmot edib.

Kalbacarin tobii mineral resurslarinin istismari naticasinds atraf muhito ciddi zaror yetirilib. 15
noyabr 2020-ci il tarixinds Kolbacar rayonu isgaldan azad edildi. Boayanata asason 15 noyabr
tarixinda tohvil verilmasi gorarlasdirilsa da Ermoanistan tarafinin Rusiya vasitasilo Azorbaycandan
xahisi ilo bu muddat 25 noyabr tarixino gadar uzadilmigdir. Buna sobab olaraq isoe orazi relyefinin
murakkob olmasi, arazinin boylkllyl gostorilmisdir. Maglubiyyatlo bariga bilmayan ermani ohalisi
bdlgods Azarbaycana qarsi ekoloji terror faaliyyatlori hoyata kegirmisdir. Orazini tork edan ermanilor
evlori ilo yanasi mesalori do yandirmigdir.

Nohayat 25 noyabr 2020-ci il tarixindo noyabr aymnin 10-da imzalanmis ligtorafli Boyanata
asason Kolbacor rayonu isgaldan azad edilmis, Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qiivvelori rayona
daxil olmus vo nozarati alo almisdir.

Bu, qlrurverici tarixdir. Ona goéra ki, ordumuzun, komandanligimizin gotiyyat vo rosadati ilo
diismon boylik sahasi olan agir relyefli orazilorimizi doylissiiz toslim etmoli olub. Razilagmaya osason
ermonilorin bu torpaqlardan ¢ixisi qisa zaman orzinds bas vermoli idi. Ancaq Azorbaycan yena bir
humanizm niimayis etdirdi. Diismona torpaglarimizi tork etmalori ii¢iin olavo zaman verildi. Diismon
yeno 0z xainliyindon qalmadi, badnam niyystini ortaya qoydu. Onlara verdiyimiz bu zaman arzindo
tobiatimiza, yasays mantagalorine ¢ox sayda ziyan vurdular.

Kobacoards yol boyu demok olar ki, biitiin agaclar kasilmis, diismon apara bildiklorini aparmas,
dagida bilmadiklorini yandirmisdi. Evlorin tavanlarini belo sokmiisdiilor. Adi isiq xotlorinin
stitunlarini kasib-dogramisdilar. Kalbacordo yollar naqillorlo dolu idi. Elektrik stansiyalarmin
hamaisi partladilmisdi. Yoni onlara verilon zaman kosiyindo miimkiin qodor, maksimal doracodo
Kalbacars ziyan vermoys ¢alismisdilar.

Bu bir il arzindo Kalbacarda cox maraqli vo genis miqyasl islor goriiliib. Tokco Omor Asirimini
gotiirsok, yolda genislonmo, barkidilmo islori aparilib. Dag relyefi olmasina baxamayaraq, orada bu
bir il arzinds agir islor aparilib. 12 kilometrdon artiq uzunlugu olan tunelin insasina baslanilib. Yolun
bir hissasi demok olar ki, yekunlasmagq iizradir. Bir nec¢o elektrik stansiyalar iso salinib. Dagkoson
rayonu orazisindon oraya olava elektrik xatti ¢okilib. Bir il orzinds sifirdan yol infrastrukturu qurulub.
Inaniriq ki, bir nego ilo ora tam abadlasdirilacaq, maskulasma baslayacaq. Inaniriq ki, golen yaydan
Kalbacorin o mdhtagom turizm vo kond tesarriifati potensiali reallasacagq.

Mogaladon belo bir noticoys golo bilorik ki, Qarabagda infrastruktur yenilondikdon vo
demoqrafik masalalor holl olunduqdan sonra turizmin togkili iiclin kompleks layihalor hoyata
kecirilocakdir. Bu platformada dovlat, 6zal sektor vo alimlorin birgs soyi sayasinds Qarabagin turizm
potensiali iglonib hazirlanmali, tobii vo antropogen turizm resurslari nozordon kegirilmalidir.
Kalbacar asason dagliq orazi oldugundan, daggiliq vo alpinizm turizmini xiisusi geyd etmok istordim.

Fikrimizca, Kalbocarin tabiotinin zonginliyine, qadimliyine va tarixi-modaeni abidslorine gora
ekoturizm, etnoturizm zonasi kimi inkisaf edacak. Diinyanin an gézal turizm maokanlarindan biri kimi
turistlorin {iz tutacagi region olacaq.

Qarabagda turizmin inkisafi ilo yanasi, ermonilor toraofindon saxtalasdirilan abidslorin do 6z
tarixlorina qovugmast hollini gdzloyon vacib maosalolordondir. Fikrimco, ermoni fasizminin,
vandalizminin izlorini bosor tarixindo maddilosdirmak {i¢iin igsgaldan azad olunmus rayonlarimizin
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hor birinds dagidilmis, xarabaliga ¢evrilmis binalarin niimunsloari tarixi eksponat kimi saxlanmalidir.
Ermonilorin iggalgiliq siyasotlorinin saysiz-hesabsiz cinayotlorinin tarixi siibutlar1 kimi bu
eksponatlar golocok nosillors, diinyadaki soydaslarimiza, iimumon diinya ictimaiyystino ermoni
fasizminin mahiyyatini oyani suratds agiqlayacaq.

Isgaldan azad edilmis orazilordo, o ciimlodon Kolbocardo yaradilacaq yeni iqtisadi doyor
Azorbaycan dovlatinin maliyys xarclorini dofalorle tistaloyacokdir. Bu arazilorin borpasi ilo ¢oxlu
sayda yeni is yerlori agilacag. Belo ki, yeni infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmosi
vatondaslarimizin islo tominatina miisbat tosir gdstoracok. Iqtisadiyyatin inkisafi yeni is yerlorinin
acilmasina zomin yaradacagq.

Miizoffor ordumuzun golabasi geyri-neft sektorunun bdyiimasine, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
daha da ¢igcoklonmasino tokan veracak.
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SUMMARY
Flora Karimova
ASSESSMENT OF THE NATURAL RESOURCES OF KALBAJAR FROM
A TOURISM-RECREATION POINT OF VIEW

Once security is ensured in Karabakh, infrastructure is renewed and demographic issues are
resolved, it seems realistic to implement complex projects for the organization of tourism. Thanks to
the joint efforts of the state, the private sector and scientists, the tourism potential of Nagorno-
Karabakh should be developed from scratch, and natural and anthropogenic tourism resources should
be considered. Since Kalbajar is mainly a mountainous area, | would like to emphasize
mountaineering and mountaineering tourism. | think that Kalbajar will develop as a zone of
ecotourism and ethnotourism due to the richness of nature, antiquity, and historical and cultural
monuments. It will be one of the most beautiful tourist destinations in the world.

Along with the development of tourism in Karabakh, one of the important issues awaiting
resolution is the inclusion of monuments falsified by Armenians in their history. In my opinion, in
order to materialize the traces of Armenian fascism and vandalism in the history of mankind, the
samples of destroyed and ruined buildings in each of our liberated regions should be kept as historical
exhibits. As historical evidence of the innumerable crimes of the Armenian occupation policies, these
exhibits will clearly reveal the essence of Armenian fascism to future generations, our compatriots
around the world and the world community in general.

The new economic value to be created in the liberated territories will many times exceed the
financial costs of the Azerbaijani state. The restoration of these areas will create many new jobs.
Thus, the implementation of new infrastructure projects will have a positive impact on the
employment of our citizens. Economic development will create new jobs.

The victory of our victorious army will give impetus to the growth of the non-oil sector and
the further prosperity of the Azerbaijani economy.

Key words: Tourism, recreation, economy, socio-cultural development, natural monuments,
Kalbacar
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PE3IOME
®uopa Kapumona
OLHEHKA MNPUPOJHBIX PECYPCOB KAJIbBAI/KAPA
C TYPUCTUYECKO-PEKPEAIITMOHHOM TOYKH 3PEHUSA

ITocne Toro, kak B Kapabaxe Oyner obecnieueHa 0e30macHOCTb, OOHOBIIEHA HHPPACTPYKTypa
U pellieHbl leMorpaduyecKue BOpPOCHl, IPEICTaBISETCs pealbHbIM PEaIn30BaTh CI0XKHBIE TPOEKTHI
[I0 OpraHu3aluu Typusma. brarogaps COBMECTHBIM YCHWIIMAM TI'OCYAAapCTBa, YAaCTHOI'O CEKTOpa M
yUeHbIX TypucThueckuil nmoreniuan HaropHoro Kapabaxa cienyer pa3BuBaTh ¢ Hyls, a TakxKe
YUUTHIBaTh MPHUPOJHBIE M aHTPONOICHHBIE TypHcTHUeckue pecypcebl. [lockonbky Kenmpbamxap B
OCHOBHOM TOPHBIN paiiOH, S XOTEJ OBl BBIICITUTH ATLIIMHU3M U AJIBIIMHUCTCKUN Typu3M. Jlymato, 9To
KennOamkap Oyner pa3BuUBaThCs KaK 30HAa HKOTypU3Ma M 3THOTypH3Ma Ojaronapst OoraTtcTBy
MIPUPOJIBI, APEBHOCTH, MAMATHUKAM HUCTOPUU M KYJIbTYpbl. DTO OyIeT OAHO U3 CaMbIX KPacHBBIX
TYPUCTHUECKHX MECT B MUPE.

Hapsiny c¢ passutnem Typusma B Kapabaxe, ofHHMM M3 Ba)XXHBIX BOIIPOCOB, OXKHJAIOLIMX
peleHMs], SIBISETCS BKIIOYEHNE B CBOIO UCTOPHIO (hanbCU(DUIIMPOBAHHBIX apMSIHAMU MAaMSTHUKOB.
Ha moil B3risa, nis MaTepuan3aluy CIeJ0B apMSHCKOTo (ammsma W BaHJAIM3Ma B MCTOPUH
yenoBeyecTBa 00pas3lbl pPa3pyLICHHBIX M Pa3pyILICHHBIX IOCTPOEK B KaXKIOM W3 HAIIMX
OCBOOOXKJCHHBIX PErMOHOB JOJDKHBI OBITh COXpAaHEHbl Kak MCTOpHUYECKHE H3KcroHaThl. Kak
UCTOPUYECKOE CBHJIETEIBCTBO OECUMCICHHBIX NPECTYIUIEHUH apMsHCKOM OKKYNallMOHHOM
IOJIMTUKH, 3TU SKCIIOHATHI SICHO PACKPOIOT CYTh apMAHCKOro (ammsma OyAaylmMM IOKOJIEHUSM,
HAIllUM COOTE€YECTBEHHHKAM BO BCEM MUPE M MUPOBOMY COOOIIIECTBY B IIEJIOM.

HoBas sxoHOMHYECKas [ICHHOCTh, CO3/laBaeMasi Ha OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPUSIX, BO MHOI'O
pa3 mpeBbICUT (MHAHCOBBIE 3aTpaThl A3epOaiiKaHCKOTO TocyaapcTBa. BoccTaHoBIEHHE STHX
TEPPUTOPUN C€O37aCT MHOI'O HOBBIX pabounx MecT. Takum oOpa3oM, peanu3alys HOBBIX
MHQPACTPYKTYPHBIX TPOCKTOB TOJIOKUTEIBHO CKAXETCSd Ha 3aHATOCTH HAlIMX TpakIaH.
DKOHOMHYECKOE pa3BUTHE CO3/1aCT HOBbIE paboyne MecTa.

[loGena nHameil MoOGETOHOCHON apMUU MPUIACT MMITYJIBC POCTY HEHE(PTSHOrO CEKTopa U
JaabHEHIIIEMy TTPOIIBETAHUIO SKOHOMUKH A3epOaiipkaHa.

Knwueswvie cnoea: Typusm, pexpeayus, X03:UCME0, COYUANbHO-KYIbIMYPHOE pazéumie,
namsimuuxu npupoovt, Kanvoaocap.
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AZORBAYCANIN BEYNOLXALQ LOGISTIiK iINFORMASIYA DOHLIZiNO
INTEQRASIYASINDA “ZONGOZUR DOHLIZI”NIN ROLU

Toqdim olunan mogqalada 6lkomizin regional va beynalxalq logistika sahasinda hayata
kegirmakda oldugu faaliyyatlor arasdirilmisdir. Xiisusila son zamanlarda olkada bu sahada aparilan
iqtisadi islahatlar atrafli tohlil olunmusdur. Burada, hamg¢inin Nax¢ivan va Sorqi Zongozur
regionlarinin iqtisadi potensiallart analiz edilmisdir. Zongazurun regional va global geosiyasatda
rolu ¢ox boyukdar.

Magalada regionlarda biznesa yeni baslayan kicik va orta sahibkarlara yaradilan imkanlardan
da bahs edilir. Burada ahalinin masgullugunu tamin etmak iiciin yeni investisiya qoyuluslar: hayata
kecirilir.

Agar sozlar: informasiya inteqrasiyasi, informasiya camiyyati, iqtisadi islahatlar, informasiya

IS

miibadilasi, “Naxg¢ivan dohlizi”, “Zongazur dahlizi”, strateji hodaflor

XX osrin sonlarinda digar sahalords oldugu kimi informasiya logistikasi vo nogliyyat
logistikas1 sahalorinds do ugurlu addimlar atilmaga baslanildi. Logistika material vo informasiya
axinlarmin minimum vaxt va resurs sarf etmoklo foaliyyatin icra edilmasi va arzu edilon naticalarin
oldo edilmasi magsadi ilo bu foaliyyst sahalorins inteqrativ yolla nail olmaga osaslanir. Logistika har
seydan Onca istehlakgilara yonaldiyindan, onlarin tolobatinin maksimum 6danilmasine xidmat edir.
Informasiyalasmis comiyyatda istehsalla mosgul olan miiossisalorin faaliyyot prosesi koklii suratdo
doyisir [6].

Miiasir iqtisadiyyatda logistikanin totbiqi vo inkisaf xiisusiyyatlorina Azarbaycanda bu giin
movcud olan dinamik sosial-igtisadi inkisaf, siyasi arenada alds etdiyimiz ugurlar, isgaldan azad
olunan torpaglarimizin boyiik iqtisadi potensiallari, “Naxgivan doahlizi” va “Zangazur dohlizi”nin
gotiracayi ugurlar, eloca do diistiniilmiis vo siratli iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasi mexanizmi
do musbat manada ¢ox boyik tasir edocokdir.

Azorbaycanda daxili sahibkarliq vo biznes miihitinin formalagmasi yeni logistik ideyalara
malik sahibkarlarin, menecerlorin, marketologlarin vo mihandis-texniki kadrlarin yetismasina
imkanlar yaradir.

Qarb o6lkalorinds logistika sahasinds fundamental mévgeys malik mubadils sferasinin rolu
artiq 6lko iqtisadiyyatinda da giymatlondirilmokdadir.

Azorbaycanda muasir elektron kommunikasiya sistemlarinin, elektron sabokalorin, rabits va
informasiya sistemlorinin mal mibadilssinin, topdansatis ticarat formalarinin hoyata kegirilmasi,
informasiya logistikasinin toskili, istehsal miassisalorinin zoruri xammal vo materiallarla optimal
tomin edilmasi kimi zaruri masalalor artiq siiratlo 6z hallini tapmaqdadir.

Olkomizin geopolitik mdvqeyinin yaratdigi tranzit potensialin iistiinliiklorindon genis
istifado edilmasinds “Naxgivan dohlizi” vo “Zongozur dohlizi”nin ¢ox bdyiik 6nomi olacaqdir.
Zongazurun regional vo global geosiyasatds rolu ¢ox bdyukdir. Burada beynslxalq normalarin
toloblori baximindan vahid noaqliyyat sisteminin yaradilmsindan sohbat gedir. Bels ki, bu nogliyyat
sistemi tok Azorbaycanla Naxc¢ivani, Azarbaycanla Turkiyani deyil, homginin do Avropa ilo Asiyani
birlogdiron asas noqliyyat sistemi olacaqdir [4].

20 % torpaglarin iggaldan azad edilmasi naticasinda yaranan yeni realliga uygun olaraq,
Azarbaycanin asas hissasi ila vo Naxgivan Muxtar Respublikasini birlasdiracak Zangazur dahlizi regionun
tranzit-logistika potensialini artiracaqdir va belalikla Azorbaycan orazisindon Asiyan1 Avropa ilo
birlogdiron Sorg-Qarb dahlizinin tarkib hissasi olacaq “Zangozur nagliyyat dohlizi’nin agilmasi region
tcln zoruri bir faktora gevrilmokdadir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti i.9liyevin da geyd etdiyi
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kimi “ ... Zongozur doahlizi ham tarixi aspektds, hom miiasir geosiyasi realliglar prizmasindan, hom do
Conubi Qafqazda siilh, baris vo amakdasligin barpa olunmasinda prinsipial shomiyyat dasiyir. Bu masalo
orafinda bas veron hadisalor gostorir ki, 0, ¢coxparametrli, mixtalif saholori ohato edon faktorlarla
olagolidir. Burada geosiyasi, siyasi, ideoloji, cografi, igtisadi, sosial-madani, hiqugi va tahlikasizlik
mogamlar1 bir-biri ilo ¢ulgasib. Mohz homin sababdon Zongozur dohlizinin iso salinmasi adi hadiso deyil
- onun arxasinda miixtalif vacib faktorlar dayanir” [4].

Man xiisusi ilo Zongazur dohlizinin shomiyyatini vugulamaq istoyirom. Zongazur Dohlizi Sorqdon
Qoarbo har bir dovlstin istifads edacayi ortaq dohliz olacaqdir. Zongozur dohlizi Azarbaycani nogliyyat vo
logistika morkozina gevirir. Belo ki, Azorbaycanin tranzit 6lko kimi shomiyyati artir vo siyasi ¢okisi
artmaga baglayir. Beynolxalq arenada Azorbaycan etibarli partnyor kimi haminin ig goérmok {iglin
miiraciot edocayi etibarli bir 6lkays ¢evrilir. Qeyd edildiyi kimi hom kommunikasiyalarin borpa edilmasi,
hom do Zongozur dohlizinin istifadoys verilmasi Tiirkiys ilo Naxgivan arasinda domir yolu xattinin
cokilmosi vo biitovliikdo regionda domir yolu xatlorinin borpa edilmasi bir torofdon tiirk diinyasini
birlosdiracok bir dohliz olacaq, hansi ki, s6hbat 1.1 trilyon dollarliq nominal iimumi daxili mahsulu olan
tiirkdilli 6lkslordon gedir, eyni zamanda bu region 6lkalari ti¢iin do olduqca vacibdir. Bu iso 6lkomizin
igtisadi ytiksolisi baximindan albatts ki, ¢ox faydali olacaqdir. Ciinki, bildiyimiz kimi, igtisadi inkisafda
yol asas faktordur vo isgaldan azad edilon torpaqglarmmizda “Zofor yolu”nun ¢okilisi artiq tamamlanmigdir.
Avropa Ittifaqi, Afrikanm simali, Orobistan yarimadasi vo eloco do regionda olan Orta Asiya va digor
Olkaloar ticiinds on olverigli yiik dagima, nogliyyat vo kommunikasiya sistemine ¢evrilocokdir. Ciinki, bu
yolun agilis1 miioyyan doracads Iran {izerindon naqliyyat dohlizinin olmasinda maragli olmayan Qorb
olkalori {i¢iin do on coalbedici, an cazibadar yol olacaqdir. Ipok yolu iigiin do Cinlo Avropa ittifaq
arasindaki olagolordo on ohomiyyotli vo alternativ yollardan birino ¢evrilocokdir, ¢unki, yolun
mastagindan cox sey asilidir. Eloco do Rusiya iigiin do cox alverisli yoldur, bu Rusiyanin Irana, Fars
Korfazine ¢ixigi baximindan faydalidir, hom do biitdvliikdo Ermonistanla vo Tiirkiya ilo quru slagolorinin
qurulmasi baximindan slahidds slverisli bir yoldur. Zangozur dshlizinin Ermanistan {iglin do shamiyyati
boyiikdiir, bu 6lkonin sofalotdon, igtisadi bohrandan yegans ¢ixis yolu mohz bu dohlizdon kegir. Bu yol
acilarsa Ermonistan hom Irandan, hom do Rusiyadan dasimalar hoyata kegira bilocok. Eyni zamanda
Tiirkiys va Azarbaycanla iqtisadi slagslor qurmaq va bu slagoelori genislondirmak sansi alds edocokdir.
Bu proseslara kompleks yanasdiqda Glirciistan tizerindon dagimalarda da azalma olacaqdir vo asas agirliq
bu dohlizin iizorins diisocokdir. Rusiyanin bdlgays bu ciir yanagmasi Rusiya-Giirciistan miinasibatlorinin
do yumsalmasina sorait yarada bilor. Qeyd edok ki, Zongozur dohlizi Zongilanla Nax¢ivani birlogdiron 40
km.lik bir yoldur vo bu dohlizin agilmas1 Azorbaycan-Ermonistan-Rusiya arasinda imzalanan 10 noyabr
2020-ci il Boyanatinda ayrica banddo gostorilmisdir.

Naxgivanla qgorb rayonlarimiz arasinda birbasa noqliyyat dohlizinin agilmasi muxtar
respublikanin iqtisadi inkisafina hortorofli dostok olacaq. 470 mino yaxin ohalisi olan muxtar
respublikada sonayelogma siiratlo inkisaf etmokdoadir. Belo ki, hazirda Nax¢ivanda 127 novii orzaq,
257 novii isa qeyri-arzaq mohsullarindan ibarat 384 ndv moahsul istehsal olunur ki, shalinin 108-i
orzaq, 242-si iso geyri-orzaq olmagla 350 novdo mohsula olan tolobati bilavasito yerli imkanlar
hesabina 6denilir. Kicik Qafqaz sira daglarinin yamaclarinda yerloson digor regionlarimiz kimi
Naxg¢ivan da yetorinco faydali gazint1 yataglarina malikdir. Muxtar respublika orazisindo 21 filiz
yatagl askarlanib. Aparilmig axtarig-kosfiyyat islorinin noticosi olaraq 5 filiz yatagi ehtiyatlar
balansinda geydo alinib. Bunlardan Paragagay molibden, Giimiislii vo Agdors polimetal vo Daridag
morgiimiis yataqlar1 sonaye monimsonilmasino calb olunub, Qapiciq yatagi ehtiyatda saxlanilib.
Digor 16 yataqda ilkin qgiymotlondirmo islori aparilib. Mohz soziigedon noqliyyat dohlizi bu
yataqlarin hasilatdan sonra ndvboti emal proseslorindo isgaldan azad edilmis orazilorimizdo olan
yataglarla birgo islonmaosi ii¢iin iri emal kompleksinin yaradilmasina imkan veracokdir.

Bu naqliyyat dohlizi tokca faydali qazintilarin islonmoasinda inteqrasiyani deyil, eyni zamanda
iqtisadiyyatin digor sahalorinds do ¢oxsaxsli inteqrasiyani tomin edoacokdir.

Muxtar Respublika bu nogliyyat dohlizi vasitosilo isgaldan azad edilmis rayonlarimizin
yenidon qurulmasina 6z tohfasini vers bilmok iiclin yetorinco xammal baximindan dostok gostors
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bilocok. Eyni zamanda azad edilmis rayonlarimizda yaradilacaq yeni iqtisadi inkisaf konsepsiyasinda
Oziinomoxsus yer tutaraq bundan faydalanacagq.

Bu dohliz tiirk diinyasinin inteqrasiya problemlorinin hallindo ¢ox 6namli rol oynayacaq. Belo
ki, Tiirkiys Orta Asiya 6lkalorinin iqgtisadi sabitliyini dostoklasa, iqtisadi olagolori genislondirmaya
caligsa da, gorb bu isdo Tiirkiyoys maneo olmaga calisib vo Qarabag faktorundan istifado edorok
Ermonistani bufer zona kimi tiirk diinyasini dekordinasiya etmoyo caligsmisdi.

Daha daqiq desak, Tiirkiyanin Orta Asiyaya ¢ixist Naxgivan orazisindo qapadilirdi. Lakin
tirk cografiyasinda giiclii vo dorin inteqrasiya ligiin dovlotlor arasinda giiclii bir iqtisadi asililiq
formalasdirilmali vo bir-birilorinin bazarlarina ¢ixis aldo etmoli idilor. Tirkiyonin 2019-cu ildo
imumi ixracinin hacmi 171 milyard dollar, idxali ise 200 milyard dollardan ¢ox olmusdu. Els homin
il tokco Rusiya ila ticarat dovriyyasi 22 milyard dollara gatsa da, Orta Asiya 6lkalari ils timumi ticarat
hocmi comi 8.5 milyard dollar1 6to bilmoyib. Goriindiiyii kimi, bu, elo do gonastboxs ragom deyil.
Demoli, bu naqliyyat dshlizi eyni zamanda Tiirkiyanin Orta Asiyaya ¢ixisini tomin etmis olacaq.
Bununla da tokcas ticarat dovriyyasi deyil, boylik iqtisadi olagaler sistemi yaradilacaqdir. [5]

Qardas 6lkonin Naxc¢ivan vasitosilo Orta Asiyaya ¢ixis1 iso geyd-sortsiz muxtar respublikanin
igtisadi inkisafina 6z tohfosini veracok. Tiirkiyo vo Orta Asiya iqtisadi olagelorinin on olverisli
marsrutu iizorindo olmaq Nax¢ivani bu axina qosacaqdir.

Qeyd edok ki, hom Azarbaycan, hom do Tiirkiys {i¢iin xiisuson do ixracatin saxslondirilmasi
cox vacibdir. Tabii ki, konkret istigamatlor var, bildiyiniz kimi 2021-ci il mart ayinin 1-don etibaran
Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda yeni artiq sadolosdirilmis ticarat rejimi qiivvoys mindi vo bu 15 asas
mal gruplar {izro hom kvotalarin, hom do riisumlarin sifirlanmasina gotirib ¢ixardi veo tobii ki, bu iki
0lko arasinda ticarat dovriyyasinin genislondirilmasi, artirilmast baximindan ¢ox vacib idi. Nozoro
alsaq ki, Tiirkiyo Azorbaycanin Italiyadan sonra on bdyiik ticarot torofdasidir vo Azorbaycanla
Tiirkiys arasindaki ticarat dovriyyasi artiq 4.5 milyard dollardir vo qeyd edok ki, artiq Italiya ilo olan
ticarot dovriyyasi toxminon 6 milyard dollardir. Tiirkiyo bir torofdon Azarbaycanin iimumi ticarot
dovriyyesinds ikinci an boyiik torofdasidir vo digor torafdon iso Tiirkiys Azorbaycanin geyri-neft
ixracatinin oan boyiik torafdasidir. Azorbaycanin orta hesabla 2 milyard dollar illik geyri-neft
ixracatinin toxminan 35 %-i Tiirkiyonin payina diistir. Nogliyyat dahlizinin digor bir boyiik faydasi
onun bitun dshlizlords oldugu kimi shonavi faydasi, yoani dasimaciliq - logistik faydasidir. Odur ki,
bu yol istor ylk, istorss do Sarnisin dagimagiligi sahasinds Kifayat godor vacib shamiyyato sahib
olacaq. Sirr deyil ki, paytaxttmizdan vo digor orazilorimizdon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina
gedis-golis no godor zaman vo maddi sorfiyyat hesabina basa galirdi. Lakin bu dohliz yuklara va
insanlara hom ucuz, ham do qisa zamanda monzil basinda olmaga imkan veracokdir.

Yekun olarag geyd edim Ki, isgaldan azad olunmus orazilorin barpasinin sosial-igtisadi
konsepsiyasi hazirlanib vo genismiqyaslh yenidonqurma islorine dovlat biidcasindon 1,3 milyard ABS
dollar1 ayrilmisdir. 2022-ci ildo do bu igloro on az1 eyni mablogdo vosaitin ayrilacagi gozlonilir.

“Agilli kond tosarriifat1” layihosi tolob olunan insan amoyini optimallasdiraraq mohsullarin
hocmini vo keyfiyyatini artirmaq mogsadilo miiasir informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan (IKT) istifado edon yeni bir sistem olacaqdir. Bildiyimiz kimi, isgaldan azad
olunmus orazilords boyiik sirkatlor li¢lin azad iqtisadi zonalar yaradilmasi planlagdirilir ki, rogomsal
infrastruktur quruculugu aparila, IKT potensialinin artirilmasi iigiin data morkozlor yerlosdirils bilsin
ki, bu da ham azad olunmus arazilorin, ham do biitiin Qarabag regionunun inkisafi tigiin yeni imkanlar
acacaqdir.
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ISR A

SUMMARY
Irada Bagirova
TO THE INTERNATIONAL LOGISTIC INFORMATION CORRIDOR
OF AZERBAIJAN THE ROLE OF THE NAKHCHIVAN
CORRIDOR IN INTEGRATION

The article examines the activities of our country in the field of regional and international
logistics. In particular, the recent economic reforms in this area in the country have been analyzed in
detail. It also analyzes the economic potential of Nakhchivan and East Zangazur regions. The role of
Zangazur in regional and global geopolitics is great.

The article also discusses the opportunities created for small and medium entrepreneurs in the
regions. New investments are being made here to ensure employment.

Key words: information integration, information society, economic reforms, information
exchange, “Nakhchivan corridor”, “Zangazur corridor”, strategic goals.

PE3IOME
Hpana Baruposa
B MEXKJIYHAPOJHBINA JIOTUCTUYECKU NHO®OPMAIIMOHHBIN KOPHUJIOP
A3BEPBAHNIKAHA POJIb HAXYUBAHCKOI'O KOPHUJIOPA B MHTETPAIIUA

B cratee paccmartpuBaeTcs IEATENBHOCTh Hamled CTpaHbl B cepe perHoHaJbHOM H
MEXTYHAPOJHOM JIOTHUCTUKU. B 9acTHOCTH, MOIPpOOHO MpOaHATM3UPOBAHBI HETABHUE SKOHOMUYECKHE
pedopMsl B 3TOH cdepe B cTpaHe. Taroke aHATM3UPYeTCsl SKOHOMUYECKHI oTeHnuan HaxusiBaHckoro
u BoctouHoro 3aHre3ypckoro paiioHoB. Posb 3aHre3ypa B pernoHanbHON U I100aIbHON I€ONOINTHKE
BEJTHKA.

B crartee Taxke paccMaTpUBAIOTCSI BO3MOXKHOCTH, CO3JAHHBIC OIS MajoOro M CPEIHEro
npeAnpuHUMaTeNibcTBa B perroHax. Croa BKIJIAJIBIBAIOTCS HOBBIE MHBECTHLMM Ul OOecHedeHHs
3aHATOCTH.

Knwuegvie Cnoea: ungopmayuonnas unmezpayus, UHGOPMAYUOHHOE O0OUWECMEBO,
9KOHOMUYecKue pegopmei, obmen unpopmayuel, «Haxuvieanckui kopuoopy, «3anee3ypckuil
KOpUoop», cmpame2uyeckue yeu.
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DUZONLIK QARABAGIN ARAZBOYU HiSSOSININ LANDSAFTLARININ
EKOTURIZM COHOTDON QiYMOTLONDIRILMOSI

Azarbaycan Respublikasimin isgaldan azad olunmus arazilovinda, elaco do onun ekoturizm
moarkazlarindan sayilan Qarabagda son 30 ilda heg bir cografi tadqiqatlar apariimamigdir. Magalada
zangin tobii potensiala malik diizanlik Qarabagin landsaft komplekslori muiasir aerokosmik
metodlarla arasdiriimig, alinan naticalor iimumilagdirilmis, arazinin alverigli landsaft komplekslori
turizm baximindan qiymatlondirilmisdir. Naticada taklif va tévsiyyalor verilmisdir.

Agar sozlar: ekoturizm, landsaft komplekslori, masafali tadgiqatlar, yarimsahralar, quru
¢ollor, qrunt sulari, bitki ortiiyii

Qarabagin, eloco do onun conub Arazboyu hissosinin olduqca miirokkob vo zongin landsaft
komplekslori movcuddur. Bu zaonginliyin baglica sobabi orazinin oroqrafik qurulusu, iglim
formalagdiran amillorin miixtalifliyi, bitki vo torpaq oOrtiiyiintin miixtolifliyidir.

Tadgiqat obyektinin landsaft komplekslori aragdirilarkon ¢oxzonali aerokosmik todqiqatlarla
yanasi bu sahodo aparilan ononovi aragdirmalarin noticalorindon istifads edilmisdir (Boctokosa E.A.,
Aobpacumos U.K. 1977), (Bunorpanos b.B. 1984), (Bababoyli N.S., Qurbanov ©.K. 2021).

Kigik Qafgaz tobii vilayatinin conubunda yerlogson Qarabagin Arazboyu diizonliklori Qarabag
silsilosi vo Qarabag vulkanik yaylasinin conubunda yerloson Hokori fiziki-cografi rayonunun
orazisindo yerlosir. Orazinin tobii soraitinin vo landsaftinin miixtolifliyi eyni zamanda tobii
ehtiyyatlarin, xiisusilo landsaftin aparici indiqatorlar1 olan bitki vo torpaq Ortiliyiiniin zonginliyina
sobab olmusdur. Burada regional iri oroqrafik vahidlorls yanasi bir sira nisbaton asag1 doracali tiralor,
platolar vo ¢okokliklor do nozors ¢garpir.

Kir dagaras1 ¢okokliyi tobii vilayatinin, eloco do, Qarabagin landsafti son illordo gismon
M.C.Ismayilov, M.1.Yunusov vo basqalari torofindon arasdirilmisdir (M.C.ismayilov, M.1.Yunusov,
E.S.Mommadboyov, S.Y.Quliyeva. 2015).

Orazinin miisbat oroqrafik vahidlori ilo yanasi, onun landsaftin1 formalasdiran monfi relyef
formalar1 da genis yayilmisdir. Bu relyef formalarindan on boyiiyii uzunlugu 80 km-o ¢atan Arazboyu
cokoklikdir. Alliivial-proliviial ¢okiintiilordon ibarat ¢okakliyin dibi yasti akkumlyativ terraslarin
formalagmasi ilo saciyyalonir. Conub-qorbdon simal-gsorqe dogru uzanan ¢okokliyin simal, simal-
gorb, eloco do gorb hissosindo yerlogon dag silsilolori vo onlarin conub, conub-sorqo dogru uzanan
cixintilari, xiisusilo Qarabag silsilosinin conub qurtaracaginda yerloson Goyon diizii 6ziinomoxsus
landsaft xiisusiyyotlori ilo secilir. Burada yerloson komplekslorin formalasmasinda Qarabag
silsilosindon vo Qarabag yaylasindan ayrilan Kondslon, Bazarcay, Hokori, Oxgucay, Qozlugay,
Qurusay, Incicay va digor kicik ¢aylarm da rolu oldugca boyikdr.

Azarbaycanin nisbaton uzun ¢aylarindan sayilan vo uzunlugu 113 km-o, hdvzasinin sahasi is9
2570 km?-o catan Hokori 6ziino Salva vo Qogsu ¢aylarini qataraq Bazarcayla birlosir. Cay hovzasinin
osas hissosi dagliq yaylada yerlogdiyi halda onun az bir hissosi dagotoyi diizonlikdodir. Cay
hovzosinin osas landsafti tipik dag-meso gohfeyi, karbonatli vo sabalidi torpaglar iizorinds yerlogon
kol veo ¢oxillik otlar landsaftindan ibaratdir. Hovzonin zangin ekoturizm potensiali vardir. Belo ki,
diizenliyin simalinda onun orazisindon konarda yerloson hiindiirliiyii 2725 m olan Boyiik Kirs dag,
homginin hévzeni ohata edon Isigli (3552 m), Qizilbogaz (3584 m), Dalidag (3618 m), Sistopo (3413
m), Qollu (2536 m) va Allagqaya (2583 m) zirvalari ekzotikliyi ilo secilir. Burada turizmin miixtolif
novlarinin, xiisusilo alpinizm, qayalara dirmanmaq, dag-xizok idmani inkisaf etdirilmosi ti¢iin
olverisli imkanlar vardir.
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Diizonlik Qarabagin Arazboyu hissasinin digor miithiim ¢ay1 uzunlugu 82 km olan Qurugaydir.
(sokil 1) Cay hovzoesinin asas hissosi Fizuli rayonu orazisindo yerlosmokdadir. Hokoridon forqli
olaraq, ¢ay bir ne¢o miixtalif landsaft tipindon kecir. Cox qisa mosafodo landsaft qursaglarinin bir-
birini avaz edmasi landsaftin imumi monzarosini daha da gozsllosdirir.

Sakil 1. Qu

|
i

rucay g:ayl orta axarlarda.
(Kosmik foto)

Orazinin bdyiik ¢aylarindan biri olan Kéndalongay 102 km uzunluga, 536 km? su toplayici
hovzays malikdir. Caxmax sira daglarindan baslayan ¢ay, Qarabag silsilosinin gorq yamaclarindan
gidalanaraq okean saviyyasindon 90 m yiiksoklikde Araz ¢ayina tokiiliir.

Orazinin landsaft komplekslori dord osas iqlim tipinde formalagsmigdir. Onlardan birincisi
Cobrayil-Zongilan xatti {izro Araz ¢ay1 arasinda yerlogon miilayim-isti, yay1r quraq ke¢on yarimsshra
va quru-GOl iglimidir. Bu iglim tipinin conub -qarbinds qis1 quru miilayim-isti vo yay1 quru miilayim-
isti iglim tiplori formalagmisdir. GOriindiiyl Kimi, Azarbaycanda mévecud 9 iglim tipinin 4-0, eloco
do Azorbaycana tosir gOstoron 8 tip hava kiitlosinin hamisi landsaftin formalagmasina tosir
gostormokdadir.

Yarimsohra landsaftlar: orazinin igliminin aridliyi ilo alagadar olub, geyd olundugu kimi,
Arazboyunun alluvial, alltivial-proluvial diizonliklorini tutur. Bu landsaft tipinin yarnmasi iglimlo
barabor hom do osrazinin eko-geomorfoloji soraiti ilo baglidir. Azorbaycan Respublikasi orazisino
yagint1 veran osas hava kiitlolori simaldan vo qorbdon daxil olur. Diizonliyin simalinda vo gorbindo
yerloson daglar gostorilon hava kiitlalorinin daxil olmasiin qarsisini alir vo bu sobobdon sohra
elementlorinin tistiin oldugu yarimsshra landsaftlar1 formalagir.

Yarimsohra komplekslorindo dordiincii dovriin ¢ay vo sel mongoli ¢Okiintiilori genis
yayilmisdir. Burada buxarlanmanin miqdar1 toxminon 300 mm-9 ¢atir. Havanin orta illik temperaturu
14 ilo 14,5 °C arasinda doyisir. Maksimum temperatur isa 40°C -yo yaxinlasir. Bu gostaricilorin hor
ikisi burada balneoloji turizm xiisusilo agciyor xostoliklorinin miialicasi {i¢lin morkazin
yaradilmasina imkan yaradir. Landsaft tipinin asas bitki formasiyalari yovsan, yovsan-efemer,
yovsan-soranotu bitkiloridir. Bu komplekslorin mohsuldarligi asagi olub torpaq sathinin yalniz 25-
30, bazi yerlorda isa 70%-ni toskil edir. Sellorin yaratdig1 yarganlarin gilli yamaclar bitki ortiiyiindon
tamamilo mohrumdur. Bitki qruplagmalarinda yovsan (Artemisia Hanseniana) dominiondur. Bundan
basqa, qirtic (Poa bulbosa), bugday1 ot (Aegilops), quramit (Lolium) va b. genis yayilmisdir.
Qursagin Arazboyu hissosindo qrunt sularinin soths yaxin oldugu yerlords yulgun kollar1 genis
olmayan olduqca dar zolaq yaratmigdir. Yarimsohra landsaft kompleksinin simal-sorq hissasinda
torpag-bitki ortiiyliniin zoif inkisaf etdiyi yerlords soranliqlar nazors carpir (sokil 2).
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Sakil 2. Soranhq

Landsaftin osas torpaq tiplori soran vo sorakotli torpaqglardir. Yarimsohra landsaftinin bitki
ortllyli vegetasiya xiisusiyyatlori ilo do digor landsaftlardan forqlonir. Birillik bitkilor vegetasiya
dovriinli yazin axir1 vo yayin oavvalorindo baga vururlar. Yalniz soran vo quru kol bitkilori isti dovrdo
payizin sonuna gadar inkisaf edirlor. Bazi efemerlor torpaqda riitubatin artdigi vo havalarin isindiyi
payiz vo qis aylarinda bazon yenidon intensiv inkisaf edo bilirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, digor
landsaft komplekslori kimi son dovrlorde burada da antropogenlagmo vo antropogen landsaftlarin
inkisafi xeyli gliclonmisdir. 2020-ci ilin sonlarinda Qarabagda baslanan 44 giinliik Vaton Miiharibasi
tobii landsaftin deqradasiyasina sobab olmusdur. Bu prosess avvallor genis istifado olunan suvarma
okingiliyi vo bununla slagodar sumlanmasi landsaftin tokrar sorlagsmasina gorait yaratmisdir.

Quru ¢ol landsaftlar1 yarimsohra landsaft1 ilo sorhadlonib ondan daha hiindiirds yerlosir.
Ikinci landsaft mortabasini toskil edon bu landsaft qursagi Arazboyu diizonliyin yuxar1 hissosini,
alcaq dagligin asag1 kosimlorini ohato edir. Bu landsaftin asas torpaq tipi birinci landsaftda oldugu
kimi, ac1q boz, boz va ibtidai boz, comon boz torpaqlardan ibaratdir. Elaca do daha yuxari kasimlordo
boz-qohvayi torpaqlara rast golinir. Bu torpaqlar yuxariya dogru tiind sabalidi torpaqlarla ovoz
olunur. Elaca do 800-1000 m hiindiirlitys qodor saholords sabalidi torpaqglarin digor ndvloring rast
galinir. Qarb hissado Hokori, Bazarcay, Oxcucay ¢ay hovzolorindo dag-meso gohvayi torpaqlari,
eloca do dag sabalidi karbonatli torpaqlar tizarinds kol fragmentlori vo tok-tok agaclara rast golinir.

Bu landsaft qursagi conub-qorb hissods yarimsshra landsaft qursagini ¢ox ensiz bir sahado
kosib kegorok Araz ¢ayi ilo birlosir. Orazinin oroqrafik qurulusundan, iqlim soraitindon vo maili
diizonliyi togkil edon silixurlarin litoloji torkibindon vo onlarin sututumundan, sukegirmo
qabiliyyatindan, eloco do oroqrafik maneslorin yerlogsmosindon asili olaraq bu landsaft tipi 6ziindon
altdak: vo iistdoki landsaftlara miixtalif yerlords forqli 6l¢iido daxil olur. Bu arazini kosib kecon ¢ay
darolori geomorfoloji soraitdon, xiisusilo yamaclarin meylliliyindon va delliivial-proluvial sleyflorin
oOl¢iisiindon, cografi yerlogsmosindon asili olaraq goriiniisii doyisir.

Dagotoyi diizenliyin quru-¢dl landsafti yayr quraq kegon miilayim isti iqlim tipindo yay
aylarinda orta temperatur 22-26 °C arasinda doyisir. Hiindiirlilys dogru havanin istilik tutumunun
doyismasi ila alagadar bir ne¢o doraco azalir. ©On soyuq ayin orta temperaturu iso -2, +2 °C arasinda
toraddiid edir. Havanin miitloq maksimal temperaturu 37 °C, miitloq minimum isa -22 °C olmusdur.
Bu gostorici conub-qorbdon simal-sorqo dogru doyisir. Landsaftin osas torpaq tiplori agiq sabalidi,
sabalidi vo tlind sabalidi torpaqlardir. Bu torpaqlar bir-birindon forqlondiron asas cohot humusun
miqdarmin doyismosidir. Bels ki, bir qayda olaraq biitiin diizonlik boyu hiindiirliiyiin artmasi ilo
humusun miqdar1 da artmais olur.

Yarimsohra landsaftina nisboton bitki alomi zongindir. Bitki ortiiyliniin osas torkibi yovsan
(Artemisia absinthium), topal yovsan (Festuca sp.), garatikan (Paliurus spina-christi), lalo
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(Papaver), elaca do arid meso bitkilori, meso, kollar va arid kolluglardan ibaratdir (sokil 3).

Sakil 3. Quru a mesa-kolluglar

Quru ¢ollarin tobii iglim soraiti va relyefi suvarma {i¢lin su manbalarinin zonginliyi, istilik
ehtiyyatlarinin ¢oxlugu burada kond tosorriifatinin miixtalif sahalori ilo yanasi turizm- istirahot
bazalarinin yaradilmasina imkan yaradir. Nisboton yiiksok maili diizonliklorin quru ¢6l
komplekslorindo meso zolaqlarinin vo areallarinin toskili, su tominatinin yaxsilasdiriimasi
naticosindos buran1t Azarbaycanin fiisunkar turizm morkozlorindon birine ¢evirmok olar.

Dagotayi diizonlik mesa landsafti diizonliyin qorb hissasinds Qarabag yaylasinin conub
davamini togkil edon sira dag otoyindo formalasir.

Yarimsohra vo quru ¢6l landsaftlar ilo ohatolonon bu landsaft kompleksindo hidrogeoloji vo
mezoiglim soraitinin olverisli olmasi ilo olagodar diizonlik mesolori vo ¢omon mesolori
formalasmisdir. (sokil 4)

Yay1 quraq kegon yarimsohra vo quru ¢dl iglimi soraitindo uzunlugu ¢ox da boyiik olmayan
cay daralorinds qrunt sularimin bollugu, eloco do hovzenin yuxar hissesinds atmosfer yagintilart vo
gar sularmin nisbaton ¢oxlugu mesolorin imkisafina miioyyon sorait yaradir. Burada agaclarin asas
torkibi sorq vo Araz palididir. Mesoalorin qirilmasi noticosindo onlarin yerindo kolluglar vo seyrok
mesali comonlor yaranmigdir. Landsaftin deqradasiyasina miiharibanin naticalari do sabab olmusdur.
Miidafio mogsadi ilo horbi istehkamlarin va yollarin ¢okilisi, torpaqlarin azad edilmosi zamani otraf
miihitds tarazligin pozulmasi landsaftda ekoloji gorginliyin kaskin artmasina sabab olmusdur. Boazi
yerlords ekoloji soraitin doyismasi riitubatsevon kollarin quraqliga daha davaml qaratikan (Paliurus
spina-christi), yemisan (Crateagus L.), itburnu (Rosa canina) kollari ilo ovoz olunmasina sorait
yaratmigdir. Bozi yerlords iso oksina qirilmis mesolorin yerindo amolo golmis kolluglar agaclarla ovoz
olunmusdur.

Bu mesolorin barpa edilmasi vo genislondirilmasi yollarindan biri stini megalorin salinmasi vo
bu zaman agaclarin ndv torkibins yani landsafta uygun ndvlorin se¢ilmosins xiisusi fikir verilmalidir.
Yeri golmigkon bizim fikrimizca salinacaq bu mesalordos arazi {igiin saciyyavi olmayan qoz (luglaus
), Qafqaz xurmas1 (Diospyros Lotos), akasiya (Acacia), nisbaton quraq yerlords iso iydo (Elacagnus)
agaclarinin salinmasi moagsadouygun olardi. Salinacaq mesolorin ndv torkibinin zonginliyi eyni
zamanda turizm baximindan bu mesolorin ekzotikliyini artirmis olacaqdir.
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Sakil 4. Hokari hovzasinda diizonlik-mesa landgafti

Cala va cala-coman landsafti diizonlik daxilindo lokal xarakter dasiyir. Calalarda uzun
miiddot riitubotin saxlanilmasi torpaqglarin sorakotli olmasina vo ya sorlagsmasina sobab olmusdur.
Vaxtilo otlaq kimi istifads olunan bu landsaft 6ziinii tobii olaraq barpa etmisdir. Kompleksin osas
bitki ortiiyli gargi (Arundo donax) ils yanasi, dovatikani1 (Alhagi pseudoalhagi), biyan (Glycyrrhiza
glabra), dovoqulagi (Limanium meyer), sovi¢ yovsani (A.Sovitsiana), siison (Iris klattii) va
basqalaridir.

Landsaft komplekslorinin 6ziinomaxsus zongin heyvanlar alomi olmugdur. Bunlardan canavar
(Canis), gomiricilarlo gidalanan kiiran va qirmizi rangli xirda tiilkiiys landsaft tiplorinin hor yerindo
rast golmok olur. Gomiricilor asason yarimsohra va quru ¢ollor {igiin saciyyavidir. Onlardan porsuq
(Meles meles), ¢6l sigan1 (Microtus arvalis) vo miixtolif név si¢anlarla yanasi oarab dovsanina rast
gaolinir. Quslardan koklik (Alectoris kakelik), toragay (Alaudidae), agbas korkoz (GYPS FULVUS
HABL.), ev yapalagi (Bubo), sigir¢in (Sturnus), ag leylok (Ciconia ciconia) vo s. yayilmisdir.
Siiriinonlors (Reptilia) hor yerds rast golinir. Bunlardan tolxo (Platyceps), giirzo (Vipera), kartonkalo
(Lacerta agilis), tisbaga (Testudines), bugumayaqlilardan oqrob (Astrologiya), qaraqurd
(Latrodestus) rast golinir. Vaxtilo daha ¢ox miisahido olunan vo miioyyon zamanlarda Araz ¢ay1
dorasina godar enan dag kegilorindon Dagistan dag kegisi (Capra), bezuar kecisi (Capra aegagirus),
eloca do muflon (Ovis musimon) -dag qoyunlarinin kokii demak olar ki, arazinin uzun miiddatli isgal
zamani mahv edilmis vo ya onlarin bir hissasi 6z yerlorini tork etmislor. Onlar1 miihafizo etmaklo
coxaltmaq vo BOyiik Qafgaz vilaystindo oldugu kimi, planli ovguluq turizmi inkisaf etdirmok
mumkindir. R.M.Mammadovun geyd etdiyi kimi, respublikamizda landsaftin potensiali hortorafli,
eloco do turizm baximmindan giymotlondirilmali vo ondan somorali istifado olunmalidir. Bizco, bu
problem ilk novbads Qarabagin isgaldan azad olunmus orazilorinds hoyata kegirilmolidir.

Beloliklo, landsaftlar daxilindo biomiixtolifliyi qorumaq eyni zamanda tobioti miihafizo
tadbirlorini artirmaqla diizenlik daxilinde qoruq va ya milli parklarin yaradilmasi togkil edilmali, bu
goruq yasaqliq vo milli parklarda elmi todqigat islori aparmagqla yanasi, arazini Azsrbaycanin turizm
morkozlorindon birino ¢evirmok miimkiindiir.
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SUMMARY

Nigar Bababayli
ECOTOURISM ASSESSMENT OF LANDSCAPES OF THE ARAZ
REGION OF KARABAKH PLAIN

In the territories of the Republic of Azerbaijan liberated from occupation, as well as in
Karabakh, which is considered an ecotourism center, no geographical research has been carried out
over the past 30 years. In the article the landscape complexes of lowland Karabakh, possessing a rich
natural potential, have been investigated by modern aerospace methods, the results obtained are
generalized, and favorable landscape complexes of the territory have been assessed. As a result,
relevant suggestions and advice were issued.

Key words: ecotourism, landscape complexes, remote sensing, semi-deserts, dry steppes,
unconfined ground water, vegetation cover.

PE3IOME
Hursip ba6a0eiiain

OIIEHKA JIAHJIIIA®TOB ITIPUAPAKCAHCKOMN YACTH PABHUHHOI'O
KAPABAXA C DKOTYPUCTHUYECKOM TOUYKH 3PEHUA

Ha 0cBOOOXIEHHBIX OT OKKYIIalMU TePPUTOPHUSIX AzepOaiimkaHckoil Pecriydonuku, a Takke
B Kapabaxe cunraroiemcsi SKOTypUCTUYECKUM IIEHTPOM, 3a mocieanue 30 JeT He MPON3BOAUIUCH
HUKaKue reorpaduueckue uccienoBanus. B ctatbe COBpeMEHHBIMH a3POKOCMUYECKUMH METOIAMU
UCCleoBaHbl o0nafaromue OoraThiM MPHUPOIHBIM TMOTEHIMAIOM JIaHIIIA(QTHBIE KOMILIEKCHI
paBanHHOTO Kapabaxa, moJlyueHHbIE pe3yiabTaThl OOOOIICHBI, a TakkKe OBUIH OIICHEHBI
OnmaronpusATHbIE JaHAIMIAQTHBIE KOMIUIEKCHI TeppUTOpHH. B pesynbrare OBUTM  BBIIAHBI
COOTBETCTBYIOIINE MPEJIOKEHUS U COBETHI.

Knioueswvte cnosa: sxomypusm, 1anouaghymusie KOMNieKcol, OUCMAHYUOHHbLE UCCIE008AHUS,
NOJYRYCMbIHU, CYXOCMENU, PYHMOBble 800bl, PACMUMENbHbLI NOKPOSE.

-93-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

ULKOSR HOSONZADO
Naxgivan Dovilat Universiteti
ulker.hasanzade89@gmail.com

SUSANIN TURIZM IMKANLARININ DOYORLONDIRILMOSI

Son illor Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamatinda boyiik islor goriilsa da, bu sahada an
boyiik potensiala malik olan Qarabag va atraf rayonlar isgala géra prosesdon konarda qalib. Dérd
fasilda fiisunkar tabiati, tamiz havasi, safali sular, tarixi abidalari ilo gonaqglart heyran edan bu diyar
artiq ermanilordon azad edilib. Bu giin giindomin asas mévzularindan biri da isgaldan azad edilmis
torpaqlarimizda, xiisusilo Susa soharinda turizmin inkisafidir. Susa saharinin zongin madoni, tarixi
irsi var ki, bu istigamatda do miivafiq turizm marsrutlarimin qurulmasi planlasdirilir.

Acar sozlar: turizm, rekreasiya, sosial-madani inkisaf, tarixi abidalor, isgal, Susa

Susa tobiatlo modoniyyatin miikommal birlogdiyi mokandir. Qarabag xanliginin paytaxti olmus
Susa Kicik Qafqaz daglariin yaratdigi goézslliklorin qoynunda yerlagir. Tabiotin 6z mdciizalorini
osirgomadiyi bu sohorin yetisdirdiyi sairlor, rossamlar, memarlar, musiqigilor 6lkonin tarixi-modoni
irsina 6z tohfolorini vermisdir. Bu sobobdon do, Susa Azorbaycanin modoniyyat paytaxt: elan
edilmisdir.

Azarbaycanin adobi, madani ve ictimai hoyatinda xiisusi iz buraxmig gorkamli soxsiyyatlorin
arasinda susalilar az deyil. Sonuncu Qarabag xan1 Mehdiqulu xanin qizi Xursidbanu Natovan tokco
g0zal seirlor miiallifi va rossam kimi deyil, hom do xeyriyyacilik faaliyyati ilo ad ¢ixarmisdi. Natovan
Susaya su komari ¢okdirmis vo bu bulaq “Xan qiz1 bulagi” kimi taninmisdir.

Susa buranin sofali havasi vo bulaglarinin suyu ilo bdyiimiis molahatli sos sahiblori vo dahi
musiqigilorin votoni oldugu tigiin onu “Sorqin konservatoriyas1” da adlandirirlar. Azorbaycan pesokar
musiqi sonatinin banisi vo Serqin ilk operasinin miiollifi, dahi bostokar Uzeyir Haciboyli, musigi
moadoniyyatimizds silinmoz izlor buraxmis Xan Susinksi, Seyid Susinski, Bilbil, Niyazi, Cabbar
Qaryagdi oglu, Qurban Pirimov, Seyid Susinski, Rosid Behbudov, Fikrot ©Omirov, Siileyman
Olosgorov Susanin yetisdirdiyi gorkomli musiqigilor sirasindadirlar.

Taninmis yazigilar Siilyeman Sani Axundov, ©bdiirohim boy Haqverdiyev, Nocof bay Vozirov,
sairo Xursudbanu Natovan, sair Qasim bay Zakir, rossam Togrul Norimanbayov, heyksltaras Calal
Qaryagdi vo basqalar1 bu sohordo dogulmusdur.

Osast XV osrin ortalarinda Ponahali xan torafindon qoyulan sohoar-qala ilk illordo Ponahabad,
sonralar isa bu yerin godim adi ilo Susa adlandirilib. Susa soharinin salinmasinin qadim izlori bu giin
do 6z ozomotini saxlayir. Onlarin arasinda goherin tarixi morkozini ohato edon qala divarlarinin
qaliglar xiisusilo segilir. Suga Qarabag xanliginin siiqutuna, yoni 1822-ci ilo qodor xanligin paytaxti
olmusdur.

Susanin turizm tarixina nazor salsaq gororik ki, Susa sohorinds turizm foaliyyatinin rosmi
tosokkllu 1935-1936-c1 illore tosaduf edir. Susada ilk istirahot evi 1936-c1 ildo istifadoys verilib.
Oradaki1 pansionat isa 1964-cl ilds yaradilib, 1970-ci ildon sanatoriyaya cevrilib. Sanatoriya mado-
bagirsaq xastaliklorinin malicasi Uizrs ixtisaslasib. Biitiin kegmis SSRi-do mashur olan Susa Turssu
turist bazasi iso 1970-ci ildon faaliyysto baslayib va tez bir zamanda SSRI mokaninda moshurlasib.
1971-ci ilds faaliyyata baslamis Xankandi Sayahatlor va Ekskursiyalar Birosu (SEB) va 1972-ci ilda
istifadoys verilmis Susa “Sofa” Turist Bazasi1 da bu obyektlor sirasindadir. Turizm vo Ekskursiyalar
Surasi Qarabagda turizm toyinatl obyektlarin tikintisini, butovlikds bdlgenin turizm potensialindan
istifado olunmasi prosesini sonralar yiiksalon Xatlo davam etdirib. Ardicil olaraq 1984-cu ildo Susa
Soyahatlar vo Ekskursiyalar Biirosu, 1986-c1 ildo Agdam Sayahatlor vo Ekskursiyalar Burosu, 1988-
ci ildo iso Agdam “Sahbulaq” Turizm Bazas1 moahz bu suranin balansinda yaradilib.

Susada respublika vo kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatino tabeli 17 pioner diisorgasi,
respublika Gzro 1 ixtisaslasmis usaq sanatoriyasi yerlogirdi. On boyiik soharlords belo bu sayda
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moktab diisargalori olmayib. Susanin tokrarsiz tobisti, tomiz havasi diisorgo layihalorinin buraya
salinmasinda ohamiyyatli rol oynayib. XXI asrdo “Ev turizmi” anlayis1 Azorbaycanin bolgalarinda
yeni-yeni togokkil tapsa da, Susada “Ev turizmi” holo Oton oasrin ortalarindan méveud olub. Susa
sohori, elaca da rayonun Xalfali va Turgsu kondlarinds toxminon 2 min ailodon artiq rayon sakini
monzillarini turistlora kirayays verirmis.

Susa biitin SSRi-nin osas turizm markozlorindon biri idi. Susanin infrastrukturu elo
qurulmusdu ki, galan turist orada hartarafli istirahatini tamin edo bilirdi. Sohards genis yay kinoteatri
foaliyyat gostarirdi. Tobii ki, Susaya hom do mualico magsadila golirdilor. Susanin quru vo saf havasi
agciyar, astma, nafas borusu xastaliklarindan aziyyat ¢okanlar tigiin avazsiz idi. O cimladan, saharin
morkazina yaxin Turssu mialicovi suyu Susaya golonlorin sevimli yeri idi. Susanin asas galir
monbayi da turizm biznesi hesab olunurdu. Bu da badxah ermoanilari homiss qiciglandirirdi. Ciinki
Dagliq Qarabagda monzarali yerlor ¢ox olsa da, Susa 6z qadimliyi vo tomiz havasi ilo biitiin SRRi-
nin asas turizm moarkazlarindan biri hesab olunurdu.

Susa daglarinda xiisusi gozolliyi olan bir giil var. Bu giil diinyanin he¢ bir yerindo bitmir.
Tobiotin Susa daglarinda yaratdigi bu mociizo xar1 biilbiil adlanir. Giiliin st torafi elo formadadir ki,
sanki gulun Ustlns bilbil gonub va oradaca donub qalib.

Turssu yaylaglari, Sokili bulagi, Isa bulagi, Somilin bulagi, ofsanovi “Cidir diizii” yerli
camaatin vo oraya tosrif buyuran qonaglarin an sevimli yeri idi. Turssu istirahat vo mialico zonasi
kimi taninirdi. Susadan 40 km. aralida — Lagin yolunun tstiinds yerlasir. Sol tarafdon iss Dasalt1 ¢cay1
axir. Turssu sofali vo mialicovi vannalar ilo mashur idi.

Dasalt1 darasinin heyratamiz gdzalliyinin shatasinds yerlosan Catir salalosinin adi onun amala
gotirdiyi gatirobonzor forma ilo baghidir. Mamirla ortiilmiis das magaranin {istiindon axan suyun
yaratdig1 moanzars Vs salalonin sasi insani ovsunlayir. Bu sababdon dos salalonin otrafi susalilarin vo
Susaya qonaq goalonlorin sevimli istirahot mokanlarindan biri olub.

Susanin gozmoli gérmali yerlorindan biri do Yuxar1 Dasalt1 idi. Xalq arasinda bu istirahot
yerino Somilin bagi da deyirdilor. Bu yerin 6ziinamaxsus xususiyyati ondan ibaratdir ki, istirahot
gusosi Dasalti ¢aymin iistiindo, “Agziyasti kaha” yerloson Ugmix dagmin diiz altinda, ¢esmo
otrafinda yerlosir.

Tobioti ilk baxigsdan adami valeh edon Susani seyra ¢ixarkon hor torafdo bir tobiot mdciizosino
rast golmoak miimkiindiir. $sharin conub torafinds yerlogon Cidir diiziiniin gozalliyini iss s6zls tosvir
etmok miimkiin deyil. Cidir diiziindon 200 metr asagida axan Dasalt1 ¢ay1 dorasine vo Kicik Qafqaz
daglarina agilan mohtosom  monzoroni  seyr etmok olar. Qodim  dovrlordon  bu
diizonlik cidir yarislarinin, ¢évkon oyununun, Novruz bayrami sonliklorinin  kegirildiyi mokan
olmusdur. Sanatoriya va istirahat evlorindo dincalon turistlor daim homin yerlora gozintilors ¢ixir,
tobiotin Susaya boxs etdiyi gozsllik garsisinda 6z toacciiblorini gizlodo bilmirdilor. ©halinin va
turistlorin osas istirahot yerlorindon biri olan “Cidir diizii’nds har il may ayinda “Xar1-biilbiil” mahn1
festivallar1 kegirilirdi.

Susa sohori iggaldan azad olunduqdan sonra 2021-ci ilin may aymnda Cidir diiziindo uzun
illordon sonra yenidon “Xar1 biilbiil” musiqi festivali toskil edilmisdir.

Susa iggal edilorkan, bu quldurlar tarixi abidalorimizi vohsicasine dagitmis vo yerlo yeksan
etmisdir.

Ermoni silahli qiivvalori Susani isgal edorkon 15 oadod etnografik niimuno, 5 adod mis
momulati, 2 adad giimiis xoncar, 1 odad das qazan, 20 adad das-qasla bazadilmis miixtalif asya va
digar giymatli asyalar1 Susa sohor muzeyindon; 5 adad giymatli godim xalgani, 4 adod kilimi, 5 adad
xurcunu, 1 aded giymatli nadir ¢iragi, Uzeyir Hacibayovun portretini vo goxsayl digar giymatli tarixi
osyalar1 Qarabag tarix muzeyindon, Mir Mohsin Noavvabin va Bilbilin ev muzeyindan olduqca
coxlu giymatli vo nadir asyalar1 qarat etmislor. Susa muzeylarinin gqiymatli sarvatlori - rasm va
heykaltorasliq asarlorini, xalga vo xalga momulatlarini, xalq tatbigi Sanat nlimunslorini, arxeoloji
tapintilari, ¢ox gorokli sanadlori, Azarbaycanin gérkomli soxsiyyatlorinin xatiro ogyalarini, digor
giymatli materiallart Ermonistana aparmislar.
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Susa sohorinin orazisi godim abidalorlo zongin idi. Umumiyyatlo, sohardo 549 godim bina,
imumi uzunlugu 1203 metr das dosonmis kiigalor, 17 mahalls bulagi, 17 mascid, 6 karvansara, 3
tlrba, 2 madrasa, 2 gasr va qala divarlart méveud idi. O ciimladon, 72 mihum sonat va tarixi
abidalori, dovlot xadimlarinin va basga taninmis soxslorin evlori olmusdu. Susani moshurlagdiran
gadim memarliq va incasanat abidslorinin hamisini sadalamaqla qurtarmaz. Burada tokco rosmoan
geydo alinmig 170 memarliq abidasi vo 160 incasanat abidasi vardir.

Abidalarin coxu XI1X asrds yasamis memar Karbolayr Sofixan Qarabag torafindon tikilmis vo
homin dovriin an mashur naqqast Karbalay: Sofarali tarafindon bozadilmisdir.

Bunlarin igarisinda son tunc va ilk domir dovri abidoasi sayilan Susa vo Susakond das qutusu
gobirlori, das dovrii abidesi olan Susa magara diisorgasi, XVIII asro dair Susa qalasinin divarlari,
Gonca qapisi, Ponah xanin saray1 vo kitabxanasi, Ibrahim xanin biircii vo gosri, Xan sarayr vo
karvansaray, M.P.Vaqifin moadrasasi va tlrbasi, Yuxari moascid modrasasi, Haciqullarin malikanasi,
Ikimortaboli karvansaray, Mehmandarovlar malikana kompleksi, Gvhor aga, Xoca Marcanli, Haci
Abbas, Mordinli, Saath, Kégarli moscidloari, Xursidbanu Natovanin evi vo bulagi, ©..Haqverdiyevin,
Q.Zakirin, M.M.Novvabin, S.Axundovun, N.Vazirovun, Y.V.Comonzominlinin evlori, Mamay
bayin evi, mascidi va bulagi, Behbudovlarin, Faromazovlarin, Zéhrabbayovun, Bohman Mirzonin
evlori, Uzeyir bay Hacibaylinin, Builbiliin ev-muzeylori, Xan Susinskinin, tarzon Sadigcanin evlari,
Realni moktabinin binasi, Qiz moktabi va S. asas tarixi madaniyyast nimunalaridir.

Oton osrin yetmisinci illarinds Azorbaycan hokumati iki tarixi gorar gobul etmisdi. Homin
Qorarlarin yerino yetirilmasi Susanin sosial vo madani inkisafinda bdyiik shomiyyat kasb etmisdir.
Sahorda yeni sanat ocaqlar1 yaradilmis, barpa, tikinti va yasillasdirma islarinds ylksok nailiyystlor
qazanilmisgdir. Bir sozlo, har 6ton il sohords dorin iz qoymusdu. Tarixi-memarliq va soharsalma
abidasinin yuksak badii shamiyyati nazars alinaraq 1977-ci ildo Susa tarixi-memarliq qoruguna
cevrilmisdi.

Soharin asas tarixi abidolori arasinda memarligi ilo secilon godim mascidlor xiisusi yer tutur.
Onlardan Yuxar1 Govhoraga vo Asagi Govhoraga moscidlori 6z gorkomi ilo forqlonirlor. Hor iki
moscid XIX osrdo Ibrahimxolil xanin qiz1 Gévhoraganin sifarisi ilo Qarabagda oksor moascidlorin
memart olmus Korbolayi Sofixan Qarabagi torofindon tikilmisdir. Yuxar1 Govhoraga moscidinin
minaralorinin naxiglarini iso digor garabagli moashur Mir Méhsiin Novvab islomisdi. Memarliq tislubu
vo minarolori ilo diqgot ¢okon maoscidlor ermoni tocaviizli noticosindo dagintiya moruz qalmisdi.
2021-ci ilin may ayinda Susada tomoli qoyulan yeni moscidin {imumi goriiniisii sohorin azad
olundugu giiniin — 8 noyabr tarixinin sorafine sokkiz raqomini, minaralari iso on biri xatirladacagq.

Azorbaycan xalcagiliq sonatinin godim moarkazi olan Susada Qarabagin osrarongiz tobiotindon
ilhamlanaraq toxunan parlaq rongli, zorif naxigh xalcalarin san-gohroti uzaq Olkelors qodor
yaytlmisdir. Susada 6ton asrin 80-ci illorinds Qarabag xalgagiliq anonalorinin yagsadilmasi magsadilo
general Somad boy Mehmandarova moxsus XVIII asr abidosi olan malikanado xalga muzeyi
yaradilmisdir. Toassiif ki, Susanin isgali zamani muzeydo qorunan eksponatlarin yalniz bir qismini
xilas etmok miimkiin olmusdur. Uzun miiddot Bakida Azorbaycan Xal¢a Muzeyindo saxlanilan bu
eksponatlar artiq 6z dogma evina qaytarilir.

XVIII asr Azarbaycan adobi miihitindo xiisusi yer tutan Molla Ponah Vagqifin (1717-1797)
yaradiciliginin boyiik hissosi mohz Susa ilo bagh olmusdur. Oz lirikasinda realizmo, xslgiliya,
nikbinliya genis yer veran Vagqif homginin Ibrahimxalil xanin voziri vozifasine do yiiksolmisdir.
Vagqifin odabi vo ictimai foaliyyotini obadilogdirmak ti¢lin 1982-ci ildo moshur Cidir diiziindo, sairin
hoalak oldugu vo dofn edildiyi qayali topads ucaldilmis magbara Susanin gérkomli tikililorindon hesab
olunur. Birinci Qarabag miiharibasi illorinde dagidilmis magborads hazirda tomir islori aparilir.

Azorbaycan hakimiyyotinin isgaldan azad olunmus Susa sohorindo tarixi modoniyyat
abidalarinin barpasi istigamatindo apardigr genismiqyash tadbirlor, barpa-quruculuq islori vo an
yuksok standartlara uygun olan mehmanxanalarin agilmasit Azorbaycanin modoniyyst paytaxtinin
hom do turizm markoazi olacagindan xabar verir.

Turist marag1 baximindan diinyada ¢ox populyar olan Xaribiilbiilii turistlor Susada miisahido
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edocok. Hazirda Susada yenidon qurulan Park otelds islor basa ¢atdiqdan sonra otel qonaglarini
muasir saviyyads qarsilaya bilocok. Eyni zamanda, bu sohards “Otel vo Konfrans Markazi”nin tomali
goyulub. Susada kegirilon Vaqif Poeziya Glnlari vo “Xaribiilbiil” festivali, barpa olunan tarixi-
modoniyyat abidalori turistlorin boyiik maragma sobob olacag. Homginin godim modaniyyat
paytaxtinda beynalxalg vo regional miqyasda miixtalif tadbirlor do toskil edilocak.

Tirkiye vo Azarbaycanin illorin sinagindan kegon dostluq va qardasliginin bahrasi olan
“Susa boyannamasi” regionun hoartorafli inkisafina yonalib. Susada canli olaraq seyr etmok
Qarabagin turizm cazibodarligini xiisusi olaraq artirir. Vaxtilo Susada yerlogon moshur “Susa”,
“Giilabl1” sanatoriyalari, Susanin istirahat evlori, moktoblilorin yay tatilinds dincalmasini tomin edon
diisorgoalor gorulon yenidonqurma islarindon sonra 6z flisunkar gérkamlorini tamamila doyisocokdir.
Azorbaycan madaniyyatinin incisi Susa soharinin tarixi abidslori, 6ziinomoxsus arxitekturasi yeni
turizm marsrutlarinin yaradilmasina imkan verir. Bu tadbirlor planinin bir hissasi olaraq mayin 12-
do Susada “Xaribiilbiil” hotelinin, avqustun 29-da iss “Qarabag” hotelinin yenidongurmadan sonra
acilist olmusdur. Hotellor qonaglarin qalmasi vo rahat istirahot etmosi Ggun butln zoruri
infrastrukturla tochiz olunub. Bu ciir obyektlorin istifadoys verilmasi Susanin turizm potensialinin
mohkamlondirilmasinds ¢ox muhum rol oynayacag.

Azorbaycan hakimiyyotinin isgaldan azad olunmus Susa sohorindo tarixi modoniyyot
abidalarinin barpasi istigamatindo apardigr genismiqyash tadbirlor, barpa-quruculuq islori vo an
yuksak standartlara uygun olan mehmanxanalarin ag¢ilmasi Azarbaycanin modaniyyst paytaxtinin
hom do turizm markazi olacagindan xabar verir.
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SUMMARY

Ulker Hasanzade
ASSESSMENT OF SHUSHA TOURISM OPPORTUNITIES

Although great work has been done in Azerbaijan in recent years to develop tourism,
Karabakh and the surrounding regions, which have the greatest potential in this area, have been left
out of the process due to the occupation. This land, which amazed visitors with its charming nature,
fresh air, healing waters and historical monuments in four seasons, has already been liberated from
Armenians. One of the main topics on the agenda today is the development of tourism in our liberated
lands, especially in the city of Shusha. Shusha has a rich cultural and historical heritage, and it is
planned to build appropriate tourist routes in this direction.

Key words: tourism, recreation, socio-cultural development, historical monuments,
occupation, Shusha
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PE3IOME
Yaxep I'acanzane
OLEHKA TYPUCTHUYECKHUX BO3MOKHOCTEM HIYIIA

HecwmoTpst Ha To, 9TO B IocieiHre oAbl B A3epOaiikane Obuta mpoaeiiana 0osbInas padora
[0 Pa3BHTHIO TypusMma, Kapabax ¥ mpuieraronge paioHbl, KOTOpble 00Jagar0T HaHOOJBIINM
MTOTEHIIMAJIOM B 3TOW 00JIaCTH, OCTAJIMCh BHE MPOIIeCcca W3-3a OKKYIAWK. JTa 3eMJIsl, TTOpakaBIast
ITOCETUTENICH CBOEH OYapoBaTEIbHOW IMPHUPOJON, YHUCTHIM BO3JYXOM, IICICOHBIMA BOJAMH U
HCTOPHUYECKUMU aMITHHKAMHU B TEUCHUE YETHIPEX CE30HOB, YKEe 0CBOOOXKIeHa OT apmsiH. OHa u3
IJIABHBIX TE€M IOBECTKH JHS CETOAHS - Pa3BUTHE TypH3Ma Ha HAIIMX OCBOOOKICHHBIX 3EMIISX,
ocobenno B ropoje llyma. Illyma nmeer 6oraroe KyJIbTYpPHO-UCTOPHUIECKOE HACIEIUE, U B 3TOM
HAMPAaBICHUH TUIAHUPYETCS TIOCTPOUTH COOTBETCTBYIOIUE TYPUCTUUECKUE MAPIIPYTHL.
Kniouesvle cnoea: mypusm, omowvlX, COYUOKYIbMYPHOE pA3sUmue, UCmMopuiecKue
namsamuuxu, poo 3ansamut, [lywa.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIiN TURIZM DOYORLORININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Maqalada Qarabag regionun cografi mévgeyi va relyefindan, turizmin novlarindan va turizm-
rekreasiya ehtiyatlarindan, hamginin turizm marsrutlarindan soz agimisdr. GOStarilmisdir ki, isgal
altinda olan zaman turizm infrasturukturu va turizm sanayesi monfur diisman tarafindan yararsiz
hala salinmisdir. Qeyd olunmusdur ki, isgaldan azad olunandan sonra Qarabagda bitiin sahalar
kimi turizm sektorunda da miayyan olunan prioritet istiqamoatlor daqiqlasdirilmisdir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti tarafindan imzalanan Farman va Sarancamlar azad olunan arazilarin turizm
ahamiyyatinin giymatlandirilmasi, bu sahada davamli inkisaf strategiyast hazirlanmast maSalalarini
suratlondirmisdir.

Hoyata kecirilon coxistigamatli todbirlorin torkib hissasi olaraq nagliyyat infrasturkturun
lahiyyalondirilmasi va gercok naticalorin ifadasi olaraq islahatlarin da ahamiyyatindan boahs
olunmusdur.

Acgar sozlar: turizmin xiisusiyyatlori, turizmin novlori, turizm marsrutlar:, Qarabagda turizm,
Qarabagda turizmin inkisafi

Qarabagin miihiim cografi movqgeys, qodim tarixo vo modoniyyato, yeralti vo yeriistii
sarvatlora, nadir tobii iqlim xiisusiyyatlorino, miinbit torpaga, zongin flora vo faunaya sahib olan,
turizm potensiali kifayat qodor genis olan bu region, dlkomizds turizm sonayesinin inkisafina yeni
imkanlar yaradir. Isgaldan azad olunmus orazilor zongin resurslarina goro 6lkomizdo turizmin
cicoklonmasinda rolu olan gabagqcil regionlarindan biri sayilir.

Zongin turizm potensialina malik olan Qarabag regionunda movcud turizm ehtiyyatlar1 vo yeni
infrasturkturlarin tomin olmasi naticosindos reginonda turizm kompleksinin yaradilmasi ti¢lin xiisusi
imkanlar var. Burada turizmin ¢ox novlori - tarixi-madani turizmi, miialico-saglamliq turizmi, dini-
ziyarat turizmi, kond turizmi, ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi vo digor ndvlorin
inkisafi li¢iin biitiin imkanlar vardir.

Qarabag regionu isgal altinda oldugu miiddotds bu regionda turistlori yerlogsdirmo obyektlori,
xidmotlo tominat soviyyesi, eskursiya vo oylonco xidmoti haqqinda molumat vermok tobii ki,
mimkun deyildir. Yalniz Tortor rayonunda turizmlo olagadar bazi gostaricilori geyd etmok olar.
Tortor rayonunda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalordo némralorin sayr 15-dir. Bu
miiossisalarin istismarindan alds olunan galir 2005-ci ilin statistikasina asason 2,7 min, 2014-c ilin
statistikasina asason iso 10,1 min manat olmusdur.

Murovdag silsilasinin yiiksok zirvalori bazan il boyu qarli olur. Bu qis turizmi tigiin alverislidir.
Azorbaycanda yegano olan vulkan mongoli gollor Lacin vo Kalbocor rayonlar: orazisinds yerlosir.
Turizm-rekreasiya sorvoti kimi ohomiyyati boyiik olan Boyiik vo Kigik Alagdllor, Qaragdl, eyni
zamanda mineral bulaglar, iglim-balneoloji soraiti vo yerlosdiyi arazinin tobistinin calbediciliyi vo
isgaldan azad olunmus orazilords kurort-rekreasiya mogsodlori {igiin alverisli tobii amillordir.

Bu regionda zongin mineral su ehtiyatlart mévcuddur. Qarabag vulkanik yaylasinda mdvcud olan
mineral su ehtiyatlart miixtalif kimyovi torkibdas olurlar. Miialico shmiyati olan mineral sular bélganin
yeralt1 vo yeriistii sorvatlorindon biri sayilir. Burada mévecud mineral bulaglarin say1 120-don goxdur.
On mithiim mineral su manbalori Susa rayonu orazisinds yerlosir, hansi ki, bunlara Turssu, Sirlan, Isa
bulaglarmi qeyd eds bilarik. Susa soharindon 17 km-lik masafads yerloson Turssu mineral bulagi komor
vasitasi 1lo Susa soharing axidilirdi. Mineral su monbalarinin iri yataqlar: Kalbacar rayonunda Yuxari
Istisu vo Asag Istisu, Turxun, Kesdok, Qoturlu, Vong, Ziilfiigarli, Lagin da Minkend soyuq su tipli
mineral bulag vo basqga aternativi olmayan Istisu bulaqlar1 miialicovi shomiyyato malikdir vo eyni
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zamanda kurort-saglamliq tosorriifatinin inkisafina imkan agan bir sira amillor daxil idi ki, bu da
regionda Susa vo Agdam rayonlarinda balneoloji dag-iglim kurortu, istirahat zonasi {igiin foaliyyat
gostoron “Susa”, “Giilabl1” sanatoriyalari, Susanin istirahat evlori var idi ki, uzun illor orzinds Susada
foaliyyot gostormis dag-iglim kurortunda komfort iglim, mineral sular insanlarin miialico vo
istirahotinin somarali kegmosino imkan yaradirdi vo 1990-c1 illorodok burada Istisu kurort-miialico
sanatoriyasi foaliyyat gostorirdi.

Bu region tarixi-madoni abidalorlo zongindir. Regionda dinya oshomiyyatli memarliq vo
arxeoloji abidolor vardir. Diinya shamiyyatli memarliq abidslorine Agdam rayonunun Xagin Tiirbali
kondindo tlirba, Cobrayil rayonunda 11 tagl vo 15 taghi Xudaforin korpulori; diinya oshomiyyatli
arxeoloji abidolors Flizuli rayonunda Azix, Taglar magaralari, Agdam rayonunun Ofatli kondinds
Calagantops yasayis yeri, Quzanli qosobasindo Leylantops yasayis yeri, Agdam ssharindo
Uzorliktops yasays yeri, Tortor rayonunda Borsunlu kurqanlari, Xocali rayonunda Xocali kurganlari,
Cobrayil rayonunun Xubyarli kondindo Niftali kurqanlart aid edilir. Regionda 6lko vo yerli
ohamiyyatli tarix vo madaniyyat abidslori mévcuddur. Regiona nazor yetirsok geyd eds bilarik ki,
0lka oshamiyyatli memarliq abidslarindon alban mobadlari ilo Xocaveand (16 alban mabadi), Xocali
(6 alban mabadi) rayonlar1 daha zangindir. Xocavand rayonunda an godim tarixa malik alban mobadi
IV-VI osrlora aid edilir (Susanlik kondi). Koalbacarin Cildiran, Qarnakar, Qocaqot, Hasanriz
kondlarinda alban mobadloari, ilk vo orta tunc dovrine aid yasayis yerlari, nekropollar; Qubadli
rayonunun Oliqulu usagi kondinds GOy qala, magara mobadi, Damirgilor kondinds tirbalor,
Balalihasonli kondinds siginacaqlar; Lagin rayonunda Cicimli kandinds turbslar, kurganlar, Qogaz
kondinds magara mobadi, Zangilan rayonunun Omirxanli kandinds Qiz qalasi, Yenikand va Sars fan
kondlarinds sardabalor, Mommoadbayli kondinds sokkizgusali tirbs aid edilir. Cobrayil, Fiizuli,
Agdam rayonlarinin tarixi kondlorinds ¢ox sayda gala, mascid va digar inanc yerlori vardir. Ofsuslar
olsun ki, bolgsnin butln sorvatlori, o cumladan turizm-rekreasiya ehtiyatlari ermoni isgalcilar
torafindon istismar edilmis vo dagidilmisdir.

Turizm morkazi olan Susada XVI11 asrds yasamig xanlarin evlori, saraylari, gasrlori, mascidlor,
tlrbalor coxdur. Ssharin cografi mévgeyinin xiisusiyyati, tobistinin gozalliyi vo tarixi abidslarinin
zonginliyi rus diyarsiinas1 V.I. Seqalin yazilarinda, Veresaq Genin vo Timin rosmlorinds oks
edilmisdir. Susada qodim tarixa malik olan qala divarlari, Qarabag xanlarinin igamotgahlari,
X.Natovanin ev muzeyi, M.P.Vaqifin moagborssi, Dasalt1 dorasi, Xozino Qala magarasi, Alban
Kilsolori olmasiyla yanasi Qafqaz konservatoriyasi adlandirilan Qarabag Azorbaycanin xalq musiqisi
Vo poeziyast diyaridir. Turssu vo Isa bulagi Qarabagn poeziya vo musigi maclislorinin toskilindo
mithum yer kimi taninirdi. Olkomizdo yegans olaraq Susa rayonu orazisinds biton nadir Xar1 biilbiil
Gicoyi Qarabagin musiqi vo gozallik romzins ¢evrilmisdir vo uzun illor Susa sanatoriya dag kurort
birliyi, Sofa turizm kompleksi, 9 mortabali Qarabag mehmanxanast turistlorin ixtiyarinda olmusdur.
Isgalda olan zaman bu obyektlorin boyiik oksariyyati vo rayonlarda uzun illor foaliyyst gostoron
vahid nogliyyat-kommunikasiya sistemi manfiir diismanin tocaviizi naticosinds dagidilmisdir.

Turistlorin diggatini calb edon vo diinya 6lkalorinds populyarligi ilo segilon “Xaribiilbiili” Qafqaz
konservatoriyast adlandirilan Susada canli olaraq seyr etmok Qarabag regionunda turizmin
canlanmasinda miihim rolu vardir. Azarbaycan madaniyyatinin incisi olan Susa soharinin tarixi abidolori,
Ozlinomoxsus arxitekturasi yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasina sorait yaradir. Bu layihslor planinin
bir hissasi olarag 12 may tarixinds Susada “Xaribiilbiil” otelinin, 29 avqust tarixinds iso “Qarabag”
otelinin yenidonqurmadan sonra agilisi olmusdur. Otellor soyahot edonlorin gecalomasi vo rahat
istirahatinin tomin olunmasi tigiin biitiin 5Gnomli infrastrukturla tochiz olunub va bu ciir turist obyektlorin
istifadoyo  verilmosi  Azorbaycanin madoniyyst paytaxti olan Susanin turizm potensialinin
mdohkomlandirilmasinds miihiim yol agacaqdir.

Hor rayonun 0zlinamaxsus zongin turizm - rekreasiya ehtiyyatlarinin olmasi regionun turizm
potensialindan bohs edir. Onu geyd etmok olar ki, turistlorin diggostini colb edacak, godim tarixo
sOykanan va tarixi yasayis maskanlorindan biri olan “Azix magarasi” Fiizuli rayonun Qurugay vadisi
yaxmliginda yerlosir. Bununla yanasi, isgaldan azad olunmus orazilordon Kolbacar va Lagin
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rayonlarini geyd etmak olar Ki, onlarin unikal arazi qurulusunun fargliliyi hamin yerlor tigiin qis-yay,
tarixi-madani, dini, mualicavi va digar turizm névlarinin regionda inkisafina béyuk imkanlar yaradir.
Bununla yanasi, godim tarixi vo musiqi incisi olan Susada tarixi-madani abidslorin, resurslarin
tanitimi, festivallarin kegirilmasi vo Agdam rayonunda iggiizar turizm imkanlarinin aragdirilmasi vo
maovcud planlar asasinda hoyata kegirilmasi turizmin inkisafina yol agan amillardir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin zongin yasilliglara vo unikal tobii iglim xiisusiyyatlorino
malik olmas1 Qarabag regionunda aqroturizmin va kond-yasil turizmin inkisafina gorait yaradir.
Qarabag regionu isgaldan azad edildikdon sonra burada yeni turizm lahiyyslorinin hazirlanmasi vo
noqliyyat xatlorin acilmasi vo yenidon qurulmasi, kondlords infrastrukturun yaradilmasi va siiratlo
genislonmasi va biitlin zoruri goraitin yaradilmasi regionun kondlori turistlor iiciin istirahat mokanlari
olacaqdir. Manfur diismon bu regionu isgal altinda olan zaman Qarabag va otraf rayonlar1 dagidaraq,
infrastrukturu mohv etmis vandalliq niimayis etdirmislor. Biitlin bunlara baxmayaraq, yaxin
golocokdo Qarabag Azorbaycanin osas turizm istiqgamating ¢evrilocok.

Qarabag regionunda yeni otellarin tikilmasindon 6nca hamin arazilorin tohllkasizliyin tomin
edilmasi, vacib infrastrukturlarla tachiz olunmasi va bu regionun sakinlarinin geri gayidisinin tomin
edilmasi garsida duran asas mosoladir. Bu regiona turizm marsrutlarina uygun olaraq, ilk marsrut
“Yolumuz Agdamadir” devizi altinda toskil olunur, daha sonra “Yolumuz Qarabagadir” konsepsiyasi
ilo marsrutlar qurulur vo homin marsrutlar daxili turistlorin istifadasins verilacok”.

Dovlat bascimiz halo 6tan ilin sosial-igtisadi inkigsafinzn  yekunlarina hasr olunmus
videokonfransdak: ¢ixisinda bildirmigdir: “Qarabag bolgasinin ¢ox zangin turizm potensial: vardur.
Ona g0ra indidan turizm margrutlar: islonib haz:rlanmal:d:r ki, art:q hayat bu bélgaya gay:dandan
sonra vaxt itirmadan turizm sektoru da inkisaf etsin. Indidan beynalxalq turizm sargilarinda -
pandemiyadan sonra bu saorgilor barpa edilocok. Qarabag boélgasinin turizm potensial:, turizm
margrutlar:, tarixi abidalari gostorilmalidir ki, biz bu bélgani, dogrudan da, diinya ti¢lin ¢ox calbedici
bolga kimi taqdim edak. Nazara alsaq ki, Qarabag bélgasinin ¢cox zangin, flsunkar, tokrarolunmaz
tobiati va tarixi abidalari var, aminam, Azarbaycan:n asas turizm zonas:n:n birina gevrilacok ”.

Qarabag regionunu 44 giinluk zoforimizdon, golobomizdon sonra homin orazilorin biitovliikdo
sosial-igtisadi inkisafi magsadils, o ciimlodon turizmls bagl xiisusi layiholor hayata kegirilib vo bu
layiholordon nogliyyat infrasturturun da miihiim askeptlordon olan “Zangozur dohlizinin” agilmasi vo
regionda Fiizuli hava limanmin istifadoys verilmasi vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami osasinda Ohmadboyli—Fizuli-Susa avtomobil yolunun layiholondirilmasi vo tikintisi Fiizuli,
Xocavond vo Susanin turistlor ligiin alverisli olmasini tomin edocokdir. Bununla yanasi, Kolbacor-Lagin
istigamoatino GOygol rayonundan baslayaraq magistral yol salinmasi nozordo tutulmusdur. Boélgoyo
turistlorin olgatanliginin tomin edilmasi ti¢lin domir yol xatlarinin barpast miihiim hesab edilir vo bununla
bagl iimumi uzunlugu 45 kilometr olan Bordo-Agdam domir yol xattinin borpasi iizrs islor hoyata
kegirilir. Isgaldan azad edilmis arazilorda dayaniqli turizmin vo turizm klasterlorinin inkisafi, tosvigedici
vo tonzimloyici siyasot mexanizmlorinin iglonilmasi, innovativ texnologiya alstlorinin totbiqi, turizm
infrastrukturu, dovlot-6zol amokdasliq va digor prioritet istigamaotlor osasinda Qarabag Turizm Strategiya
layiha sonadi hazirlanib vo toqdim olunmus bu layihs nain ki, Qarabag regionun, hattda 6lkemiz tigiin
bdyuk potensialli turizmin inkisafina sahib olacaqdir.
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SUMMARY
Habib Zeynalov
ASSESSMENT OF THE TOURISM VALUE OF THE
LIBERATED TERRITORIES

The article discusses the geographical position and relief of the Karabakh region, types of tourism
and tourism-recreation resources, as well as tourist routes. It was stated that during the occupation, the
tourism infrastructure and tourism industry were rendered useless by the hated enemy. It was noted that
after the liberation of the occupation, the priority areas identified in the tourism sector, as well as in all
areas of Karabakh were clarified. Decrees and Orders signed by the President of the Republic of
Azerbaijan have accelerated the assessment of the importance of tourism in the liberated areas and the
development of a sustainable development strategy in this area. The importance of reforms in the design
of transport infrastructure and the expression of real results was also discussed as part of the multifaceted
measures taken

Key words: Features of tourism, types of tourism, tourist routes, tourism in Karabakh,
development of tourism in Karabakh.

PE3IOME
Xaouo 3eitnanoB
OIIEHKA TYPUCTHYECKOHM IEHHOCTH OCBOBOXJIEHHBIX
TEPPUTOPUI

B cratbe paccmatpuBaroTes reorpaduueckoe nonoxenue u peibed Kapabaxckoro pernona, BUasI
Typu3Ma U TYPHCTCKO-PEKPEAIIMOHHBIE PECYPCHI, 8 TAKXKE TYPUCTHUECKHAE MAapUIPYTHL. BbIo 3asBieHO,
YTO BO BpeMs OKKYMAlUKM TypUCTUYECKass HHDPACTPYKTypa U UHAYCTPUS Typu3Ma ObUIM TPUBEICHBI B
HETroJHOCThb HCHABHUCTHBIM IIPOTUBHUKOM. Bbrino OTMCYCHO, 4qTOo II0CJIC 0CBO60)KI[€HI/ISI
OKKYIHPOBAaHHBIX TEPPUTOPUN OBUIM YTOUHEHbI MPHOPUTETHBIE HAIMPABJICHUS, OMNpE/ICICHHBIE B
TYpUCTHYECKOH cdepe, a Takke BO Bcex paifonax Kapabaxa. Ilommucannsie [lpe3uneHrom
Azepbaiimkanckoit PecyOnuku ykasbl M paclopsDKEHHsS YCKOPWIM OLEHKY BaXHOCTH Typu3Ma B
OCBOOOK/ICHHBIX palfoHaX M pa3pabOTKy CTPATETUH YCTOWYMBOTO pa3BUTHS B TOH cdepe. BaxkHOCTH
pedopM B MPOEKTHPOBAHMM TPAHCHIOPTHON MH(PACTPYKTYphI U BBIPAXKEHHS PEabHBIX PE3YyJIbTaTOB
TaKXke 00CyKanach B paMKax MPUHATHIX Pa3HOIIAHOBBIX MEP.

Knrouesvie cnosa:. Ocobennocmu mypuzma, uobl mypuzmd, mypucmudecKue Mapuipymst,
mypusm 6 Kapabaxe, paseumue mypusma ¢ Kapabaxe.
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XXI OSRDO OTELCILIYIN INKISAFI

Otel turistlara gecalomo imkant yaratmaq va bunun yanminda yemak, aylanca va sair xidmatlori
g0Ostarmak maqgsadi ilo qurulmus, onlarin miivaqQati yasayacagi obyektdir. Gunumuzda iglatdiyimiz
(d-hotel) ifadasi fransiz kdkanli olub, Lat:nca hospitium ya da hospes sozlarindon téramisdir va
hospitality qonaqparvarlik demokdir. Sanaye ingilabt XX| asrin ortalarina gadar, Sayahatlor,
umumiyyatla, is vo ixtisaslar Uzro hoyata kegirilirdi. 1850 ilo 1950-ci illor arasindak:i yiiz il
muddatinda, ig xaricinda sayahat edanlorin sayinda boyiik artim olmusdur. Bu yeni doviirda sayahat
sabablarinin an baslica tolabi “tatil etmakdir”. Miiasir otel formalarinin yaranmasi XVIII asrda bas
versa da, ilk boylk otellarin va otel sanayesinin qurulusu XXI asrda garcaklosmisdir. XX asrin
ortalarindan etibaran iSa, diinayinin iqtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkalarinda (ilk olaraq Simali
Amerika va Avropada) boyik hacmda, har sahada avtomobil va digar nagliyyat vasitalaorinin inkisafi
sayahatlorin genis siiratdo yayilmasina tokan vermigdir. Giintimiizda otelcilik faaliyyati, yerli va
beynalxalq olmaq Uzra gabagqcil iqtisadi hadisa sayilir.

Acar sozlar: otel, dinya otellari, yeni dizayn otellar, orbital otellor

Turizmds otellorin ham dolay1, ham ds birbasa yerli shalinin galirlorins va kapital qoyulusunun
genislondirilmasinds boyiik payr vardir. Xidmat sektorunda inkisaf etma istigamatli bir ¢ox qonagin
chtiyaclarin1 garsilamaq Ucin, yeni, forqli, yaradici yollara ol atirlar. “Xidmotdo sorhad yoxdur”
ifadasiylo harokot edon sahibkarlar vo turizmimgilor, otel idaragilori bu fikri 6z tacrubalorine oks
etdirorok, miistorilora toklif olunan xidmotlori yaxsilasdirmaga, ehtiyaclarini 6domays Vva eyni
zamanda insanlarin yerlogsma tocriibalarini hartorafli nozardan kegirarak, bu tacriibanin gonaglar t¢iin
yadda galan, daha keyfiyyatli olmasi tigiin cohd edirlor. Bu sokilda, turizm sektorundaki tacriibaloar,
gotirdiklori yeniliklarlo fardlorin va ehtiyaclarin mixtalifliyini nozars alir vo qonaglara unudulmaz
bir tacriibs baxs edoarak xidmaot keyfiyyatini artirir. Hom qonaglar, hom do Xidmat tominatgilar ti¢iin
mushat naticalor veran bu tocrubslor, istehlaker ilo istehlak¢r arasinda amokdasligin vo slagslorin
inkisafina vo belaliklo hom sosial soviyyads, hom do sektor bazasinda siilh vo harmoniyanin
yayilmasina komok edir [2, s. 56].

Bu b6élmads vurgulanmasi vacib olan otellarin xUsusiyyatlorino misal gatirok:
Mihandislik vo memarliq xiisusiyyatlori;
= Dizayn;
Yerlosdirms;
= Tarixi xtsusiyyatlor;
Tabiot vo agiq hava.
Bu xususiyyatlor bes bashq altinda miizakira edilir. Bu otellora forgli sahalordo miixtalif vo
yenilikci tatbiglor daxil olsa da, an gorkomli xususiyyatlari nazars alinaraq tosnif edilmisdir.

Muhondislik vo memarliq xiisusiyystlorino soxsi otellor:

Dockside Crane Otel: Dockside Crane Hotel, Hollandiyanin Harlingen saharinds bir kranin
Uzarina qurularaq iki martoboli sahays gevrilmisdir. Miithandislik baximindan zohmatli bir say tolob
edon otelo giris xarici pillokanlarin vo onlarin yerini tutan liftlorin kémoyi ilo tomin edilir. Kranin
magistral hissasindoki k6hna miharrik otagi, bir ¢ox liiks otel ilo eyni standartlara malik muasir
dizaynli bir yataq otagina g¢evrildi. Otel menecerlori miisahido pancaralorini vo tobii atmosferi
saxlayirdilar, amma istilik, rahatliq vo LCD, sas sistemi va s. alavalar ilo fantastik bir mokan tomin
etdilor. Sohor yemoyi, birbasa yataq otagina gedon krana yerlogdirilon liftlorin kémayi ilo otelds do
verilir. Dockside Crane oteli, 12 il avvalo godar limanda kran olaraq istifads edilsa doa, b6lgads yeni
va daha boyik bir ticarat limaninin qurulmasi ilo dayandirildi. Yataq otaginin yerlosdiyi otelin gévda
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b6lmasi, sifirdan banzarsiz bir yer togdim edir. Otelin igarisinds boyiik bir ¢arpayi, iki Charles Eames
stulu, bir masa va rongli isiglari olan bir vanna otagi var. Vincin igarisindaki Kigik bir nardivan,
kranin diksiya kabinosine aparir. Otelds olan qonaglar idars kabinosino girib krani horokat etdirs vo
istadiklori istiqgamoto horokat etdirs bilorlor. Kran oteldon, Wadden donizi vo mayaklara baxmaq
mimkundar. Otels ¢evrilon kran ilk dofa 1967-ci ilds insa edilmis, Rusiya va Skandinaviyadan agac
Vo taxta bosaltmagq ti¢iin istifads edilmis 2001 -ci ilds hazirki sahiblarins tohvil verilmisdir. Dockside
Crane Otels ayrica bir qiillo miharriki, izolyasiya, havalandirma va istilik sistemi va bir teras daxildir
[4,s.101].

Marques de Riscal oteli: Bu otel, kdhna va ananavi sorab fabriklori ilo muasirliyin va yeniliyin
inteqrasiyasina yaxst bir niimunadir. 11suiti olan 43 otaqli otel, Kanadali memar Frank O. Gehry
torafindon dizayn edilmisdir. Bu otel kompleksina Riojanin an gadim sarab zavodu, homginin "sarab
terapiyasi olan spa otag1", restoran vo konfrans zali daxildir. Marques de Riscal otelinin ¢argivasine
uygun bir goriiniiso malikdir vo {isdi titanla ortiilmisdiir. Oteldoki sorab spa otaginda masaj vo
mualicovi Uiz terapiyalar toklif edir. Otel kompleksi daxilinds, Marques de Riscal sorablarinin
alinacag1 vo sorablarin dadina baxmaq imkan1 tamin edon magazalar var.

Burj Al Arab oteli: dinyanin an liiks vo yenilici otellorindon biri olaraq taninan Burj Al Arab,
forgli suit novlari ilo Dubai-do xidmat gostarir. Burj Al Arab mohtesom bir mihitds, keyfiyyatli,
diggotli vo hassas xidmot anlayisi ilo diinyanin on luks otellori sirasindadir. Burj Al Arab Orab
korfazindoki Jumeriah Pilyajindan 280 m, insan ali ilo yaradilmis suni bir adada yerlasir. I¢ dizaynin
da Orob madaniyyatini oks etdiran, canli ranglor va ¢ox sayda fargli materiyaldan istifads edilmisdir.
Burj Al Arab diinyada otel olaraq istifads edilon an yliksak tikililordon biridir va hiindurliyi 321 m-
dir. Tikintisina 1994-ci ilds baslanilan otel 650 millyon dollara basa galib vo memar Tom Wright
torafindon tikilmisdir. Binani tikinti marhalasi cox miirokkab bir miihandis biliyi talob edirdi. insan
guci ilo bir suni ada da insa edilon otelin tomali boylk gayalardan ibarstdir. Bu boyiik qaya bloklari,
otelin tomoalini eroziyadan goruyur. Otelin eni 169-780kvadrat metr arasinda doyison, Umimi yataq
tutumu 202 olan xdsusi suitlori vardir. Burj Al Arab-in forgli xuisusiyyatlorindon birids otelos
catdirilma va yerlosmo magaminda qonagqlara fargli variantlar toklif edirlor. Burj Al Araba galorkan
15 doagige ¢okan vertaliyotla galmoa secimi verilir. Bundan slava, 6zl séferli Royce Rolls ila otalo
golms imkani vardir. Qonaglar otels ¢atdigdan sonra, bagajlarinin agilmasi vo yerlostirilmasi Ggln
kdmok lazim olub-olmadigi sorusuldugdan sonra onalrin rahathig {igiin hor sorait yaradilir.
Qonaglara oteldoan olavo soxsi bir yaxda, ona daxil olan spa salonu va soxsi xidmotgilordo verilir.
Burj Al Arab, qonaqlarina ham yerlosdiyi bolgs yer, homds verdiyi keyfiyyatli xidmati ilo bir gox
foaliyyat imkan1 sunur. Qonaqlar Burj Al Arab da milli arob madaniyyatini yaxindan tanis ola bilar,
qgolf darslarinds istirak edobilor, sohrada safariys ¢ixa bilor vo yoga doarslorinds istirak edabilorlar [7,
s.21].

Dog Bark Park inn: Dog Bark Park Inn, Idaho da it soklindo dizayn edilmis bir oteldir. Yalmz
gecalomo vo sohar yemoyi xidmati toklif edon otel London Times torofindon 20 on maraqli va
hoyacanli yerlordon biri olaraq gostorilmisdir. Dog Bark Park Inn in ikinci mortobasi gqonaglara aid
olub yataq otagi, vanna otag1 vo motbogi movcuddur. it soklinds olan tikilinin bas bélmasinds yataq
otag1 vo kitab oxuma otagi mdvcuddur. Sohor yemayi self-servisdir. It soklindoki bu otel, Dennis
Sullivan Frances Cunkulin toarafindon dizayn edilmisdir. Bu otel masindan istifadonin en popilyar
oldugu zaman da Amerikada yol kenarinda ucaldilan dizayni ilo forglonan tikililorindondir. Apreldon
noyabr ayma qodor foaliyyat géstoron Dog Bark Park Inn otelinin igido it temali dizayin edilmisdir.
Dog Bark Park inn 2003-ci ildo agilmis, o zamandan beri qonaglarinin sayr artmaqdadir. it
formasinda olan otelin uzunlugu 10 metr, qulaglari 3-4 metr olub, kiilokds harokot eds bilon
xalgalardan duzaldilmisdir.

e Dizayn otellor:

The Five Hotel: Parisdo foaliyyst gostoron The Five Oteli adini memarin bes hiss etma
orqanindan miiraciot etma magsadini dasiyan dizaymindan alir. The Five Hotelin némralari 6zlino
xas ronglari vo dizayn ilo digar otellordon faglonir. Otel 5 forgli hiss etma xususiyyastimizo goéro
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gonaglara ilk olaraq iyi bilmaya gora forgli gozol qoxulara malik otaqlari miistarilarins togdim edir.
Toxunarag hiss eda bimaya goro, fogli materialdan hazirlanmig; miixtalif xalgalar, moxmar, keramika
momulatlari, vo Cin cilas1 ilo Somimi va isti bir atmosfer yaradilir. Otaglarin bazadilmasinds istifada
olunan optik lif ig181 vo siiso masalar, ulduzlarla bazadilmis tavanlarin, isiq effektlorinin yaratdigi
cazibadar parlagligin yaratdigi asl irreal tacriiba, gérma hissina xitab etmak ti¢iin yaradilmisdir.

Kapsul otel: Yaponiyada kapsul kimi taninan bir ¢ox kicik yataq otagindan ibarat bir otel
novidir. Kapsuil otellar, daha ananavi otellorin toklif etdiyi daha boyiik, daha bahali otaglara ehtiyact
olmayan vo ya ala bilmayan gonaglar t¢lin ucuz, asas gecolomo tomin edon otel néviidiir. Diinyadaki
ilk kapsul otel, Kisho Kurokawa taroafindon dizayn edilmisdir. ilk kapsul otel, 1979-cu ildo Osakanin
Umeda bolgasinds agilan Capsule Inn Osaka olmusdur[1, s.45].

Bubble otellar: Otelo moxsus 18 otagin hamisi mesalik orazido yerlogdirilmis qizdirilan
glinbazlordan ibaratdir. Qonaglar islandiyanm conub sahilindoki meso yerini vo ya daha simalda
Qiz1] Daira boyunca podslari se¢a bilarlor. Otelds gecalomok sansli olanlar, Bubble Hotelin niys “5
Milyon Ulduzlu Otel” adlandirildigin1 6yranacaklor. Hotta geco simal sofaqini do gors bilarlar.

e Yerlosdirmo:

Ice Hotel: "Buz oteli" ideyas1 bir grup xarici turistin geconi igloda yuxu tulumlarimin kegirmok
gorarina goldiyi zaman basladi. Ice Hotelin insasinda diinyanin har yerindon memarlar, dizaynerlor vo
rossamlar rol oynamislar. Mehmanxananin tikintisino noyabrin ortalarinda baslanilmis vo poladdan
goliblordon istifads edilmisdir. Qarlarla iri polad 16vhoalarin Gzarini drtmislor va naticads dondurmus,
Buz" oteli amala gotirmisdir. Sonra isa, Thorne ¢aymdan toplanmis buz bloklar otaglara kogiiriildi va
rossamlar bu buz bloklari tizorinds islomays basladilar. Basqa s6zla, "Ice" oteli gabaqcil mithandis Gsulu
ilo tikilib vo tobii materiallardan istifads edilib. Incasonat, Ice Hotel-in asas tikinti bloklarindan biridir.
Ice Hotel gonaglara, buz, qar ilo unikal tocriiba toklif edir vo bu forgli muhit qonaglara geyri-soyuq
xatiralor baxs edir. Buz otelinin daxilinds kilsa va bar var. Otelds istifads olunan bitlin asyalar buzdan
hazirlanmigdir. Ice Hotel hamginin muxtalif yasayis variantlar toklif edir. Ice Hotel 5-don 8-0 godor
temperatura malik buzla hazirlanmis otaqlarda mévcuddur. Bu otaglarda geconi yuxu tulumlarinda
kecirirsiniz. Bundan slave, normal otaglarda gala bilocayiniz bolmolor do secim Kimi mdvcuddur. Ice
Hotel-do yerloson restoranlar hom buzdan dizaldilmis, hom do normal restoran kimi isti vo rahat
atmosfer toklif edir [8, soh.69].

Yeralt: otel: Ikinci Diinya miiharibosi zamani istifado edilon soba 2000-ci ildo otraf mihitin
muhafizasi ilo baglt yeni qaydalara goro baglanib. Transformasiya 2006-c1 ilde Shimao Group otel
tikmok Ucuin dorin guxurdan istifado etmak gorarina goaldilor. Tikinti 12 il ¢okdi. 18 mortabali otelin,
2 martobasinin darinliyi 10 metrdon ¢ox olan akvariumun igarisinds, 2 martobasi iss yerin stundadir.
Martin Jochman tarafindon Atkins vo Studio JADE+QA ils birgs dizayn edilmis otel, hamginin bir
¢ox innovativ mihandislik hallorini 6zlinds birlosdirir. Yeralti otaglardan basqa biitiin otaglarda
karxananin divarlarindan tokiilon solaloys baxan eyvan var. Yeralti mortobolords gonaglar tgin
otaglar, restoran, akvarium, hovuz va su idmani markazi var. Otelin sildirim guxurda yerlosmasindan
istifado edarok, bungee-jumping vo dirmagma imkanlart toklif olunur. Bitiin bunlara slave olarag,
otelin glindalik enerji ehtiyacin1 6z geotermal vo glinos enerjisi qaynaqlart ilo qarsilamasi
planlagdirilib.

Poseidon Resorts: Fici lagununda yerlogon Poseidon Undersea Resorts diinyada doniz yatagi
Ustiinds insa edilon ilk oteldir vo donizalt1 yasayis ti¢iin an liks vo rahat variantdir. Otelo ¢atmag
uclin liftdon istifade olunur. Bu lift okeanin dorinliklarini todqiq etmok istoyan macoragilara
dalgiclara hoyacanlt monzara toklif edir. Burada har bir qonagin misyyan miiddst qalacagi 3 nov
yasayis variantt movcuddur. Bunlar sahilds soxsi ¢imarlik, su Uzarinds yasayis vo sualti yasayis
yerloridir. Otel 24 sualt1 suiti ilo liks otellorin rahathiginda xidmat toklif edir. Bu suitlor suyun
sathindan 21 metr asagida yerlasir vo suitilora giris liftin kémayi ilo tomin olunur. Sualt: suitlorin
daxili hissasi marmor vo doridan istifado edilmoklo hazirlanib. Otaglarin tagriban 70% -i 100
millimetrlik soffaf akrillo 6rtiludur. Bu yolla suitilordon marcan riflori vo okeana baxmag
mumkundur.
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Sala Silvermine: Diinyanin on yaxst qorunan saxtalarindan biri va tarixi shomiyyato malik olan
Sala Silvermine yerin 155 metr altinda yerlogir. Qaranliq, riitubatli vo soyuq mihitds vo maragh
atmosferds yerloson Su Nan Sala Silvermine diinyanin an boyiik 5 saxtasi arasindadir. Saxtanin iki
noforlik suiti, mévcuddur. Bu slit gecalomo va sohor yemoyi xidmati toklif edir, eloco do 1920-50-ci
illorda xidmat gdstaran Gurvfrun dekorunu oks etdirir. Bu otel yeralt1 gollor, kiilokli kegidlor vo magaralar
arasinda yerlosir, 18 doracays godar qizdirlir vo qonagqlara iki qalin alavs yorgan toqdim edir. Qonaglarin
suitdo galmasi zamani qonaglardan biri saxtadan konarda gozloyir. Qonaglara verilon daxili telefon
sayasindo gonaglar, xaricdan istadiklori insanla Unsiyyst qura vo ehtiyaclarim bildira bilorlor. Sala
Silvermine-ds an maraqglit masguliyyatlordon biri baladgi ilo soyahstidir. Bu sofarlor zamani giimiis
madanin shamiyysti Vo onun unikal tarixi haqqinda moelumat almaq vo saysiz-hesabsiz is¢inin sayi
naticasinds yaradilmis magaralari gormok mumkindir. Bu madon miiasir texnologlar kémayi ilo
tarixi yaxindan tanimaq vo yasatmaq imkani yaradir. Saxtanin qalan hissalarinin tadgiq edilmosi vo
gonaglara sayahat va dalgicliq imkaninin verilmasi Ugln layiho hayata kegirilir. Tocrubali dalgiclar 2
doracalik sel sularmin altinda yerin 318 metrelik altina qoder magaramn igino zo bilocoklor. Sala
Silverminenin kosfino1998-ci ilds bir qrup pesokar dalgic torafindon madoan Sonayesinin qaliglarimi
tapmaq Uglin tosabbiis edilmisdir. 2006-c1 ildo Sala Silvermine iki lifdin kdmayi ilo balodgilorin
rohbarliyinds turlar togkil olunmaya baslanmisdir. Bunlarla yanasi, hazirlanan boyiik bos otaqlarda
konsert va konfranslar toskil olunur [12, s. 21].

e Tarixi xususiyyatlor:

Dérd Movsiimlii Otel Sultanahmet: Osmanli Imperiyas1 dovriinde 1918-1919-cu illor arasinda
trmo kimi insa edilon bina hal-hazirda Four-Seasons Hotel Sultanahmeto ¢evrilmis vo tirk
madaniyyatini vo memarligini oks etdiran otel kimi foaliyyat gostorir. Oteldo Umumilikdo 65 otaq
var, onlardan 11-i suitdir va qapali hoayatin otrafinda yerlogir. Otelin yerlosdiyi yer incasonat tarixi
baximindan shomiyyatli olan Topkapi saray1 vo Sultanohmod Mascidi kimi binalara ¢ox yaxindir.
Travel Leisure torafindon Avropanin an yaxsi oteli segilon otelin interyer dizayn1 marmor, taxta vo
kiramitlorin istifadasi ilo tamamlanir. Tarixi bina olan otel, tiirk modoniyystini vo miiasir memarligi
0ziinds birlogdiran bir qurulusdur [9, s. 225].

e Tobiot vo agiq havada faaliyyot:

Kosmos otellar: Yolun baslangicinda olan kosmik turizmin bagoriyyatin hodsiz maragi vo
aragdirmaq istoyi ilo daha suratli inkisaf edocoyini gabagcadan gormok ¢atin deyil. Diinyanin ilk
kosmik otelinin 2027-ci ildo agilmasi planlasdirilir. Kaliforniyada yerlogon The Gateway Foundation
BD-do istirak edon Orbital Assembly Corporation (OAC) tarafindon hazirlanan Voyager Station,
diinyanin ilk kosmik otelini qabul etmoays hazirlasir. Tk miistarilorine 2027-ci ildo ev sahibliyi etmoyi
planlagdiran otel 3 giino 5 milyon dollara basa galocok. Bu yaxinlarda sirkot 2025-ci ilda diinyanin
ilk kosmik otelinin insasina baslamaq planlarini agiqladi. 2027-ci ilds istifadays verilo bilocak yeni
kosmik stansiya insa edocok sirkat, otel, restoran vo Kinoteatr kimi yerlori stansiyanin igarisine
yerlosdiracok. Oziinii diinyanm ilk genismiqyasli insaat sirkoti olarag elan edon sirket, quracag
orbital tonzimlomonin 11.600 kvadrat metrdon gox yasayis sahasine malik olacagini séylayir. Hor
biri 12 metr diametrinds vo 20 metr uzunlugunda 24 moduldan ibarat kosmik stansiyada hor modul
3 martobodon ibarst olacaq vo 500 kvadrat metr yasayis sahosi olacaq. Kosmik stansiyanin on azi 12
modulunun otel otaqlarindan ibarat olacagi planlasdirilir. Burada 126 kvadrat metr liks suitlor, 62
kvadrat metr liiks otaglar vo 30 kvadratmetr standart otaglar olacag. 400 nofarlik otelds bir spa da
olacag. Otelds insanlarin qala vo makani seyr eda bilocaklari pancaralor olacaq. Kosmik otel har 90
dogigada Yer otrafinda soyahotini tamamlayacaq

Bu bdlmada mizakirs olunan bitiin otel va restoran nimunalori, fargli sahalords yenilikgi totbiglor
totbiq etmis va Xidmot keyfiyyatini artirmagi hodafloyan muassisalordir. Fovgalads tocriibalor togdim
edon bu miassisalor, miistori ehtiyaclarini garsilamaq vo 6z mistarilorine mohdudiyyatsiz va fovgalada
bir tacrliba toqdim etmak Uglin harakat edir, eyni zamanda bir cox muoassisalori yenilik etmays tosviq edir.
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SUMMARY

Ulviya Alieva
DEVELOPMENT OF HOTEL INDUSTRY IN THE XXI CENTURY

Hotels provide tourists with the opportunity to spend the night, as well as with the chance to
try their food, entertainment etc. It is a place built for the purpose of providing services to people
who live temporarily. The term (Hotel) we use today is of French origin, derived from the Latin
words hospitium or hospes, and hospitality means hospitality. Until the middle of the IXX century
of the industrial revolution, travel was generally carried out as a of job requirement. Transportation
was provided in horse-drawn carriages and in overnight motels. Between 1850 and 1950, there was
a great increase in the number of people traveling beside work purposes. In this new era, the main
requirement of travel is "vacation". Although the emergence of modern hotel forms took place in
the XVIII century, the structure of the first large hotel and the hotel industry took place in the IXX
century. Since the middle of the twentieth century, in the economically developed countries of the
world (primarily North America and Europe), the development of large-scale automobiles and other
means of transport in all areas has given impetus to the widespread use of travel. Today, hospitality
is a leading economic event, both locally and internationally.

Key words: hotel, world hotels, new design hotels, orbital hotels
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PE3IOME

_ YiabBus AleBa
PASBUTHUE TOCTUHUYHOU UHAYCTPUHU B XXI BEKE

Otenu npeaoCcTaBiIsIOT TypUCTaM BO3MOKHOCTh [IEPEHOYEBaTh, a TAKXKE MONPoOOBaThH €1y,
pa3BiiedeHUsT W  MHOTO€ Jpyroe.3a4acTyl0 d3TO OOBEKTbl BPEMEHHOTO  pa3MelleHus,
npelHa3HaueHHble I oka3zaHus yciuyr. Tepmud (Otesb), KOTOPBI MBI HCIOJNB3YyEeM CETOMHS,
uMeeT (QpaHIy3CKOe MPOMCXOXACHHE, W OepeT KOPHH OT JIATHHCKMX cjoB Hospitium wim
hospes,uto o3nHauaeT rocrenpuuMcTBo. Jlo cepemunbl XX Beka MPOMBINUICHHON pPEBOJIOIMN
MyTEIIECTBUSI B OCHOBHOM OCYILECTBISUIUCH MO padore. TpaHCHOPTUPOBKA OCYIIECTBISLIACH B
KOHHBIX 3Kunaxax 1 Howiexkax. Mexay 1850 u 1950 ronamu pe3ko yBeJIMUYUIOCH KOJIMYECTBO
JIOJIeH, TMYTENISCTBYIOMMX BHE pa0OThl. B 3Ty HOBYIO 310Xy IJIaBHAs Iedb IMyTEHICCTBHHA -
«OTABIX». XOTS TOSBJICHHE COBPEMEHHBIX TOCTHHHYHBIX ¢opm mpomsonuio B XVIII Beke,
(¢bopMHpOBaHME TIEPBBIX KPYIMHBIX OTEJIEH U TOCTUHUYHOW MHAYCTpuH npousonuio B XX Beke. C
CepeauHbI IBAIIATOrO BeKa B SKOHOMHUYECKU Pa3BUTHIX cTpaHax Mupa (mpexae Bcero B CeBepHOi
Awmepuke u EBporie) pa3BuTHe KpyITHOrabapUTHBIX aBTOMOOWICH U IPYTUX TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB
BO BCEX OOJIaCTAX Jajo TOMYOK K IIMPOKOMY paclpocTpaHeHuto myTemecTBuid. Ceroans
TOCTUHUYHBIN OM3HEC SBIISCTCS OJTHUM M3 OCHOB YKOHOMHUKH IOCY/IapCTBa, KAK HA MECTHOM, TaK H
MEXIYHAPOTHOM YPOBHSIX.

Knrouesvie cnosa: cocmunuya, mupogvie omenu, HO8vle OU3AUH-OMENU, OPOUMATbHbIE
omeru.
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QARABAGA “BOYUK QAYIDIS” KONTEKSTINDO TURIZMIN iNKiSAFI

Azarbaycanin Vatan miiharibasinda qalabasindan sonra “Béyiik Qayidis” konsepsiyasina
uygun olaragq, arazinin barpa va yenidanqurmasi, bélganin dir¢aldilmasi va macburi kbgkiinlarin 6z
yurd-yuvalarina qaytarilmasi istigamatinda islar siiratla davam etdirilir. Ali Bas Komandan,
prezident ilham 3liyevin da qeyd etdiyi kimi, azad edilmis arazilarimizda salinacaq “agilli sahar”,
“agilli kand” layihalari asasinda aparilan yenidanqurma islari “Béyiik Qayidis”in keyfiyyatca yeni bir
hayata qayidis olacagini géstarir.

Agar sozlar: turizm, rekreasiya, “Boyiik Qayidis”, iqtisadiyyat, inkisaf, madaniyyat, sosial-
madoni xidmat, infrastruktur, Dark turizm

Azad edilmis Qarabag torpaglar1 biitiin imkanlar1 ilo Azorbaycanin an vacib regionlarindan
biridir. Yeralt1 vo yeriistii sorvatlorlo zongin olan Qarabagin turizm potensial kifayat qodor genisdir.
Burada turizmin bir ¢ox ndvlori — ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi, saglamliq
turizminin inkisafi tiglin biitiin imkanlar mévcuddur.

Tarixi golobomizlo basa catan 44 gilinliik Voton miiharibasindon artiq bir il 6tiib. Miinaqiso
gerido galib vo indi garsida duran osas vozifo diigmonin 30 ilo yaxin bir miiddotdo viran qoydugu
orazilorimizi yenidon qurmagq, qayidis ii¢lin alverisli zomin formalasdirmaqdir. Artiq xeyli yol got
edilib, rabito-kommunikasiya xatlori ¢okilib, kilometrlorlo yeni yollar salinib, dagidilan binalarin,
tarixi-madoni abidolorin bir hissasi barpa olunub. Bir torofdon Qarabagin tarixi gorkomi 6ziino
qaytarilir, digar torafdon yasayis ti¢lin oan miasir infrastruktur qurulur.

Hom cografi yerlosmo baximindan, hom tarixi-madoni, nadir tobii-iglim xiisusiyyatlorins, hom
do zongin flora vo faunasina goro Qarabag regionu 6lkonin turizm sonayesinin inkisafi iiclin do yeni
qapilar acir. Isgaldan azad edilon orazilorimizdo elo sohor vo rayonlarimiz var ki, onlar Conubi
Qafgazda turizm baximindan roqibsizdir: “Masalon, Susanin, Kolbocorin adini ¢okmok olar. Burada
yay-qis fosillorindo turizm xidmaotlori gostormok miimkiindiir. Nogliyyat vo logistika miiasir
standartlarla qurulub. Homginin, Fiizulido beynolxalq aeroport tikilib. Bu, turistlorin daha rahat
sokildo orazilorimizo sofor etmosino imkan yaradir. Statistikaya nozor salsaq, gororik ki,
pandemiyadan ovval, 2019-cu ildo Azorbaycana 3,2 milyon turist golib. Bu, ondan xobar verir ki,
Azorbaycanin boylik daxili turizm potensiali var va isgaldan azad olunan orazilorimiz do buna 6z
tOhfasini veracok”. Digar tarafdon bélgada son 30 ilds iki miitharibanin bag vermasi, ermanilarin isgal
boyunca yasayis saholorini, abidolori vohsicasine dagitmasi, xalqimizin basina gotirilon miisibatlor
Qarabagda eyni zamanda dark turizmi inkisaf etdirmoyo do imkan verir. Agdamda dagidilmis
binalarin bazilorini oldugu kimi saxlamaq fikrindadirlor: “Sohorin miioyyon hissaesinds dagidilmis
binalardan bir kvartal saxlayacagiq. Bu, hom xarici turistlorin maragini calb edor, hom do golocok
nasillor {iglin bir xatirlatma olar. Tariximizi unutmamali, kegmisimizdon dors ¢ixarmaliyiq” [1].

Boas dark turizm nadir?

Bu termin ilk dofo 1996-c1 ildo Boylik Britaniyanin Qloskov Kaledonian Universitetinin
alimlori Con Lennon vo Malkolm Foley torofindon iroli siiriiliib. Dark turizm adindan da goriindiiyti
kimi garanliq, hiizn turizmidir. Bu turizmo maraq gostoranlor iso dark (qara) turist adlandirilir. Son
illor turizm sektorunda bas veron doyisikliklor alternativ turizm novlorino olan marag artirir. Dark
turizm do gilin kegdikco populyarligr artan alternativ ndvlordondir. Turizmin tobistine xas olaraq
istirahot etmok, oylonmok va yaxs1 vaxt ke¢irmokdon ¢ox forqli olan dark turizm tarixi monada 6lim
vo tragediyalarla bagli yerlors edilon soyahot noviidiir. Tarixdo yasanmig faciolor, bas vermis
miharibolorin yaratdigi ¢otinliklor, folakotlor dark turizmin konseptini tagkil edir. Oslindo, 6lkomizda
forqinds belo olmadan har birimizin getdiyi bir noqts var - Sohidlor Xiyabani. Bakimizin on gozsl

-109-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

yerlorindon birinds yerlosir vo dark turizm obyekti sayilir. Homginin, Qubadaki toplu mozarligi da
bura aid etmok olar. Dark turizm digor torofdon tobligat vasitosidir. Burada hom {imumbasori, hom
do sirf bir millatin maraqlar1 qoruna bilor. Qarabagda dark turizm {i¢ilin kifayst qodor resurs var:
"Dark turizm diinya praktikasinda énomli yer tutur. Biz beynoalxalq tocriiboni Qarabagda da totbiq
edo bilorik. Infrastruktur layiholori bitdikdon sonra orada dagidilmis binalarmn bir hissesini borpa
etmodon saxlayib, diismonin torotdiyi barbarlig1 golon turistlors gdstormok olar. Homginin, dagilmis
voziyyatdo qalan miixtolif horbi texnikalari oldugu yerds siiso vitrin altinda sorgilomok miimkiindiir.
Yoni turistlor gorsiin ki, burada tarixin hansi sohifalori yazilib vo miizoffor ordumuz hansi yollardan
kecorok orazilorimizi isgaldan azad edib. Bundan basqa, doylisdo istirak etmis soxslorin videolarini
da homin orazido muzey yaradib niimayis etdirmoak olar. Diisiiniirom ki, bu, miiharibonin biitiin
incoliklorini diinyaya ¢atdirmaq baximindan yaxsi vasito olar.

Eyni zamanda, turizm baximindan da potensialli bir névdiir. Azorbaycanda hazirda bu turizm
novii o godor do inkisaf etmoyib". Qarabagda dark turizmin inkisafi biitovliikkde 6lko turizminin
inkisafina boyiik tokan vero bilocok. Qarabagda qanli doylislor gedib, sohidlor verarok bu orazilori
geri gqaytarmisiq. Mediadan alda etdiyimiz molumatlara géro, mohz miioyyan holledici doyiislorin
oldugu yerlords agiq hava muzeylorinin yaradilmasi nazards tutulub. Homg¢inin, dagintilarin niimuna
kimi saxlanmasi da planlasdirilir. Hesab edirom ki, bu, hom yerli, hom do xarici turistlor {i¢lin maraqh
olar. Avstraliyanin "1cover.com.au" adli taninmis turizm portalinda da 6ton il Agdamin dark turizm
potensialindan bohs olunub. Moalumatda geyd olunub ki, 1993-cii ilds, Birinci Qarabag miiharibasi
zamant Agdam Ermonistan torafindon isgal olunub vo toxminon 100 min insan burani tork etmok
moacburiyyatinda galib. Bu giin iifliqo godor uzanan xarabaliglar1 ilo Agdam diinyanin on bdyiik dark
turizm destinasiyalarindan biri olmaga davam edir. Tokco Agdamda yox, Qarabagin har yerindo
ermoni vohsiliyinin niimunalorine rast galmok olar. Bu giin Susada tarixi soxsiyyatlorimizin barpa
olunan heykallorinin yaninda giillobaran edilmis oavvalki abidolori do qoyulur. Bu da bir nov tarixi-
maodoni turizm daxilinda dark turizm mohsulu ola bilar [2].

Isgaldan azad edilmis orazilorin tohliikesizliyi tomin olunduqdan vo osas magistral yollar
¢okildikdon sonra Qarabaga boyiik yerli turist axininin olacag gozlonilir. Hazirda Qarabagimizin
potensial 10 milyon nafor yerli turisti var.

Qarabagin olverisli iqtisadi-cografi mévqeyi, ¢ox zongin ehtiyyatlara, nadir tobii-iglim
xiisusiyyotlora malik omasi, miinbit torpagi, zongin flora vo faunasi 6lko turizm sonayesinin inkisafi
ticlin agilan yeni tfiiglor demokdir. Homin oraziloro sormays yatirilmasi bu sahonin is adamlarina
genis imkanlar yaradacaq vo bu yatirnmlarin natico etibart ilo 6lko biidcosing kifayot qodor golir
gatiracayi realliqdir. Isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin mineral vo termal su manbalori ilo zongin
olmasi da bdlgonin turizm imkanlariin artirilmasinda miithiim faktordur. Qarabag torpagi, hom do
xalqumizin bdyiik madani irsinin mithiim dasiyicist hesab olunur. Bu bolgomiz istedadli sairlori,
yazigilari, musiqigilori ilo do moshurdur. Qarabagin Azorbaycan musiqisinin besiyi olmasi 6ziinii
coxdan tasdiq etmis hogigotdir.

Doniz soviyyesindon 1400 metr hiindiirliilkdo yerloson Azorbaycan moadoniyyatinin incisi
Susanin tarixi abidslori, 6ziinomoxsus arxitekturasi yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasina imkan
verir. Monavi diinyamizin torciimani olan bu gohor miilayim igqlim soraitino, mineral sulari iso
miialicovi xiisusiyyatloro malikdir. Bunlar da turizm iiclin ¢ox yararli istigamotlordir. Saha
miitoxassislori bu fikirdadirlor ki, yaxin golocokdo Qarabag bolgasinin turizm infrastrukturunun
yaradilmast vo inkisafi {i¢iin kegmis ononslor do ohomiyystli rol oynaya bilor. Halo postsovet
mokaninda insanlar Qarabag bdlgesine davamli axin edirdilor. Azix magaras: (dogrudur, ermoni
vandallar1 bu diinya miqyasli tarixi abidoni do dagidiblar) bagoriyyat ii¢lin unikal abidodir. Bu magara
diinyada 7 mociizadon biri hesab olunur. Bizim Qarabag bolgesindo UNESCO-nun irs siyahisina
diisocok abidealorimiz var. Orada quruculug-barpa islorinin kecirilmosi miioyyon zaman alsa da,
Qarabagin turizm potensialindan istifado Azorbaycana iqtisadi baximdan boylik gazanc gotirocok.
Qarabagin isgaldan ovvalki dovrds foaliyyst gdstormis madoni vo sshiyya obyektlorini yenidon
dir¢oltmok do bu monada 6nomlidir. Vaxtilo Susa vo Agdam rayonlarinda yerlogon moshur “Susa
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sanatoriyast”, “QGiilabli sanatoriyast”, Susanin istirahat evlori, moktoblilorin yay tatilindo
dincolmasini tomin edon diisorgalor vo bu kimi turizm maskanlori ayrica se¢ilirdi. Bu turizm vo
miialico obyektlori Azorbaycan xalqinin milli-tarixi doyarlorini diinyaya tanitmaqla yanasi dovlot
biidcosina kiilli migdarda golir gatirirdi. Olkomizin hor yerindo oldugu kimi burada da Béyiik
Zoforimizin imkanlarindan istifads edorok bu orazilordo mohtosom turizm obyektlori insa etmok olar.
Yaxin perspektivde bu istiqgamatds bdyiik iraliloyise nail omaq tamamilo miimkiindiir. Bununla da
Qarabagda turizmin inkisafi 6zii ilo borabar otel¢ilik sektorunu da irali aparmaga imkanlar yaradacaq.

Miitoxassislar hesab edirlor ki, Qarabagda turizmin inkisafi ii¢lin bir sira kadrlarin amayindon
istifado edilmoalidir. Onlar Qarabagin hom tobii, hom do antropogen turizm resurslarini nozordon
kegirmalidirlor. Turizmgilor bu fikrdadirlor ki, tobistinin zonginliyine gore Qarabagin golocoyi daha
cox ekoturizmo bagli olacaq. Bundan moharatls istifads etsok, Qarabagi diinyada miithiim ekoloji
turizm mokanlarindan birins ¢eviracoyik.

Qarabagda turzimin inkisafi, hom do bu istiqgamotds yeni marsrutlarin agilmasi, yol
infrastrukturunun genislondirilmasi demokdir. Xudaforin korpiisii vo basqga tarixi abidoslors do
golocokdo turist marsrutu ola bilor. Modoni-tarixi incilorimizin oksoriyyoti dagidilsa da, onlarin
barpasindan sonra homin istigamatlors turlarin toskili miimkiindiir. Saho miitoxassislori timid edirlor
ki, qonsu Iran Islam Respublikas ilo bu sahada amokdasliq olacagq.

Molumdur ki, Tiirk birliyinin miiasir Ipok yolu layihasi mévcuddur. Azarbaycana daxil olmaq
Uclin Qars-Igdir-Naxgivan marsrutu, Iran orazisindon domir yolu xottinin ¢okilmosi miimkiin
goriiniir. Bundan yalmiz 6lkemizin vetondasinin yox, biitlin madeni sivilizasiyanin qazanacagi
soksizdir. Isgaldan azad etdiyimiz orazilorin ¢oxu dagliq orazi oldugundan, bu bdlgaye nozer yetirsok,
homin orazilords daggiliq vo alpinizm turizminin inkisafi {i¢iin tobii goraitin oldugunu gorarik.

Bununla borabor, Qarabagin gozmoli-gérmoali yerlorino gozintilor togkil etmok, homin
orazilordo aktiv vo ekstremal turizmi inkisaf etdirmok do turizmin inkisafina tohfo vero bilar.
Qarabagda turizmin mixtolif ndvlorinin yaradilmasi vo inkisafi liciin unikal imkanlar oldugunu
beynalxalq sorgilordo nliimayis etdirsok, onun reklamini diinya soviyyasinds toskil edos bilsok, homin
sahonin bolgodo daha da irali getmosina boyiik tokan vermis olariq. Masalon, tokco Zongilanda ¢oxlu
sayda termal su monboyinin mdvcudlugu, hom do Qarabagda miixtolif istigamatli turizm
xidmotlorinin yaradilmasi ii¢lin miinbit sorait demokdir. Toqdirslayiq haldir ki, Qarabagin turizm
potensiali ilo bagli dovlot ohamiyyatli tadbirlorin cografiyasi siiratlo genislonir. 2020-ci il 23-24
noyabr tarixindo Azorbaycan Turizm Biirosu (ATB) Dubayda kegirilon "Gulf Travel Show"
sorgisindo istirak edib. Bu Beynolxalq sorgido Qarabag vo onun turizm potensiali tanidilib.
Pandemiya sababilo virtual formada toskil olunan sorgiye Yaxin Sorq, Afrika, Asiya, Avropa vo
Amerikadan olan 1000-don ¢ox istirak¢i qatilib. Sorgi ¢argivasinds ATB amokdaslar1 35-don ¢ox
goriis keciriblor.

Gortlis istirak¢ilarina isgaldan azad edilmis Qarabag bolgosinin turizm potensialt haqda vo
miivafiq todbirlordon sonra bolgonin yeni turizm destinasiyalar1 sirasina daxil edilocoyi barado
molumat verilib. Xarici tur operatorlar Azarbaycana boylik maraq gostordiklorini vo sofarlorin
togkiline davam etmok ti¢lin sorhadlorin agilmasini gézladiklorini diqqgeto ¢atdiriblar. Qarabagda
muzeylorin, memorial komplekslorin yaradilmasi tarixi yaddas kimi bu boélgomizin "hoyat
giizgiizii"no ¢evrilo bilor. Bu, golon tursitlordo Qarabag haqqinda daha dolgun molumat va
tosovviirlor yaratmaga komok edor. Digor torafdon, bolgs turizminds colbedici obyektlordon biri kimi
0z rolunu oynamais olar. S6zsiiz ki, isgaldan azad olunmus orazilors vaotondaslarimizin geri qayitmasi,
yasayisin va infrastrukturun barpasi, orada tohliikosizliyin tomin olunmasit gorokdir.

Tossstiflor olsun ki, ermoni vandallar1 torpaqlarimizin isagli dovriinde Qarabagin dagliq
hissasindo va otraf rayonlarin oksor yerlorinds maddi-madaniyyat abidalorimizi, tarixi yerlorimizi
dagidiblar, bolgonin ekosistemina bdyiik ziyan vuraraq infrastrukturu mohv ediblor. Bununla da 6z
yirtici, barbar xislotini niimayis etdiriblor. Amma zaman 6z axarindadir. Xalqimizin fitrotinds olan
qurub-yaratmaq esqi yenidon bu yerlora hoyat veracok, azali torpaqlarimizi dirgoldacok. Yaxin
golocokdo Qarabag Azorbaycanimizin osas turizm bolgosino cevrilocok. Bu da 6lkomizin istor
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madani, istarss iqtisadi hayatinda shamiyyatli rol oynayacaq [3].

Notico olaraq deys bilarik ki, Qarabag vo Sorqi Zongozurla bagl planlar artiq miioyyanlosib.
Burada iki yanasma var: birincisi klaster yanagsmasidir. Yoni turizm mohsullarinin vo potensialinin
comlosdiyi yerlordo goriilocok isloro baslanmasidir. Digor yanagsma dohlizlor {izro yanasmadir.
Homin orazilordo asas dohlizlor olacaq vo bunun {izorindo yeni turizm layiholori, infrastruktur,
marsrutlar vo turizm mohsullar1 qurulacaq. Bolgonin turizm potensiali cox genisdir. Qarabagda yeni
otellar tikilocok. Amma bundan oncoki morhaslalar tohliikssizliyin tomin edilmasi, infrastrukturun
qurulmasi vo insanlarin buraya qayidisidir. Homginin turizm yonlii insan resurslarinin, kadrlarin
hazirlanmasina artiq baslanib. Ohali 6z yurdlarina qayidandan sonra turizmi inkisaf etdirmak olar.
Ciinki bu saho insan potensiali tolob edir va yeni is yerlorinin agilmasi demokdir. Isci qiivvasini yerli
ohalinin arasindan se¢gmok miimkiindiir. Turizmlo bagl xarici investorlarin calb olunmas labiiddiir,
amma bu o zaman daha calbedici olur ki, yerli ohali do fayda gotiire bilsin. Bels olarsa, investorlar
da olavo xorclordon, dasinma, yerlosdirmo kimi qaygilardan azad olurlar. Boyiik oksoriyyat hesab
edir ki, insanlar oraya qayidarsa, bdlgays giris vo ¢ixis daha rahat olacaq. infrastrukturun qurulmasi
prosesindo, tikinti va infrastruktur iglorindo materiallarin yerindo istehsali onun daginmasindan daha
rahat vo ucuz baga golir. Biitiin bunlar1 maneasiz hoyata kec¢irmak ii¢ilin tohliikosizlik masolasi tam
hallini tapmalidir.

ODOBIYYAT
1. tourism.gov.az
2. www.dark-tourism.com
3. www.virtualkarabakh.az

SUMMARY

Asif Abdullayev
Fatmakhanim Ahmadli
DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE CONTEXT OF THE
"GREAT RETURN" TO KARABAKHA

Plans for Karabakh and East Zangazur have already been determined. There are two
approaches here: the first is the cluster approach. That is, the start of work to be done in places where
tourism products and potential are concentrated. Another approach is the corridor approach. There
will be major corridors in these areas, and new tourism projects, infrastructure, routes and tourism
products will be built on them. The tourism potential of the region is very wide. New hotels will be
built in Karabakh. But the previous steps are to ensure security, build infrastructure and get people
back. Also, the training of human resources and personnel for tourism has already begun. Tourism
can be developed after the population returns to their homes. Because this field requires human
potential and means the creation of new jobs. The workforce can be selected from the local
population. It is necessary to attract foreign investors in tourism, but it is more attractive if the local
population can also benefit. In this case, investors are also free from additional costs, such as
transportation and accommodation. The vast majority believe that if people return there, entry and
exit to the region will be easier. On-site production of materials in the process of infrastructure
construction, construction and infrastructure works is more convenient and cheaper than its
transportation. In order to do all this without hindrance, the issue of security must be fully resolved.

Key words: tourism, recreation, "Great Return™, economy, development, culture, socio-
cultural services, infrastructure, Dark tourism

-112-


http://www.dark-tourism.com/

“Nax¢wvan Beynoalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

PE3IOME
Acud AdayanaeB
darmaxanuM AxXMaaiIn
PA3BUTUE TYPU3MA B KOHTEKCTE
«bOJIBHIOI'O BO3BPALLIEHUS» B KAPABAXY

[Tnans! o Kapabaxy u Bocrounomy 3anre3ypy yxe onpeaenceHsl. 31ech eCThb JABa MOIX0a:
nepBbli - KiacTepHbld. To ecTh Hayano paboOThl HANO JenaTh TaM, TJ€ CKOHUEHTPUPOBAHBI
TYpUCTUYECKHE MPOIYKTHI U MOTeHIua. [Ipyroif moaxon - kKopuaopHslid. B 3Tux obnactsax OyayT
KpYIIHbIE KOPUJOPHI, U Ha HUX OYAYT MOCTPOEHBI HOBBIE TYPUCTHUECKHE MPOEKTHI, HHPPACTPYKTYpa,
MapIIpyThl U TYPUCTHUECKHE NPOAYKTHI. TypHUCTHYECKUI MOTEHIMA] PETMOHAa OYEHb IIHMPOK. B
Kapabaxe Oynyr mocTpoeHbl HOBbIE TOCTHHULBL. Ho mnpenpigymue mard 3akio4yalnch B
obecrieueHMH 0€30IaCHOCTH, CO3AaHMU HMHQPACTPYKTYphl M BO3BpallleHHMH jrojel. Takxe yxke
Ha4aJlach MOATOTOBKA KAaJpOB U KaApoB U Typu3Ma. Typu3M MOKHO Pa3BHUBATh IIOCIE TOTO, KaK
HaceJieHHe BEpPHETCs B CBOM JioMa. [loromy uTo 3Ta 001acTh TpeOyeT 4eI0BEYECKOro MOTeHInaNa U
O3HayaeT CO3/lJaHhe HOBBIX pabouux MecT. [lepcoHan MoxkeT ObITh BBIOPAH U3 MECTHOTI'O HACEJIECHUS.
B Typusm HeoO0XonuMo HpuUBIEKaTh MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, HO 3TO 0ojee MpUBJIEKATEIbHO,
€CJII MECTHOE HACEJICHHE TAK)K€ MOXET IOJIY4YUTh BBITOAY. B 3TOM ciydac MHBECTOpBI TaKXKe
OCBOOOXKIAIOTCS OT JIOTMOJIHUTENBHBIX PACXOJ0B, TAaKMX KaK TPAaHCHOPT M MpPOXXKHUBAaHUE.
[Tonasisromniee OOJBIIMHCTBO CYUTAET, YTO €CIIM JIIOAM BEPHYTCS TyHa, BBE3J WU BbIE3] B PErHMOH
Ooyner mpome. Ilpu crpoutenscTBe HHOPACTPYKTYPHI, CTPOUTENBCTBE W HHPPACTPYKTYPHBIX
paboTax M3rOTOBJIEHHME MaTepUAIOB HA MeCTe YAOOHee W JeIIeBe, YeM HX TPaHCIOPTHPOBKA.
YroObI Bce 3TO 1eTaTh OCIpensITCTBEHHO, HEO0X0AUMO MOJTHOCTBIO PEIIUThH BOMPOC 0€30MaCHOCTH.
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NAXCIVANIN LOGISTIK GEOSTRATEGIYASI

Azorbaycanin miizaffar milli ordusunun comi 44 giin ¢okon Ikinci Qarabag Miiharibasinda alda
etdiyi inamli qalabasi naticasinda Conubi Qavqaz regionunun inkisafinda yeni tarixi bir sahifa
acilmisdir. Bu, ilk novbada, regionun nagliyyat sistemindo kardinal, koklu dayisikliklor vo
umumiyyatla, regional logistik infrastrukturun mitaragqi inkisafi ilo SaCiyyavi olacaqdir. Sozsiiz ki,
bu dayisikliklar naticasinda uzun illar geosiyasi Vo geoigtisadi blokadaya dii¢ar qalmis Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin da miitaraqqi inkisafina 6namli tasir gostormis olacaq. Bu négteyi-nazardan
elmi maqalasi oldugca aktual bir xarakter dasiyir.

Elmi maqaloda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda logistik infrastrukturun inkisaf aspektlari
arasdirilmig va bir sira dayorli iqtisadi prognozlar verilmisdir.

Elmi maqalada Zongazur naqliyyat dahlizinin istismart aspektlori xiisusi yer almigdir va bu
dohlizin yaxin golocokdo muxtar respublikaya gatira bilacayi siyasi va iqtisadi dividentlorin
retrospektiv analizi apariimigdir.

Elmi magalada, hamginin Zangazur dahlizinin istifadaya verilmasilo Azarbaycanin Tiirkiya ila
iqtisadi alagalorinin daha da inkisaf edacayi, xsusilo da Cin, Orta Asiya 6lkalarinin Tirkiya va
Avropa bazarlarina ¢ixisinda bu dahlizin ahomiyyatli rol oynayacagi vurgulanmigdur.

Acar sozlar: Zongazur dohlizi, idxal, ixrac, igtisadiyyat, kommunikasiya, ticarat, Baki-Thilisi-
Qars damir yolu, igtisadi blokada, nagliyyat infrastrukturu, domiryolu, yiik dasimalari, magistral
Xatlar.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin yerlosdiyi siyasi vo iqtisadi cografiya onun proqressiv
logistik potensiala malik olmasina dalalot edir. Bu potensial maksimum sakilds realizo olunacagi
halda, muxtariyyat 6z inkisafinda xeyli iraliloys bilor. Bu “iraliloyis” muxtar dovlati hatta diinyanin
on aparict dovlatlori ilo eyni proyeksiyaya gotiro bilor. Bu glin buna ¢ox ¢atinliklo inanan va
Umumiyyatlos, inanmayanlarin say1 az olmaz. Lakin, agar biz asrlorin sinaqlarindan ke¢mis iqtisadi
nozariyyanin elmi postulatlarini rahbor tutsag, bels bir iddianin hoyata kegirilo bilacayini iddia eds
bilarik.

Qardas Tirkiyos CUmhuriyyatinin banisi Mustafa Kamal Atatiirk holo 100 il 6nco Nax¢ivani
“Tirk qapist” adlandiraraq, Tiirkiyanin bu bolgoys verdiyi strateji 6nomi ifado etmisdir. Bu gap1
Turkiyanin Azorbaycana vo Orta Asiyaya, Rusiyaya agilan qapist kimi doyarlondirilo bilar. 2020-ci
il, noyabrin 10-da Ermonistanin kapitulyasiyasini roSmilosdiran sonad iss iki qardas 6lkonin alagolori
Vo bélgonin inkisafi baximindan muxtar respublikanin tarixinds yeni bir sohifo agmisdir. Muxtar
Respublikan1 Azorbaycanin osas hissasino birlosdiracok domir yolunun barpasi ilo bagli 6lko
Prezidenti torofindon mivafiq gostorislor verilmisdir. Yeni avtomobil yolunun g¢okilmasi
planlagdirilmisdir. Hal-hazirda Tiirkiyo Respublikasi Baki-Thilisi-Qars domir yolunu Naxgivana
baglayacaq Qars-igdir-Naxgivan xotti ilo bagl real addimlar atmaqdadir. Biitiin bunlar indiya godar
beynalxalg nogliyyat magistrallarindan konarda gqalan Naxg¢ivani onlarin miihiim halgasina
Gevirocok, tranzit imkanlarini xeyli artiracaq.

Sozsiiz ki, Naxgivanla nogliyyat olagolorinin barpa olunmast Azorbaycan-Turkiys starateji
omokdasliginda yeni imkanlar yaradacaq. Bu kommunikasiya xiisusila, iki 6lkonin Kigik vo orta
biznesinin  inkisafinda mithim rol oynayacaq. Naxg¢ivan Muxtar Respublikast ilo
kommunikasiyalarin barpasi Azorbaycanla TUlrkiys arasinda Giirciistandan kegon yolla migayisods
343 kilometr daha qisa alternativ domir yolu va avtomobil yolu imkani yaradacaq. Bu isa tokca iki
0lko arasinda deyil, ham do Turkiys ilo Markozi Asiya dévlatlori, hatta Avropa ilo Asiya arasindaki
yiikdagimalar1 sarfoli edocok. Bununla da Mustafa Kamal Ataturkiin béyuk 6nom verdiyi, umummilli
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lider Heydor Oliyevin daima qaygi vo diqgat gostordiyi Naxg¢ivanin tarixinda yeni inkisaf morholasi
baslayacaq. Diiz 100 ildir ki, godim Azarbaycan torpagi Zangozurun Ermonistana verilmasi ilo
Nax¢rvanin Azorbaycanin digor orazilori ilo quru olagesi kosilmisdi. ikinci Qarabag savasinin —
Vaton Muharibasinin Qaloba ilo basa ¢atmasi naticasindo Azarbaycan ilo Naxgivan arasinda quru
sarhod borpa olacag.

Sovet dovrinds Zangilanin Mincivan qasabasi vasitasilo domir yolu xatti var idi. 30 il idir ki,
Naxcivan blokada voziyyatinog salinmisdi. Indiyadok Naxg¢ivanda yasayan, foaliyyot gostoron
sahibkarlar istehsal etdiklori mohsullar1 ya hava yolu, ya da Iran arazisindon istifads etmoklo 6lkanin
digar sohor vo rayonlarina ¢atdirirdilar. Tobii ki, bu, alave xarc, vaxt itkisi, azab-aziyyst demokdir.
Yeni yaradilacaq dohliz iso ilk ndvbado Muxtar Respublikada biznesin inkisafini siiratlondiracok. Bu
hom Naxgivan, hom do Azarbaycan iqtisadiyyati tiglin boyiik shamiyyato malik bir layihs olacag.
Layihanin ohoamiyyati bununla yekunlasmir. Belo ki, bu layihanin daha boylk, daha global
ohomiyyati var. Clnki, Azarbaycan beynolxalg nogliyyat donizlorinin qovsaginda yerlogir. Hom
simal-conub, ham do gorb-sorg nogliyyat dohlizlori mahz Azarbaycandan kegir. Yeni dohliz vasitoasi
ilo azorbaycanli is adamlari istehsal etdiklori mohsullar1 Tirkiyays, oradan da Avropa bazarlarina
ixrac edos bilacoklor. Qeyri-neft ixracatinin artmasi 6lkeys daha ¢ox valyutanin axiina imkan
veracok. Eyni zamanda simal-conub naqliyyat dohlizinin reallasmasinda Azarbaycanin xiisusi tohfasi
var. Bu isa Azorbaycanin tranzit yiik daginmalardan galirlorinin artmasina imkan veracak.

Zangazur doahlizinin istifadaya verilmasilo Azarbaycanin Tiirkiys ilo igtisadi slagslor daha da
inkisaf edocok. Xususila, Cin, Orta Asiya Olkalorinin Turkiys vo Avropa bazarlarina ¢ixisinda bu
layiha ohamiyyatli rol oynayacaq. Olkemiz ilo Tirkiys arasinda iqtisadi omokdasiligin daha da
genislonmosina boylk tohfo veracak. Ciinki, qardas 6lka 6z mohsullarint daha qisa olan Naxgivan
dohlizi vasitosilo Irana, Rusiya, eloco do diger Orta Asiya 6lkaloring ixrac edocok. Biitiin bunlarla
yanas1, regionda xarici saforlorin sayinin artmasi, yuxarida geyd etdiyimiz Kimi, turizmin inkisafini
da suratlondirocok. Yeni noagliyyat dohlizinin yaradilmasi siyasi, strateji vo igtisadi
ugurdur. Azarbaycanin movqeyinin daha da giiclonmasina xidmat edoacak tarixi ugurlardan pay alan
gadim diyar Naxgivan xeyli doyisocak, inkisaf edib ¢i¢oklonacak.

Azorbaycanin miizoffor goalabasini 6ziinds ehtiva edoan, Azarbaycan, Rusiya va Ermanistan
torafindon imzalanan boyanatda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ila igtisadi va nagliyyat slagslarinin
borpa edilmoasi haqqinda bir miiddea yer almigdir. Razilasmanin bu bondi regionda nagliyyat-
kommunikasiya sisteminin boarpasi vo beynalxalq nagliyyat-logistika sistemindo Azoarbaycanin
maovgeyinin giclonmasina tokan veracak. Bels ki, Dagliq Qarabag miinaqisosi zonasinda atagin vo
bitin harbi amoliyyatlarin tam dayandirilmasi hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Ermonistanin bas naziri vo Rusiya Federasiyasinin Prezidentinin birgo bayanatinin 9-cu maddasina
istinadon asagidaki miiddealar gobul edilmisdir:

1) Bolgadoki bitln igtisadi va nagliyyat alagslori barpa olunur;

2) Ermonistan Respublikasi votondaslarin, noagliyyat vasitalorinin vo yuklarin har iKi
istigamotdo maneasiz harakatinin toskili moagsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin qorb rayonlari vo
Naxgivan Muxtar Respublikasi arasinda nagliyyat alagesinin tohliikasizliyina zomanat verir;

3) Nogliyyat olagesi Uzro nozarsti Rusiyanin Federal Tohllkasizlik Xidmatinin Sarhad
Xidmatinin orqanlar1 hoyata kegirir.

Bu madds, nagliyyat dshlizinin nazords tutulmasi ilo Azarbaycanla birbasa quru slagosi
olmayan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi vo Azarbaycan Uglin boyuk igtisadi shamiyyat kosb edir.

Noaqliyyat sisteminin saxalondirilmasi

Bir 6lkonin nagliyyat vo logistika sisteminin inkisafi, xarici vo daxili dasinmalar ii¢iin
alternativlorin ¢ox olmasi bu 6lkonin iqtisadi inkisafinda, idxal va ixrac amaliyyatlarinin tohliikasiz
hoyata kegirilmasinds 6namlidir. Bu baximdan 6lkanin digar bolgalari il quru yolu movcud olmayan
Naxgivan Muxtar Respublikasimin dlkoadaxili regionlar ilo iqgtisadi olagslori olava vaxt vo xoarc
yaradirdi. Nax¢ivan ilo quru alagslarinin barpasi ilk névbada nogliyyat sisteminin saxalondirilmasi
vo m@vcud kommunikasiya infrastrukturuna shomiyyatli alternativior vodd edir.
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10 noyabr 2020-ci il sazigino godor Azorbaycanin digor regionlar ilo Nax¢ivan arasindaki
birbaga nagliyyat olagesi sadaco hava yollar1 vasitasilo mimkin idi ki, bu nagliyyat dohlizinin
acilmasi ilo bu bahali nagliyyat vasitasins daha ucuz va daha gox ixrac-idxal hocmi qazandira bilocok
alternativ olan avtomobil vo domiryolu xatlorinin ¢okilmasi tiglin imkan yaranacaqdir. Bununla da
Naxg¢ivan regional nogliyyat sisteminin sah damarina ¢evrilocokdir.

Xazar danizini Araliq danizina birlasdiran kdrpu

Quru olagalarinin barpasi ilo beynolxalg migyasda Asiya vo Avropa arasindaki goxtarafli
igtisadi olagalorin inkisafinda mévcud olan daha bir problem 6z hollini tapacaqdir. Bels ki, saziso
gadar Azorbaycanla quru yollar1 bagli olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi shamiyyatli regional vo
beynalxalq tranzit layihoslordon konarda galmigdi. Postblokada dovriindo isa Naxgivan, bu tranzit
xotlori 6z izorina gokmaklo, Xozor donizi vo Araliq donizi arasinda korpii rolunu oynayacaq, ipok
yolu Gzarindaki 6lkalar tgtin tahlikasiz, ucuz vo slratli dasinmani tomin edacokdir. Bundan basqa,
Naxcivan galocokda Simal-Conub nagliyyat dohlizine va layihoesi planlasdirilan Qars-Igdir-Naxcivan
domiryol xatlorino inteqrasiya vasitosilo beynalxalq yiklorin Avropaya dasinmasinda agar
movqgeyinds olacaqdir.

Masafanin qisalmasi

Naxg¢ivanla naqliyyat kommunikasiya sisteminin qurulmasi hamginin mosafs va dolayisi ilo
yuklarin ¢atdirilma siirati baximindan bdyiik shomiyyat dasiyir. Goalacokds Naxgivan arazisindon
kecacak quru yolu xatlari Baki-Thilisi-Qars domiryolu Xsttinin uzunlugundan 1,7 dafa, toxminan 343
km az olmagqla dasinmalarin xarcini vo middstini azaldacaq ve Naxc¢ivan naqliyyat qovsagi Baki-
Thilisi-Qars domiryolu Xottino qosulmaqgla, Markazi Asiya vo Avropa arasinda korpli rolunu
oynayacaqdir. Homginin Naxgivan vasitasilo Tirkiyays avtomobillo gedis moasafasi toxminan 343
km qisa olacagr Ugiin, hor iki 6lko arasinda turistlorin ikitorofli yerdoyismasindo Naxgivan
orazisindan 0lkays girigin genis viisot alacagi gozlonilir. Ovvalki illords Tirkiys ilo Naxgivan
arasindaki Dilucu sarhad kecid mantagasindon istifads edon Sarnisinlorin say1 5-7,5 min nafor idi.
Nax¢ivanla quru yolu barpa edildikdon sonra Azarbaycanin digar bdlgslorino getmok istoyan
turistlorin do bu yoldan istifado etmasi ilo bu rogomin daha da artacagi prognozlasdirilir. Olkoya
girislorin Naxc¢ivan vasitasilo hoyata kegirilmasinin genislonmasi iss Nax¢ivanda turizmin inkisafina
musbat tosir gostaracokdir.

Nax¢ivanin iqtisadi blokadadan ¢ixarilmasi

Quru olagalorinin olmamasi saboabindon Nax¢ivan, Azarbaycanin istirak etdiyi biitiin regional
va beynalxalq tranzit layihalarindon kenarda qalirdi. Bu iso muxtar respublikanin bu layihalordon
yararlana bilmamasins vo iqtisadi blokadada olmasina gatirib cixarirdi. iqtisadi blokada zamani hall
yolu hava naqliyyati vo Uglinct 6lkalarin arazisindon kegmoklo slagslorin tomin olunmasi idi ki, bu
da olavo vaxt vo xorc tolob edirdi. Nax¢ivanla quru slagslorinin tomini ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi Azorbaycanin digor regionlarindaki naqliyyat sobokasine qosularaq, 6z mohsullarini
Azaorbaycanin digor bolgslorine, hamginin Avropaya vo Asiyaya daha rahat imkanlarla ¢ixara
bilacok. Postblokada ddévriinds nogliyyat-kommunikasiya sisteminin saxalonmasi ilo Nax¢ivan 6z
igtisadi inkisafin1 daha da siiratlondirarak idxal Gglin gokilocak xarclara gonaot edacak, ixrac hacmini
artiracaq, homginin boyiik bazarlarda taninmaqla iqtisadi rayona xaricdan investisiya colb edo
bilocakdir.

Blokadanin bitmasi ilo Nax¢ivanin Azorbaycanin digor bolgalari ilo olagealori daha da
mohkamlonacak, Muxtar Respublika okingilik vo heyvandarliq basda olmagqla geyri-neft sektoruna
0z tohfasini daha gox veracokdir.

Turkiyanin canub-sarq seharlari ila alagalarin gliclanmasi

Quru yolunun borpas: ilo layihosi planlasdirilan Qars-Igdir-Naxcivan domiryol Xotloring
qosularaq beynalxalq yuklorin Avropaya dasinmasinda Azorbaycandan Turkiyays yiikdasimalari
asanlasacaq. Noticodo, Azorbaycandan ixrac edilon mohsullarin nogliyyat xorclori azalacaq vo
Naxgivanin beynolxalq logistika qovsagi olaraq Agri, Ordahan, igdir vo Qars sohorlorini ohato edon
Tirkiyanin Sorqgi Anadolu bolgasi basda olmagqla biitiin Tiirkiys ilo ticarst olagelori daha da
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genislonacak.

Prezident Ilham Oliyev Zongilan rayonuna sofori zamam Mincivan gosabasinda olmus vo
buradaki domir yolu stansiyasinin yerlosdiyi oaraziys baxmigdir. Dovlot basgisi bolganin strateji
ohomiyyatini vurgulayaraq Zangozur dohlizinin agilmasi istigamatinda gorilon islars bir daha diggot
¢okmisdir: “Birinci Qarabag miiharibasindan sonra ermonilar bltiin domir yolunu sokiib aparmislar.
O relslarin bir hissasini satmigdilar, bir hissasindan iss tank aleyhins istehkamlar qurmusdular. Biz
indi yenidon damir yolunu ¢okacoyik. Bu islora start verildi. Man bir middst avval Horadiz
gasabasinds Horadiz-Agband domir yolunun tamal dasini qoydum. Bu domir yolu Azarbaycanin asas
hissasini Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Zongazur dohlizi vasitasilo birlosdiracokdir. Oslinds,
Zongilan rayonu cografi baximdan Sorqi Zongozur mahalinda yerlasir vo Sorqi Zongazuru Qarbi
Zongazurla birlasdirib Nax¢ivana domir yolu agacagiq va hamginin avtomobil yolu agilmalidir”.

Zongazur dohlizinin agilmasi sayasindo Avropanin bir sira 6lkalori TUlrkiys vasitasilo Sorq
regionunda illik dovriyyasi toxminon 3 milyard dollar olan bir bazara daxil ola bilacoklor. Layihs
nainki bu regionun, bltévlikds, diinyanin naliyyat xaritasini yenidon formalasdiracaqdir.

Zongazur dohlizinin muhum strateji shomiyyatindon biri do Sorgi vo Qorbi Zangazurun
simvolik olsa da birlosmasi, 30 il boyunca sort blokada soraitindo yasayan Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin blokadadan ¢ixarilmasidir. Ona gora do, ddvlat bascist bu dohlizin agilmasinda
israrlidir vo bunun Ugiin maksimum saylarin gostarilmasini zoruri hesab edir. Tosadufi deyil ki,
Prezident [lham Bliyev bu yaxinlarda Azorbaycan televiziyasina miisahibasinda Zongazur doahlizinin
yaradilmasinin bizim milli, tarixi vo galocok maraqlarimiza tam cavab verdiyini vurgulamisdir:

“Biz Zangozur dahlizini icra edacayik, Ermanistan bunu istose do, istomass do. istose, daha
asan hall edacayik, istomasa da zorla hall edacayik. Neca ki, man miharibadan avval va mihariba
dovrinds demisdim ki, bizim torpagimizdan 6z xosunuzla radd olun, yoxsa sizi zorla ¢ixaracagiq.
Bela do oldu. Zoangazur dshlizinin taleyi do eyni olacaq”.

Molum oldugu kimi, 1920-ci ildo Zangozurun zorla Ermonistana birlasdirilmasindan sonra
Naxcivan blokadaya salinmisdir vo bunula da Azorbaycanin osas hissasindan tacrid olunmus
vaziyyatdo yasamaga mocbur edilmisdir. Naxg¢ivanlilar 30 ildon coxdur ki, 6z hoyatlarinda
blokadanin g¢atinliklarini hiss edirlor. 1990-c1 illarin avvallarinds Nax¢ivanda yasayanlar blokadanin
no demak oldugunu yaxs1 bilir. Homin dévrde gorkemli dovlst xadimi Heydor Oliyevin Nax¢ivanda
olmas1 muxtar respublikani blokada manganasinds bogulmaqdan xilas etdi.

Qudratli dovlotimiz naxg¢ivanlilara hor no godor blokadanin ¢atinliklarini hiss etdirmomoya
calissa da, dmriindo birco dofo Iran orazisindon kegib Bakiya golon muxtar respublika sakinlori,
yaxud azizinin dofninds istirak etmok ti¢lin Nax¢ivana toyyars bileti tapa bilmoyanlor blokadanin
agri-acisini iliklorina godar hiss ediblor. Ona goro do Zongozur dohlizi Naxgivan iigiin olduqca
mihim bir shomiyyat kasb etmokdadir.

Zongoazur dohlizinin istifadoys verilmosi Naxgivani tokco blokadadan ¢ixarmayacaqdir. Bu
nogliyyat dohlizinin agilmasindan sonra muxtar respublika logistik morkazo cevrilocokdir.
Azorbaycanin asas hissasi ilo quru slagssinin tomin edilmasi Naxgivanin iqtisadi inkisafina tokan
veracok, bolgoys investisiya qoyulusunu stimullagdiracaq, yeni istehsal miiassisalorinin
yaradilmasina, olavs is yerlorinin agilmasina sobob olacaqdir.

Tobii ki, burada bels bir sual da yarana bilor ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Azarbaycanin
Zongazur dohlizindon gozlontilorinin reallasdirilmasina, regionda olkomizin logistik moarkazi
funksiyasini yerina yetirmoys no doracods hazirdir? Prezident Ilham Oliyevin Naxgivana illordir,
xususi diggatinin, hassas minasibatinin naticasidir ki, bu suala hal-hazirda birmanali cavab vermok
mumkundur. Belo ki, muxtar dovlstds son 20 ildo carayan edon hartorafli ququculuq islarini nozars
alsaq, muxtar respublikanin bu funksiyani yerina yetirmoays tam hazir olmasini iddia eda bilarik. Son
20 ildo muxtar respublikada Nax¢ivan-Sadorok, Nax¢ivan-Culfa, Culfa-Ordubad magistral yollarinin
yenidan qurulmasi, domir yolunun qorunub saxlanilmasi, domir yolu vagzallarinin tomir edilmasi,
Beynolxalq Hava Limaninin yaradilmasi, biitovliikdo, nogliyyat infrastrukturunun miasirlosdirilmasi
bugiinkli dévro hesablanmis toadbirlordondir. Muxtar respublikada 3, 4 va 5 ulduzlu otellarin,
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muasir ticarat markazlorinin, restoran sobokoalorinin yaradilmasi1 Nax¢ivanin beynoalxalg nogliyyat-
logistika markazina ¢evrilmasini tomin edacok amillor sirasindadir.

Muasir dovrdo hor hansisa bir bolgonin logistik morkoz ola bilmosi Ggln informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin talab edilon saviyyads inkisafi da asas mosalalordondir. Prezident
[Tham Oliyevin tapsirig ilo Naxgivanda bu istigamotda do miihiim islor goriiliib. Hazirda 6lkomizdoki
mobil operatorlarin Naxg¢ivan orazisinds foaliyyati tomin edilib, muxtar respublikanin 6ziiniin
“Naxtel” mobil operatoru yaradilib. 2005-ci ilin iyun ayinda Naxgivan Trans-Asiya-Avropa fiber-
optik magistral xsttine qosulmagla informasiyanin daha siiratli axiini tomin etmak imkani alds edib,
muxtar respublikada internets ¢ixis imkanlari yaxsilagdirilib.

Sodorokdon Ordubada qodor uzanan magistral yollarin konarinda yanacaqdoldurma
montagolori, Nax¢ivan soharinds yeralti vo yerlstl avtomobil dayanacaqlari, avtomobil tomiri
morkazlori istifadoys verilib. Bunlar Naxg¢ivandan tranzit kimi istifado edocok ylk vo minik
avtomobillarinin stiriictiloring 24 saat xidmot gostoracakdir.

Naxgivanin beynoalxalq nogliyyat-logistika markazi kimi foaliyyat géstars bilmasi tgtin muasir
gomriik sistemi do olmalidir. Ona gora ki, beynoalxalq ticarstin davamliliginin tomin edilmasindo,
asanlasdirilmasinda gémriik orqanlarinin {izorine mihim vozifalor diisiir. Prezident ilham Sliyevin
tapsirigl, daimi nozarati ilo Naxgivan bu masalanin da hallina nail olub. Beynslxalg standartlar va
yerli sorait nazoro alinmagla 2007-ci ildo Culfa, 2009-cu ildo Sahtaxti, 2012-ci ilda iso Nax¢ivan
Sahor Gomruk idaralari tGglin qurulan gomrik komplekslori, gomriik laboratoriyasi, 2014-ci ilds
Naxgivan Hava Nogliyyatinda Gémriik idarasi ticin istismara verilon inzibati bina, 2015-ci ildo
“Naxc¢ivanterminalkompleks” Birliyi tigiin tikilib istifadoys verilon yeni inzibati bina vo anbar
kompleksi an yiiksok standartlara cavab verir. Hazirda insas1 davam etdirilon Sadarak gomrik-kecid
montagosi  Uclin yeni kompleks istifadoys verildikdon sonra muxtar respublikanin gomriik
orqanlarinin tamamila muasirlosdirilmasi prosesi basa ¢atdirilacaqdir.

Gorundiyd kimi, Zongozur dohlizi agildigdan sonra Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
nagliyyat-logistik markaza ¢evrilo bilmasi tiglin avvalcadan biitiin lazimi tadbirlor hayata kecirilibdir.
Bununla bels, halo do gorilssi islor vardir. Masalon, Sarur, Culfa vo Ordubad ssharlorinds on az1
hostel tipli gonaglama mantagolarine golocokds ciddi ehtiyac olacaqdir. Bundan basqa, Sadarokdan
Ordubada godar uzanan magistral yolun konarlarinda kigik kafelorin, restoranlarin tikilmoasi do
magsadouygundur.

Heg¢ siibho yoxdur ki, ¢ox ciizi ¢atismazliqlar Zangozur dohlizi ag¢ilana godor 6z hallini
tapacaqdir. Vo yaxin golocokdo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi noainki Olkamizin, bétovlikds,
regionun inkisaf etmis bolgasine, nagliyyat-logistik markazina gevrilocokdir.
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SUMMARY

Elshan Nasirov
LOGISTICS GEOSTRATEGY OF NAKHCHIiVAN

As a result of the convincing victory of the victorious national army of Azerbaijan in the
Second Karabakh War, which lasted only 44 days, a new historical page was opened in the
development of the South Caucasus region. This will be characterized, first of all, by cardinal, radical
changes in the transport system of the region and, in general, the progressive development of regional
logistics infrastructure. Undoubtedly, as a result of these changes, it will have a significant impact
on the progressive development of the Nakhchivan Autonomous Republic, which has been under
geopolitical and geoeconomic blockade for many years. From this point of view, Elshan Nuraddin
Nasirov's scientific article "Logistics geostrategy of Nakhchivan" is very relevant.

The scientific article examines aspects of the development of logistics infrastructure in the
Nakhchivan Autonomous Republic and gives a number of valuable economic forecasts.

The scientific article focuses on the operational aspects of the Zangazur transport corridor
and provides a retrospective analysis of the political and economic dividends that this corridor could
bring to the autonomous republic in the near future.

The scientific article also stressed that the opening of the Zangazur corridor will further
develop Azerbaijan's economic relations with Turkey, in particular, this corridor will play an
important role in the access of China, Central Asian countries to the Turkish and European markets.

Key words: Zangazur corridor, Great Silk Road, import, export, economy, communication,
trade, Baku-Thilisi-Kars railway, economic blockade, transport infrastructure, railway, cargo
transportation, highways.

PE3IOME
Jubsman Hacupos
JOIT'MCTHYECKAS 'EOCTPATEI'USI HAXUBIBAHA

B pe3ynbrate yoenurenbHO# modeapl oOeT0HOCHON HallMOHAIBHOM apmun AzepOaiikana
B0 Bropoit KapaGaxckoil Boiine, mpogosmkaBieiics Bcero 44 1Hs, OTKpbUIaCh HOBasi HCTOpUYECKast
cTpanuna B pa3BuTuu peruona lOxHoro KaBkaza. Drta wucropuueckas mnobema Oyner
CIOCOOCTBOBATh, MPEXkAE BCEro, KAPAMHAIBHBIMU, PAIUKAIbHBIMU W3MEHEHHUSMH TPAaHCIIOPTHOM
CHCTEMBI PETHOHA U TIO3UTUBHOMY Pa3BUTHIO PErHOHAIBHON JIOTUCTUYECKON HHPPAaCTPyKTyphl. BHe
BCSIKOTO COMHEHUS, 4YTO 3TH HM3MEHEHHs OKAXKYT CYLNIECTBEHHOE BIMUSHHE Ha CO3MUJATEIBHOE
pa3Bute HaxubiBaHCKkOil ABTOHOMHOW PecmyOnmku, KoTopass Ha HPOTSDKEHHMM MHOTHX JIET
HAaXOJIUTCS TOJ] TEOMOJIMTHYECKON U TEOIKOHOMUYECKOU O1okanoi. C 3TON TOUKH 3pEHUS, HAydHas
ctatbst Dnbliana Hypanaun ornel Hacuposa «Jloructuueckas reoctparerust HaxusiBanay siBiasieTcs
BEChMa aKTyaJbHOM.

B HayuyHO# cTaThe pacCMaTpPHUBAIOTCS ACTIEKTHI PA3BUTHUS JIOTUCTUYECKON HHPPACTPYKTYPHI
B HaxubiBanckoit ABTOoHOMHO# PecnyOnnke u jaeTcst psii HIEHHBIX YKOHOMUYECKUX MTPOTrHO30B.

Kpowme Toro, B HayyHOI cTaThe pacCMaTPUBAIOTCS ACHEKTHI AKCIUTyaTalluuK 3aHI€3yPCKOro
TPAHCIIOPTHOI'O KOPHUAOPA U AETCS PETPOCHEKTUBHBIA aHAIHM3 MOJUTHYECKUX U SKOHOMHUYECKHUX
TUBHJICH/IOB, KOTOPbIE 3TOT KOPUAOP MOXKET NMPUHECTH aBTOHOMHOM pecryOinke B Oimxaiiem
OymyIem.

B Hay4HOIi cTaThe Tak)Ke MOAUYEPKUBAETCS, YTO OTKPBITUE 3aHI€3YPCKOT0 KOpUaopa OyaeT
CIocoOCTBOBAThH JAILHEHUIIIEMY Pa3BUTHIO SKOHOMUYECKHUX OTHOIICHHH A3epOaitmkana ¢ Typraueit
U JIeNIaeTcs OCOOBIN aKIIEHT Ha TO, YTO 3TOT KOPUAOP ChIrpaeT BaXKHYIO pojb B foctyrne Kuras, ctpan
LenTpanbHoi A3uHM HA TYpELKHUI U €BPOIIEHCKUE PHIHKH.

Knwuesvie cnosa: 3aneesypckuii kopudop, Benuxuii [LIénkoswiii nyms, umnopm, 3KCnopm,
9KOHOMUKA, CB8:3b, MOp206s, dcenesHas oopoea baky-Tounucu-Kapce, skonomuueckas oOnoxaoa,
MPAHCNOPMHAS UHDPACMPYKMYPA, Hcelle3Has 00po2d, 2py30nepedosKi, demomMooOUIbHbLE 00PO2U.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA BEYNOLXALQ TiICAROT
OLAQOLORINDO MOHSUL ISTEHSAL VO SATISININ TOHLILI

Moaqalada sarh edilmisdir ki, tasarrifat faaliyyatinin tahlili maohsullarin istehsali va satisinin
oyranilmasindan baslanmr, ¢iinki mahsul istehsali va satisi taSarrifat subyektlarinin faaliyyatinin an
muhum aspektlaoridir. Belo ki, masraflari, manfaati, rentabelliyi, raqabat gabiliyyati vo bazarda
foalligi buraxilan va realizo edilon mahsulun hacmindan, cesidindan va keyfiyyatindon astlidur.

Qeyd edilmisdir ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi, an oasast yerli istehsalin
saxalandirilmasi xarici ticarat alagalarinin genislonmasina musbat tasir gostormisdir. Bu baximdan
somarali masgullug imkanlarimin yaradilmasi ahalinin alicihq qabiliyyatini yUksaltmis, amtoo
dovriyyasinin hacmini genislondirmisdir.

Acar sozlar: ticarat, istehsal, tohlil, mahsul, miassisa, dinamika

Molum oldugu kimi, tesarrifat foaliyyatinin tohlili mohsullarin istehsali vo satiginin
dyranilmasindan baslanir, ¢iinki mohsul istehsali vo satis1 tosarrifat subyektlorinin faaliyyatinin an
mihim aspektloridir. Belo ki, masroflori, manfaati, rentabelliyi, rogabst gabiliyyati vo bazarda
foallig1 buraxilan va realizo edilon mahsulun hacmindan, ¢esidindan va keyfiyystindon asilidir.

Mohsul (is vo Xidmat) istehsali vo satiginin moqsadlori asagidaki asas masalalarin halli ilo
olagadardir:

= mioassisanin istehsal eds bilocayi mohsullarin se¢ilmasi;

=  miossisa Ugun oan perspektivli mahsul novlsrinin mioyyan edilmasi, mallarin bazarda
harakatinin va reklaminin toskili;

= sifarislor portfelinin formalasdirilmasi va istehsalin hacmi Uzrs planlarin ssaslandirilmast;

=  mohsulun satis1 bazarinin vo yayilma tisullarinin axtarilib tapilmast;

= satisin zorarsizliyi saviyyasinin giymotlondirilmasi;

= mohsulun keyfiyyatinin va rogabat gabiliyyatinin yikssldilmasi tadbirlori hagqinda gorarlarin
goabul edilmasi;

= muassisanin giymat siyasatinin segilmasi.

Islonib hazirlanmis vo sistemlosdirilmis informasiya osasinda aparilan tohlil homin
masalalarin hallini tamin etmalidir.

Mohsullarin alicilar1 ilo baglanmis tosarriifat maqavilalori tohlil tG¢un muahdm ilkin
sonadlardir. Homin sonadlora nomenklaturasi, hacmi, keyfiyyati, komplektliliyi gablanmasi, qiymati,
muqgavilonin moblogi, géndorma qaydasi vo middotlori, hesablagsmalar vo catdirllma qaydast,
mugavilonin muddatlori, sortlorin pozulmasina gors sanksiyalar haqqinda informasiya daxildir.

Hor bir miassisa mugavilalor assasinda mahsulun hacmi vo nomenklaturasi {izra sifarislor
portfeli formalasdirir vo 6zlorinin istehsal imkanlarini nazars almagla mohsulun istehsalinin hacmini
planlagdirir, onun anbara verilmasi vo alicilara géndorilmasi garfiklorini tortib edir.

Struktur dayisilmalarinin msahsulun hacmins tasiri naticasinds mohsul istehsali vo satisi
hacminin tohlili, bir gayda olaraq, tohlil edilon dévr orzinds planin yerina yetirilmasi doracasinin va
doyor ifadesinds  Umumi  vo  omtoolik  mohsulun  géstoricilorinin  dinamikasinin
giymatlondirilmasindon baglanir. Bu zaman dévr arzinds gostaricilor tizro mitlog konarlagmalar,
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onlarin inkisafi vo artim templori, planin yerino yetirilmasi saviyyasi mioyyan edilir.

Umumi, omtoalik v realizo edilmis mahsulun planlasdirilmas: va ugotu planda gebul topdan
satis qiymotlorilo vo muiassisonin quvvods olan topdan satis qiymotlorilo hoyata kegirilir. Bu
gostaricilarin torkibinds konkret miossisads sarf edilmis canli amok masraflori deyil, hom ds istifado
edilmis materiallarin, alinan yarimfabrikatlarin, kpomplektlosdirici momulatlarin, yanacagin,
enerjinin, amotizasiya olunan geyri-maddi aktivlarin va asas fondlarin dayarinin bir hissasi soklinds
maddilosmis amok masraflori nozors alinir.

Istehsal edilmis mahsulun hacmi lizra illik planin yerina yetirilmasinin tahlili

- - o Planin
.. .. < S e .
Gostoaricilar Plan x= S < yerina
a 3 S | yetirilmosi
L oo faizi
A B 1 2 3 4
Miassisonin planda gobul edilmis topdan | 1 51000 | 52530 | +153 103.0
satis qiymoatlori ilo  realizo edilmis 0

moahsulu, min man.

Musossisanin planda gobul edilmis topdan | 2 50700 | 52660 | +196 103.87

satis qiymatlori ilo amtaalik mahsulu, min 0

man.

Normativ xalis moahsul (sabit | 3 21500 | 23220 | +172 108.0
normativlordo), min man. 0

Omtoalik mohsulun  torkibindo sabit | 4 29250 | 29520 100.92
normativlor  Gzro  material  xorclori +270

(amortizasiya daxil olmagla), min man.

Normativ amok haqqi (vahid sosial vergi 5 15050 | 161120 | +107 107.11
Uzro ayrilmalarla birlikda), min man 0

Normativ manfaat, min man. 6 6450 7100 +650 110.08

omtaolik va realizo edilmis mohsullar Uzrs planin yerina yetirilmasi saviyyasi muxtslifdir-
(103,87%) vo (103%). Bu istehsal va realizo edilmis mahsulun fiziki hacmlorin eyni olmamasi ilo
izah edilir va realizo edilmomis mallarin qaliginin dayisilmasinds tozahur edir.

Realizo edilmis mohsulun planda nazards tutulmus hacmi plan tzra amtaslik mahsulun
hoacmindan ¢oxdur, demali, planda realizo edilmomis mohsul galiglarinin dovriin avvalina nisbaton
sonunda azalmasi nazords tutulmusdur. Faktiki olaraq bu alinmamisdir. Realizo edilmis mahsulun
hocmi Uzro planin yerina Yyetirilmasi soviyyssi mohsul buraxilisi planinin yerina yetirilmasindan
0,87% asagidir, demali realizo edilmomis mohsul galiglar1 artmisdir vo miiassisa satisin hacminin
artmasi imkanlarindan tam istifado etmomisdir.

Planda nozardos tutulmus topdansatis qiymatlori ilo samtaalik mohsul istehsali plan1 103,87%,
normativ xalis mohsulun istehsali plani iso 108% yerina yetirilmisdir. Omtaslik vo normativ xalis
mohsul istehsali planlarinin icra saviyyasinds belo forglonmo buraxilmis mohsulun ¢esid
strukturunda planla mugayisado topdan satis qiymotlorindo material Xarclarinin soviyyasi orta
hesabla butiin mahsul izrs asagi olan momulatlarin xiisusi ¢akisinin ylksalmasi ils izah edilir.
Sabit normativlor Gzro material xoarclori planinin yerina yetirilmasi faizi (100,92%) do bunu stibut
edir.

Tossoriifatin maliyya vaziyyati, onun faaliyyatinin maliyys naticalari, 6domo gabiliyyati
satisin hacmindan ¢ox asilidir. Satisin hacminin tohlili prosesinds mohsulun satisi iizra planin yerino
yetirilmasi saviyyasini mioyyan etmoak, onun dayisilmasino tosir edon amillori aydinlagdirmaq,
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mugavilo 6hdaliklarinin yerina yetirilmasina giymot vermok lazimdir.

Mohsulun satist planinin yerina yetirilmoasinin vo onun dinamikasinin tohlili mugayiss
metodu ilo hoyata kecirilir. O, faktiki gostaricilorin hesabat dévrinin plan va avvalki dévrlarin
faktiki gostoricilori ilo mlgayisa edilmasindon ibarotdir. Bu zaman mitloq konarlagsmalar, artim
templori, planin yerino yetirilmosi faizlori hesablanir.

Mahsul satist hacminin dayismasi amillarin tahlili, min man.
(miassisanin plan Gzra topdan satis, qiymatlori ilo)

Sira Gostaricilor Baza dovri Hesabat Muxtalif amillorin
say1 dovru satiginin hacmino
tosiri

1 [lin ovvolino anbarda hazir 125 140 15
mohsul qaliglar

2 Omtoaalik mohsul buraxilisi 5440 5800 360

3 I[lin sonuna anbarda hazir 130 120 10
mohsul gqaliglar

4 Mohsul satisi (b.1+b.2--b.3) 5435 5820 385

Amillarin tasiri naticasinds hesabat dovriinds baza dévriindon 385 min man. moblaginds artiq
mohsul realizo edilmisdir. Satisin hacminin doyisilmasine asagidaki amillor tosir gostormisdir:
omtoalik mohsul buraxilisinin artmast (+360 min man.), ilin avvalino anbarda hazir mohsul
ehtiyyatlarinin artimi (+15 min man.), ilin sonuna anbarda hazir mohsul galiglarinin azalmasi (+10
min man).

Muxtar respublikada iqtisadi vo sosial sahslorde qazanilmis ugurlar 2021-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda da qorunub saxlanilmis, coxsaxoli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi vo sosial
sahonin inkisafi izro miihiim todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Cari ilin doqquz aymin on miihiim hadisolorindon biri 6lko bascisi conab Ilham Oliyevin
muxtar respublikaya safari olmusdur. Olko bascis1 sofari zamam Naxcivan Beynolxalq Hava
Limanmin yeni ucus-enmo zolaginin, Olahidde Umumgqosun Ordunun Horbi Aerodrom
Kompleksinin, “Azarxal¢a” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin Naxgivan filialinin, Nax¢ivan Qarnizonu
Morkazi Hospitalinin, Siini Mayalanma Markazinin, Culfa-Ordubad magistral avtomobil yolunun,
Ordubad soharinin igmali su tochizati vo kanalizasiya sistemlorinin a¢ilisinda istirak etmis, “ASAN
xidmot” Markazinin vo Ordubad Su Elektrik Stansiyasinin tikintisi, Ordubad Domir Yolu Stansiyasi
ilo tanis olmusdur. Muxtar respublikada aparilan irimiqyashi quruculuq todbirlorini yiiksok
gqiymotlondiron 6lko basg¢ist demisdir: “Muxtar respublika hartorafli inkisaf edir vo bu giin
Nax¢ivan 6lkomizin oan inkisaf etmis bolgalorindon biridir. Ominam ki, Naxcivan bu liderliyi
bundan sonra da saxlayacaqdir”.

Cari ilin yanvar-sentyabr aylarinda inkisafi xarakterizo edon asas gostarici kimi timumi daxili
mohsul istehsali 2 milyard 151 milyon 583 min manat olmusdur ki, bu da bir il dncoki gostoricidon
1 faiz ¢oxdur. Hor bir nofors diison timumi daxili mohsul iso avvalki ilin miivafiq dovriino nisboton
2 faiz artaraq 4656 manat olmusdur. Umumi daxili mohsulun torkibinds ilk yeri 27,7 faizlik payla
sonaye sahasi tutmus vo maddi istehsalin pay1 57 faiz togkil etmisdir.

2020-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda sonaye
mohsulu 1,3 faiz, asas kapitala yonoldilon vosaitlor 1,1 faiz, kond tosorriifati mohsulu 3,5 faiz,
noqliyyat sektorunda yiik dasinmasi 0,7 faiz, informasiya va rabito xidmatlori 7 faiz, parakonds omtos
dovriyyasi 0,5 faiz, ohaliys gostarilon 6donisli xidmatlor 0,3 faiz artmisdir.
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Makroiqtisadi gostaricilor

2021-ci ilin 2021-ci ilin yanvar-
L . sentyabr aylari1 2020-ci
Miiqayisa predmeti yanvar-sentyabr ilin yanvar-sentyabr
aylar, faktiki aylarina nisbatan, faizlo
' Umumi daxili mehsul, min manat | 21515835 | 101,0
Hor bir nofars diison iimumi daxili moahsul,
manat 4 656,1 102,0
| Senaye mohsulu, min manat | 8557554 | 01,3
Osas kapitala yonoldilon vasaitlor, min 806 538,3 101.1
manat
| Kond tosorriifati mohsulu, min manat | 4098303 | 1035 "
Noqliyyat sektorunda yiik daginmasi, min 12 354.0 100.7
ton ’ ’
Informasiya v rabito xidmetlori, min 45 663.5 107.0
manat ’ '
o ciimlodon mobil rabito, min manat 34 385,1 101,4
Porakondo omtoo dovriyyasi, min manat 1310 326,9 100,5"
Ohaliys gostorilon 6donisli xidmotlor, min 172 2440 100,3°
manat
Bir is¢iyo hesablanmis orta ayliq omok 544 2 1031
haqq1, manat ' '

*) miigayisali giymatlor iizro
**) yanvar-avqust aylart gostoricisi

Parakanda amtaa dovriyyasi, min man.

2010 2011 2012 2013 2014 201 2016 2017 2018 2018 2020

2020-ci ildo muxtar respublikanin istehlak bazarinda shaliys 1 milyard 981 milyon 244 min
manat doyarinds istehlak mallar1 satilmis vo Odonigli xidmotlor gOstorilmigdir. Satilmis istehlak
mallarinin 96,3 faizi parakonda ticarat dovriyyssinin payina diismiisdr.

Bir nofora diison parakonds ticarat dovriyyasine Vo maisot xidmatlorine gors Naxgivan Muxtar
Respublikasi 6lkonin digar iqtisadi rayonlari arasinda ilk yerdadir. Somarali masgulluq imkanlarinin
yaradilmasi ohalinin aliciliq gabiliyyatin ylksaltmis, amtos dovriyyasinin hacmini genislondirmisdir.

Muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on asasi yerli istehsalin saxolondirilmasi xarici ticarat
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alagalarinin genislonmasina miisbat tasir géstormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarot dovriyyasi 510 milyon 547 min ABS dollar
toskil etmisdir. Xarici ticarat dovriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarin1 ixrac, 82 milyon 27
min ABS dollarini idxal togkil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doyarindo musbat saldo
yaranmisdir.

Muxtar respublikada sigorta sisteminin inkisafi istiqgamatindo hoyata kegirilon todbirlor 2021-
ci ildo do davam etdirilir.

ODOBIYYAT

1. Olirzayev 8.Q., Bliyev K.Q. Sahibkarligin inkisafinin tominat: “Iqtisadiyyat vo audit”. Baki: 2002
Ne2.,5.33-34

2. N.Ohmodov. Naxg¢ivan iqtisadiyyatinin prioriterlari, iqtisadi artim, dinamik inkisaf. Baki: 2008.

3. H.Coforli. Iqtisadi tohlil. Baki: 2009.

4. N.ibrahimova. Regionda agrar sahonin istehsal iqtisadi olagolorinin tokmillosdirilmasi
istigamatlori. Naxgivan:, 2011, 124 s.

5. http://www.statistika.nmr.az

SUMMARY

Nuriyya Ibrahimova
ANALYSIS OF PRODUCTION AND SALES OF PRODUCTION IN INTERNATIONAL
TRADE RELATIONS IN NAKCHIVAN AUTONOMUS REPUBLIC

The article explains that the analysis of economic activity begins with the study of production
and sale of products, because the production and sale of product are the most import as pects of the
activities of economic entities. Thus, costs, profits, profitability, competitiveness and market activity
depend on the volume, range and quality of the product produced and sold.

It was noted that, the dynamic development of the autonomous republic, especially the
diversification of lonel production, had a positive impact on the expansion of foreign trade relations.

Key words: trade, production, analysis, product, enterprise, dynamic

PE3IOME

) Hypus Uo6parumosa
AHAJIU3 ITPOU3BOACTBA NPOAYKIIMU U EE C BBITA B MEXAYHAPO/JHbBIX
TOPI'OBBIX OTHOIIEHUAX B HAXUBIBAHCKO ABTOHOMHOM PECITYBJIUKE

B cTtaTpe nosicCHEHO, YTO aHAIU3 XO3SIMCTBEHHOM JAEATEIBHOCTH HAUMHAETCS C POU3BOICTBA

1 cOBITa TOBapOB, TOTOMY UTO, 3TO MPOIIECCHI IO XO3SIICTBEHHBIM CyOBEKTaM SIBIISIOTCS BaXKHBIMHU
acCreKTamH.

[Totomy kak 3aTpaThl, MPUOBUIL PEHTAOETHHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M PHIHOYHAS
aKTUBHOCTbH 3aBUCUT OT 00bEMa, BUJAa U KAYECTBA MTPOU3BOAUMBIN U PEATU3yEeMbIN MPOTYKIIUH.

bbuto oTMEYeHo, UTO JUHAMHYECKOE pa3BUTHE aBTOHOMHBINA pecIyOJINKH, a caMoe TJIaBHOE,
nuBepcUUKaAUs BHYTPEHHOTO IPOM3BOJACTBA OKAa3bIBAET IOJIOKHUTEIHOE BOM3IeiCTBHE Ha
pacuMpeHre MeX1yHapOIHbIX TOPTOBBIX OTHOIIEHUH.

C »o10if TOuKM 3peHust co3faHa 3(PGEeKTUBHBIX BO3MOXKHOCTEH MO 3aHSITOCTH TOBBICHIIO
MOKYTATEIhCKYI0 BOKMOKHOCTh HACEJICHHsI, pacIIUpsieT 00beM ToBapobapoTa.

Knroueeswvie cnosa: mopzoens, npouzsoocmsea, ananus, moeap, npeonpusamue, OUHAMUKA
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MEHRIBAN IMANOVA
Naxcivan Doviat Universiteti

ICTIMAI SEKTOR UCUN MUHASIBAT UCOTUNUN BEYNOLXALQ
STANDARTLARININ TOTBIQi VO QARSIYA CIXAN COTINLIKLOR

Elmi magalada ictimai sektor ticiin mihasibat ucotunun beynalxalg standartlarinin tatbiqi va
qarsiva ¢ixan ¢atinliklar aragdirilaraq avvalca dovlat sektoru toskilatlarinin 2sas xususiyyatlori
miayyan edilib, hesablama v kassa metodu sorh edilib, Ictimai Sektor ticiin Beynalxalgq Mihasibat
Ugotu Standartlarinda qabul edilmis hesablama metodunun doviat sektorunun maliyya
hesabatlarimin saoffafligi vo hesabatliigi maqsadlarino ¢ox da xidmoat etdiyi vurgulanmib. Eyni
zamanda elmi maqalada Ictimai Sektor iiciin Beynalxalqg Miihasibat Ugotu Standartlarimin gabul
edilmasinin  (istiin cahatlari vo Azarbaycanda ISMUBS-a kegidin moarhalalori miayyan edilib,
ISMUBS-a kegidlo baglh qarsiya ¢ixan ¢atinliklor askar edilorak halli ticiin tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: hesabat, mihasibat ugotu, ictimai sektor, hesablama prinsipi, kassa metodu

Dovlat idaragiliyindo islahatlarin aparilmasi ilo hesabatliligin, soffafligin, somoraliliyin,
effektivliyin, cavabdehliyin va ganunun aliliyinin giclondirilmasi hokumatin ictimai istoklorini
ugurla yerino yetirmosi U¢ilin asas mogsadlordir. Buna gors doa, oksar markoazi hékumotlor miihasibat
ucotu sistemlarini tokmillosdirmaklo gabaqcil maliyys amsliyyatlarini taqdim etmok Ugiin slave
saylor gostarirlor. Ugurlu maliyys idaraciliyi iqtisadi taraqqiys sobab ola bildiyindon hazirlanan daha
etibarli vo soffaf maliyyo hesabatlarina ehtiyac giinii-glindon artir. Bu tosir global maliyys
bohranlarinin tasiri ilo daha six hiss olunmaga baslamisdir. Dovlat sektorunun maliyys hesabatlarinin
tam, gorazsiz vo muhim malumat vermasi va 6lkalorarast miigayisalilik kimi hazirlanmasinin yegana
sorti maliyyo hesabatlarmin {imumi qaydalar toplusuna tabe olmasidir. Bu kontekstdo Ictimai
Sektoda Muhasibat Ucotunun Beynolxalq Standartlarinin (IPSAS) totbiqi global miqyasda
gindomdodir. Markazi Kanadada yerloson Ictimai Sektor Uzro Miihasibat Suras1 (PSAB) (2011) vo
IPSASB (2011) torafindan dovlat sektoru togkilatlarinin asas xususiyyatlori asagidaki kimi miioyyan
edilmisdir (7):

1) Ictimai mosuliyyat. Hokumatlor demokratik proseslor noticasinda secildiklorina gora,
onlarin ictimaiyyat qarsisinda boyiik mosuliyyatlori var. Ictimai mosuliyyst toqdim olunan bir
masuliyyatdir vo buna gora do bu masuliyyatin yerina yetirilmasi t¢lin cavabdehlik talab edir. Eyni
zamanda, bu masuliyyatin yerina yetirildiyini miisahido etmok lazimdir.

2) Coxsayli moagsadla. Bir ¢ox dévlot muassisalarinin magsadi manfaat aldo etmok deyil,
xidmat gostarmoak, resurslarin bolisdiiriilmasini tomin etmok va ya siyasat hazirlamaqdir.

3) Hiqug va 6hdaliklor. Hokumatlarin hiiqug va 6hdaliklari onlara faaliyyat gostordiklori
igtisadiyyata vo comiyyato birbasa vo ya dolayisi ilo tesir etmok solahiyyati verir. Huquq ve
Ohdoliklor hokumaot saviyyslorino goro forglonso do, vergi vo fiskal siyasati mioyyan etmok,
cozalandirmaq, pul siyasatini mioayyan etmok, ganun va gaydalar gotirmok va hayata kegirmok
imkani verir.

4) Milkiyyat strukturunun olmamasi. Dovlat qurumlarinin heg bir soxsi mulkiyyat hliququ
yoxdur.

5) Qanunvericiliklo miayyan edilmis amaliyyat vo maliyys corgivasi. DOvlot sektorunun
toskilatlart ganunla tanzimlonan ¢argivads faaliyyatlorini davam etdirirlor.

6) Budcolarin shamiyyati va istifadasi. Bldcalor hokumatlorin névbati dovr tglin maliyya
planlarinin giizgiisii olmaqla, maliyya idarsetmasi va maliyys nozaratinin agaridir.

7)  Toskilatin strukturu. Dovlat qurumlarinda inzibati struktur ganunverici orqan torafindan
muoayyoan edilir va segilmis dovlot momurlari torafindan hoyata kegirilir.

8) Resurslarin strukturu. Dévlat qurumlart tigiin resurslar galocok pul vesaitlorinin harokatini
yaratmaq vo daha ¢ox xidmat gdstormok moqgsadi ilo saxlanilir.
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9) Tozminatsiz faaliyyatlor. Vergi, coza vo ganunvericilik kimi hokumatlorin sahib oldugu
hliquq va voazifalor 8danissiz faaliyyatlorla naticalonir. Ddvlat miassisasinin amaliyyatlarinin boyiik
bir hissasi haqqi 6danilmayan amaliyyatlardan ibaratdir.

[SMUBS-lara uygun olaraq olaraq miiqayiso edilo bilon maliyys hesabatlarmin hazirlanmasi
Olkolor arasinda maliyys sorhodlorinin genislondirilmasindo ¢ox faydalidir. Ictimai Sektor iiciin
Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlarinda qabul edilmis hesablama metodu “giiclii miihasibat
ucotu vo hesabatliligin” oasas prinsipini toskil etmoklo, maliyys voziyystinin soffafligimi va
etibarliligini tomin edir va asasli sokildo toqdim olunmasina sabab olur. Hesablama prinsipins asason,
omoaliyyatlar va hadisalor no vaxt yaranacagindan asili olmayaraq, bas veran zaman geyds alinir. Bu
kontekstdos, golir hesabi miivafiq maliyys ili arzinds bas vermis galir omaliyyatlarini, onlarin nagd
sokilda y1g1lib-almamasindan asili olmayaraq gostorir. Xarclor hesabinda homginin muvafiq maliyys
ili arzinds ¢okilmis xorclorin nagd sokildo 6danilib-6donilmomosindan asili olmayaraq hesabat
verilir. Buna g0ro do, dovlot sektorunun maliyys hesabatlar1 hesabat dovri Ggln maliyys
omoaliyyatlarini tam sokilda oks etdirir. Hesablama metodunun digar xususiyyati ondan ibaratdir ki,
tortib edilmis maliyya hesabatlarina dovlat sektorunun golirlari, xarclori (0 cimladon amortizasiya),
aktivlar (maliyys va fiziki aktivlor, dovriyyas vo asasli aktivlar), 6hdsliklor va digor igtisadi harokatlor
tam sokildo hesabata daxil edilir. Bu metoddan istifado etmoklo hazirlanan dovlst sektoru
muassisalarinin maliyys vaziyyatinin, maliyys naticalorinin va pul vasaitlarinin harokatinds dovlot
resurslarindan samarali va gonastlos istifads edilib-edilmadiyi aydin goriiniir (3, s.23).

Kassa metodunda maliyys amaliyyatlart hadisalorin pul vesaitlorinin daxil olmasi vo ya xaric
olmast zamami ugota alinir. Buna goro do, hesablama metodunda oldugu Kimi, bu Usulda da
omoaliyyatlar naticasindo gostorilon xXidmotlor vo faydalar bas verdikde nozara alinmir. Bu iisulla
tortib edilon maliyys hesabatlarinda asason biidcs golirlori va Xarclor smetalari, pul vasaitlorinin daxil
olmasi, pul vasaitlarinin xaric olmasi, pul vosaitlorinin agilmasi vo baglanmasi hagqinda hesabat
verilir. Bu istigamatdos dovlot mulkiyystinds olan, xususilo do maddi sarvatlorin, hesablanmis galir
Vo Xarclarin kapitallagdirilmasi, zaruri aktivlor, dovlat borclart va digar 6hdsliklor, 6hdaliklar va
zomanatlor Uzro xorclor, aktiv vo Ohdsliklorlo bagli giymoat vo komiyyat doyisikliklori geyds
alimmadig1 vo hesabat verilmadiyi tiglin mihasibat ucotu sisteminin shato etdiyi amaliyyatlar pul
vasaitlorinin harakati ilo mohdudlasir. Bu ¢argivads, tam hesablama sistemi ilo miigayisads 0, déviat
sektorunun maliyys hesabatlarinin soffafligi vo hesabatliligi magsadlarina ¢ox da xidmat etmir (3,
s.24).

Ictimai Sektor iigiin Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlar1 Suras1 (ISMUBS) torafindon
hazirlanmig ISMUBS 42 standartdan ibaratdir. ISMUBS-un hazirlanmasinda asagidaki prosedurlara
omal edilmisdir:

» Hal-hazirda qiivvodo olan MHBS-larda hartorafli vo on uygun sokilds shato edilmamis vo
tinvanlanmamis he¢ bir MHBS olmadigi vo dovlot sektoru problemini géstoron MHBS olmadig
hallarda ISMUBS torofindon xiisusi ISMUBS hazirlanmisdir. Masalon, ISMUBS 22, ISMUBS 23,
ISMUBS 24 vo ISMUBS 42

> ISMUBS-lar osason dovlot sektoruna uygunlasdirilmis MHBS-lar1 toskil edir. Bu
kontekstds, xiisusi hazirlanmis ISMUBS-lardan basqa standartlarda hom MHBS, hom do dovlot
sektoru 6z oksini tapir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalordo hokumotin miihasibat islahatlar siyasi vo idaroetmo dastoyi
tolob edir. Muvaffagiyyat daha ¢ox hesabatliliq vo soffafliq tolob edon siyasi liderlorin dostayini
soforbar etmok bacarigindan asilidir. Resurs dostoyi do muihasibat sahasinds ugurlu doévlet
islahatlarin1 aparmaq t¢iin ¢ox vacibdir. Proqram tominati, texniki vasitolorin oldo edilmasi vo
ixtisasli kadrlarin igo goturtilmasi tigtin kifayat godor blidco dostoyi lazimdir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo
olan dlkalorda texniki kadr catismazlig ciddi mohdudiyyatlor qoyur. Islahat dévlat ugotunun siyasot
Vo prosedurlarinin doyisdirilmasini nazards tutur.

Ictimai Sektor iiciin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlart Surasi biitiin 6lkolori
ISBMUS-u qgobul etmoys ¢agirir. ISBMUS-u inkisaf etmokdo olan 6lkalor iiciin uygunlugu
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arasdirilir. Bas ofisi Ingiltorado yerloson Sertifikatlagdirilmis Miihasiblor Assosiasiyast (ACCA)
2017-ci ildo ISMUBS-larin global totbigi ilo bagl arasdirmasinda qeyd olunan standartlarin qobulu
ilo bagli miioyyon etdiyi tstinliiklori asagidaki kimi bildirdi (6):

> Daha yilksok hesabatliliq vo soffafliq soviyyasi: ISMUBS dovlot sektorunun maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasinda hesabatliliq va soffafliq anlayislarini 6n plana ¢ixararaq, saxtakarliq
vo sohvlorin agkar edilmosine mane olan masalalora qars: todbirlor gormays sorait yaradir. ISMUBS-
a uygun olaraq hazirlanmis maliyyo hesabatlart hokumatin noyi satin aldigini vo paylasdigini, habelo
onun nays sahib oldugunu v hara borclu oldugunu tam oks etdirir. Bu da toskilatin amaliyyatlari ilo
bagli maliyya vosaitlorinin horokatinin daha aydin olmasina imkan veracak.

> Artan somarolilik: ISMUBS-un gobulu maliyys hesabatlar1 vo audit proseslorinin daha
effektiv vo somorali sokilda hoyata kegirilmosino imkan verir. ISMUBS-dan istifado maliyys va
muhum geyri-maliyys moalumatlarinin inteqrasiyasinit artirmaq ii¢ctin mithiim vasitadir. Bu, dovlot
qurumunun faktiki foaliyyotinin daha vahid goriiniisiinii tomin edo bilor. IPSAS-in dévlot
qurumlarina toklif etdiyi standart hesabat sayssindo daha dolgun audit hesabati ortaya ¢ixir ki, bu da
gorarlarin gabulu prosesinds miihiim rol oynayir.

» Molumatlarin ardicilligi: Hesabat prosesinin standartlarla va belaliklo do taqdim edilon asas
molumatlarla dastoklonmasi malumatlari tahlil etmak va gorar gabuletms prosesini tokmillogdirmak
imkan1 yaradir.

> Etibarli, saglam maliyys idaroetmosi: ISMUBS-un gobulu dovlst qurumlarina bu
standartlar1 gobul etmoklo bir sira maliyya idarsetmo tacriibosi Usttinliklori verir. ISMUBS-un totbigi
hom do toskilatin daha giiclii maliyys imkanlarina vo buna goro do daha yliksak “dayar”s malik
oldugunun gostaricisidir.

> Istedadin pesokarlasdirilmast vo ¢giymotlondirilmosi: ISMUBS-un qobulu toskilatin
mihasibat ugotu-maliyyslosdirma funksiyasi ilo bagli aparilan islorin pesokar sokildo hoyata
kecirilmoasinin muhium gostaricisidir. Bu vaziyyst gonc istedadlarin isin pesokar sokilds aparildig
qurumlarda iglomasina vo ya bu qurumlarin miihasibat ucotu auditi faaliyyatini hoyata kegiron
komandanin bir hissasi olmaga havaslondirilmasi va havaslondirilmasi baximindan shomiyyatlidir.

> Daha genis iqtisadi vo sosial imkanlara malik olmaq: ISMUBS tarafindon miioyyan edilmis
standartlara uygun hazirlanmis maliyys hesabatlar1 beynoalxalq investorlara inam verir. Beynalxalg
investorlara inam iso daha genis iqtisadi baximdan is imkanlari, rifah soviyyasi vo sosial inkisaf
baximindan miisbat naticalor veracak.

> Hokumatin sabitliyi: IPSAS-in qobulu ilo yaradilmis inam miihiti daha sabit hékumato
sobab ola bilor. Daha yaxs1 investisiya miihiti, daha ¢ox is yerlori vo daha yliksak goalirlor dolay1 yolla
daha sabit hokumat torofindon slds edilo bilor.

> Beynolxalq migqayisalilik: IPSAS-dan Gmumi dil kimi istifade dovlot qurumlarinin
beynalxalq platformada bir-biri ilo mlgayiss edilmasine imkan verir. Eyni zamanda, Diinya Banki
vo BVF kimi donor qurumlarin talab etdiyi slave maliyys hesabatlarinin verilmasi 6hdoliyi azaldilir.

ISMUBS 1k névbeds inkisaf etmokda olan 6lkalor torafindon gobul edilmak igiin nozards
tutulub. Ingilis dilli inkisaf etmis 6lkalarin oksariyyatinds artiq ISMUBS-a oxsar v ya ondan daha
ciddi olan dovlst ugot standartlari mdvcuddur. Bunun {igiin Diinya Banki inkisaf etmokds olan
Olkalora maliyys yardimi gostorir. ISMUBS global miihasibatliq pesosinin toklif etdiyi on yaxs1
dovlat miihasibat ugotu ideyalar kimi qobul edilir. Buna goro do ISMUBS inkisaf etmokds olan
Olkalorda ddvlat ugotunun giymatlondirilmasi va tokmillogdirilmasi ii¢iin taninmis meyar halina
goldi. ISMUBS-un ilkin moagsadlori bitiin 6lkolords daha ¢ox hokumot hesabatliligini, miihasibat
ucotu vo maliyyo hesabatlarinda keyfiyyatin va etibarliligin yiiksoldilmosi, daha yaxst maliyys va
igtisadi  gostaricilor, daha yaxsi maliyys idaroetmosini tosviq etmok vo hesabat toloblorinin
beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi idi (4, s.11).

ISMUBS-larin yaranma tarixine qisaca nozor salsaq Beynolxalgq Mihasiblor Federasiyasi
(IFAC) yarandig1 1977-ci ildon 1986-c1 ilo godoar torkibindo 4 komits faaliyyot gostorirdi. ictimai
Sektorun shamiyyatliliyin artmast ila bu sahads mihasibat ugotu masalalori ilo bagli miixtalif nogrlori
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0z Uzorino gotliron Ictimai Sektor Komitosi 1986-c1 ildon foaliyyatine baslayir va 2000-ci ildo ilk
dofo ISMUBS nosr edilir. Bununla da miixtalif 6lkalords ictimai sektorda standartlarin totbigine
baslanildi. Miixtalif Glkalorin totbigi tocriibasinin tohlili onu demays osas verir ki, bu proses orta
hesabla 10 il ¢okir.

Bu gline godor 30 - a yaxin 6lkodo tam kegid hoyata kegirilmisdir. Olkoalorin belo mirokkab
va zohmatli bir prosesdan kega bilmomasinin sababi maliyys hesabatinin baynslxalq standartlarinin
mdoveud ganunvericiliklorlo miayyan ziddiyyatlor toskil etmasidir.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti ilham Oliyev “Miihasibat ugotu haqqinda” AR
Qanununda doyisikliklor ilo olagodar olarag, Qanunun totbigi vo Mihasibat ugotu haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun totbiq edilmoesi barads” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2005-ci il 7 fevral tarixli 192 nomroli Formaninda doyisiklik edilmasi haqqinda
Formanda Maliyyo Nazirliyino miioyyan tapsiriglar verdi (2). Dayisikliyo osason Ictimai Sektor
iclin Miihasibat U¢otunun Beynalxalq Standartlarina kecidin tomin edilmasi mogsadi ilo beynalxalq
standartlarin Azarbaycan dilinds rosmi matnlarinin dorc olunmasinin tomin edimasi tapsirildi.
Azarbaycanda ISMUBS-a kegidi bir nego morholoys bdlmok olar:

1-ci marhala: Beynolxalq standartlara uygun olaraq, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo
togdim edilmosindo miihasibat ugotu subyektlorinin foaliyyotini tonzimloyon ganunvericilik aktlar
paketinin qobul edilmasi, 2004 — 2006 —c1 illar.

2-ci marhala: Azorbaycan ganunvericiliyi ilo miioyyan edilmis miiddetdo mihasibat ugotu
subyektlori torafindon yeni maliyys hesabatlarinin toqdim edilmesine dair miivafiq normativ hiiquqi
aktlarda 6z oksini tapmis bir sira todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi. 2006 — 2009-cu illar.

3-cii morhala: Mihasibat ucotu subyektlori torofindon yeni maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi ilo bagli lazimi biliklora yiyolonmok {i¢iin fasilosiz tolim prosesinin hoyata kegirilmosi,
bu hesabatlarin keyfiyyotli vo vaxtinda toqdim edilmasi {igiin xarici vo daxili auditin aparilmasit vo
program tominatinin yaradilmasi. 2009-2015-ci illor.

Bu morhslodo nozords tutulmus todbirlorin icrast zamant Diinya Banki vo Maliyye Nazirliyinin
“Korporativ vo Biidco Sektorunda Hesabatliliq Layihosi”nin xiisusi rolu olmusdur.

4-cii morhala: Mihasibat ugotu (zro qanunvericilikde doyisikliklorin edilmasi. Milli
Miihasibat Ucotu Standartlarindan imtina vo ISMUBS-a tam olaraq kegid. Pesokar Miihasib
Sektifikasiyasi iizra qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasi.

ISMUBS - a kegidlo bagl qarsiya ¢ixan ¢atinliklora asagidakilar aid edo bilorik:

* Moveud isg¢i heyatinin yeniliys qarst mithafizokar mévqe gostormasi;

» Biidco toskilatlrinda, xiisusilo regionlarda ixtisasli kadr ¢atismamazlig;

» Biidco toskilatlarinda program tominatina slgatanli§in qonastboxs olmamast;

» Kadr hazirligi ilo baglh ali tohsil miiassisolorindo miivafiq ixtisaslarin olmamasi. Mdvcud
problemlordon biri do ixtisash kadr ¢atismazligidir. MHBS vo miasir muhasibat ucotu
prinsiplari Uzrs todris vo metodiki materiallar yetorli deyil.

ISMUBS-a kecid zamani ilk névbado totbiq edilocok ISMUBS —un miihasibat ucotu iizro
milli ganunvericilikdon farglorini vo ISMUBS mévcud sistemo vo hesabatliga qoydugu yeni
toloblori arasdirmagq, bu layiho ilo mosgul olacaq miitoxassislori diizgiin segmok, ISMUBS iizra
tolimlori savadlio togkil etmok xiisusi shomiyyat dasiyir. Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Maliyyo
Nazirliyi yaninda Maliyya Tadris Markazi davamli olaraq bu istigamatda tolim va seminar toskil
edorok Umumi mogsods dogru miithiim addimlar atr.

Biidco toskilatlarinda ISMUBS-un totbiqi voziyyatini miioyyon etmokds nozarot todbirini
hoyata keciron orqanlarin xiisusi rolu olmalidir. Bu zaman mdvcud problemlor miioyyon edilorok
tohlil olunmali vo onlarin aradan qaldirilmasi tiglin miivafiq todbir goriilmalidir.

ISMUBS-un tatbiqinin keyfiyyatini artirmaq iigiin biidco toskilatlarinda miihasibarliq iizro
isci heyotinin pesokar biliklorinin artirilmasina, ali tohsil miiossisalorindo ISMUBS iizra tolimlorin
aparilmasina vo bu saha iizro kadr hazirligina xiisusi diqqet yetirimali vo biidco toskilatlar1 ticln
movcud olan proqram tominatinin ohato dairasi genislondirilmalidir.
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SUMMARY
Mehriban Imanova
IMPLEMENTATION AND CHALLENGES OF THE INTERNATIONAL
STANDARD ACCOUNTING FOR THE PUBLIC SECTOR

First of all, the scientific article identifies the main features of public sector organizations,
expands the method of calculation and cash, emphasizes that reporting method adopted in the
International Accounting Standards for the Public Sector serves many purposes such as transparency
and accountability of public sector financial statements through examining the implementation of the
international accounting standards and challenges. At the same time, the scientific article identifies
the advantages of adopting the International Accounting Standards for the Public Sector and the
stages of the transition to IPSAS in Azerbaijan, finds out the difficulties related to the transition to
IPSAS and makes recommendations for their solutions.

PE3IOME

Mexpu6an UmanoBa
BHEJAPEHUE U ITPOBJIEMbBI MEKAYHAPOJAHbBIX CTAHIAPTOB
YUYETA JJA T'OCYJAPCTBEHHOI'O CEKTOPA

B nay4HO# cTaThe HCClieIyeTCsl IPUMEHEHHE MEKIYHAPOIHBIX CTAHIaPTOB OyXTadTepCKOTO
y4eTa B rOCYyJapCTBEHHOM CEKTOPE U BOZHUKAIOIINE TPYIHOCTH, CHauaja ONpeaestoTCd OCHOBHBIE
XapaKTEePUCTUKU OpraHU3aldii TOCYIapCTBEHHOTO CEKTOpa, a TaKXe [AaeTCs WHTEpIpeTalus
pacyeTHO-KacCcoBOro MeToja. bbulo MOAYEepKHYTO, 4YTO METOJ pacuera, NpPHUHITHIA B
MexyHapOIHbIX CTaHIapTaX OyXrajJTepcKoro ydyeTra JUisl FOCYJapCTBEHHOI'O CEKTOpa, CIYXHUT
LEJISIM MPO3PAYHOCTH U MOJAOTYETHOCTH (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH FOCYAAPCTBEHHOTO CeKTopa. B To
K€ BpeMs B HAyYHOH CTaThe ONPEIEIICHbI IPEUMYLIECTBA IPUHATH MeXTyHapOIHbIX CTAaHIapTOB
OyXraiaTepckoro ydera [Jisi TOCYyIapCTBEHHOrOo cekTopa M dTambl mnepexoma Ha ISMUBS B
AzepOaiimxane, ompeneiaeHsl MpobsieMbl, cBsizaHHBIE ¢ mepexomoM Ha ISMUBS wu  manwi
PEKOMEH/IAlMU 110 UX PEUICHUSIM.
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KOMMERSiYA TOSKILATLARINDA MUHASIBAT UCOTUNUN BEYNOLXALQ
STANDARTLARINA UYGUN QURULMASI PROBLEMLORI

Magalada son illarda diinyada beynalxalq integrasiya proseslarinin darinlagmasi naticasinda
glniln talabina ¢evrilmis beynalxalq standartlarin kommersiya taskilatlar: tarafindan tatbiqi, bu
sahada mdvcud perspektivlar va problemlordan bakis edilmisdir. Xisusilo Mihasibat Ugotunun va
Maliyya Hesabatlarimin Beynalxalg Standartlarinin Milli Standartlarin hazirlanmasinda ahamiyyati,
kommersiya toskilatlar: tarafindan totbiqi, normativ-hiiqugi bazamin formalasdirilmast kimi
masalalar tohlil olunmugsdur. Mikro, KiGiK Va orta sahibkarliq subyektlaori tarafindan bu standartlarin
tatbiqinin takmillogdirilmasi magsadila hayata kecirilmasi magsadamivafig hesab olunan masalalora
toxunulmusdur.

Acar sozlar: beynalxalq inteqrasiya, kommersiya togskilatlari, Mihasibat Ucotunun
Beynalxalg Standartlari, Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlari, ugot siyasati

Son illor biitiin diinyada globallasma meyllarinin darinlogsmasi, beynolxalq integrasiya
proseslarinin intensivlosmasi, beynalxalq ticaratds xarici investisiyalarin calb olunmasina tistiinliik
verilmasi 6lkalorin milli iqtisadiyyatlari qarsisinda bir sira talablor qoyur.

Olkomizdo miistoqillik oldo etdikdon sonra hortorafli vo davamli iqtisadi inkisafin olda
olunmasi istigamotinds bir sira mithiim tadbirlor hayata kegirildi. Xususilo, sonayenin geyri-neft
sektorunun inkisafi, olave doyar yaradan istehsal sahslorinin yaradilmasi, idxalovozlayici va
ragabotqgabiliyystli mohsul istehsalimin artirilmasi, Azarbaycan mohsullarinin diinya bazarlarina
ixrac1 osas prioritet kimi qarsiya qoyuldu. Son illards dovlat-sahibkar munasibstlorinds hiquqi
bazanin tokmillogdirilmasi, sahibkarlar t¢iin alverisli biznes miihitinin yaradilmasi, giizastli dovlat
kreditlorinin olgatanhigi, aqrar sektora subsidiya vo gUzostlor vasitasilo dovlst dastayinin
gostarilmasi, gobul olunmus Dovlat Programlarinin vaxtinda vo ugurlu icrasi dinamik iqtisadi inkisaf
Uclin zomin yaradarag, Azarbaycan1 Conubi Qafgaz 6lkslori arasinda iqtisadiyyatina goro liders
¢evirib. Biitiin bunlarm naticasidir ki, bu giin UDM-do 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 80%-i kegib.

Hoyata kecirilon mogsadyonli tadbirlor naticasinds makroigtisadi sabitlik qorunub saxlanilib,
diversifikasiya olunmus milli iqtisadiyyatin formalagmasini tomin edib.

Bu giin artiq 6lkanin investisiya calbediciliyinin yuksaldilmasi, yerli mohsullarimizin ixrac
cografiyasinin genislondirilmasi va belalikls do, dinya igtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya edilmasi
garsiya qoyulan on mihim vozifalordir. Yeni globallasma meyllori yerli kommersiya sirkotlori
qarsisina yeni taloblor qoyur. Bu iso ilk ndvbado beynolxalqg standartlara cavab veran istehsal
prosesinin qurulmasi, mahsul istehsali, is vo xidmatlarin géstarilmasini talob edir. Eyni zamanda yeni
cagirislar ham do yerli kommersiya sirkatlorindon misssisods mihasibat ugotunun beynalxalq
standartlara uygun aparilmasini, elaca do maliyys hesabatlarinin beynoslxalq standartlarin taloblaring
uygun hazirlanaraq istifadagilors tagdim olunmasini zaruri edir.

Mdhasibat ugotunun va maliyys hesabatlarinin diinya saviyyasinds unifikasiyasi magsadilo
bir sira beynolxalq toskilatlar foaliyyot gostorir. Ik dofo olaraq 1973-cii ildo Maliyys hesabatinin
Beynolxalq Standartlar1 Komitasi (MHBSK) Avsrtaliyanin, Kanadanin, Fransanin, Almaniyanin,
Yaponiyanin, Meksikanm, Hollandiyanin, Boyiik Britaniyanin, Irlandiyanin vo ABS-in pesokar
mihasibat toskilatlar1 arasindaki raziliga oasason yaradildi. 1983-cu ildon etibaron biitiin pesokar
milhasibat toskilatlart Beynolxalq Mihasiblor Federasiyasinin tizvlari — Komitonin tzvi secildilor.
Hazirda MHBSK-nin isino bir sira digor togkilatlar da colb edilmisdir. Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlar1 Komitasi ictimai maraglar ndgteyi-nozarindon maliyys hesablarinin
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beynolxalq standartlarini (MHBS-IAS) isloyib hazirlayir, tokmillosdirir, dorc etdirir. Bu sanadlordo
muixtalif milli qaydalar vo ucot sistemlori harmoniza edilir. Getdikco daha ¢ox 6lkalor vo igtisadi
omokdasliq toskilatlart 6zlarinin maliyys hesabatlarinin tortib vo togdim edilmasinds Beynalxalq
Standartlar1 taniyir vo onlardan istifado edir. Beynslxalq Standartlarin prinsiplorindon istifads
edildikda, bels diistinmak olar ki, hamin hesabat etibarlidir, mixtalif istifadagilorin etibarlarini daha
tam 6dayir vo nohayat onun asasinda gobul olunan igtisadi gorarlar daha az riska moruz qalir. Maliyya
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 Komitasi (MHBSK) hazirda da 6z faaliyyatini davam etdirir
Vo naticads bitlin dinyada maliyys hesabatlarinin tartib olunmasi prosesinin tokmillogdirilmasi vo
harmonizasiyasi prosesina ciddi tosir gostorir. Bu proseslors asagidakilari aid etmok olar.

- onlarin asasinda bir ¢ox 6lkalords (0 cimlodan Azorbaycanda) muhasibat ugcotunun milli
toloblarina Ustunlik verilir;

- standartlar 6z 6lkalorinin muhasibat ugotuna xdsusi taloblor irali stiran beynoalxalq istinad
rolunu oynayir;

- onlardan fond birjalar1 da istifads edir;

- onlar Avropa Komissiyasi kimi orqanlar tarafindan do totbiq edilir;

- kapital bazarlarinin ehtiyaclarini 6daysn sonodlor hazirlandigda MHBS komitasinin
prinsiplarins istinad olunur.

Hazirda miihasiblorin daha bir beynalxalq birliyi — Beynolxalg Muhasiblor Federasiyasi
(IFAC) foaliyyot gostorir. Bu federasiya 1978-ci ildo tosis olunmusdur. Federasiyanin baslica
moQsadi miihasibat pesosini inkisaf etdirmokdon vo tokmillogdirmokdon ibarstdir. Hazirda
Beyholxalq Miihasiblor Federasiyast IFAC-1n torkibino 100-don ¢ox 6lkenin 150 pesokar toskilat:
daxildir. Butovlikds hamin pesokar toskilatlarin miixtalif tosorriifat subyektlorinds (sanaye, tikinti,
ticarat, xidmat, bank vs s. sahalords) 2 milyondan ¢ox miihasib ¢alisir.

Beynolxalq Miuhasiblor Federasiyasi mihasibat ugotu Uzro standartlarin vo metodik
gOstariglorin hazirlanmasi mosalasi ilo do masgul olur. Belo standartlar vo gostarislor htkumatlarin,
nazirliklarin, vergi Odayicilorinin va reyting agentliklorinin taloblorini ddomok gun nozards
tutulmusdur. Toskilat 2000-ci ildo dovlot sektoru Gclin ilk dofs beynolxalg standartlar1 dorc
etdirmigdir. Biitiin comiyystin maraqlarinin qorunmasi iizra hazirlanan layiho xususi praktika ilo
mosgul olan miistaqil pesokar muhasiblorin hazirlanmasinda da 6z tohfasini vermisdir. Hazirda
auditor zomanoti Uzro do beynslxalq standartlar gobul edilmisdir. Eyni zamanda, Beynalxalq
Mihasiblor Federasiyasinin nazdinds foaliyyat gostoron Beynolxalg Auditor Komitasi pesokar
muhasibloarin talablorini do hazirlamigdir. Miihasibat ugotunun inkisafinin beynalxalg forumu 1999-
cu ilin iyun aymda Beynolxalq Mihasiblor Federasiyasinin (IFAC) vo Diinya Bankinin tosobbiisti ilo
tosis edilmisdir. Onun tarkibina Gzvlor vo yaxud salahiyatli miisahidagilor gisminds mixtalif maliyys
institutlarini, beynolxalq inkisaf agentliklorini, beynalxalq saviyyads taninan pesokar mihasiblori vo
nohang beynolxalq auditor firmalarini tacassum etdiron ¢oxsayli togkilatlar daxildir.

Adlar1 geyd edilon beynolxalq toskilatlarin isi biitlin diinya O6lkalorindo  Maliyya
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin (MHBS) tatbigine yonoldilmisdir. Beynslxalq Standartlar
s6zlin osil monasinda miihasibat ugotunun universal dilidir. Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq
Standartlarinin (MHBS) ugot iizro normativ aktlarin hormonizasiyast yolu ilo milli mihasibat
sistemlori arasindaki forglori azaldir. Beynolxalq Pesokar toskilatlarla yanasi ugotun beynalxalq
sistemlorinin formalagsmasinda milli togkilatlar da mithiim yer tutur. Masalon, Honkong Mihasiblor
Comiyyati (Cin); Fransanin Ekspertlor — Mihasiblor Ordeni; Hesablar (izro komissarlarin Milli
sirkoti (Fransa); Sotlandiyanin diplomlu Miihasiblor institutu; Rusiyanin pesokar muhasiblor institutu
Vo S.

Olkomizdo mihasibat ucotunun beynolxalq standartlarina vo maliyyo hesabatlarinin
beynalxalq standartlarina kegidin tomin olunmasi sahasindas son illor arzinds bir sira todbirlor hoyata
kegirilmis, normativ-hiiquqi baza formlasdirilmig, institutlar yaradilmis, beynalxalq tocriibs
Oyronilmis, ictimai sektor vo kommersiya toskilatlarinda miihasibat ugotunun togkilinin beynalxalq
standartlara uygun aparilmasi diqqotds saxlanilmigdir.
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Son illards yaradilan Azarbaycanin risk va pesokar miihasiblor Institutu, Azorbaycanin milli

muhasiblor assosiasiyasi vo sair bu kimi digor toskilatlarin asas moqgsad vo vazifalori asagidakilardir:

- pesa toskilatlarinin faaliyyatini slagalondirmak (muhasibat ucotu, audit, maliyys menecmenti,
igtisadi tohlil, muhasibat, maliyys iqtisadi profilli is¢ilorin ixtisaslarini artirmaq va S. sahalordo);

- miuhasibat ugotu, maliyyo menecmenti sahasindo mitoxassislorin peso  statusunu
guclondirmak mogsadils attestasiyalarin togkili vo kegirilmasi;

- muhasibat ugotu, iqtisadi tahlil vo auditin tanzimlonmasi sahasinds bas veran dayisikliklarlo
bagl toskilatin tizvlorini molumatlandirmaq istigamotindo operativ informasiya sisteminin
yaradilmast;

- muhasibat ugotu, maliyys menecmenti, audit vo s. saholorlo olagadar isgilorin peso
faaliyyatinin tokmillogdirilmasi;

- muhasibat ucotu, maliyys menecmenti, audit va s. sahalords ¢alisan vicdanli miitoxassislor
haqqinda ictimaiyyat arasinda miisbat fikir formalasdirmaq. Homin mitoxassislorin ganunvericilik
V3 icra organlarinda sosial miidafislorini tomin etmok;

- maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina, habelo 0lkods hoyata kegirilon igtisadi
islahatlara uygun olaraq, tesarrufat subyektlorindo muhasibat ucotu, audit va igtisadi tohlil sahasinds
yeni forma vo metodlarin tatbiqi.

Muhasibat ugotunun normativ-hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmasi mogsadilo 2 sentyabr
2004-cl il tarixds "Miihasibat ugotu haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 7 fevral 2005-
ci il tarixds ise "Miihasibat ug¢otu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq edilmasi
barada" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani qlivvoys minmisdir. Qeyd olunan Qanun
vo Formana asason Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin vo Milli Miihasibat Ucotu
Standartlarinin totbiqi asagidaki osas moqsodlori ohato edir:

- Qabagcil beynolxalq tocriiboys uygun olaraq korporativ vo biidco sektorlart {igiin maliyya
hesabatlarinin beynolxalq vo milli miihasibat ugotu standartlarina uygun olaraq hazirlanmast;

- Miiassisalorin foaliyystinin soffafliginin vo diinya bazarina ¢ixisinin tomin edilmasi;

- Dovlotin miihasibat ugotu sahasindo idaroetmo vozifosinin hayata kegirilmosi vo islahatlarin
davamliliginin tomin edilmasi {i¢iin institusional inkisafin dostoklonmasi.

Formandan irali golon vazifalorin hoyata kegirilmasi ilo slagodar Maliyys Nazirliyi torofindon
Maliyyo Hesabatlarinin vo Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlari osasinda Kommersiya,
Biidco vo Qeyri-hokumot toskilatlari {igiin miivafiq Milli Miihasibat Ugotu Standartlart vo eyni
zamanda Kommersiya togkilatlari iciin Milli Miihasibat Ugotu Standartinin totbiqi lizro Sorhlor vo
Tovsiyalor hazirlanaraq tosdiq olunmusdur. Bununla yanasi, Milli Miihasibat Ucotu Standartlarina
osason miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasi iigiin xiisusi program tominat1 hazirlanmis, Maliyya
Nazirliyinin saytinda (www.maliyye.gov.az) yerlosdirilmis vo biidco togkilatlarinin homin program
tominatinin pulsuz vo avtomatik rejimdo oldo etmosi {igiin sorait yaradilmisdir. Bundan olavo,
Beynolxalq vo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiqi iigiin Maliyys Nazirliyindo miivafiq
kadr potensiali formalagdirilmis vo biidco toskilatlarinin miihasibatliq is¢ilori iiglin Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 05 iyun 2002-ci il tarixli 91 sayli qorart ilo
Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin Ixtisasartirma Kursunun bazasinda yaradilmis
Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyi yaninda Maliyys Elm- Tadris Markazi torafindon Milli
Miihasibat Ugotu Standartlari izrs tolim kurslarinin togkil olunmasina baslanilmisdar.

Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin (MHBS) Azoarbaycanda 2018-ci ildon
etibaron tam hacmds totbigi hoyata kecirilon igtisadi islahatlarin torkib hissalorindan biridir.

Bu standartlar osasinda 37 adda Kommersiya Taskilatlar {igitin Milli Miihasibat Ugotu Standarti,
27 adda Kommersiya Toskilatlart {iciin Milli Miihasibat Ugotu Standartinin totbiqi tizro Sorhlor vo
Tévsiyalor, bundan basqga Ictimai Sektor iigiin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 osasinda 24
adda Biidco Toskilatlan ti¢tin Milli Miihasibat Ucotu Standarti, 1 adda Qeyri-hokumat Toskilatlar tigiin
Milli Miihasibat Ugotu Standarti, habelo “Kigik sahibkarliq subyektlorindo sadoalosdirilmis ugotun
apartlmas1 Qaydalar’” hazirlanmigdir. Milli standartlar “Miihasibat ug¢otu haqqinda” Qanunun 7-Ci
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maddoasing uygun olaraq Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 25 avqust 2005-ci il tarixli 250
s nomroali Soroncamu ilo yaradilmis Muhasibat Ugotu lizro Maslohot Surasi torafindon roy verildikdon
sonra tosdiq edilmisdir. Qanunun 6.0.2 vo 6.0.3-cli maddolorino osason Milli Miihasibat Ugotu
Standartlari1 Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 osasinda hazirlanaraq Maliyyo
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 ilo nizamlanan biitiin mosalolori ohato etmolidir. Lakin milli
standartlarla beynolxalq standartlar arasinda konseptual baximdan forq olmasa da miioyyon texniki
forglor movcuddur. Belo ki beynolxalq standartlarda maliyys hesabatlarinin niimunovi formasi oks
etdirilmomis, yalmz bu hesabatlar {izro minimum taloblor gostorilmigdir. Ona goro Milli Standartlar
hazirlayan zaman miihasibloro komok {i¢iin maliyys hesabatlarinin tortibi iizro lazzmi formalarin
niimunoalari hazirlanmis vo standartlara slave edilmisdir.

Kommersiya toskilatlarinda Milli Miihasibat Ucotu Standartlarina osason miihasibat
ucotunun toskilinds ¢atinlik yaradan molslordon biri ugotun avtomatlagdirilmasi tigiin hazirlanmis
xiisusi proqram tominatinin totbiqi iigiin yerlordo miivafiq miitoxassislorin hazirlig1 vo miiossisalorin
IKT avadanliglari ilo tominat saviyyslorinin mdvcud taloblora tam uygun olmamasi ilo baghdir.

Digor bir mosolo kommersiya toskilatlarinin diizgin formada hesabat hazirlayib toqdim
etmoloridir. “Miihasibat ucotu haqqinda” Qanunun 10.1-ci maddesine uygun olaraq ictimai
ohomiyyatli qurumlar vo kigik sahibkarliq subyektlori istisna olmaqla, kommersiya togkilatlari
maliyyo hesabatlarini Kommersiya Toskilatlar1 {iclin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun
tortib etmolidirlor. Kommersiya Toskilatlar1 {iciin Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 Maliyyo
hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin asasinda hazirlandig: tiglin bu toskilatlar da yuxarida adi
¢okilon maliyys hesabatlarini tortib etmolidir. Eyni zamanda Qanunun 9.0.2-ci maddssine asason
kicik sahibkarliq subyektlori 6z se¢imlorindon asili olaraq maliyys hesabatlarini Kommersiya
Tagkilatlar tigtin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun sokilda tortib eds bilorlor.

Butln bu deyilonlari Umumilasdirsok, miuasir dévrdo kommersiya togkilatlarinda miihasibat
ucotunun yeni standartlarin toloblorine uygun tokmillosdirilmoasi magsadi ilo asagida gostarilon
todbirlarin kegirilmasi mogsadouygundur:

1. Mihasibat ucotunun hesablar planinin totbigino dair tolimatlarin islonib hazirlanmasi;

2. Hor bir Milli Miihasibat Ugotu Standartinin sorhinin nasr edilmasi;

3. Mihasibat (maliyys) hesabati formalarimin nosr edilmosi ve onlarin tortib edilmasi
barado mivafiq talimatin islonib hazirlanmast,

4. Misssisalordo Milli Mihasibat Ugotu Standartlarinin tatbiq edilmasi t¢tin onlara yiksok
ixtisasli maslohat xidmatlarinin gostorilmasi yardiminin toskil edilmasi;

5. Yeni ucotu modeli vo Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 haqqinda todqiqat islorinin
hovaslondirilmasi vo onlann sorhina hasr olunmus asarlorin nasr edilmasinin dastoklonmasi;

6. Lisenziyalasdirilmis kompyuter miihasibati proqramlarinin ali moktoblordos tadrisinin toskil
olunmas;

7. Miihasib kadrlarmin tokmillosdirilmasi vo onlara Beynalxalq vo Milli Muhasibat Ugotu
Standartlarinin, o ciimloadon, kompyuter miihasibatinin miiessisodo totbiq edilmosi qaydalarinin
Oyradilmasi ¢ln ixtisasartirma kurslarinin togkil olunmasi va S.
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SUMMARY
Mehpara Mammadova
PROBLEMS OF ESTABLISHING ACCOUNTING iN COMMERCIAL
ORGANIZATIONS IN ACCORDANCE WITH INTERNATIONAL STANDARDS

The article discusses the application of international standards by commercial organizations,
which have become a requirement of the day as a result of the deepening of international integration
processes in the world in recent years, the existing prospects and problems in this area. In particular,
the importance of International Accounting and Financial Reporting Standards in the development
of National Standards, their application by commercial organizations, and the formation of the
regulatory framework were analyzed. Issues considered appropriate to implement these standards by
micro, small and medium enterprises in order to improve their application were touched upon.

Key words: international integration, commercial organizations, International Accounting
Standards, International Financial Reporting Standards, accounting policy

PE3IOME
Mexnapa Mamenosa
IMPOBJIEMBbI IIOCTAHOBKU BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B KOMMEPYECKHUX
OPTAHMU3AIIMAX IO MEXKXAYHAPOJIHBIM CTAHIAPTAM

B cratbe paccMmarpuBaeTcs TPUMEHEHHE MEXKIYHApOJHBIX CTaHAAPTOB CO CTOPOH
KOMMEpPYECKHX OpraHu3alliii, craBliee TpeOOBaHMEM [THS B  pe3yiabTare  YriayOJICHHs
MEXIYHAPOJHBIX HHTETPAIIMOHHBIX MPOIECCOB B MHUPE B IMOCIEIHUE TOMABI, CYIIECTBYIOIIUE
MEPCIEKTUBBl M TMPOOJIeMbI B 3TOM cdepe. B wyacTHOCTH, NpOaHAIM3MPOBAHO 3HAYCHUE
MexayHapoIHBIX CTAaHAAPTOB OyXTralTepCKOro ydera W (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH B pa3paboTke
HanmoHanpHBIX CTaHIAPTOB, UX MPUMEHEHUHM KOMMEPYECKUMH OpPTaHU3alusIMH, (OPMUPOBAHUN
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOW 0a3bl. BbUIM 3aTPOHYTHI BOIIPOCHI, KOTOPBIE CUUTAIOTCS 1IEIECO00PA3HBIMU
IUIE BHEIPEHUS AITHX CTaHIAPTOB MHKPO, MallbIMA W CPEIHUMH TPEANPUATHIMU C LEIbIO
VIIYYIIECHUS UX TPUMCHCHUS.

Knrwueevie cnosa: medcOyHapoOHas —ummezpayus, KOMMeEpHecKue  opeanu3ayull,
MENCOYHAPOOHble — CMAHOAPMbl  OYXeAIMepCcKo20 — yuemd, MedCOYHApOOHble — CMAHOapmbl
DUHAHCOB0T OMYEMHOCMU, YYUEeMHAsSL NOTUMUKA.
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MUOSSISO MALIYYOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI
METODLARI TOCRUBODO

Hor hansi taskilatin idaraetma sisteminda foaliyyatin magsadinin hayata kegirilmasina an
murakkab va birbasa yonaldilma tagkilatin maliyya sisteminin idara edilmasi ila baglidir, lakin bu alt
sistemin mazmunu Vo funksiyalar: avtonomdur. Bazar elementlorinin guclandirilmasi il onlar
miayyan bir mistoqil maliyys idaraetmo sistemina cevrilirlor. Bundan alava, genislondirilmis
reproduksiva qagilmaz olaraq maliyya resurslarimin formalasmagi, béliigdiiriilmayi, yenidan
béliisdiiriilmayi ila istifadasi proseslarinin daimi yenilanmasini nazardo tutur.

Acar sozlar: muassisa, maliyya, resurs, manfaat, bolgu

Maddi istehsal sferasinda meydana ¢ixan biitiin maliyys munasibatlorini ohato etdiyina goro
muassisa maliyyasi maliyys sisteminin torkib hissasini vo maddi bazarini togkil edir. Bazar
iqtisadiyyat1 miiassiso maliyyasinin méhkom va sabit olmasini talab edir. Cunki elmi-texniki taraqqi,
istehsalin somaraliliyinin yiksaldilmasi va s. ancaq 6zini maliyyslosdirms asasinda miimkiindiir.
Digar muassisa maliyyasi maliyys minasibatlorinin macmusundan ibaratdir. Muassisalords pulun
harakati naticasinds bas veran asagidaki maliyys minasibatlorini geyd etmoak olar:

e Mioassisa ilo bagqa miiassisa Vo togkilatlar arasinda maliyys minasibatlori. Bu minasibatlor
saticilar, alicilar toskilatlarla alqi-satqt vo s. zamani yaranir;

e Miassisa daxilinds pul munasibatlori. Belo maliyys munasibatlori miassiss ilo onun isgilori
arasinda omok haqqi, miikafat vo s. ddonildikds vo eyni zamanda mdiassisa ilo onun bdlmaloari,
sObalori va s. arasinda yaranir;

e Miuossiso ilo maliyys sistemi arasinda maliyyos miinasibatlori. Bu minasibatlor biidco vo
bldcadankanar fondlara vergi vo 6danislor kdgurilon zaman meydana ¢ixir;

e Miossisa ilo kredit sistemi arasinda maliyya munasibatlori. Miiassiss bankdan kredit aldiqgda
va kreditlor silindikds vo faizlor 6danildikds meydana ¢ixir;

e Muossisa ilo sigorta toskilatlar1 arasinda maliyys munasibatlori sigortalanma zamani
meydana ¢ixir;

e Muoassisa ilo onun idarssi arasinda yaranan maliyys minasibatlori. Bu minasibatlor bas
idarays vo muassisalor tarafindon markoazlosdirilmis fondlara monfoot, amortizasiya ayrilmalar1 vo S.
kocuruldukds vo bas idara torafindon homin vosaitlorin yenidon boliisdiiriilmasi zamani1 meydana
CIXIT;

e Bazar minasibatlorine kegid ilo alagodar muassiss ilo fond birjalari arasinda sohm, istigraz
Va s. giymatli kagizlarin alqi-satqisi ilo meydana ¢ixan maliyys munasibatlori.

Belaliklo, miossiss maliyya minasibatlorinds  golirlorin - vo  y1i@imin  yaradilmasi,
boliisdiriilmasi va istifadasi proseslorinds meydana ¢ixan pul miinasibatlorinin mecmusunu ifads
edir. Bazar miinasibatlorina kegid dovriinds dayar sahalards oldugu kimi miiassisalorin do tosarrifat-
maliyys foaliyyatindo yeni galarlarin meydana golmasine, golirlorin boliisdiiriilmasi vo istifads
olunmasinda onlarin miistaqilliyinin genislondirilmasina slverisli sorait yaratmisdir. Bels bir soraitdo
muassisalorde maliyya munasibatlorinin, maliyys Xxidmatlorino daha da tokmillosdirilmasi vacib
vazifalordon biri kimi aktualliq kosb edir. Biitiin bu yuxarida qeyd olunanlar referatin miiossisa
maliyyasinin todqigine hasr olunmasina sévq etmisdir. Maddi istehsal sferasinda meydana g¢ixan
bitin maliyya munasibatlorini ohato etdiyino gbéro mdioassisa maliyys sosial-igtisadi maliyys
sisteminin osas torkib hissasini vo maddi bazasini togkil edir. Bazar iqtisadiyyati miiaSsiso
maliyyasinin  méhkom vo sabit olmasmi talob edir. Cunki elmi-texniki toroqqi, istehsalin
samaraliyinin yuksaldilmasi va s. ancaq 6zinu maliyyslosdirma assinda miimkiindjir.
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Beloliklo, miiassisa maliyyasi golirlorin va y1gimin yaradilmast, boliisdiiriilmasi vo istifadosi
proseslorinds meydana ¢ixan pul miinasibatlorinin macmusunu ifads edir.

Muassisa maliyyasinin mazmunu onun yerino yetirdiyi funksiyalarla tozahur edir. Mlossisanin
dedikds, iqgtisadi kateqoriya kimi onun foaliyyst dairasi nozords tutulur. Mioassiso maliyyasi
boliisdiiriicti vo nazarat funksiyalarini yerina yetirir. Bolgu istehsalla istehlak arasinda slagelondirici
holgadir. Maddi istehsalda macmu daxili mohsul vo milli goalirin boliisdiiriillmasi maliyys vasitosilo
bas verir. Miiassisa maliyyasinin boliisdiiriicii funksiyasi vasitasilo satisdan daxil olan pul galiri
material xarclorinin, amak haqqinin vo s. 6donilmasine vo Umumi golirin yaranmasina yonoaldilir.
Sonuncunun bir hissasi biidcays va biidcadankanar fondlara 6danilon vergilar vo 6danislor arasinda
boliisdiiriiliir, galan hissasi iSo miassisanin saroncamina kegir va igtisadi hovaslondirmo fondlarinin
toskilinds istirak edir. Beloliklo, muoassiso maliyyasinin boliisdiiriicti funksiyasi vasitasilo galirin vo
yigimin bolisdiiriilmasi naticesinds bitun tasarrufat subyetlorinin vo dovlstin monafeyini tomin
edilir. Bu funksiyalara goalirin vo yigimin boliisdiiriilmasi prosesindo muoassisa maliyyasinin 6z
foaliyyatini yerino yetirilmasi basa diisiiliir. Miiassiso maliyyasinin ikinci funksiyasi nozaratdir Ki,
bu funksiya da boliisdiiriicti funksiya ilo six alagodardir. Nozarat funksiyast macmu daxili mahsul va
milli galirin miassisads istehsali va bolglsunin samarali rejiminin totbiq olunmasinda komok edir.
Nozarat funksiyasinin obyektlorins asagidakilar daxildir:

e Mohsul istehsal1 va satisinin ugotu;

e Golirlarin vo pul fondlarinin formalagmast.

Maliyys vasitasilo miassisalords gonast rejiminin gozlsnilmasi vo material, pul va amak
resurslariin istifadasi Uzarinds nozarat aparilir. Nozarat miiassiss daxilindoki muassiss ils bas idars,
maliyya-kredit orqanlar1 vo mioassisalor arasinda maliyys munasibatlorino aparir. Nozarot
muassisonds istehsal va bolginin on somarali rejiminin totbigino sorait yaradir. Miiassisa
maliyyasinin bolisdiiriicii funksiyas1 miiassisads tasarriifat maliyys foaliyyatinin arasi kasilmodan
aparilmasina sorait yaradirsa, nazarat funksiyasit miiassisanin foaliyystindoki pozuntular1 vaxtinda
askar edib vo aradan qaldirilmasi tigiin tadbirlor qobul etmoays imkan yaradir.

Igtisadiyyatin  biitiin saholorinds tosorriifatgiligin  toskilati-hiiqugi  formalarindan  asili
olmayarag, kommersiya foaliyyati gostoron miassisalords maliyyanin toskili asagidaki prinsiplora
osaslanir:

e Tosorrufat sorbastliyi;

Ozlinl maliyyalosdirmo;

Maddi maraq;

Maddi masuliyyat;

Maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi.

Bazar munasibatlorine kegid soraitinds milkiyyst formasindan asili olmayaraq kommersiya
foaliyyati gostoran bitiin muoassisalar tosarriifat vo maliyys sferalarinda real sarbastliya malikdirlor.

Maliyys nozarsti —Butun iqtisadi subyektlor dovlot, muoessiso vo toskilatlarin maliyys
foaliyyati izarindo ganunverici va icraedici hakimiyyat organlarinin nazarstidir. Maliyya nozarati
maliyyanin nazarst funksiyasinin reallagdirma formasidir. Maliyya-xisusi forma vo Gsul tatbig
etmoklo tosorriifat vo idaroetmo obyektlorinin maliyys foaliyyatinin vo onunla bagli amoliyyatlarin
yoxlanilmas1 macmusudur. Maliyys nazaratinin togkili prinsiplorini asagidaki kimi qruplasdrmaq
olar.

1. Maliyys nozaratinin tam askarliq saraitinds hayata kecirilmasi;

2. Goalacokda bag vera bilacok ganunazidd hadisslorin garsisinin alinmasi tadbirlarinin nazars
alinmasi Toaftisin shataliliyi;

3. Nozaratin demokratik asaslarla hayata kegirilmasi.

Maliyys nazarstinin planlasdiriimasini asagidaki moarhoalalora b6lmok olar:

1. Ilkin planlagdiriima. Bu morholods ilkin yoxlamanin aparilmasi sortlori yoxlayicinin
vazifasi,yoxlama naticalari va s sorh edilmalidir;
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2. Yoxlama aparilacaq toSorriifat subyekti haqqinda molumatlarin toplanmasi. Bu zaman
kegmis illords aparilmig yoxlamalarin naticalori ilo tanis olmaq miiassisads ¢alisan isgilarlo s6hbot
aparmag, materiallarin nozardon kecirmok, yoxlanan subyektin foaliyyat saholorino vo Xidmot
binalarina baxis kegirmok;

3. Nogsanlarin ciddiliyino biznes vo tosorrlfatdaxili risqo giymat verilmoklo hiquqi
ohdaliklari mioyyan etmok;

4. Umumi nozarot planinin vo nozarat programmin hazirlanmasi yolu ilo Maliyye nozaroti
aparilarkon asagidaki sonadlor yoxlanilir.

Muiassisanin nizamnamasi, tasis miigaviloasi, muhasibat vo maliyys hesabatlari, hesabatlarda
gostarilon molumatlar. Maliyya nozarati asagidak: vazifalarin yerina yetirilmosina xidmat edir:

1. Maliyys voasaitlorino olan tolobatlar vosaitlorin formalagmasi arasinda tarazligin tomin
edilmasine komok etmok;

2. Dovlat budcasi qarsisinda maliyys 6dsliklarinin tam vo vaxtinda tomin edilmasi;

3. Muassisa va togkilatlarin pul vesaitlorindon somorali istifads olunmasina, ugot vo hesabat
islorinin diizgiin aparilmasina komok etmoak;

4. Quvvads olan ganunvericilik normativ aktlara riast olunmasi, o ciimladan toskilati-hiiquqi
formasindan asili olmayaraq miiassisalorin vergiys calb olunmasi sahasinds noazarsti hoyata
kegirmok;

5. Muassisalorin xarici-igtisadi fealiyystindo yiksok faydaliga nail olunmasina kémoklik
etmok.

Maliyya noazarati muxtalif slamatlora asason tasniflosdirilir vo formalar secilir. Onu da geyd
etmok yerino diisor ki, maliyya nazaratinin forma, metod va novlarinin miayyan edilmasinds do
iqtisadgilar arasinda fikir ayriliqlart mévcuddur. Igtisadc1 alimlordon T.A.Baskatova, E.Y,Qrageva,
A.S.Narinskiy, N.Q.Haciyev, V.M.Rodionova, V.1.Sleynikov, N.I.Silaev, V.A Piven, S.0.Soxin
hoyata kecirilma zamanindan asili olaraq maliyya nazaratini ilkin, cari va sonradan nazarsts ayirirlar.
Digorlari isa maliyya nozarstinin hayata kegirilms zamani ilo yanasi, digor kriteriyalar zro do
formalarii1 miioyyon edirlor. Masalon, V.M.Rodionova va V.1.Sleynikov nozarotin hoyata kegirildiyi
materiallarin xarakterindon asili olaraq maliyys nozaratinin iki formasini: sanadli vo faktiki nozarati
geyd edirlor. A.S.Narinskiy vo N.Q.Haciyev yoxlamalarin ohats dairasinin hacmindan asili olaraq
maliyya nazaratini tam vo gismon maliyys nazarstins ayirirlar. T.A.Baskatova nazaratin obyektindan
asili olaraq onun asagidaki formalarini forglondirir: - biidco nozarati; - vergi nozarati; - valyuta
nozarati; - kredit nozarati; - sigorta nozarati va s. Maliyys nozaratinin hoyata kegirilms zamanindan
asili olaraq ii¢ formasmi qeyd edirlor: ilkin, cari, sonradan nozarot. Ilkin maliyys nozarati
muassisalorin, hamginin dovlatin maliyys planlasdirilmasi faaliyystindo ¢ox mihim shamiyyatoa
malikdir. Tlkin maliyys nozarati muessisalorin maliyys planlarinin, idara Vo toskilatlarm galir vo xorc
smetalarmin, biidca layihalorinin, miqavilo sartlorinin vo s. sonadlorin tortib edilmasi va tosdiqi
zamani hoyata kecirilir. Belo olan halda ilkin maliyys nazarsti maddi, omoak va maliyys ehtiyatlarinin
geyri-somarali istifadasinin qarsisini almaga komok edir vo homginin tosorriifat organlarinin
faaliyyotlorinin monfi naticolorini aradan qaldirmaga imkan verir. Bundan bagqa, ilkin maliyys
nozarstinin kémayi ilo maliyys planlarinin, galir vo xarc layihalorinin tortib olunmasi morhalasinds
muossisalarin olavs ehtiyatlart agkar edils bilar ki, bu da maliyys ehtiyatlarinin artirilmasi vo maliyys
vaziyyatlarina goro muossisalorin mosuliyystinin giiclondirilmasi tglin xususilo vacibdir. Maliyys
nozarotinin bu formasi qanunlarin vo digor normativ Sonadlorin pozulmasini gabaqcadan
aydinlagdirmaga komok edir. Cari maliyys nozarati tesarrifat —maliyys amoliyyatlarinin hoyata
kegirilmosi gedisindo maliyyo planlarinin icrasi zamani yerino Yetirilir. Bu zaman omtoo
dayarlilarinin va pul vasaitlarinin xarclonmasinin normalarini nazarstdo saxlamag mimkin olur.
Maliyya nozarstinin bu formasi biidco ilo hesablasmalarin tam, vaxtinda vo bitlnliklo hoyata
kecirilmasi Gglin muassisa Vo toskilatlarin faaliyyatinin ardicil suratdo faktiki materiallar asasinda
tohlil edilmosini nozards tutur. Cari maliyysa noazarstinin tosarriifatdaxili yigim ehtiyatlarinin
artmasinin arasdirilmasinda shomiyyati béyikdir. Sonradan maliyys nozarati hesabat dévrinin va
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maliyys ilinin bitovlikds basa ¢atmasindan sonra hoyata kegirilir. Bu nazaratds bidcanin icras,
mUassisa Vo togkilatlarin maliyya planlarinin yerina yetirilmasi zamani pul vasaitlorinin somoarali
xarclonmasi yoxlanilir. Sonradan maliyys nazarati ilkin maliyys nozarati ilo garsiliqh olagodardir vo
daha dogrusu ilkin maliyya nozaratino asaslanir. Belo ki, sonradan noazarat, maliyys amoliyyatlar
haqqinda verilmis ilkin nozarat gostaricilori osasinda aparilir.
Maliyya nazaroti asagidaki alamotlorina gors tosniflosdirilir:

1. Mulkiyyst formasina géra: dovlot maliyys nazarati vo geyri-dovlot maliyys nozaroti;

2. Hoyata kegirilmo vaxtina gora: ilkin nazarat, cari nazarst, sonradan noazarot;

3. Maliyys faaliyyati sahalarine gora: bldcs, vergi, valyuta-kredit, sigorta, investisiya va pulun
todavull nozarati;

4. Aparilma metoduna gora: yoxlama, miayins aparma, nazarat etms, tohlil, miisahids, toftis.

Dovlot maliyys noazarati, 6z ndvbasinds taskil olunma soviyyasindon asili olaraq dovlat

maliyya nozarati vo yerli maliyys nozarstino ayrilir. Dovlat maliyys nozaroti dovlot bldcasinin vo
bldcadonkonar fondlarin biidcalorinin icra olunmasina, pul dovriyyasinin toskiline, Kkredit
chtiyatlarinin istifadasine, dovlst daxili vo Xarici borclarinin vo dévlst ehtiyatlarimin vaziyyatino,
maliyya, vergi guzastlori vo Ustlnliklor verilmasina edilon nazaratdir. Dovlst maliyys nozarati —
dovlot hakimiyyati vo yerli 0zinl idaroetmo orqanlari, hiiquqi vo fiziki soxslor tarafindon
Azorbaycan Respublikasi va yerli subyektlorin ganunvericiliyina riayst edilmasini, dovlstin maliyys
Vo maddi resurslarinin istifadasinin samaraliliyinin va effektivliyinin yoxlanmasidir. Belaliklo,
dovlot maliyysa noazarati — dovlst organlarinin ganun ¢orgivasinds dovlot vo yerli hakimiyyot
orqanlarinin hiiquqi va fiziki soxslorin maliyys va onunla bagh tasarrifat fealiyystinin ganunla
muiayyan edilmis hiiquq vo onlarin dévlatin maliyys maraqlarinin diismasinin giymatlondirilmasi ilo
bagli dovlatin yoxlanmasi tizra hiiquq, veazifo vo horakot sistemini ifads edon funksiyadir. Qeyri-
dovlat maliyya nozarati tosarrufat daxili vo auditor nozarstindon ibarstdir. Dovlst vo geyri-dovlat
maliyys nozaroti hayata kecirilmo forma vo metodlarina géra mioyyan Umumi cshotlora malik
olmasina baxmayaraq son magsadlorine gora bir-birindon forglonirlor. Belo ki, dovlst maliyys
nozaratinin son magsadi doévlet miidcasine galirlorin maksimum soaviyyads tam daxil olmasini tamin
etmak, dévlat xarclarini minimuma endirmak, resurslardan ssmarali istifade olunmasindan ibaratdir.
Qeyri-ddvlat maliyys nazaratinin son magsadi monfootin artirilmasi tiglin miiassisalarin pul vasaiti
fondlarinin somarali istifads olunmasi, israfgiligin garsisinin alinmasi va markozlosdirilmis fondlarin
toskilina zoruri miqdarda vasait alinmasindan ibaratdir. Hoyata kecirilma vaxtina gora: ilkin, cari vo
sonradan nazarat. Ilkin nozarot maliyye omoliyyatlar1 yerino yetirilona godor hoyata kegirilir. Bu
proses maliyys planlarinin smetalarin, biitiin saviyyslords bidcalorin va blidcodan konar fondlarin
maliyya planlarinin tortibindon oavval bas verir. Bu iso vasaitlordon daha somorali vo gonatlo istifado
etmoys zomin yaradir. Cari maliyya nazarati omoaliyyat yerinos yetirilorkon, vasait boliisdiiriilorkon,
xarclonarkan bu vo ya digor todbirlorin hoyata kegirilmasi t¢lin biidcadan vasait ayrilarken va s.
hallarda totbiq olunur. Sonradan nazarat maliyys omoliyyatlari basa ¢atdiqdan sonra aparilmaqla
maliyyo hesabat vo mihasibat sonadlarinin diizgiin todbir edilmosini miayyan edir. Maliyys
foaliyyati saholorina gora: bldca, vergi, valyuta, kredit, siorta, investisiya va pulun todavili
nozarati. Blidca vasaitinin safarbar edilmasi va istifado olunmasi {izarinds nazarat asasan maliyys
organlari torofindon hoyata kegirilir. Ona gora do maliyya nazaratinin bu névi bldcs nozarsti adlanir.
Budco nozarati iqtisadiyyatin inkisafina vo dovlst budcasino daxil olan vasaitin maksimum
artirllmasina vo optimal maliyys - biidca siyasatinin islonib hazirlanmasina gorait yaradir. Biidco
nozarati — hiiqugi normalarda miisyyan edilmis ictimai orqanlar tarafindon hayata kegirilon nozarot
todbirlor sistemidir. Bu tadbirlor Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon bidcs faaliyyatinin
ganunvericiliyini vo magsadouygunlugunu yoxlamaga istiqgamatlonir. Blidco nozarstinin 6zluytndo
do asagidaki formalari var. Biidca nazaratinin subyektlori:

1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti;

2. Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatast;

3. Azorbaycan Respublikas1t Maliyya Nazirliyi;
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4. Bas soroncamg¢i vo budcs vasaitlorinin saroncamgilari,
5. Icra hakimiyyati va orqanlariin nozarat toftis xidmatlori;
6. Azorbaycan Respublikasinin niimayando subyektlorinin hakimiyyati.

Valyuta nazarati AR-do valyuta nazarsti orqanlart vo onlarin agentlori torafindon hoyata
kecirilir. AR-da valyuta nozarsti orqanlart Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki voa AR-nin
Dovlat Gomrik Komitasidir. Valyuta nozarati agentlori AR Morkozi Banki qarsisinda hesabat veran
mivokkil banklardir. Valyuta nozarati xarici igtisadi faaliyystlo bagli maliyys amaliyyatlarini ohato
edir. Valyuta nazaratinin magsadi valyuta omoliyyatlari aparilarken valyuta ganunvericiliyina amal
olunmasini tamin etmoakdir.
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SUMMARY
Samir Haziyev
METHODS OF IMPROVING THE FINANCES OF THE
ENTERPRISE IN PRACTICE

The most complex and direct focus on the management of an organization's financial system
is related to the management of the organization's financial system, but the content and functions of
this subsystem are autonomous. With the strengthening of market elements, they become a certain
independent financial management system. In addition, extended reproduction inevitably implies the
constant renewal of the processes of formation, distribution and use of financial resources.

Key words: enterprise, finance, resource, profit, distribution

PE3IOME
_ Camup A3ues
CIIOCOBBI YJIYYIIEHUA ®PUHAHCOB IIPEAIIPUATUN HA ITIPAKTUKE

Haubonee ciio)kHOe ¥ TpsiIMOE BHUMAaHHUE K YIPABICHUIO (DUHAHCOBOW CHCTEMOU
OpraHu3alliKk CBS3aHO C yIpaBlieHHEM (PUHAHCOBOM CHCTEMOWN OpraHH3allid, HO COAEpKAHUE W
(GYHKIUU ATOM TOJCHCTEMBI SBISIOTCS aBTOHOMHBIMH. C YCHUJIIGHHEM PBIHOYHBIX AJIEMEHTOB OHH
CTAHOBSITCS HEKOW HE3aBUCHUMOU cHUCTEeMOU ympaiieHust ¢puHancamu. Kpome Toro, pacmmpeHHoe
BOCIIPOU3BOICTBO HEM30EKHO MPEIIOIaraeT MOCTOTHHOE OOHOBJICHHE MIPOIIECCOB (POPMHUPOBAHUS,
pacrpeiesIieHUs] ¥ UCTIOb30BaHksI (DUHAHCOBBIX PECYPCOB.

Knioueswte cnosa: npeonpusmue, gounancel, pecypc, npubsiiv, pacnpeoeneHue.
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AZORBAYCANDA VERGI PROQNOZLASDIRILMASININ HUQUQI 9SASLARI

Magalada Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemindan bahs olunmus, onun miiasir talablaor
baximindan formalagdiriimast va inkisaf etdirilmasi XxUsusiyyatlori, eyni zamanda vergi
ganunvericiliyinin va vergi inzibat¢iliginin takmillagdirilmasi istigamatinda aparilan islahatlar tahlil
olunaraq aragdirilmisdir.

Acar sOzlar: vergi sistemi, planlagdirma, prognozlasdirma, vergi siyasati, budca goalirlari,
bldca xarclari, vergi prinsiplari

Olkomiz XX asrin sonlarinda ikinci dofo mustaqillik alds etdi. Bu dévrde Azarbaycanin xalqi
COX Gotin bir soraitdo yasayirdi, igtisadi xaos vo tonazzll, siyasi harc-moarclik bas alib gedirdi,
iqtisadiyyatimiz ciddi problemloarls iz-Uzo qalmisdi. Hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar bltun
sahalords oldugu kimi, dovlat bldcasinds do kamiyyat vo keyfiyyst doyisikliyina sobab olmusdur.
Olkado miivafiq konsepsiyanin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi uzunmiiddatli sosial-
igtisadi inkisaf prognozlarin, proqram vo modellarin tartibini talob edir. Blidco markazlosdirilmis
umumdovlat pul vesaiti fondunun yaradilmasi, bu fondun istifads edilmasi va blidcs vesaitlorinin
harakatina nazarstin hayata kegirilmasi kimi miihiim funksiyalar1 yerina yetirmoklo comiyystds bas
veroan sosial-igtisadi proseslari tonzimlayir. Blidca vergilordon vo geyri-vergi 6danislorindan toskil
olunur ki, burada vergilarin xisusi ¢akisi Ustlnlik toskil edir.

Vergilor dovlat vo yerli hakimiyyat orqanlari ilo vergi 6doayicilori (mlassiss, firma vo ev
tosarriifatlar1) arasindaki qarsiligli prosesi oks etdirir.

Miiasir soraitdo Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemi bazar iqtisadiyyatina kegmoayin
hiiquqi qaydalari osasinda inkisaf edorok formalasmisdir. Formalasmis vergi sistemi iki baslica sosial
Vo iqgtisadi funksiyani yerino yetirir:

Budca golirlorinin formalagmasini toamin olunmas;

Olka ohalisinin muxtalif tobagalorinin golirlorinin formalasmasi vo yenidon bolgi nozars
alinmagla, bitévliikds igtisadiyyatda vo onun ayr1 — ayr1 sahalorinds ictimai istehsalin vo istehlakin
tonzimlonmasi tiglin sorait yaradir.

Miiasir soraitdo 6lkomizin orazisindo yerli vergilor (balodiyys vergilori do) mihim
ohomiyyati kosb edir. Bu vergilordon istifado isi miioyyon muxtariyyato malik olmagqla, yerli
ganunlara va soraito uygun olaraq 6danilss do, onlar1 asaslandiran ganun vo normativ aktlar imumi
ddvlot qanunlarina uygun qaydada hoyata kegirilir

Diinyanin Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalorinda vergi sisteminin inkisafinin baslica
istigamatlorini vergiqoyma prosesini tonzimloyan va biidca golirlorinin formalagmasini gqanun va
normativ aktlarla tomin edon vazifalorin yerino yetirilmasino daha ¢ox diggot ayrilir. Har bir 6lkads
vergi intizaminin olmasi, yani verginin vaxtinda va ganun talob etdiyi gaydada 6danilmasi va biidca
golirlorinin formalasa bilmasi, belaliklo da biidca 6z xarclarini 6days bilmasi tglin 6lkada maliyys
Vasaitinin ¢atigmasi ti¢iin avozedilmaz shamiyyats malikdir. Movcud faktlarin tahlili gostarir ki, bu
sahado gOrtlmali islorimiz, yani vergi intizaminin tam formalasmasi i¢lin halo do ¢ox islor
gorilmoalidir.

Vergi intizamimin pozulmasi tokca verginin vaxtli — vaxtinda, lazimi hacmds 6domamasi
soklinda yox, mosalon, basqa bir ad altinda bizneslo mosgul olmaq soklindo do bas verir.
Identifikasiya isinin vaxtasir1 aparmaq lazimdir. Bu vo bir sira basqa metodlarla tosorriifat
subyektlorinin gayda — ganunlara riayat edib - etmadiyi, askar edilir. Son illorin vergi toplanmasi,
vergi 0dayicilarinin intizaminin yiiksalmasi da bunu stibut edir.

Hom do vergi bazasinin genislonmasi vergiqoyma obyektlorinin ddayicilarinin vergiys calb

-140-


mailto:meherremovanigar98@gmail.com

“Nax¢wvan Beynoalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

edilmosi zamani odalatlilik, dogiglik vo verginin adekvatligi prinsiplorine diizgin amal edilmosini
tolob edir.

Yigilan vergilorin 65% don ¢oxu vergi organlarinin, 15 % -don ¢oxu gomrik organlari xotti
ilo 20 % -o godori iso sair daxilolmalarin tizarins diisiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, votondaslarin vergi 6domos sahasinds 6z boclarini yerino yetirmasi
intizam1 xeyli doracods yaxsilagmisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, yanacaga, enerji dastyicilarina
giymoatlorin qaldirilmasi ilo bas veron doyisiklik zoncirvari sokildo butln istehsal sahalorinds
mohsullara vergi 6donilmasi intizaminin pozulmasina vo budcays olan borclarin artmasina sobab
olmugdur. Ona goro do vergi siyasatindo bu cohatlor hamisi diggotlo 6lgulib — bigilmali, nazars
alimmalidir.

Hazirki dévrds vergi 6doma sahasinds an ¢ox intizam pozuculugu slavs dayar vergisi (©9DV)
Uzra bas verir. Bu sahodo aparilmis yoxlamalar naticasinds 6ziinii ©DV 6dayicilori kimi gdstoran
1436 toskilatin vergi intizamini pozmasi agkar edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda 2006-c1 ilin
fevralindan baslayaraq ©DV — nin 6donilmasi sahasinds onu 6domamak tgun mixtalif fondlor
islodan soxslara 6danilmoayan ODV — nin 100% - i gadar carimas totbiq edilmasi gorara alinmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko Uzro dovlot bldcasi layihasi tortib edilorkon, vergilorin
planlasdirilan moblagi faktiki vergi yigilmasi omsali nazars alinmaqla miisyyanlosdirilir.

Gostorilanlarls olagodar vergi yiikiiniin Iqtisadiyyatin sahalari izra barabar bélgustiniin tomin
edilmasi, istor bidcays vergi daxilolmalarinin artirilmasi, istorsa do bitévlikds 6lkanin maliyys
sisteminin vo vergi intizaminin saglamlasdirilmasi tiglin mithiim shamiyyat kasb edir.

Olkodo miiasir soraitdoki vergi daxilolmalarimin tohlili g6storir ki, son illorde bu sahads ciddi
mivoaffoqiyyatlor qazanilmis, vergi daxilolmalari artmis, borclu 6dayicilarin say1 xeyli azaldilmigdir.
Kecirilon identifikasiya todbirlari vo basqa tadbirlar naticasinds 6ziinii ©DV va basqa birbasa vergi
Odayicilari kimi gostaran, vergi intizamini pozan bazi hiiquqi vo fiziki saxslor agkar edilmis, biidconin
¢oxlu migdarda mahrum oldugu pul vesaiti bidcays qaytarilmisdir. Bunlar tokco birbasa vergilor
yox, dolay1 vergilar, xususi vergilor va riisumlar sahasinds ds askar edilmis, pozuntularin asas hissasi
aradan qaldirilmisdir. Bu ciir faktklar iso vergi organlarmin isinin vo bunun naticasi olaraq vergi
Odayicilari intizaminin yiiksaldilmasi isinin diizgiin istigamatds inkisaf etdiyini gostarir.

Miiasir vergiqoyma nazoriyyssindo on mihiim problemlordon biri vergiqoymanin
optimallagdirilmasi, bunlarin reallasmasini miiayyoanlogdiron vo hoyata kegirmoyi tomin edon
ganunvericiliyi va ona uygun golon vergi sisteminin 6zinid tokmillogdirmak lazim galir.

Son illords vatondaslarin vergi 6doma sahosinds 6z boclarini yerino yetirmasi intizami xeyli
doracads yaxsilasmisdir. Vergi yigilmasi vo 6danilmosi intizamina nozarst edilmasi isindo baslica
mosuliyyat Vergilor Nazirliyinin Gizarino disiir.

Azorbaycan Respublikasinin har ilin yekununda “Dovlat biidcasinin icrasi haqqinda” adlanan
dovlot Qanununda blidcs vasaitlorinin istor sorf olunmasi, istorso do formalasmasi istigamatlori
gostoarilir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda totbiq edilon Vergi Macallosi vergi sistemin
tokmillogdirmak, vergilorin legitimliyinin asas masalolarini tonzimlomok, vergi hiiququnun baslica
problemlarinin hoallina kompleks yanasmani tomin etmok Ucln sistemlosdirilmis ganunvericilik
funksiyasini lazimi doracads yerino yetirss da, o halo yena do tokmillogdirilmalidir.
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